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Abstrakt

Tato diplomova prace se zamétuje na problematiku jisténi obchodniho rizika
u vystavbovych projekt. Prvni ¢ast je vénovana vykladu teoretickych poznatkt, které
definuji a popisuji riziko, seznamuje ¢tenatre se zpusobem jeho fizeni a uvadi v praxi
bézn¢ uzivané formy jisténi smluvnich stran vii¢i obchodnimu riziku. Druhé cast prace
se zabyva praktickym uzitim jisticich instrumentt a navrhuje jejich efektivni nastaveni

u vybranych vefejnych zakazek na stavebni prace.

Kli¢ova slova

Riziko, vefejna zakazka na stavebni prace, jisténi obchodniho rizika, smlouva

0 dilo, ¢istirna odpadnich vod a kanalizace.

Abstract

This master’s thesis is focused on the business risk protection in construction
projects. The first part is dedicated to an interpretation of theoretical knowledge which
defines and describes the risk, acquaints readers with principles of the risk management
and presents commonly used forms of the business risk protection in practice.
The second part deals with a practical use of the protection tools and proposes their
effective adjustment in the selected public works contracts.

Keywords

Risk, public works contract, business risk protection, contract for work,

wastewater treatment plant and sewer system.
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1  UVOD, CiL PRACE

Vystavbovy projekt piedstavuje z pohledu lidského konani slozity tvaréi proces.
Obvykle zahrnuje vicero Cinnosti stavebni i nestavebni povahy, realizované
narozlicnych mistech za odliSnych povétrnostnich podminek, a tak v konecném
disledku se kazdy vystavbovy projekt prezentuje jako svébytny original se svymi
jedinecnymi specifiky. Navic béhem jeho zivotniho cyklu, ktery byva z ¢asového
hlediska v porovnani s napf. primyslovou produkci znatelné del$i, pohybujici se
zpravidla v letech, do né&j vstupuje fada subjektt za ucelem ptispét ke kvalitni realizaci
dila, bezproblémovému uzivani ¢i k nasledné likvidaci a to pfi splnéni vSech podminek,
které jsou kladeny ze strany investora, zhotovitele i dotcenych ¢i zakonem zmocnénych

tietich osob.

Zpovahy véci je ziejmé, ze pii takovéto S§ifi rtznych vlivli pusobicich
na vystavbovy projekt musi v jeho pribéhu zakonité vyvstat i souvisejici komplikace
dopadajici na pavodni zamér projektu. PiiCiny, které stoji za vznikem téchto
nezadoucich ohrozeni, se obecné povazuji za rizika. Kazdy stavebni projekt skyta
mnozstvi potencialnich rizik, ktera se mohou, avsak i nemuseji proménit ve skute¢nost a
ovlivnit ho. Pfesto je nutné v maximalni mozné §ifi tyto rizika identifikovat, vyhodnotit
jejich vyznamnost, poptipad¢ je efektivné fidit a stanovit opatieni na jejich eliminaci
nebo snizeni. Podcenéni rizik totiz mize mit zvlasté v oboru stavebnictvi neblahé
dasledky. V extrémnich ptipadech hrozi vlivem nezvladnuti rizika pozastaveni ¢i
dokonce ukonceni vystavbového projektu. V ostatnich piipadech vsak Castéji dochazi
K ptekroceni limitu planovaného vydaje finanénich prostiedk uréenych pro realizaci
stavby, k prodlouzeni lhity vystavby oproti pivodnimu zaméru nebo K cetnym
reklamacim na dile, které byly zpiisobeny nekvalitné odvedenou praci nebo uzitim
vadného materialu. Tyto pomérné ¢asté a nechténé jevy jsou v dnesni dob¢ aktualnim,
celosvétovym problémem. Tlak na dodrzeni ceny, ¢asu a jakosti vystavby je
od investori enormni, pficemz neexistuje univerzalni, G¢inny a zcela spolehlivy nastroj
vedouci k zajisténi téchto pozadavkil. V poslednich letech je patrnd snaha o feSeni této
problematiky ex ante, tedy jiz pfi sjednavani stavebni zakazky a souc¢asného definovani
role investora a zhotovitele v projektu. V ramci tohoto jednani se obé zcastnéné strany

ve vetSing piipadt uchyluji ke smluvni precizaci svych vzajemnych vztahd, ktera
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spociva v zavedeni mixu opatfeni vedouci k piedejiti, vlastnimu zajiSténi ¢i pifipadné
finan¢ni kompenzaci vzniklych Skod z diivodu nezvladnuti rizika. Ackoliv toto feSeni se
zda byt nejucinnéjsim a v praxi je k nému takika vyhradné pfistupovano, klade
na smluvni partnery zasadni otdzku, do jaké miry a jakym zplsobem smluvné oSetfit
potencidlni rizika, aniz by tato opatfeni jiz m¢la neakceptovatelny vliv na celkové

podminky kontraktu.

Proces fizeni rizika, vycet zpusobl zajisténi zucastnénych stran viici nechténym
vliviim a analyza uzitych forem jisticich instrumentd v¢etné jejich dopadd na investora,
respektive zhotovitele, pfedstavuji stézejni oblasti, na které se tato diplomova prace
zamétuje. Z divodu zminéné rozsahlosti moznych druhii ohrozeni projektu se pak
druhové vymezuje na jisténi obchodniho rizika u stavebnich dél. Jako zdroj informaci
pro provedeni zevrubné analyzy byly pouzity smlouvy o dilo vybranych vetejnych
zakdzek na stavebni prace, nebot’ zvlasté u stavebnich zakazek, které se financuji
z vefejnych prostiedkd, je fadné sjednani jisténi obchodnich rizik vice nez chténé a

spolecensky Zadané.

Diplomova prace si dava za cil na podkladé provedeného rozboru konkrétnich
vetejnych zakazek nazorné a vérohodné poukazat na potfebu nalezeni efektivniho
nastaveni jisticich instrumentd ve smlouvach o dilo tak, aby tato zajisténi vzdy
dostate¢né plnila svou funkci a ochranila cile investora i zhotovitele pfed hrozicimi
obchodnimi riziky, pfitom vSak nebyla neimérné naduZzivana a zbyte¢né nezvySovala

smluvni cenu stavebniho dila.
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2 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

2.1 Riziko

Samotny pojem riziko nema jednozna¢ny, sjednocujici vyklad. Smejkal V. a Rais
K. napiiklad uvadgji ve své publikaci definici rizika jako': ,,Moznost, Ze s urditou
pravdépodobnosti dojde k udalosti, jez se liSi od prepokladané¢ho stavu ¢i vyvoje.”
Takto popisované riziko muize predstavovat jak pozitivni riziko spojené s nadéji
na dosazeni lepsich vysledkii nez o¢ekavanych, tak 1 negativni riziko s neblahymi vlivy
ovliviiujici projekt. Obecné vzato je riziko spojeno s nejistotou vyplyvajici z neznalosti
budouciho vyvoje internich i externich vlivl. Z toho je patrné, Ze riziko a nejistota
nejsou totoznymi pojmy, jak nékdy byva mylné uvadéno. Riziko souvisi s uréitou
aktivitou ovliviiujici konkrétni situaci subjektu, jenz akci vykonava, kdezto nejistota se
poji s neschopnosti spolehlivého odhadu budouciho vyvoje faktort rizika.
Charakterizujicimi vlastnostmi rizika jsou pravdépodobnost vzniku a intenzita dopadu
pii jeho vyskytu. Ty ve vzajemné kombinaci vytvareji vyznamnost rizika, ktera slouzi
jako mira ke zhodnoceni, nakolik je riziko zdvazné a zda je nutné jej fidit, pfipadné

zakonnymi prostfedky eliminovat.

V textu této diplomové prace je autorem zmifiované riziko vnimano, pokud
nebude uvedeno jinak, v negativnim slova smyslu, tedy jako riziko ohrozujici pivodni

cile projektu — zejména jeho ekonomickou stranku.

2.2 Zivotni cyklus projektu stavby

Uspé&sné vypoiadani se s potencidlnimi riziky realizovaného stavebniho dila
do zna¢né miry zavisi na brzkém identifikovani rizik, nejlépe jiz v pocatecni fazi
zivotniho cyklu projektu stavby. V¢asna analyza rizik v zarodku projektu umozni jejich
efektivni fizeni béhem nésledujicich etap projektu a poskytne casovy prostor

na zavedeni vhodnych opatfeni.

! SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4., aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: Grada, 2013, 483 s. ISBN 978-80-247-4644-9. (str. 90)
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Zivotni cyklus projektu stavby predstavuje asové obdobi zahrnujici pocatky
projektu spojené s formulaci investi¢niho zaméru, dale samotnou realizaci vystavby,
nasledné¢ provozovani stavebniho dila, az po ukonceni projektu a jeho faktickou
likvidaci. Zivotni cyklus projektu stavby je vyméfen v letech, pfi¢emZ jeho délka
u vétsich staveb prevysuje délku doziti jedné lidské generace. Rozdélit ho lze do Ctyr

zakladnich fazi.

Tab. 2-1: Zivotni cyklus projektu stavby

y s v

Sled fazi zivotniho cyklu projektu stavby

1. Predinvesticni 2. Investicni 3. Provozni 4. Likvidaéni

Predinvesticni faze stoji na pocatku zivotniho cyklu a jejim cilem je rozvinuti
pivodniho zdméru do podrobnosti potfebnych pro kvalifikované rozhodnuti o jeho
realizaci. Mezi ukony uskutecnéné v této fazi patii naptiklad vypracovani studie
proveditelnosti, provedeni analyzy uzitki a nakladi projektu, tvorba technicko-
ekonomické dokumentace nebo formulace vysledné hodnotici zpravy. Soucasti fadné
zpracované studie proveditelnosti je 1 podrobna analyza rizik, kterd v dostatecné $ifi
identifikuje mozna ohroZeni projektu a stanovuje jejich vyznamnost. Dle nasledné
hodnotici zpravy, obsahujici mimo jiné podstatné vystupy z analyzy rizik, se pak

investor rozhoduje, zda rizika spojena s projektem akceptuje ¢i od projektu odstoupi.

Investicni faze obsahuje zejména podrobnou projektovou a realiza¢ni ¢innost,
béhem niz dochazi naptiklad ke zpracovani dokumentace pro vybérové fizeni
na zhotovitele, samotnému vybéru zhotovitele stavby, podepsani smlouvy o dilo
zainteresovanymi stranami, az Knasledné realizaci stavby a zkusebnimu provozu.
Béhem vybéru zhotovitele a piipravy znéni smlouvy se taktéz formuluji opatieni
vedouci ke snizeni rizik, ktera se vyhodnotila v ptedinvesticni fazi jako zavazna.
Jednotliva opatieni mohou byt zanesena do vybérového fizeni na zhotovitele v podobé
napt. kvalifikacnich kritérii, ¢astéji vSak tvofi pevnou soucdst smluvniho ujednani mezi
investorem a zhotovitelem. Pii nasledné realizaci dila jiz Cast opatieni vstupuje

do ucinnosti a eliminuje hrozici rizika.
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Provozni faze je zahdjena predanim stavby provozovateli. V jejim pribéhu
dochazi napliiovani plvodniho ucelu, pro ktery bylo stavebni dilo zhotovovano.
Z hlediska ftizeni rizik dochazi v provozni fazi k aktivaci dalSich opatieni, ktera se
naptiklad vztahuji k zaru¢ni dob¢ stavebniho dila a nadale snizuji dopady potencialnich

rizik na projekt.

Likvidacni faze ptedstavuje obdobi od rozhodnuti o ukonceni projektu, kdy se
objekt prestane vyuzivat, az po faktickou likvidaci stavebniho dila. Béhem této faze je
zpracovana dokumentace Kk odstranéni stavby, probiha fizeni o odstranéni stavby
s vyslednym ziskanim povoleni nebo udé€lenim natizeni k odstranéni stavby. V pritbé¢hu
provozni faze nebo nejpozdéji pii jeho likvidaci by pak mélo dojit k vyhodnoceni
zavedenych opatfeni a nésledné zkuSenosti ziskané pfi fizeni rizika V jednotlivych

fazich zivotniho cyklu projektu stavby implementovat do novych projekti.

2.3 Vefejna zakazka®

Vetejnou zakazkou se oznacuje takova zakazka, ktera je realizovana na zakladé¢
pisemné smlouvy uzaviené mezi zadavatelem vefejné zakazky ajednim ¢&i vice
dodavateli a jejimz predmétem je Uplatné poskytnuti dodavek, sluzeb nebo uplatné
provedeni stavebnich praci. Nejcastéji se jednd o smlouvu S penézitym plnénim, muize
vSak byt sjednano i plnéni nepenézité. Vetejnou zakazku je zadavatel povinen zadat

podle dikce zakona ¢. 137/2006 Sb. v platném znéni.

Ttidit se mohou vefejné zakazky hned z nékolika hledisek. Podle piedmétu
zakazky se d€li na dodavky, na sluzby a nastavebni prace, coz piedstavuje jejich
zakladni druhové ¢lenéni. V piipadé ptihlédnuti k pfedpokladané hodnoté, kterd uvadi
vysi penézitého zavazku vyplyvajici z plnéni vetfejné zakazky a kterou stanovi zadavatel
pro ucely postupu v zadévacim ftizeni pied jeho zahajenim, se rozliSuji nadlimitni

vetejné zakazky, podlimitni vefejné zakazky a vetejné zakazky malého rozsahu.

2 Zpracovéano dle: CESKA REPUBLIKA. Zakon &. 137/2006 Sb., o veiejnych zakazkach. In: Sbirka
zakond. 14. 3. 2006. Ve znéni pozdéjsich predpist. § 7, Vetejna zakazka.
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2.4 Vefejna zakazka na stavebni prace’

Vetejnou zakazkou na stavebni prace je vefejna zakdzka, jejimz predmétem je
provedeni stavebni praci, které se tykaji Cinnosti souvisejicich s vystavbou, s nimi
souvisejici projektova nebo inzenyrska cinnost nebo zhotoveni stavby, ktera je
vysledkem stavebnich nebo montaznich praci, pfipadné i souvisejici projektové ¢i
inzenyrské ¢innosti, a kterd je jako celek schopna plnit samostatnou ekonomickou nebo
technickou funkci, nebo stavebni prace pofizované s vyuzitim zprosttedkovatelskych
nebo podobnych sluzeb, které zadavateli poskytuje jind osoba. Vetejnou zakazkou
na stavebni prace se téZ rozumi vefejna zakéazka s vySe uvedenym predmétem plnéni
a doplnéna poskytnutim dodavek ¢i sluzeb nezbytnych k provedeni pfedmétu zakazky

dodavatelem.

2.5 Zadavatel vefejné zakazky"

Zakon o vefejnych zakdzkach rozliSuje tfi typy zadavatell: vefejny, dotovany a

sektorovy. V této praci je piihlizeno jen k zadavatellim vefejnym.

Veiejnym zadavatelem je Ceska republika, statni piispévkova organizace, uzemni
samospravny celek nebo piispévkova organizace, u niz funkci zfizovatele vykonava
uzemni samospravny celek, ¢i jind pravnicka osoba, pokud byla zaloZena ¢i zfizena
za ucelem uspokojovani potieb verejného zajmu, které nemaji primyslovou nebo
obchodni povahu, a je financovdna pfevazné statem ¢i jinym vetfejnym zadavatelem
nebo je staitem ¢i jinym vefejnym zadavatelem ovladdna nebo stat ¢i jiny vefejny
zadavatel jmenuje ¢i voli vice nez polovinu c¢lenli v jejim statutarnim, spravnim,

dozor¢im ¢i kontrolnim orgénu.

3 Zpracovano dle: CESKA REPUBLIKA. Zékon &. 137/2006 Sb., o veiejnych zakazkach. In: Sbirka
zakond. 14. 3. 2006. Ve znéni pozd¢jsich predpist. § 9, Vetejna zakazka na stavebni prace.

* Zpracovano dle: CESKA REPUBLIKA. Zakon & 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach. In: Sbirka
zakond. 14. 3. 2006. Ve znéni pozdéjsich predpist. § 2, Zadavatel vetejné zakazky.
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2.6 Dodavatel a subdodavatel vefejné zakazky”

Dodavatel je jakakoliv pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera dodava zbozi,
poskytuje sluzby nebo provadi stavebni prace, pokud ma sidlo, misto podnikani ¢i misto
trvalého pobytu na Gizemi Ceské republiky. MtiZe jim byt i zahrani¢ni dodavatel, coZ je

osoba, ktera se tidi dle zvlastniho pravniho ptfedpisu.

Subdodavatelem se oznacuje osoba, pomoci které ma dodavatel plnit uritou ¢ast
vetejné zakéazky nebo kterd ma poskytnout dodavateli k plnéni vetejné zakazky urcité

véci €l prava.

2.7 Profil zadavatele

Zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkadch byl sU¢innosti k 1.4.2012
novelizovan zakonem ¢. 55/2012 Sb. Tento pravni piedpis mimo jiné vyznamné
rozsifuje okruh dokumentl, které musi zadavatelé¢ vefejnych zakézek uvefejiiovat
na tzv. profilu zadavatele. Jedna se o elektronicky nastroj, jenz umoziuje neomezeny,
bezplatny a dalkovy piistup k informacim o zadavanych vetejnych zakazkach. Profil
zadavatele tak slouzi k transparentnimu uvefejiiovani smluv uzavienych vefejnych
zakazek, skute¢né uhrazenych cen stavebnich praci nebo seznamu podilejicich se
subdodavatelli. Internetova adresa na jednotlivé profily zadavatel se uvadi ve Véstniku

vetejnych zakazek.

Zakon o vefejnych zakazkach vymezuje povinnost uveifejnéni celého znéni
smlouvy a to do patnacti dni od jejiho uzavieni. K tomu Vrbka P. dodava®: , Ma-li
vetejny zadavatel naplnit svoji zdkonnou povinnost, musi vzit na védomi, ze celé znéni
smlouvy je znéni vcetné vSech pfiloh nebo nedilnych soucasti smlouvy. V praxi se
vSak ukazuje, ze v mnoha ptipadech neni povinnost zveiejnéni celého znéni smlouvy

takto vnimana a zvlasté prilohy smlouvy na profilech zadavatela chybi.

® Zpracovano dle: CESKA REPUBLIKA. Zikon &. 137/2006 Sb., o veiejnych zakazkach. In: Sbirka
zakonu. 14. 3. 2006. Ve znéni pozd¢jsich predpist. § 17, Vymezeni nékterych dalsich pojma.

® VRBKA, Petr. Novela zdkona o verejnych zakdzkdch. Stavebnictvi. Brno: EXPO DATA spol. s.r.o.,
05/12, ro¢. 2012, s. 58-59, ISSN 1802-2030. (str. 58)

17



3 KLASIFIKACE RIZIKA

Potencialnich rizik, ktera mohou ohrozit vystavbovy projekt, je nepieberné
mnozstvi a vzdy se musi navic piihlédnout K individualnimu charakteru daného
projektu, ktery v sobé muze skytat specificka rizika. Pfes tuto rozli¢nost se daji rizika
téidit do riznych kategorii a to z mnoha aspekti. Klasifikace rizik napomaha k jejich
lepsi identifikaci, dava predstavu 0 jejich budoucim chovani a mozné provazanosti
s jinymi riziky a v neposledni tad¢ ptispiva ke stanoveni G¢innych opatfeni na jejich

eliminaci.

3.1 Kilasifikace dle povahy rizika

Zakladni roztfidéni vychéazi z projevu rizika vii¢i plsobicim externim nebo

internim vliviim. Z hlediska povahy rizika se tak obecné rozlisuje’:

e podnikatelské a Cisté;

e systematické a nesystematické;
e  Vnitini a vnéjsi;

e Ovlivnitelné a neovlivnitelné;

e primarni a sekundarni;

e piipravna / realizacni a provozni.

3.1.1 Podnikatelské a cisté riziko

Podnikatelské riziko je chapano jako nejistota z dosazeni jinych vystupl projektu
nez jsou ty o¢ekavané. Pojem podnikatelské riziko tedy zahrnuje jak negativni rizika,
kterd maji neblahy vliv na projekt, tak 1 pozitivni rizika, kterd vychyluji vysledky
projektu pfiznivym smérem. Podnikatelské riziko se téz muize nazyvat spekulativnim

rizikem.

! Zpracovano dle: HNILICA, Jiii a Jiti FOTR. Aplikovanad analyza rizika ve financnim managementu a

investi¢nim rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 262 s. ISBN 978-80-247-2560-5. (str. 16 - 17)
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Za cista rizika se oznacuji pouze ta, ktera zpusobuji poSkozeni zdravi, ztratu
na zivotech nebo $kodu na majetku. Jedna se tedy jen o negativni stranku spojenou
s nebezpedim v ramci projektu. Cisté riziko byva nejéastéji vyvolano nehostinnymi

ptirodnimi jevy, selhanim technickych systéma nebo nepoctivym jednanim lidi.

3.1.2 Systematické a nesystematické riziko

Kategorie systematickych rizik zahrnuje rizika, jez existuji, aniz by je tcastnici
trhu mohli jakkoli kontrolovat, takze do jisté miry postihnou v§echny subjekty na trhu.
Charakteristickym znakem je jejich nemozZnost diversifikace v narodni ekonomice,
nebot’ jejich pivod casto vychazi z makroekonomickych veli¢in a mezinarodnich

vztaht. Patfi tak do makroekonomickych rizik.

Nesystematické riziko naopak ptsobi jen na jednotlivy podnik ¢i uréity projekt.
dilezitého subdodavatele nebo existenci nové konkurence na trhu. Nesystematické
riziko lze diversifikovat napiiklad sestavenim vhodného portfolia. Radi se mezi

mikroekonomicka rizika.
3.1.3  Vnéjsi a vnitini riziko

Za vnégjsi rizika se povazuji ta, ktera ptisobi na projekt z externiho prostiedi,
vztahujici  se  k podnikatelskému  okoli.  Mohou byt  zapfi¢inéna  jak
makroekonomickymi, tak i mikroekonomickymi faktory. K rozliSeni vngjsiho a
vnitiniho rizika pfispéje dobfe sestavend SWOT analyza. Vn&j$i rizika spadaji

do prilezitosti (O) a hrozeb (T) projektu.

Vnitini rizika se utvareji uvnitt projektu a vychazi z internich podminek podniku
nebo projektu. V terminologii SWOT analyza pfipadaji do silnych stranek (S) nebo
slabych stranek (W) projektu.

3.1.4 Ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko

Toto ¢lenéni souvisi se schopnosti s rizikem pracovat, pusobit na pti¢iny jeho

vzniku. Ovlivnitelné riziko lze aktivné eliminovat v piedinvesti¢ni fazi opatienimi
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orientovanymi na zamezeni rizika nebo na snizeni pravdépodobnosti jeho vzniku a
rozsahu. Piikladem takovychto opatieni mize byt zajisténi vyssi kvalifikace pracovniki
nebo lepsi strojové vybaveni spole¢nosti. Z tohoto pohledu se tedy jedna spise o riziko

vnitini.

U neovlivnitelného rizika neni mozné pusobit na pfi¢iny vzniku, Ize jen nastavit
opatfeni k zmirnéni nasledki, coz mohou byt riizné zajistovaci prostfedky. Radi se sem

spise rizika vnéjsi.
3.1.5 Primarni a sekunddrni riziko

Sekundarni riziko navazuje na primadrni a vznika jako reakce na opatieni, jeZ m¢lo
za cil eliminovat ptivodni primarni riziko. Divodem jeho vzniku je tedy nevhodna volba
prvotniho opatieni zpisobend neznalosti nebo podcenénim vSech dusledku, které by

zavedeni onoho opatieni na eliminovani primarniho rizika mohlo vyvolat.

3.1.6 P#ipravna / realizacni a provozni rizika

Toto ¢lenéni piihlizi k fazi projektu, ve které se dané riziko vyskytuje. Rizika
Ve fazi pripravy a realizace zahrnuji vSechna rizika souvisejici s naklady na realizaci
stavebniho dila, dobou vystavby ¢i s kvalitou provedenych praci. Provozni rizika
obsahuji ty faktory, které ovliviiuji provozni a hospodatské vysledky béhem fungovani
projektu, tedy se jedna naptiklad o rizika rtstu cen vstupu, poklesu poptavky ¢i

nedosazeni pfepokladaného mnoZstvi produkce.

3.2 Klasifikace dle vécné naplné

Odlisny zptisob klasifikace rizika je dle jeho vécné napln€. Riziko muze ohrozit
projekt z kterékoliv oblasti, ktera se ptimo nebo nepiimo dotyka realizovaného projektu.
Nebezpeci projektu vznika napiiklad pfi zajistovani vyrobnich zdroji, zavedenim
novych pravnich norem, lidskymi pochybenimi nebo i v disledku pisobeni vyssi moci.

Sirsi ¢lenéni rizikovych oblasti projektu uvadi nasledujici tabulka &. 3-1.
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Tab. 3-1: Klasifikace rizika dle vécné naplng®

Vécna napln rizika

Projektova

Nekvalitni provedeni projektové dokumentace; nezahrnuti
pozadavku investora

Technicko-technologicka

Nezvladnuti zavedeni novych technologii a pracovnich
postupt

Vyrobni (dodavatelské)

Nedostatek materialu, surovin, energii, pracovnich sil pfi
vystavbé

Ekonomicka

Plsobeni inflace; kolisani ménového kurzu; zména cen
vstupu

Kreditni Platebni neschopnost

Trzni Mala poptavka po produktu; silici konkurence

Fi A Spatné zvolené financovani projektu; zmény drokovych
ihancni sazeb; nedostupnost finan¢nich produktl

Leshalerinl Zména pravniho prostfedi statu; ochrana domaciho trhu;
egisiativni dotace a investi¢ni pobidky

Pravni Nepresna formulace podminek ve smlouvé o dilo

Politicka Nepokoje v regionu; stavky; jiné prioritni investice

Environmentalni

Zptisnéni podminek na ochranu zivotniho prostredi, vySSi
naklady na odstranéni Skod

Lidsky faktor

Lidska pochybeni

Bezpecnostni

Unik citlivych dat z informaéniho systému podniku,
prozrazené know-how

Zasahy vySSi moci

Hrozba havarii, zivelnych katastrof

Realiza¢ni

Nekvalitni provedeni, prfekro¢eni celkovych nakladl a
terminovych Ihat

Organizacni

Spatna koordinace praci na stavbé&, v podniku

Stavebni a jina povoleni

Prutahy pfi schvalovani; vynucené zmény v projektu

8 Zpracovano dle: KORYTAROVA, Jana.
v Brng, 2009, 130 s. (str. 45)

Investovani. Brno, elektronicka studijni opora, FAST VUT
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Takto uvedeny vycet vSak stale neni kone¢ny. Piedstavuje pouze obecny seznam
nejCasteji se objevujicich rizikovych oblasti, které se vyskytuji v produkéni sféfe a
ze kterych hrozi pro projekt nebezpeci. Vzdy je nutné piihlédnout k oboru Cinnosti

a specifikim daného projektu.

3.3 Obchodni riziko

Diplomova prace se blize zabyva rizikem obchodnim. V odborné literatuie
nenajdeme shodu nad piesnou definici tohoto rizika. Ve vétsiné piipadu je vSak
odkazovano na riziko smluvni, coz mizeme povazovat za spolecny jmenovatel téchto
riznych definic. Dle takovéhoto pojeti obchodni riziko vychdzi z pravniho vztahu
definovaného smluvnim ujednanim. Pokud bychom ho tedy chtéli zafadit podle
klasifikace uvedené v ptedchozi kapitole, spadalo by do rizika pravniho, které je
nadfazeno riziku smluvnimu, nicméné miize obsahovat i prvky nékterych jinych vyse
uvedenych rizik. S ohledem na skutecnost, ze stézejni Cast prace vychazi z analyzy
smluv o dilo, je v jejim obsahu na obchodni riziko nahlizeno Vv intenci tohoto
zjednoduSeného pojeti. Jak ale vécné upozornuje Korytarova J. a kolektiv®: ,Uvedeny
piistup (pojeti obchodniho rizika pouze jako rizika smluvniho - pozn. autora) vsak
pomiji moznosti vzniku urcitych skutecnosti (tj. pravnich vztahll) nejen na zaklad¢
smluvniho ujednani, ale i jako dusledek vzniku pravni udélosti (napf. na zakladé
zakona, v disledku rozhodnuti statniho ¢i soudniho organu, ¢i plynuti ¢asu a apod.).*
Takto $ifeji pojata definice naptiklad zohlediuje i souvisejici procesni rizika, kterym

jsou rovnéZz vystaveni Gi¢astnici smluvniho ujednani.

3.4 Zjednodusena kategorizace rizik u stavebnich projekti

Vyse zminéné Elenéni rizika v podkapitole 3.2 zahrnuje celé spektrum moznych
hrozeb. Ty se kvuli piehlednosti a snazsi orientaci mohou dale slu¢ovat a piizpisobovat
k obvyklym podminkam dle typu projektu. U stavebnich projektt se tak mizeme setkat
I se zjednodusenym zatfazenim rizik do péti zakladnich kategorii, které predstavuje
tabulka ¢. 3-2.

9 KORYTAROVA, Jana et al. Management rizik souvisejicich s doddavkou stavebniho dila. 1. vyd. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2011, 147 s. ISBN 978-80-7204-725-3. (str. 33)
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Tab. 3-2: Kategorizace rizik u stavebnich projekti'®

Technicka Nové tech'nologie, technické zavady, vady materialu, vady na
konstrukcich
. . Chybné stanoveni cild, projektova dokumentace, nepfiznivé
Projektova oo . sl 2
pUsobeni na okoli stavby
Organizacni Bezpeénost prace, vnitfni predpisy, ¢asovy plan, rozpodet
S02A Klimatické projevy, zivelné katastrofy, znecisténi, zmény
Vnéjsi . .
v zakonech, nepokoje
Ekonomicka Inflace, stabilita mé&nového kurzu, poptavka

Podle vyse uvedeného zjednoduseného ¢lenéni bychom mohli obchodni riziko
zatadit do kategorie ,organizacni rizika“, nicméné zde dochazi k zna¢nému

zevseobecnéni problematiky.

Na zavér této kapitoly je na misté zminit, ze tmérné velkému poctu vyskytujicich
se rizik existuje taktéZ zna¢né mnozstvi odliSnych kategorizaci a pohledii na zpisob
tiidéni. V této kapitole jsou uvedeny na ukazku pouze né&které z nich a je
pravdépodobné, Ze v jiné literatufe budou k nalezeni dalsi, rozdilna tfidéni. PovétSinou

zaleZi na oborovém zaméfeni a citu autora, podstata roztfidéni rizik vSak zlstava stejna.

10 Zpracovano dle: KORYTAROVA, Jana. Investovdni. Brno, elektronicka studijni opora, FAST VUT
v Brn¢, 2009, 130 s. (str. 48)
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4 PROCES RIZENI RIZIKA

Rizeni rizika predstavuje systematickou a koordinovanou ¢&innost, pii niz se
pracuje s rizikem. Tato ¢innost spada do vSech ¢asti zivotniho cyklu projektu stavby a
vstupuji do ni veskeré druhy rizik. Rizeni rizika sleduje dva zékladni cile. Prvni cil
spoc¢iva ve zjisténi rizikovych faktorti se zamérem poznat a popsat hrozici nebezpeci.
Druhy cil charakterizuje konkrétni snaha o minimalizaci nebezpec¢i netispéchu projektu.
Proces se zamé&fuje hlavné na pfiCiny vzniku rizik projektu, stanoveni miry rizika a
V nalezeni opatieni na jejich snizeni nebo eliminaci. Konkrétné lze tizeni rizika rozd¢lit

do nasledujicich etap a krok:

Proces analyzy rizika

1. identifikace rizik a jejich sledovani,

2. stanoveni vyznamnosti rizika,

Proces ovladani rizika

3.  méfeni a hodnoceni rizika, rozhodovani o riziku,

4. pfiprava a realizace opatfeni na sniZeni rizika.
4.1 ldentifikace rizik a jejich sledovani

Prvni krok v ochrané projektu pied pisobenim negativniho rizika spociva v jeho
odhaleni a podrobném popsani. Identifikace rizik by méla probéhnout jiz
Vv predinvesti¢ni ¢asti zivotniho cyklu projektu stavby a jeji vystupy je vhodné zahrnout
do zpracovani studie proveditelnosti. Mezi metody uzivajici se pro identifikaci a popis

rizik patii prevazné tyto:

e Kontrolni seznam rizik,

e mMmetody shromazd’ovani informaci,
o brainstorming
o delfska metoda
o SWOT analyza

e analyza ptedpokladt.
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Ve vétsingé piipadit se ke kvalitni identifikaci potencidlnich rizik projektu
doporucuje vyuzit kombinaci vySe uvedenych metod. Naptiklad kontrolni seznam rizik,
ktery vyuziva informace a zkuSenosti ziskané u jinych (podobnych) projekti, nabizi
rychlou a jednoduchou cestu k identifikaci rizik. Nikdy v8ak takovy seznam neni svym
obsahem vycerpavajici a je nutné prihlédnout k tomu, ze kazdy projekt v sob¢ nese dalsi
specificka rizika. Proto se projekty nechavaji podrobit také analyze nékteré z metod

zahrnujici tvurci a logické mysleni, coz mize byt napiiklad metoda brainstormingu.

4.2 Stanoveni vyznamnosti rizika

Vyznamnost rizika, jakozto ukazatel jeho miry, ptfedstavuje dilezitou soucast
procesu fizeni rizika. Umoziiuje porovnavat rizika mezi sebou, definovat jak nejvice
ohrozujici, tak i naopak ty se zanedbatelnym vlivem na projekt. Stanoveni vyznamnosti

rizika (neboli téz kvantifikace rizika) lze provést prostiednictvim dvou pfistupti.

4.2.1 Nepiimy, kvalitativni pristup

Pfi stanoveni vyznamnosti rizika (V) nepfimym, kvalitativnim pfistupem se
vychézi z expertniho posouzeni zaloZeného na metodé vynasobeni pravdépodobnosti

vyskytu rizika (P) a intenzity negativniho dopadu (I).

V=PxI (4-1)

Jednotliva rizika tedy musi byt samostatné ohodnocena mirou pravdépodobnosti a

intenzitou dopadu. P¥i vlastnim ureni hodnot se vychazi napiiklad z t&chto stupnic*’:

Tab. 4-1: Pravdépodobnost vzniku Tab. 4-2: Intenzita negativniho dopadu
STUPNICE SLOVNI POPIS STUPNICE SLOVNI POPIS
1 Temér nemozna 16 Neprijatelna
2 Vyjime¢né mozna 8 Velmi vyznamné
3 Bézné mozna 4 Vyznamna
4 Pravdépodobna 2 Drobné
5 Hranicici s jistotou 1 Neznatelna

1 pievzato z: KORYTAROVA, Jana. Investovdni. Brno, elektronicka studijni opora, FAST VUT v Brng,
2009. 130 s. (str. 52)
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V piipad¢ takovéhoto rozdéleni $kal na obou stupnicich se mozna vyznamnost
rizikovych faktorti pohybuje v rozmezi od 1 do 80. VSechny vypoctené kombinace,

které mohou teoreticky nastat, shrnuje nasledujici tabulka ¢ 4-3.

Tab. 4-3: Rozmezi vyznamnosti rizika

Ohodnoceni pravdépodobnosti rizika

rizika

Intenzita
negativniho dopadu

Jednotlivé hodnoty se rozdéluji do c¢tyi kategorii, podle nichz jsou v tabulce
barevné rozliseny. Cervené hodnoty jsou kritické a snahou by mélo byt se jim
V maximalni mozné mife vyvarovat. Naopak zelené hodnoty jsou zanedbatelné a nemusi

se jim vénovat piiliSna pozornost.

Tab. 4-4: Roztfidéni vyznamnosti rizika

HODNOTA SLOVNI POPIS
1-2 Zanedbatelné riziko
3-8 Mirné riziko
9-31 Vazné riziko
32-80 Znacne riziko

Na zdaklad¢ takto roztfidénych rizik je mozné rozhodnout o zplsobu adekvatni
reakce a nutné mife opatieni na predejiti nebo zmirnéni Skod. Vyhodou kvalitativniho
pfistupu je jeho jednoduchost a rychlost, nicméné oproti kvantitativnimu pfistupu zde
dochazi k vétsi mitfe subjektivity pii ohodnoceni rizika dle stanovenych stupnic. Dalsi
nevyhodou kvalitativniho pfistupu je obtizné vyjadieni rizika ve finan¢nich terminech,
které dava lepsi predstavu napf. o pfijatelnosti finan¢nich nakladd na eliminaci faktorti
rizika. Neptima, kvalitativni metoda nachazi uziti pii dopliitkovych analyzach nebo

u projektt s nedostatkem ciselnych dat.

26



4.2.2 Primy, kvantitativni piistup

Ptimy, kvantitativni pfistup vyuzivd ke zjiSténi miry rizika Cciselnych
charakteristik. V prvni fazi je v8ak nutné u identifikovanych rizik ur€it ¢iselné jejich
subjektivni pravdépodobnost vyskytu. Mira rizika vychazi z hodnot, jez jsou ziskany
interpretaci statistickych operaci typu stfedni hodnoty, rozptylu, smérodatné odchylky
nebo variaéniho koeficientu. Vypovidajici je pfedev§im rozptyl, potazmo smérodatna
odchylka, nebot’ ¢im vétsi je smérodatna odchylka, tim vétsi panuje nejistota spojena
s o¢ekavanymi hodnotami. Vyhoda kvantitativniho pfistupu spociva ve vyssi exaktnosti
vystupli a moznosti finan¢niho vyjadieni rizik. Naopak za nevyhody se povazuje
zejména vysoce formalizovany postup branici individudlnimu pfistupu k postihnuti

vSech specifik projektu a samoziejmé vyssi ndro¢nost provedenti.

Déle existuji 1 kombinované metody stanoveni vyznamnosti. Zpravidla jde o
kvantitativni pfistup vychazejici z Ciselnych charakteristik, avSak oproti ryze piimé

metodé vice respektuje jedine¢nosti projektu.

4.3 Méreni a hodnoceni rizika, rozhodovani o riziku

Na zaklad¢ stanoveni vyznamnosti rizika je nutné patficné reagovat, respektive
nejprve ucinit rozhodnuti, jak s hodnocenym rizikem nalozit. Rozlisuji se dvé zakladni

mozné odezvy: retence a redukce.

Tab. 4-5: Rozhodovani o riziku

VYSOKE DOPADY

VYHNUTI SE POJISTENI

(VySSi stupen reakce)

NiZKE DOPADY
REDUKCE RETENCE

(Zakladni stuperi reakce)
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Retence neboli podstoupeni rizika spocivad v pfijmuti rizika bez provedeni
vyraznéjSich, védomych opatfeni. Zaroven se jedna o nejbéznéjsi formu feseni rizik,
nebot’ kazdy ¢inorody subjekt Celi toliko eventualnim rizikim, Ze neni v jeho moci
na vSechny reagovat. Obecné¢ se uvadi dva druhy retence: védomad a nevédoma.
Pti védomé retenci riziko zname a bereme ho Vv uvahu, av$ak nefinime opatieni, nebot’
jeho nasledek ¢i pravdépodobnost vzniku jsou velmi malé nebo naklady na opatieni
prevysuji mozné vzniklé ztraty. Nevédoma retence nastava v téch ptipadech, kdy riziko
nebylo rozpoznano a je projektem nevédomé zadrzeno. Rozhodnuti o retenci patii
k nejzodpovédnéjsim bodiim procesu fizeni rizika a neni snadné ho ucinit. Smejkal V. a
Rais K. k tomu dodavaji*%: ,Rizika, ktera by méla byt zadrzena (podstoupena), jsou
rizika, ktera vedou K relativné malym ztratam.“ Pfitom musi byt ptihlédnuto

i k velikosti finan¢nich rezerv nebo ke schopnosti firmy Celit ztraté.

Redukce rizika zahrnuje aplikovani ¢innosti, které ofenzivné (preventivné) nebo
defenzivné (nasledn€) reaguji na rizika a vytvari opatieni ke snizeni negativniho dopadu

na projekt. Vhodné zvolena opatieni k redukci rizik spliiuji nasledujici kritéria™®:

e UcCinnost (maji zfejmy vliv na riziko a snizuji ho na pfijatelnou uroven),
e piijatelnost (nesmi byt v rozporu se zékonem, etikou, ekologii atd.),

o efektivnost (opatieni musi vykazovat ptiméfené naklady),

e VcCasnost (jejich aktivace musi pfedchazet naplnéni hrozeb).

Pti vybéru jednotlivych opatieni je vSak dulezité sledovat kromé vysSe zminénych
kritérii 1 aspekty dil¢ich omezeni ¢asového, technického, kulturniho nebo uZivatelského

typu, ba i omezeni na zaklad¢ ptirozenych lidskych animozit.

Poyjisteni rizika mtizeme chapat jako jeho preneseni na tfeti osobu, ke kterému
dochazi zpravidla za tplatu. Do této kategorie dale spadaji 1 rizika piesunutd v ramci
smluvniho ujednani mezi investorem a zhotovitelem. Reakce Vyhnuti se riziku

nepredstavuje nic jiného, nez prosté odmitnuti projektu kvuli jeho rizikovosti.

2 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4., aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: Grada, 2013, 483 s. ISBN 978-80-247-4644-9. (str. 172)

13 Zpracovano dle: SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4.,
aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2013, 483 s. ISBN 978-80-247-4644-9. (str. 173)
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V nékteré literatuie je v souvislosti s rozhodovanim o riziku uvadéna tzv. strategie
4T. Zkratka 4T navadi na sled &tyf anglickych slov'®: take - (,,pfevezmi®, obdoba
retence), treat - (,,08etii“, obdoba redukce), transfer - (,,pfenes®, obdoba pojisténi) a
terminate - (,,ukonci®, obdoba vyhnuti se). Je tedy ziejmé, ze strategie 4T pfistupuje

k rozhodovani o riziku obdobnym zptisobem, jako se uvadi v tabulce ¢. 4-5.

4.4 Priprava a realizace opatieni na sniZeni rizika

Zakladni rozliSeni reduk¢nich opatfeni spociva v déleni podle toho, zda se
zameétuji na odstranéni priciny vzniku rizika (preventivni) nebo az na nasledné snizeni

negativniho dopadu (napravna).

4.4.3 Preventivni opatieni na sniZeni rizika

Ofenzivni strategie se zaméfuje predevSsim na piiCiny vzniku rizika. Zahrnuje
Vv sobé nastaveni vybérového fizeni na zhotovitele projektu nebo kvalitné zpracované
smluvni ujednani vcetné sankCnich opatfeni, ktera mohou mit pravé preventivni
charakter. V investi¢ni a provozni fazi se zejména jedna o transfer rizika na smluvni
protistranu nebo vertikalni integraci projektu napfiklad v podobé omezeni
subdodavatelskych praci. Dulezitym aspektem pii transferu rizik je jeho alokace na tu
stranu, ktera ma K jeho zvladnuti dostatek kompetenci a umi s danym rizikem Iépe
pracovat. K tomu miiZe byt pfistoupeno jak po vzajemné dohod¢ zainteresovanych stran
a uvédoméni si oboustranné vyhodnosti, tak bohuzel i po (v praxi se vyskytujicim)
vnuceni ze strany ekonomicky siln€j§itho obchodniho partnera, kde byva podminka

vétsich kompetenci feSitele rizika zpravidla sporna.

4.4.4 Nadpravnd opatieni vedouci ke sniZeni dopadu rizika

Defenzivni strategie managementu rizik stanovuje havarijni opatfeni, ktera
vstupuji v t€innost, pokud se jiZ rizikova situace vyskytne. Mezi népravna opatieni
patii naptiklad zabezpecCeni flexibility projektu, vétsi diverzifikace projektil, pojisténi

¢istého rizika nebo jina finan¢ni zajisténi.

1v4 Zpracovano dle: KLEE, Lukas. Smluvni vztahy vystavbovych projektii. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2012, 148 s. ISBN 978-80-7357-953-1. (str. 23)

29



5 RIZENI RIZIKA V INVESTICNI FAZI ZIVOTNIHO
CYKLU

Jak jiz bylo zminéno, podstatou dobfe zvladnutého rizika je jeho fizeni jiz
od poc¢atku existence projektu. Béhem piedinvesticni faze by mél investor provést
fadnou analyzu rizik, jejichz vysledky musi vzit do uvahy pfi rozhodovéni o realizaci
projektu. Pokud rizikovost projektu shleda jako akceptovatelnou, musi kontinualné
zapoCit s planem, jakym zptsobem bude eliminovat zadrzena rizika, respektive jakou
formou bude investor o uvalenych opatieni budouciho zhotovitele informovat a pravné
je vymahat. V tomto bod¢ zaroven ptechazi pomyslna piedinvesti¢ni faze do druhé
etapy zivotniho cyklu projektu stavby - faze investicni. Vzhledem k tomu, Ze tato
diplomova prace se zabyva vetfejnymi zakazky, v roli investora zde figuruje vefejny
zadavatel, stavebni dilo zhotovuje dodavatel za pomoci subdodavatelli a samotnym
projektem je mysSlena vefejna zakazka na stavebni prace. Blize jsou tyto pojmy

definovény v kapitole €. 2.

V prubehu investicni faze tedy zadavatel musi vymezit své pozadavky na zajisténi
rizik u vefejné zakazky a v pisemné forme¢ je uvést. K tomu se logicky nabizi vyuzit
zadavaci dokumentaci, ktera tvofi povinnou, zakonem vyzadovanou soucast zadavaciho
fizeni. Ukolem vefejného zadavatele tedy je zakomponovat do zadavaci dokumentace ¢i
jejich navazujicich pfiloh vlastni podminky na zabezpeceni zakazky vici

identifikovanym a zadrZzenym rizikiim vzeslych z analyzy rizik.

5.1 Zadavaci dokumentace

Prvotni podminky feSici vzajemny vztah zadavatele a dodavatele obsahuje
zadavaci dokumentace, jez je navrhovana ze strany zadavatele a v piipadé zajmu
predkladéna potencidlnim dodavatelim. Zaddvaci dokumentace se uplatiiuje u vSech
druhi zadavaciho fizeni a obvykle je soucasti pisemné vyzvy k podani nabidky.
Zahrnuje veskeré dokumenty, udaje, pozadavky a technické podminky potiebné
pro sestaveni a podani kvalifikované nabidky, pfitom je zdkonem dané, co musi

zadavaci dokumentace v minimalni mife obsahovat. Dodavatel dle téchto informaci
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vypracovava vlastni nabidku, jez ma ve vysledku nejcastéji podobu navrhu ptislusné
smlouvy. Aby kazdy potencialni dodavatel netvofil vlastni navrh smlouvy tzv. z
prazdného listu, v praxi zpravidla byva soucasti zadavaci dokumentace i $ablona navrhu
smlouvy o dilo, kterd jiz obsahuje vétSinu podminek zadavatele a uchazeé¢ ji pouze
vyplni daty ze své nabidky. Vyplnénim a odeslanim nabidky davé uchazec¢ sviij souhlas
s podminkami uvedenymi v ndvrhu smlouvy, navic stvrzuje svou vazanost nabidkou po
stanovenou lhitu. Takto zpracované nabidky se vefejnému zadavateli sndze posuzuji,
navic ma jistotu, ze se v ni objevi vSechna zadana ustanoveni. Obecnou podminkou totiz
pro zpisobilost nabidky k hodnoceni je, ze musi odpovidat podminkam uvetejnénym
v zadavaci dokumentaci, coz uzitim postupu s predpiipravenou Sablonou je vice méné
dosazeno. Vitézny uchaze¢ spliujici v§echna pozadovana kritéria poté se zadavatelem

uzavie a pisemné stvrdi ptisluSny ndvrh smlouvy, ¢imz vznika platna smlouva.

Z vyse uvedeného je patrné, ze zadavatel je opravnén v zaddvaci dokumentaci
uvést veskeré své pozadavky a podminky. Ovliviiuje tim formu podanych nabidek,
podminky vybéru dodavatele a posléze i vlastni realizaci zakazky. Podrobné zpracovana
zadavaci dokumentace tak vyrazné¢ omezuje moznost vzniku obchodniho rizika.
Pro pochopenti jejiho postaveni v rdmci problematiky jiSténi rizik je dobré si uvédomit,
ze zadavaci dokumentace vystupuje na jedné strané jako preventivni nastroj k eliminaci
rizika, z druhé strany zéroven ptedstavuje sama o sobé znacné riziko. TO nastava
v piipad¢ napiiklad nejasného, zmateéného znéni podminek, kde jeho nositelem je
pfevazné strana zadavatele. Snaha o co nepfesnéjSi a nejkomplexnéjsi znéni zadavaci
dokumentace, potazmo smluvniho ujednani, pfispiva k predejiti nebo systémovému

feSeni vzniklych komplikaci.

Obsah kompletni zaddvaci dokumentace vetejnych zakazek na stavebni prace

musi byt dle zakona &. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach minimalng nasledujici®:

a) obchodni podminky,
b) technické podminky, je-li to odiivodnéno piedmétem vetejné zakazky,
€) pozadavky na opatieni k ochrané utajovanych informaci, je-li to odivodnéno

pfedmétem vetejné zakazky,

15 7pracovano dle: CESKA REPUBLIKA. Zakon &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach. In: Sbirka
zakond. 14. 3. 2006. Ve znéni pozdéjsich predpist. § 44, Zadavaci dokumentace.
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d) pozadavky na zabezpeCeni dodavek, je-li to odiivodnéno predmétem vetejné
zakdzky,

e) pozadavky na varianty nabidek, pokud je zadavatel pfipustil,

f) pozadavek na zpusob zpracovani nabidkové ceny,

g) podminky a pozadavky na zpracovani nabidky,

h) zpasob hodnoceni nabidek podle hodnoticich kritérii,

i) pozadavek na podani nabidky pouze v elektronické podobé, pokud tak zadavatel
stanovil,

J) jiné pozadavky zadavatele,

k) prislusna dokumentace,

[) soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér.

Z hlediska ftizeni obchodniho rizika jsou uréujicimi ¢astmi v zadavaci

dokumentaci obchodni podminky, ptipadné jiné pozadavky zadavatele.

5.1.1 Obchodni podminky

Obchodni podminky v zad4dvaci dokumentaci zajist'uji, aby ve vztahu zadavatele a
dodavatele existovaly v prubéhu realizace stavby postupy feSeni pro Siroké spektrum
moznych situaci. U vefejnych zakazek na stavebni prace je obsah obchodnich podminek
vymezen dle ustanoveni § 46d zakona o vefejnych zakazkach zvlastnim provadécim
predpisem — vyhlaskou ¢. 231/2012 Sb. Formulace obchodnich podminek pouze dle

wewr

ze zékona povinny rozsah pozadavki, ktery zadavateli natizuje stanovit'®:

e dobu a podminky pfedani a pievzeti staveniste,

e zpisob zabezpeceni zafizeni staveniSté€ a lhiitu pro odstranéni zafizeni stavenisté
a vyklizeni stavenisté po predani a prevzeti dila,

e dobu zah3jeni a lhtitu pro dokonceni stavebnich praci,

e |hitu a zpusob piedani a pievzeti dila,

e pocatek béhu a délku zarucni lhity,

e zplsob ptedani a pievzeti pfislusSné dokumentace,

16 CESKA REPUBLIKA. Vyhlagka &. 231/2012 Sb., kterou se stanovi obchodni podminky pro veiejné
zakazky stavebni prace. In: Sbirka zakont. 25. 6. 2012. § 1.
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e podminky pro zménu subdodavatele, prostfednictvim kterého zhotovitel
prokazoval v zadavacim fizeni kvalifikaci,

e  Zpusob zajisténi fadného plnéni,

e zasady kontroly zhotovitelem provadénych praci, stanoveni organizace

kontrolnich dnii a postup pii kontrole konstrukci, které budou dalSim postupem

zakryty.

Vyhléaska vSak ve svém ustanoveni (§ 1, odst. 3) pfipousti moznost, ze si Vefejny
zadavatel mize stanovit 1 dalS$i obchodni podminky. Ty vSak musi byt pfimétené
pfedmétu plnéni a také se vynucuje, aby pozadavky nad ramec vyhlasky byly fadné
obhajené v odlivodnéni vefejné zakazky podle § 156 zédkona o vetfejnych zakazkach.
Ze stanoveni obchodnich podminek v rozsahu dle vyhlasky je v praxi nedostatecné,
nepiimo pfiznalo 1 MMR, které n€kolik mésicti po uvetejnéni vyhlasky €. 231/2012 Sb.
vydalo doporuceni k tomuto provadécimu piedpisu, které obsahuje dalsi oblasti
zavazkového vztahu, jez by mély obchodni podminky vymezit. Bézné se tak obchodni

podminky rozsifuji o pozadavky na:

e zpusob zpracovani nabidkové ceny,

e zménu ceny dila,

e platebni podminky,

e bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci,

e Dbankovni zaruky, sankce, pojisténi atd.

U vefejnych zakazek na stavebni prace Ize Casto narazit také na tzv. Vseobecné
obchodni podminky (dale i jako VOP). Jedna se o rozsifené obchodni podminky, které
jsou obvykle zpracovany odbornymi organizacemi ve zpravidla obsahlejsi a
komplexné&jsi podobé&, nez je tomu u obchodnich podminek sestavenych v rozsahu
vyhlasky. Jejich vyhoda spociva v tom, Ze mohou nahradit ¢ast smlouvy za podminky,
ze na né¢ bude v téchto smlouvach odkézano. Takovy pfesun nékterych pozadavkl
ze smlouvy do obchodnich podminek vSak musi byt smluvnim stranam znamy.
Podrobné zpracované VOP vyuzivaji zvlasté vetejni zadavatelé, ktefi vypisuji vicero
vetejnych zakazek stejného druhu a rozsahu béhem roku nebo v ramci stejného

projektu. Piikladem mohou byt vodohospodarské spoleCnosti spravujici vodarny,
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vodovody a kanalizace pro nékterou vétsi municipalitu. Neni tedy vyjimkou, Ze v
pfipad¢ zadavateli vypisujicich vétsi vetfejné zakazky mohou VOP predstavovat

rozsahly dokument o desitkach stran.

5.1.2 Smluvni podminky FIDIC

Jistym voditkem pfi ndvrhu smluvnich vztahti mohou byt vzorové obchodni
podminky FIDIC vypracované Mezinarodni federaci konzultacnich inzenyrt. Vzory
FIDIC ptedstavuji z hlediska celosvétové vystavby patrné nejpouzivanéjs$i standard
pro tvorbu obchodnich podminek smlouvy o dilo. Jejich smysl spociva v zavedeni
do smluvniho ujednani k novému kontraktu provéfena a predvidatelna pravidla, ktera
byla sestavena na zakladé dlouholetych zkuSenosti odbornou vefejnosti. Zna¢nou
prednosti je, ze vzory FIDIC nevymezuji pouze vhodnou strukturu obchodnich
podminek, nybrz piedkladaji uceleny soubor vzorovych dokumentl pokryvajici i dilci
formuléfe. Takto komplexni soubor dokumentli zajistuje logickou a v predpokladu i
pravni integritu, kde vSak vzdy zalezi na pravnim ramci konkrétnich stat a oblasti
pouziti. Obsahem vzord jsou navic vykladové komentare, které usnadiiuji pouziti
jednotnych vzorli a zpfesituji znéni podminek v nich obsaZenych. V soucasnosti jsou

NPRRIVPVI ; . 117
nepouzivanéjsi tf1 zékladni vzory smluvnich podminek™":

e Conditions of Contract for Construction (zkratka CONS, tzv. Red Book -
cervend kniha) urcena pro projekty, kde rizika s projektovou dokumentaci nese
vétsSi mérou objednatel.

e Conditions of Contract for Plant and Design Build (zkratka P&DB, tzv. Yellow
Book - Zluta kniha) s pfedpokladem uziti u projektd, kde rizika s projektovou
dokumentaci nese ve vétsi mife zhotovitel.

e Conditions of Contract for EPC / Turnkey Projects (zkratka EPC, tzv. Silver
Book - stiibrna kniha) pro pfipady dodavek velkych investi¢nich celkd, u nichz
veétsi miru smluvnich rizik nese zhotovitel a klade se zna¢ny diraz na dodrzeni

celkové ceny a lhit vystavby.

1 Zpracovano dle: KLEE, Lukas. Ucelnd alokace rizika pri vystavbé projektii dopravni infrastruktury, 1.
c¢ast. Stavebnictvi. Brno: EXPO DATA spol. s.r.0., 04/13, ro¢. 2013, s. 44-47, ISSN 1802-2030. (str. 46)
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Smluvni podminky FIDIC se tedy rovnéz musi vypotadat s riziky. Hlavni
vyhodou standardizovanych vzorti oproti béznym, individualnim feSenim v oblasti
prace Sriziky se uvadi promyslend provazanost jednotlivych ¢lankl, coz zarucuje
navaznost opatfeni a smysl davajici alokaci rizika ve smluvnich ujednanich. K tomu
Klee L. zmituje'®: ,,Takové vyspélé vzory smluv o dilo (vzniklé na podkladé vzori
smluvnich podminek FIDIC — pozn. autora) obsahuji naptiklad ustanoveni nutici
smluvni strany vCas upozornovat na udalosti s vlivem na jakost, cenu a termin a
oznamovat naroky na dodatecné platby a prodlouzeni lhut.“ Ackoliv je moznost uziti
smluvnich podminek FIDIC v ¢eském stavebnictvi jiz dostatecné znama, stale je k ni
piistupovano po hiichu méné Casto, nez by bylo vhodné. Rozsah jejich uziti je pfitom
Siroky, nebot” mohou byt vzorem smluvnich podminek jak pro malé zakazky, tak i
pro mezinarodni projekty. Pfi¢inu autor této prace vidi v neochoté zadavatelt k prvotni
investici ¢asu pro nastudovani jejich podstaty a implementovani vzorti na podminky

svych konkrétnich zakazek.

Pro doplnéni je jesté nutné uvést, ze smluvni podminky FIDIC nejsou jedinou
snahou o unifikaci a vytvofeni vzorovych dokumentii. V Ceské republice se miizeme
diky blizkosti trhi dale setkat napiiklad s némeckou sestavou norem VOB, ve smyslu
feSené problematiky konkrétné s jeji ¢asti VOB/B, ktera se rovnéz zabyva smluvnimi
podminkami provadéni staveb. Mezi dalsi alternativy na sestaveni smluvni podminek

muzeme pridat vzory NEC, ICC, ENAA, Orgalime, AIA a dalsi.

5.1.3 Jiné poZadavky zadavatele

w7 oW

Dalsi ¢asti zadavaci dokumentace, ktera muze souviset s fizenim obchodnich rizik
stavebniho dila, jsou jiné poZadavky zadavatele. Zde ma zadavatel ve zvyku uvetejiiovat
své naroky tykajici se zejména obdobi po uzavieni smlouvy. Nejcastéji se jednd
napiiklad o pozadavek na poskytnuti bankovni zaruky za kvalitu provedenych
stavebnich praci ¢i zadavatelovo pravo opce na pozadovani dalSich stavebnich praci
od dodavatele nad ramec zadané vefejné zakazky. Dale je v této cCasti prostor

na vymezeni podminek hrazeni ndkladl zadavatelem, zpiisobu vraceni nabidek

18 KLEE, Lukas. Smluvni vztahy vystavbovych projektii. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2012, 148 s.
ISBN 978-80-7357-953-1. (str. 24)
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uchazeCim a podobné. Zminéné piiklady ale nepatii do této kapitoly zadavaci
dokumentace striktn¢. Nékteré z nich se mohou objevit v platebnich podminkach VOP

nebo i v jinych ustanovenich zadavaci dokumentace.

5.2 Zajistovaci prostiedky

Zdosud wuvedeného je zifejmé, ze =zadavatel prostiednictvim zadavaci
dokumentace klade na potencialniho dodavatele velké mnozstvi podminek a zaroven jiz
vnasi do jejiho obsahu instrumenty, které budou nutit vitézného dodavatele smluvené
pozadavky splnit. Obecné¢ mizeme tyto instrumenty nazvat zajiStovacimi prostiedky a
brat je jako hlavni néstroj k potlateni obchodnich rizik ve vystavbovych projektech.
Jedna se zpravidla o soubor jisticich prostfedki a finanénich produktt, které posiluji
ve vét8i mife postaveni strany zadavatele ve vzajemnych vztazich s dodavatelem za
ucelem zdarné realizace projektu dle zaméru a podminek zadavatele. Umoznuji ovlivnit
celou §ifi rizikovych oblasti, po¢inaje kvalitou dodavatele, pies podminky realizace az
po naroky na provozni fazi a zaruku na dile. V této praci jsou tedy zajiStovaci

prosttedky chapany jako forma redukce obchodniho rizika plnici nékterou z funkei®®:

e preventivni (zlepSeni pravni pozice zadavatele viici dodavateli),
e uhrazovaci (zajiSténi finan¢ni kompenzace za piipadné vzniklé Skody),
e sank¢ni (potrestani dodavatele za nesplnéni smluvenych povinnosti).

Uhrazovaci a sankéni funkce ftadime do kategorie ndpravnych opatfeni.
Dle vzniku zajistovacich prostfedkd se rozliSuji dva druhy: zajistovaci prosttedky
vzniklé dle dikce zdkona a zajiStovaci instituty sjednané zejména z potieb zadavatele

ve smlouveé.

Pravni zajiStovaci prostfedky vzniklé dle povinnosti v zdkoné¢ mohou byt
napiiklad pozadavky na kvalifikaci, vymezeni mozZnosti zruSeni zadavaciho fizeni,
narok na sloZeni jistoty nebo vyuziti opce. Mezi zajistovaci prostfedky sjednané
dobrovolné ve smlouvé patii mimo jiné instrumenty typu smluvni pokuty, trokl

z prodleni, bankovniho pfislibti nebo naptiklad pojisténi odpovédnosti za skodu.

19 7Zpracovéano dle: KORYTAROVA, Jana et al. Management rizik souvisejicich s dodavkou stavebniho
dila. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2011, 147 s. ISBN 978-80-7204-725-3. (str. 45)
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Na rozdil od zakonem danych pozadavki, které nemlze zadavatel ovlivnit,
sjednané zajist'ovaci prostfedky ve smlouvé o dilo jsou plné v dikci smluvnich stran a

tvori jeji podstatnou ¢ast, ktera bude podrobnéji rozebrana v kapitole €. 6.

5.3 Narok

Béhem investi¢ni | provozni faze se mize stat, ze pozadavky vznesené ucastniky
kontraktu v prub¢hu zadavaciho fizeni a nasledné zavedené do smluvniho ujednani
nebudou dodrzeny. Pokud je k nim definovan i zajistovaci prostiedek, v dobé neplnéni
smluvnich pozadavkl vchazi tento instrument v G€innost. Vznika tak automaticky narok
na saturaci té stran¢, ktera je danym porusenim smluvnich podminek poskozena a v jejiz
prospéch se jistici opatfeni do smlouvy sjednalo. Viditelné je to zejména u sankénich
zajistovacich prostfedku, kde existuje ptesné definovany finan¢ni zavazek jako forma
potrestani protistrany v pfipad¢ neplnéni smluvenych pozadavki. Obecné vSak miizeme
fici, ze forma naroku nastava u vSech typi zajistovacich prostfedki. Nemusi se pfitom
jednat ryze o finanéni postih, ale mize byt toto neplnéni oznafeno napiiklad jako
»heposkytnuti sou¢innosti®, z ¢ehoZ plyne narok jedné ze stran az v podobé mozZného
ukonc¢eni kontraktu. Uplatnéni naroku vychazi ze smlouvou predepsan¢ho postupu, tedy

se nejedna o nahradu skody vynucenou soudem.

Pravé problematika prava vstupuje vyrazné do vymahani narokl. Je nasnadég, Ze
naroky vzeslé z uzaviené smlouvy mezi dvéma subjekty, nesmi odporovat nadfazenym
pravni normam daného statu. ProtoZe pfirozené neexistuji jasné mantinely v pravnich
pfedpisech pro kazdy moZny narok, obecné plati, ze si musi zachovat zasadu
pfimétenosti a dobrych mravill. Z toho je zfejmé, Ze v krajnich situacich mize dojit az
K posouzeni naroku soudni instanci, kterd ma konecné pravo takovyto narok potvrdit,

ponizit ¢i vilbec poskozené stran€ nepfiznat.
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6 FORMY JISTENI OBCHODNIHO RIZIKA VE
SMLOUVE O DILO

Jisténi obchodniho rizika u stavebni zakazky je realizovano pirevazné
prosttednictvim zajistovacich instrumenti, které jsou pfedem definovany v obchodnich

vvvvvv

dokumentu vystavbového procesu - ve smlouve o dilo.

Smlouva o dilo (dale i jako SoD) ur¢uje povahu a obsah sjednaného vztahu mezi
zadavatelem a dodavatelem a po jejim pisemném stvrzeni je zavazna pro ob¢ strany.
Uzavieni SoD podléha zakonu ¢. 89/2012 Sb., obfanskému zakoniku (§ 1724-1770).
Pfinasi obéma stranam pravné platné dolozeni vzdjemné smluvenych zévazki a na jejim
zaklad¢ se realizuje dilo. Pfesné a komplexné formulovana SoD zvySuje pravni jistotu
obou zucastnénych stran smluvniho vztahu a pfi pfipadném pozdé&jsim feseni sport se

stava hlavnim rozhod¢im dokumentem. Tyto spory se koncentruji do oblasti®:

e nejednoznacného vykladu ustanoveni ve smlouvé o dilo,
e nedodrzeni stanovené lhtity dokonceni dila,

e nedostate¢né kvalita provedendi dila,

e navySeni ceny dila v pribéhu vystavby,

e spori po dokoncendi dila,

e opomenuti ¢asti dila ve smlouve urceného k realizaci a

e mnoha dalsich.

Je tedy patrné, Ze i sama SoD svou uplnosti, strukturou a kvalitou predstavuje

potencialni zdroj rizik, jimz je mozné predejit pouze fadnym zpracovanim dokumentu.

Z hlediska jisténi se proti obchodnim rizikim pfedstavuje smlouva 0 dilo u¢inny
preventivni nastroj, jenz obsahuje jak zajiStovaci prostfedky z obchodnich podminek
vznesené zadavatelem, tak i pfipadné jistici instrumenty vzeSlé z popudu dodavatele.

Umoznuje efektivni alokaci rizika na obé strany smluvniho vztahu. Plati totiz, Ze

2 7pracovano dle: KORYTAROVA, Jana et al. Management rizik souvisejicich s dodavkou stavebniho
dila. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2011, 147 s. ISBN 978-80-7204-725-3. (str. 127)
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ekonomicky nejvyhodnéjsi je, kdyz riziko nese ta strana vztahu, kterd umi riziko 1épe
ovladat. Neni vSak podminkou, ze smlouva o dilo musi obsahovat cely vycet
ruznorodych povinnosti. Pokud jsou jiz dostatecné popsany v obchodnich podminkach,
vcetn¢ zahrnuti pozadavkl dodavatele, dostacuje, aby na né¢ bylo v SoD odkazano.
Vlastni smlouva o dilo se tak stavd utlym dokumentem, ktery se svym obsahem
omezuje jen na nezbytné udaje zarucujici jeho pravni platnost. V tomto piipadé je vSak
nutné, aby obchodni podminky byly stalou ptilohou smlouvy o dilo. Zde je patii¢né
znovu poukazat na problematiku profilu zadavatele, zminénou v kapitole 2.7. Za praxi
hodnou nasledovani autor této prace povazuje, pokud se zadavatel chce odkazat
ve smlouvé o dilo na VOP, aby mél tyto obchodni podminky vytvofeny v takové
podobé, ktera dovoli mirnou korekci podminek dle specifik konkrétni zakazky. Poté
zadavatel v SoD odkazuje na ,,aktualizované* obchodni podminky pro pravé fesené
stavebni dilo. Tento postup se pii zadavani vetejnych zakazek ztidka objevuje a ma
logické predpoklady k lepsimu vykryti rizik projektu. Za zdanlivé obdobny piistup se da
povazovat i feSeni odkazujici se na obecné znéni obchodnich podminek s tim, Zze SoD
obsahuje v jednotlivych kapitolach pouze vycet konkrétnich zmén, které upravuji znéni
VOP. V tomto piipad¢ jsou ustanoveni ve SoD nadfazena obecnému znéni obchodnich
podminek, nicméné¢ muze dojit snaze ke zmateni, pokud nebudou oba dokumenty
studovany soucasné. Ojedinélym feSenim této problematiky je uZziti obecnych forem
dokumentil a jejich nasledné Uprava pomoci dodatku ke smlouvé, coz vSak je nejméné

vhodny postup, spise svéd¢ici o nepfipravenosti obou stran pii uzavirani smlouvy.

Pro zjednoduseni vykladu bude v nasledujicim textu zmifovana az na vyjimky
SoD, pfesto je nutné mit na paméti vySe zminéné varianty, nebot’ mnohé ustanoveni

plati v totozné mife také pro obchodni podminky, zvlasté pokud tvoii pfilohu smlouvy.

6.1 Nalezitosti smlouvy o dilo na stavebni zakazku

Radné formulovana pisemna smlouva s pfesné definovanymi pravy a povinnostmi
ucastnikti bud’ v podobé Uplného vyctu obsazeného ve smlouvé, nebo s odkazem
na stalé prilohy, do zna¢né miry eliminuje vznik rizik v zavazkovych vztazich. Pfesny
obsah smlouvy o dilo neni vymezen a existuji jen zakladni ndlezitosti obsazené

Vv obcanském zakoniku urcujici jeji legalitu. Z toho prameni, Zze smlouva o dilo nemusi
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byt nikterak obsahly dokument a jeji ustanoveni budou primarné¢ sméfovat
k zodpovézeni zakladnich otazek: ,.kdo?“, ,,komu?*, ,,co?* a ,,za kolik?*. Aby smlouva
byla redln¢ vykonavatelnd, piipojuji se zpravidla i odpovédi na otazky: ,kde?*
S upfesnénim mista realizace a ,,kdy?* v podob¢ naptiklad casového harmonogramu
plnéni praci. Co ze smluv o dilo déla rozsahlé dokumenty, je otazka: ,,jak?*. Zde se totiz
doporucuje vyuzit dispozitivni charakter listiny a doplnit jeji obsah dle libovile
dotcenych stran s cilem vytvofit pravné nezpochybnitelny, G¢inny a v praxi pouzitelny
dokument zajistujici zdarny prubéh vystavby. Obvyklé nalezitosti smlouvy o dilo

na stavebni prace jsou uvedeny v nasledujicich oddilech této kapitoly?".
l. Identifikace smluvnich stran

Ptesna identifikace smluvnich stran je nezbytna pro nezpochybnitelnou platnost
smlouvy. Do ni by mély byt zahrnuty tdaje o zadavateli, dodavateli, kontaktnich
osobach dodavatele (osoba opravnéna jednat za dodavatele, hlavni stavbyvedouci atd.)
a kontaktnich osobach zadavatele (osoba opravnéna jednat za zadavatele, technicky
dozor investora atd.). Pro snizeni rizika je vhodné jakékoliv zmény udaji uvetejnit skrze

dodatky ke smlouvé a tim drZet znéni kapitoly aktualni.
1. Rozhodné pravo a typ smlouvy

Zvlasté, pokud je jednou ze stran v zdvazkovém vztahu zahrani¢ni subjekt, je
dilezité uvést, jaky rozhodnym pravem se smlouva bude fidit. Absence takového
ustanoveni muZe zpisobit zmate€nost vykladu a pfivodit neznalost pravnich narokl a
povinnosti jedné ze stran smluvniho vztahu. Uvedeni typu smlouvy nastifiuje druh

pravni upravy, podle které byla smlouva ustanovena a které podléha.
Il. Popis predmétu smlouvy

Smlouva by méla obsahovat podrobny popis pfedmétu SoD vcetné uvedeni vSech
souvisejicich praci. Fakticky pfedmét smlouvy miize byt v SoD vymezen pouze

zkratkou s tim, ze vyCerpavajici znéni je uvedeno v piislusné pfiloze. Ke snizeni rizika

2 Zpracovano dle: KORYTAROVA, Jana et al. Management rizik souvisejicich s doddvkou stavebniho
dila. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2011, 147 s. ISBN 978-80-7204-725-3. (str. 128 -
133)
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vede srozumitelnd formulace znéni a peclivé obeznameni se vSech ztcastnénych stran
s pfedmétem smlouvy. Zaroven neni od véci, v piipadé vynechani nékterych obvyklych
ukonli na zakdzce, naopak negativné vymezit v SoD, na co se smlouva o dilo

nevztahuje.
V. Zikladni prava a povinnosti smluvnich stran

V piipad¢ dodavatele se jednd o zminéni zavazku realizovat dilo na svlij ndklad a
na svou odpovédnost. Dale se dodavatel ptihlasuje k respektovani pfipadnych pokyni
zadavatele a k upozornéni zadavatele na eventualni nevhodnou povahu véci pievzatych.
Muze se zde objevit i zdvazek dodavatele na sjednani pojisténi odpoveédnosti za Skodu a

podobné.

Zadavateli se v této Casti uklada zavazek stavebni dilo pievzit a fadné za n¢j
zaplatit stanovenou cenou. Dale se mu zde zavdava soucinnost S dodavatelem
ke zdarnému plnéni dila, poskytnuti potfebnych informaci, pokynt ¢i stanovisek
Vv pribéhu trvani zavazkového vztahu. Zaroven si zadavatel narokuje provadéni dohledu
u realizovaného dila, nejéastéji ve formé technického dozoru investora (TDI). Prubéh
dohledu je zddouci podrobné specifikovat s uvedenim kontrolnich dnt, jejich obsahu,
ucelu a vystupd, vyctu osob opravnénych se kontrol zacastnit nebo naptiklad popisem

kompetenci TDI vCetné sankci za neplnéni smluvenych povinnosti.
V. Termin plnéni

Informace v této Casti smlouvy obsahuji jasné definované terminy zahajeni a
dokonceni stavebniho dila. Terminy musi fakticky souhlasit se zpracovanym
harmonogramem plnéni praci, jenz by mél byt soucasti ptiloh smlouvy, a mélo by byt
na n¢j v této ¢asti smlouvy odkdzano. Zaroven je vhodné se zde zminit o postupu
konani v pfipad¢ potieby aktualizace harmonogramu. U vétSich zakdzek se obvykle
stanovuji, opét ve shodé s asovym harmonogramem, i dil¢i terminy - tzv. milniky. Ty
predstavuji vzty¢né body realizace stavby a jejich vcasné plnéni zajiStuje plynulost
vystavby. Dale neni vyloufeno ani uvedeni termind sledujicich pribézné a vystupni
kontroly nebo termin pfedani stavby zadavateli bez vad a nedodélkt. Z hlediska vyhnuti

se pfipadnym sportim je nezbytné stanovit v§echny terminti jednoznac¢né.
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VI. Cena dila

Cena dila zpravidla vznikd na zaklad¢ nabidky dodavatele a do smlouvy je

zanesena Vv nasledujicim ¢lenéni:

e celkova cena dila v¢etné dané z ptidané hodnoty v K¢,
e cena dila bez dané z ptidané hodnoty v K¢,

e sazba dan¢ z pfidané hodnoty v %,

e dan z ptidané hodnoty v K¢,

o (rezerva).

Dale by méla kapitola obsahovat ujednani o vécném rozsahu ceny, o jaky typ ceny
se jednd a o moznostech, pfipadn€¢ o procedufe, jeji upravy. Dulezitou soucasti je i
stanovisko k problematice vicepraci nebo ménépraci s pfesnou definici, co se za né
povazuje a jaky bude postup pii vyporadavani se s nimi. Za ucelem omezeni rizika se
doporucuje k veskerym zménam v rozsahu a cené stavebniho dila uzavtit dodatky
ke smlouvé. V naslednych piilohach dodatku je zahodno dolozit vécny rozsah vicepraci
/ ménépraci a jejich polozkové ocenéni. U nékterych zakizek byva sjednéna
I rozpoctova rezerva, ktera slouzi jako pomyslny finanéni polstai v pfipadé mirného
navyseni ceny provedenych praci. Vicendklady vSak musi byt objektivni, vécné spravné
a nepredvidatelné; pifesné podminky moznosti vyplaceni Castky z rezervy by mély byt
popsany praveé v této kapitole. Z pohledu ¢lenéni nékdy nebyva zahrnuta do ceny dila

Castka uréena na povinnou propagaci projektu.
VII. Platebni podminky

Platebni podminky urcuji zpisob platby za odvedené prace a nalezitosti daiiovych
dokladii dodavatele. Soucasti doloZeni fakturace je 1 pfedloZeni soupisu provedenych
praci ocenéného jednotkovymi cenami a odsouhlaseného technickym dozorem
investora. Dalsi informaci byva i doba splatnosti ode dne vystaveni faktury.
Pii vytvafeni platebnich podminek se doporucuje ptesné stanovit zminéné nalezitosti
danovych dokladt, jasné definovat terminy splatnosti a kontrolu ob&éhu veskerych
platebnich dokumentt. Pokud jsou ve smlouvé o dilo uZity instituty financni pozastavky

(za4drzného) nebo bankovni zaruky a neni jim vénovana vlastni kapitola v SoD, je o nich
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zpravidla zminka pravé v platebnich podminkach. O téchto zajistovacich prostiedcich

bliZze pojednava kapitola 6.3 této prace.
VIII. Stavenisté

V této kapitole se stanovuje rozsah stavenisté, smluvené terminy jeho piedani
(pfevzeti) a zpisoby vybudovani, provozovani a vyklizeni. Uvadi se zde stav ptivodnich
inzenyrskych siti v misté stavenisté. Pokud je pro potfeby vystavby uzivano veiejnych

prostranstvi a komunikaci, je nutné zde uvést téz zptisob a pravidla takovéhoto uziti.
IX. Stavebni denik

Ode dne prevzeti stavenisté¢ ma dodavatel povinnost vést stavebni denik. Ve SoD
se stanovi, jakym zptisobem maji byt skutecnosti do stavebniho deniku zaznamenévany,
kdo zaznamy provadi, kdo ma pravo se k nim vyjadfovat, kde bude denik umistén a
¢asové vymezit dobu, kdy bude denik pfistupny ke kontrole. Zaroven by zde méla byt
zduraznéna povinnost ho archivovat. Disledné vedeny denik muze slouzit jako podklad

pro jednani v ptipadnych sporech.
X. Provadéni dila

Snad nejrozsahlejsi ¢asti SoD je kapitola vénujici se provadéni dila. V jejich
ustanovenich se zvefejiluje misto realizace stavebniho dila, specifikace uzitych
materiald a vyrobkd na stavbé, podminky kvalifikace dodavatelti, definuje se
odpovédnost dodavatele za zplisobené Skody. Dullezitou a obsdhlou soucasti pak jsou
ustanoveni o bezpecnosti prace, hygieny a ochrany zivotniho prostfedi. Pokud tomu
umisténi stavby zavdava pficinu, nemélo by zde chybét ani pojednani k pfipadnym

archeologickym naleziim apod.
XI. Subdodavatelé

V pfipad¢ realizace stavby za pomoci subdodavatelil, je nutné v této kapitole
vymezit podminky, za kterych je mozné povéfit jinou osobu k vykonu praci, dale
stanovit podminky pro zménu subdodavatele, vécné uvést maximalni pfipustny objem

praci jimi provadénych, pfipadné definovat prace, které musi byt provadény jen hlavnim
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dodavatelem. V neposledni tadé by zde mél byt uveden pozadavek zadavatele

na ptedlozeni seznamu subdodavateld a jeho odsouhlaseni.
XII. Plan jakosti, kontroly, zkousky a revize

Ustanoveni upiesiiuje zpiisob provadéni kontrol a zkousek, vymezuje ptitomné
osoby, dobu provadéni a zmifnuje opravnéni technického dozoru investora kontrolovat
dodrzovani a plnéni s tim spjatych postupti. Pokud zadavatel pozaduje tizeni procest
dle CSN EN ISO, mize do této kapitoly zanést tento pozadavek a k tomu dale
vyjmenovat podstatné prvky jednotlivych systému fizeni ISO. Zvlastni ¢ast této kapitoly

je pak vénovana podminkam provadéni zkusebniho provozu.
XII1. Piedani a prevzeti dila

Piedani a pievzeti stavebniho dila by mélo probihat systematicky, pii¢emz jeho
hlavni zdsady by se mély zanést i do smlouvy o dilo. Kapitola obvykle popisuje zptisob
organizace predani dila véetné¢ vyjmenovani nezbytnych dokumentd. Dilezitym aktem
je sepsani protokolu s uvedenim terminu, odkdy plati termin zaruéni lhtty. NaleZitosti
takového protokolu tvofi podstatnou soucast tohoto ustanoveni. Proces piedavani a
prevzeti by mél byt zahdjen pisemnym oznameni dodavatele o dokonceni stavby.
Pti samotném piedavani se pofizuje zapis se seznamem vad a nedod¢lk, ke kterému se
nasledn¢ pfipoji terminy jejich odstranéni. Nemélo by se opomenout na popsani feSeni
pfi neuspeésném predani a prevzeti. Pokud je tak zadano, dodavatel by se mél v tomto

ustanoveni zavazat k soucinnosti, pfipadné k G€asti, pti kolaudaci stavby.
XIV. Zaruka za jakost dila

Pro ptipad nedodrzeni kvality dila v pribéhu provozni fdze se ve SoD sjednava
zéaruka za dilo. Ta by méla byt ur¢ena predmétem, na ktery se vztahuje, délkou zaru¢ni
doby a zptisobem uplatnéni reklamace. Dale se definuji vyjimky z obecné zaruky,
na které se uplatiuje kratsi zaruka, pticemz se zvlast’ stanovi jeji podminky. Vyslovené
se Vv této kapitole zminuje, kdo nese odpovédnost za zjisténé vady v zaruc¢ni dobg.
Nemélo by se opomenout ani na urceni postup pii1 uplatiovani reklamace s uvedenim

zavaznych lhit k odstranéni reklamovanych vad.
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XV. Zajisténi zavazki, bankovni zaruky, sankce

Ve smlouvéach o dilo na stavebni prace je zvlast¢ dualezité zanést do smluvnich
podminek nékteré zplisoby jisténi stvrzenych zavazkd. K tomu se vyuziva institutu
zajistovacich prostiedkli. Nejcastéji se v SOD objevuji instrumenty typu: pojisténi,
bankovnich zéaruk, zaddrzného a smluvnich pokut. VétSinou nejsou sdruzeny spolecné,
ale maji své vlastni kapitoly. Casteénou vyjimku tvoii sankce, které vyjma vlastni
kapitoly byvaji dale rozesety do celého obsahu smlouvy o dilo. Praktickym, le¢ ne moc
Castym zvykem je shrnout pokuty do jednoduché vyctové tabulky, ktera cely institut

sankci zpfehlednéni. Podrobngéji se zajistovacim prostfedkiim vénuje kapitola 6.3.
XVI. Vlastnicka prava a nebezpeci §kod na dile

Za vhodné se povazuje ve smlouvach o dilo vyslovné specifikovat, kdo je
vlastnikem realizovaného stavebniho dila, kdo nese odpovédnost za Skody na dile a

komu pfipadnou naklady na odstranéni vzniklych skod.
XVIL. Vyss$i moc

Vzhledem k povaze stavebni vyroby neni vylou¢eno i ovlivnéni realizace
okolnostmi, které nejsou zavislé na smluvnich stranach. Smlouva o dilo by na to méla

pamatovat a definovat, co je to vyssi moc, pfipadné stanovit postup pfi jejim vzniku.
XVIIL. Zména a odstoupeni od smlouvy

Do smluvnich podminek je zahodno zanést pravidla pfi zméné smlouvy i mozné
divody opraviiujici nékterou ze stran od ni odstoupit, doplnéné o upfesiiujici popis

postupu vypovézeni smlouvy.
XIX. Zavérefna ustanoveni

Zavérecna ustanoveni uvadi odkazy na pravni normy, které fesi pripadné
zalezitosti neoSetiené ve SoD. Dale se zde zminuje pocet vyhotoveni stejnopisi a
vypisuje se seznam piislusnych piiloh. Specifikuje se postup pii feseni spord a datum
nabyti platnosti smlouvy. Na posledni stran¢ je smlouva stvrzena datem a podpisem

opravnénych osob z obou stran zavazkového vztahu.
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Zavérem kapitoly o nalezitostech smlouvy o dilo je nutné dodat, Ze vyse uvadéné
rozdéleni do zminénych ustanoveni slouzi pouze jako ukazka mozného c¢lenéni a
jednotlivé smlouvy se ve skuteCnosti Casto svymi body mezi sebou znacné lisi.
Na zakladé zkusenosti pii studiu smluv o dilo si autor této prace dovoluje konstatovat,
ze zadavatelé se pii definovani SoD nebo VOP povétSinou soustfedi na vycCerpavajici
znéni podminek a pozadavkl v nich obsazenych, nicméné je stejné tak zahodno, aby se
vénovalo dostate¢né pozornosti téZ struktuie a formalni strance celého dokumentu.
Pickvapivé cCasto jsou tyto dokumenty obtézkany duplicitnimi udaji, protimluvy a
podobné, coz i pii sebelepsi formulaci pfirozené vytvari pravné konfliktni situace.
K béznym zdsadam dobie zpracované smlouvy o dilo dale patii fadné ocislované strany,
viele se doporuCuje parafovani stran, jez ptispiva k bezpe¢nosti dokumentu. Naopak
jednolité texty, rozlicné fonty pisma a psani v kapitalkach jsou jen nékteré formalni
nesvary, které stézuji nastudovani a porozuméni textu. Obecné muzeme Vvyslovit
jednoduché pravidlo, které by mé¢l mit kazdy tvirce téchto dokument na paméti, ze

snadna orientace v podminkach zaklada k jejich naslednému dodrzovani a plnéni.

6.2 Vstupujici subjekty do smlouvy o dilo

Pti sestavovani smlouvy o dilo je Zadouci piihlédnout ke vSem pravnickym 1
fyzickym osobam, jeZ maji co docinéni s vystavbou zamySleného stavebniho dila.
Tvlrce smlouvy by mél v idealnim ptipadé s kazdym zainteresovanym subjektem jeji
znéni projednat a snazit se zahrnout jeho pfipominky do kone¢né formulace, ¢imz je
mozné piedejit budoucim sporiim. V realnych podminkach se doporucuje pfi tvorbé
SoD alesponl vzit v ivahu mozné pozadavky, at’ uz to budou ty znamé z obdobnych
zakazek nebo ty predvidané s ohledem na specifika realizovaného projektu a druh
predpokladanych ucastnikli vystavby. Piipravu smlouvy o dilo miizeme sméle oznacit
za multi-disciplinarni problém, ktery se dotyka nejen technického provedeni vystavby,
ale vstupuji do n&j i ekonomické, pravni a jiné otazky. V ptipadé vetrejnych zakazek
na stavebni prace se na jeji realizaci podileji tradi¢ni subjekty uvedené na nasledujicim

obrazku ¢. 6-1.

46



~ Technicky dozor
\\_ stavby

Nakladovy dozor
< Architekt 2}‘

\

= N
AN

Maklér / Pojlstovna

Obr. 6-1: Osoby uvazované p¥i formulaci SoD%

-
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Neni vSak podminkou, Ze by vSichni tito U€astnici vstupovali do kazdé zakazky.
Zv1asté u menSich projekti byva okruh participujicich subjekti mensi, zaroven plati, ze
do specifickych zakazek budou vstupovat i dalsi, nezminéné strany. Ve schématu jsou
uvedeni 1 Ucastnici, kteti v dob¢ ptipravy ndvrhu SoD jesté nejsou zndmi, coz byva
napiiklad dodavatel. Piesto je nutné, aby zadavatel jiz pifi ptipravé SoD piedvidal i
potieby dodavatele, nebot jen tak mlze vzniknout vyvazena smlouva s vhodnou alokaci
rizik. Uvedené schéma by autor této prace jest¢ doplnil pozndmkou, Ze pod dodavatelem
je zahodno uvazovat i o jeho subdodavatelich, jiz se v drtivé vét$iné stavebnich zakazek
vyskytuji. K bézné praxi v SoD totiz patii, ze zadavatel Castetn¢ chrani subdodavatele
smluvni podminkou moZznosti uvaleni penézité sankce na generalniho dodavatele nebo
pozastavenim proplaceni faktur v pfipad€, kdy hlavni dodavatel ptestane platit
za provedené prace svym subdodavatelim a zadavatel je o této skuteCnosti nalezité

zpraven.

22 7pracovano dle: TICHY, Milik. Oviddani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C.H. Beck,
2006, 396 s. ISBN 80-7179-415-5. (str. 270)
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6.3 Formy jiSténi obchodniho rizika stavebniho dila

Zahrnuti zajistovacich prostfedki do smlouvy o dilo pfedstavuje vyuasténi snah
na eliminaci rizika. Zejména z pozice zadavatele dochazi k jisténi své vlozené investice
a motivaci dodavatele k fadnému plnéni svych zavazki. Na druhou stranu dodavatel ma
pravo sjednat si v zdvazkovém vztahu takova opatieni, kterd mu zajisti podminky
k fadnému plnéni, piipadné zaruc¢i vEasnou platbu za odvedené prace. Jednotlivé formy
zajiStovacich prostiedkii obvykle maji vlastni kapitoly ve smlouvé o dilo. Vyjimku tvoii
zadrzné, které byva zahrnuto do platebnich podminek, smluvni pokuty se pak vyjma
vlastni kapitoly objevuji prakticky v celém textu. Smlouva o dilo zpravidla obsahuje
kombinaci vicero opatfeni, z nichz Se nejCast&ji uplatiuji ta, ktera jsou uvedena

na nasledujicim obrazku ¢. 6-2.

Zajistovaci prostredky

A Smluvni Iy oxx
Pojisténi pokuta Zadrzné Zajisténi
( )
— Majetku Bankovni zaruky
. y,
( )
|1 Odpovédnosti za
Skodu
. y,

Obr. 6-2: Formy ji$téni obchodniho rizika v SoD?

Pojistitelnad rizika jsou takika vyhradné kryta formou sjednaného pojiSteni.
Na zabezpeceni nepojistitelnych rizik se orientuji zbylé uvedené zajistovaci prostiedky,
které dale rozliSujeme podle toho, zda patii do kategorie nebankovnich nastrojl, coz se
tyka smluvnich pokut a zadrzného, ¢i bankovnich, kde hlavni pozici zaujimaji bankovni

zaruky. Teorie jisténi se vici obchodnim rizikim zna i dalsi zajistovaci opatfeni

23 Zpracovano dle: KORYTAROVA, Jana. Investovéni. Brno, elektronické studijni opora, FAST VUT
v Brng, 2009. 130 s. (str. 83)
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v podob¢ naptiklad ruc¢eni nebo stand-by akreditivu. V omezené mite je i témto dalSim
instrumentiim vénovana v teoretické Casti prace pozornost, nicmén¢ duraz je kladen
na formy jisténi se uvedené na obrazku ¢. 6-2, nebot’ prakticky pouze ta se vyskytuji

V soucasné dob¢ u vetejnych zakazek na stavebni prace.

6.3.1 Pojisténi stavebni zakdzky

Pojisténi stavebni zakazky priméarné€ neslouzi k aktivni eliminaci rizika, avSak pfi
jeho vyskytu a zpisobeni $kod finanéné kompenzuje vzniklé ztraty. Jeho sjednéni
podléhd zejména dvéma pravnim normam (zékonu ¢. 37/2004 Sb. o pojistné smlouvé a
zakonu ¢. 277/2009 Sb. o pojistovnictvi) v platném znéni. Pozadavek na pojisténi
vznasi zpravidla zadavatel v zaddvaci dokumentaci, avsak je i v zajmu dodavatele mit
uzavieno toto pojisténi, nebot’ vyse zplisobenych skod miize byt pro né¢j likvidaéni. Na
trhu s pojiSténim existuje znacné mnozstvi pojist'ovacich produktl a i v rdmci nékterého
ze zakladnich pojisténi mohou byt sjednany tzv. dolozky (pfipojisténi), které rozsituji
zakladni rozsah pojisténi dle ptani klienta. Pfesto mizeme mluvit v piipadé¢ smluv o

dilo na stavebni zakazky o dvou zakladnich typech pojiSténi, ktera se béZné sjednévaji:

e  pojisténi majetku / budovaného dila,

e pojisténi odpoveédnosti za Skodu.

Zasadnimi neznamymi pii sjednavani pojisténi jsou otazky jeho rozsahu a vyse
pojistné ¢astky. V dusledku nedbalosti pii tvorbé podminek zadavaci dokumentace
muze lehce dojit k opomenuti poZadavku na nékteré chténé pojisténi nebo ke Spatnému
stanoveni pojistné Castky vedouci k podpojisténi, piipadne piepojisténi, dila. Pojistna
Castka se obvykle stanovi na zakladé vypoctu provedeného pojistovnou, rozhodnutim
klienta nebo expertnim odhadem. Zaroven by mélo dojit k jasnému definovani délky

doby platnosti pojiSténi a k dalSimu vymezeni pojistnych vztahli mezi ucastniky SoD.

Typy pojistnych smluv rozliSujeme do dvou zakladnich druhi podle pfistupu k

ochrané stavebniho dila:

e pojistna smlouva pro konkrétni budované dilo (individualni),

e ramcova pojistna smlouva.
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Ramcova smlouva se od t¢ individudlni lisi v rozsahu pokryti. Zhotovitelé staveb
Ji uzaviraji s pojistovnami zpravidla na jeden rok a plati pro vétSinu projekti
realizovanych v daném obdobi. V zasad¢ plati, Ze ramcova smlouva ma nizsi pojistné
vzhledem Kk vyhodnéj$imu rozloZeni rizika. Smlouva na konkrétni budované dilo ma
naopak vétsi potencial ucinné ochrany z divodu individudlniho pfistupu a zahrnuti
vSech specifik pii jejim sjedndvani. Bézna pojistnd smlouva je vzdy omezena limitem
pojistného pInéni a minimalni vysi spoluucasti. Limit pojistného plnéni obvykle
respektuje cenu provadéného dila a pojistnou castku. Stanoveni minimalni vySe
spolutcasti ma za cil motivovat pojistnika (v béZzném piipadé se jedna o zhotovitele)
k prevenci pfed vznikem $kod. Zaroven mize ovlivnit i cenu pojisténi, tzv. pojistné, coz
zminuje 1 Tichy M. ,»Vyse pojistného zdvisi také na spolutiCasti pojistnika na skodé.

13

pojistné.” Vlastni smluvni dokument je pak standardn¢ doplnén vSeobecnymi /

doplikovymi pojistnymi podminkami, které jsou nedilnou souc¢ésti smlouvy.

Pojisténi majetku / budovaného dila

Majetkové pojisténi spo€iva v ochrané pfimych vécnych Skod na dile. Pfedstavuje
finan¢ni kryti proti 4ymam zplUsobenym Zivelnymi riziky (pozar, povoden, vichfice,
krupobiti), vodovodnimi riziky (poruSeni vodovodnich zatizeni, kanalizace, topeni),
havarijnimi riziky (nehoda dopravnich prosttedkil, pad stromu, poskozeni prevazeného
zboZi), strojnimi riziky nebo riziky odcizeni a umyslného poskozeni véci. Konkrétnimi

druhy pojisténi tykajici se pfimych vécnych skod tedy jsou:

e pojisténi budov,
e zivelna pojisténti,
e pojisténi technicka,

e pojisténi proti odcizeni a vandalstvi.

Pojisténi majetku se standardn€ zahrnuje do stavebné-montazniho pojisténi, nékdy

oznacovano téz jako CAR/EAR. Toto pojisténi funguje v rezimu tzv. ,all-risk®, tedy

2 TICHY, Milik. Ovldddni rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006, 396 s. ISBN
80-7179-415-5. (str. 308)
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proti ,,v§em* rizikim. Diky tomu dodavatel nemusi uzavirat mnozstvi vySe zminénych,
jednotlivych pojisténi, ale u béznych zakazek dostacuje sjednani obecného stavebné-
montazniho pojisténi. Jak ale Hanak T. upozorflujezsz ,Doslovny pieklad terminu all-
risk insurance (pojisténi proti vS§em rizikim) je mirn¢ zavadéjici. Kryta jsou vSechna
rizika, kterd nejsou pojistnou smlouvou ¢i pojistnymi podminkami vyloucena.” Prave
seznam vyluk spolecné s definicemi pojmu tvoii dillezity obsah vSeobecnych pojistnych
podminek. Z toho je zcela ziejmé, ze prostudovani vSeobecnych a doplikovych
pojistnych podminek patfi k nezbytnym tkonim pii sjednavani pojisténi. Do této
kategorie muzeme dale zafadit i pojisténi rozestavéné investice, které je ale urceno
pro investory a to zejména v piipadé malych zakazek. Casteéné sem patii i pojisténi
finan¢nich ztrat, které si dodavatel sjednava v ptipadé, ze ocekédva moznost nechténého
ptferuseni provozu (vystavby) nebo se obava své neschopnosti splacet uvér zapti¢inénou

nesolventnosti dluznika, Spatné platebni moralky nebo jinych vnéjsich podminek.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu

PojiSténi odpovédnosti za Skodu se u stavebnich zakdzek sjednava za Gcelem kryti
pojisténého subjektu v ptipadech, ze svou ¢innosti v dobé€ trvani a misté pojisténi nebo
Vv jeho bezprostiednim okoli zptisobi skody jinému subjektu. Tyto Gjmy mohou byt typu
Skod na majetku, na zdravi nebo na Zivoté. Zakladni rozdéleni pojistnych produktl

odpovédnosti za Skodu mize byt nasledovné:

obecné odpoveédnostni pojisténi vychdzejici z provozni Cinnosti,

pojisténi odpoveédnosti za Skodu zptisobenou vadou vyrobku,

pojisténi odpoveédnosti pii pracovnim irazu a nemoci z povolani,

profesni odpovédnostni pojisténi.

M7 v

Casto se k pojisténi odpovédnosti za $kodu piipojuje tzv. kiiZzova odpovédnost,
jez spociva ve spolupojisténi odpovédnosti za Skodu opravnénych osob provadéjici
stavebné¢ montazni prace, coz byvaji standardné subdodavatelé. Zavedeni kiizové
odpovédnosti do pojisténi vykryva vzajemné Skody, které sSi subjekty cinné

na pojisténém dile zplisobi navzajem.

25 HANAK, Tomas§ et al. Stavebni a montdzni pojisténi. Stavebnictvi. Brno: EXPO DATA spol. s.r.o.,
11-12/10, ro€. 2010, ISSN 1802-2030.
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Pojistné

Uplatou za sjednani pojisténi a pievzeti rizika je pojistné. Jeho princip se da
obecné vyjadiit souctovym vztahem z rovnice (6-1)*°. Exaktni vyjadieni pojistného Ize
provést na zakladé analyzy rizika S pouzitim pojistné matematiky, ktera pracuje

s pravdépodobnostnim rozdélenim rizika.
Pm = Rsg + Rsjs + Oh + Re + Pf (6-1)

kde:
Rscu riziko pojisténého, popft. pojistnika (klienta),

Rsins  riziko pojistitele (pojistné-technické riziko),

Oh rezie pojistitele (véetné zdanéni [overhead]),
Re zajistné (poplatek za zajisténi zajistiteli),
Pf zisk pojistitele (po zdanéni [profit]).

V této rovnici neni zahrnuta sleva na pojistném, kterd vSak predstavuje béznou
souCast dnesSnich pojistnych smluv. Povaha slevy zavisi na mnoZstvi sjednanych
produktii, pojistné bonité pojiSténého, piipadné na prokazani nadstandardniho systému
ochrany pted riziky uzivaného pojistnikem. Dal§im faktorem, ktery s cenou zahybe, je
samotné trzni prostiedi, které ovlivni zejména zisk pojistitele. V praxi se u béznych
zakazek neprovadi exaktni vypocet pojistného, ale urCuje se z pojistnych tabulek, které
vSak zohlediiuji situaci na trhu, zkuSenosti pojistitele, region, velikost moznych Skod
nebo bonitu pojistnika. Z toho je ziejmé, ze totozné riziko mize v piipadé dvou ruznych
pojistitel (plati i u pojistnikd) generovat odlisné hodnoty pojistného. Vzhledem k $ifi
aspekti vstupujicich do konecné ceny 1 sloZitosti orientace v podminkach riznych
produktii je vhodné konzultovat zamyslené kroky se specialistou, zejména pojisStovacim
makléfem, ktery pfi uplatnéni svych znalosti a zvolenim vhodného typu pojisténi mize
uspoftit pojistnikovi znacné néklady. Navic je dualezité si uvédomit, ze cena pojisSténi

byva jiz soucasti nabidkové ceny, respektive zahrnuta do sjednané ceny dila.

% prevzato z: TICHY, Milik. Ovladani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006,
396 s. ISBN 80-7179-415-5. (str. 307)
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6.3.2 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta (oznacovana téz jako sankce) piedstavuje konkrétni zajistovaci
prostiedek zahrnuty do smlouvy o dilo spocivajici v zdvazku na penczité plnéni
v pfipadé¢ nedodrzeni zakonné ¢i jen pro potfeby konkrétni zakézky dohodnuté
povinnosti v SoD. Sankce musi mit pisemnou podobu a cCasto byvaji soucasti jiz
obchodnich podminek, pfipadné navrhu smlouvy. Pokud je tento instrument do smlouvy
o dilo zaveden, dluznik musi véfiteli danou pokutu uhradit bez ohledu na to, zda
dot¢ené strané vznikne nebo nevznikne Skoda. Zvlastni piipad nastava, pokud doslo
k naplnéni skutkové podstaty smluvni pokuty, avSak stalo se tak bez dluznikova
zapfi¢inéni (napf. plisobeni nepfiznivych povétrnostnich vlivil). V této situaci zalezi
na konkrétnim znéni smlouvy o dilo, ve kterém muze byt vznesena absolutni
odpovédnost dluznika nebo urcen konkrétni seznam ptipadd, ve kterych dluznik
za neplnéni povinnosti nenese odpovédnost. Praktické zavedeni sankci do SoD spociva
v uvefejnéni vyctu povinnosti, podminek jejich nenaplnéni a ohodnoceni smluvni
pokutou. Ta byva definovana bud’ penézni ¢astkou v K¢, nebo procentem z ceny dila.
Smluvni pokutu lze povazovat za zajistovaci prostiedek, ktery mize mit funkci jak
preventivni, tak i uhrazovaci a nad to i sank¢ni. Priklady Casto vyskytujicich se sankci

jsou nasledujici:

e za zpozdéni terminu dokonceni dila,

e zaprodleni pfi odstrafiovani vad a nedodélkd,

e zanedodrZeni terminu vyklizeni staveniste,

e zanepiedlozeni vSech doklada potfebnych k pfedani / ptevzeti stavby,
e zanedodrzeni BOZP,

e zaprodleni s terminem splatnosti faktur.

V ptipadé¢ vymahani Urokd z prodleni, nemusi smlouva obsahovat konkrétni
finan¢ni postih, nebot obecné zdvazné piedpisy jiz jejich vysi stanovuji. Dobrym
zvykem vSak byva na to v SoD upozornit a odkazat na aktualni pravni normu, kterd vysi
urokl z prodleni stanovuje. V soucasnosti se jedna o nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb.,
které vysi troku definuje jako hodnotu repo sazby stanovenou Ceskou narodni bankou,

zvySenou o 8 procentnich bodu.
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Poslednim bodem vyc¢tu sankci mize byt obecna pokuta zahrnujici nesplnéni
jakékoliv jiné povinnosti vyplyvajici ze smlouvy o dilo, ocenénd pausalni castkou
za kazdé jednotlivé neplnéni. Problém pii zavadéni smluvnich pokut do SoD tkvi
ve stanoveni jeji vySe. Pfestoze neexistuje jeji maximalni piipustna hranice, je nutné ji

stanovit v ramci zasady poctivého obchodniho styku.

6.3.3 Zadriné

Zadrzné zavadi do smluvniho vztahu instrument finanéni pozastavky, ktery ma
pfimét dodavatele k fadnému dokonceni vystavby. Princip zadrzného tkvi v pozdrzeni
proplaceni dila, kdy zadavatel uhradi béhem realizace stavby dodavateli patfi¢né
naklady pouze do dosazeni jisté procentni hranice z celkové ceny stavebniho dila.
Vytvoteni této zadrzené financni Castky se provadi bud'to postupnym, kumulativnim
vyplacenim faktur az do vySe stanoveného procentniho limitu celkové ceny, nebo
pribéznym odkladanim ¢asti plateb, kdy z kazdé faktury je vyplacena pouze jeji Cast
odpovidajici dané procentni hranici. Takto vzniklé zadrzné ve zbylé hodnoté ceny dila,
zpravidla pohybujici se kolem jedné desetiny, zistava na Gitu zadavatele s tim, ze bude
proplaceno dle podminek v SoD. Zde se patii zminit o zvlastni vyhodé institutu
zadrzného oproti jinym zajistovacim prostfedkiim ve prospéch strany zadavatele, ktera
spo¢iva v tom, Ze pozastavené financni prostfedky na uCtu zadavatele se bézné uroci,

¢imz muze ziskavat dodatecny vynos, pokud mu to znéni podminek v SoD umozni.

Akt vyplaceni zadrzného nejCastéji nastava po odstranéni vad a nedodélku
zjiSténych pii predani a prevzeti dila, nicméné neni vyjimkou, Ze v této fazi zadavatel
pristoupi jen k Castecnému vyplaceni pozastavky a zbytek cCastky si prenasi jako
finan¢ni jisténi za fadné plnéni podminek béhem zaruéni lhity. Zadavatel vsak ma
pro zajisténi zaru¢nich podminek k dispozici 1 jiné, vhodngjsi jistici instrumenty,
zejména bankovni zaruky, tudiz zpravidla svoli k nahrazeni zbytku zadrzného bankovni
zarukou a k naslednému vyplaceni zbylé finan¢ni Castky dodavateli. Zadrzné tedy
primarné slouZi k zajiSténi pfevzeti stavebniho dila zadavatelem v dokonceném stavu
bez vad a nedodélkl. Aby tuto funkci plnilo u€inné, je zadouci formulovat v SoD pravo

zadavatele, v pfipad€ neplnéni povinnosti zhotovitele, k uhrazeni nakladt na odstranéni

vad a nedod¢lku praveé z pozastaveného objemu finan¢nich prostiedk.
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6.3.4 Bankovni zaruka

Za nejvyznamngj$Sim bankovni nastroj pro zabezpeCeni nepojistitelnych rizik
na zakazce se povazuje bankovni zaruka. Jedna se formu zajisténi, kterd vnasi
do smluvniho vztahu vysokou miru jistoty. Na rozdil od nebankovnich nastroju
umoznuje vstoupit do vztahu mezi zadavatele a dodavatele dalsimu subjektu. V ¢eskych
podminkach se jedna takika vyluéné o banku, tedy v piedpokladu divéryhodného
a solventniho rucitele. V zaruc¢ni listin€ se bankovni institut hlasi k uspokojeni vétitele
do vyse sjednané penézité ¢astky v piipadé, ze dluznik neplni své zavazky. Obvykle ma
povahu spiSe pomyslného zavazku pusobiciho na moralni integritu dodavatele, nebot
uplatnéni tohoto instrumentu by znamenalo poSkozeni dobrého jména dodavatele.
Vétsinu forem bankovnich zaruk si sjednévaji stavebni dodavatele k uspokojeni
pozadavkl zadavatele, nicméné existuji 1 typy bankovnich zaruk v nichz se jisti
dodavatel vuci zadavateli. Zakladni druhové ¢lenéni bankovnich zaruk, urcujici jejich

charakter, udava®’

o Akcesorické bankovni zaruky - u nichz je vyplata podminéna dolozenim
dluznikova nesplnéni povinnosti a zkouma se, zda véfiteliv ndrok odpovida
podminkdm smlouvy o dilo, pfipadné zda dluZznik s vyplatou souhlasi. Zminéna

procedura prodluzuje cely proces vyplaty a v praxi se od ni upousti.

o Abstraktni bankovni zaruky - u kterych se neposuzuje opravnénost naroku, ale
vyplaci se na tzv. prvni vyzvu. V nékterych piipadech se mize v ramci
abstraktni zaruky vyZadovat formalni dolozeni (0zndmeni) nesplnéné povinnosti,

nicméné cely proces je znatelné rychlejsi a oblibenéjsi.

Bankovni zaruky tedy v S$irSim pojeti nemaji pouze funkci zajiSténi zadavatele
vuci riziku, ale vzhledem k zapojeni banky do smluvniho vztahu také piedstavuji
pomysIné osvédceni solventnosti dodavatele, nebot’ banka si peclivé provefuje, komu
bankovni zaruku vystavi. Svym zptisobem muze mit teoreticky i funkci vylucovaci pfi
vybéru dodavatele, protoze méné bonitnimu klientovi bude zpravidla vystavena drazsi

bankovni zaruka, ktera se zdkonité projevi do nabidkové ceny.

27 zZpracovano dle: TICHY, Milik. Oviadani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C.H. Beck,
2006, 396 s. ISBN 80-7179-415-5. (str. 319 - 320)
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Ve vybérovych fizenich a nasledné¢ smlouvach o dilo se nejCastéji objevuji nize

uvedené typy bankovnich zaruk®®:
Nabidkova zaruka / Tender Guarantee

Nabidkovou zaruku miize zadavatel vyzadovat na zaklad¢ nebezpeci, Zze uchazec
ztrati v prubéhu vybérového fizeni zajem o zakazku a pisemné nestvrdi smlouvu o dilo.
V piipad¢ vyplaceni zaruky je ¢astka uZzita na sanovani nakladl vzniklych odmitavym
postojem uchazece. Platnost této zaruky se sjednava do doby ukonceni zadavaciho
fizeni, ptipadné na lhitu, jez je uchaze¢ vazan svou nabidkou. Pfedlozeni nabidkové
zaruky byvéa vstupni podminkou zatfazeni do obchodni soutéze a je pomérné casto
zadavateli pozadovana. Vzhledem k tomu, ze v dobé sjednavani jesté neni znama
smluvni cena dila, vychazi se pii stanoveni jeji vySe z predpoklddané hodnoty.
U vefejnych zakazek muze byt jistota v podobé penézni ¢astky, vymezena dle § 67
zakona o vefejnych zakazka, nahrazena pravé nabidkovou zarukou. Je tedy soucasti

vybérového fizeni a ve smlouvach o dilo se jiz neobjevuje.
AKkontaéni zaruka / Advance Payment Guarantee

Pozadavkem na vystaveni akonta¢ni zaruky se zadavatel zajistuje pro piipad
nevraceni zalohy dodavatelem za nezrealizovanou cast zdvazku, na kterou jiz byla
poskytnuta zaloha. Platnost akonta¢ni zaruky se stanovuje na dobu realizace dodavky.
Vzhledem k tomu, ze pfi realizaci vystavbovych projektti se od vyplaceni zaloh upousti,

ztraci v ptipadé¢ vefejnych zakéazek na stavebni prace tato zaruka na vyznamu.
Realiza¢ni zaruka / Performance Guarantee

U béznych zakazek plati, ze zadavatel ma snahu zajistit Si splnéni zavazkt
dodavatele vyplyvajicich ze smlouvy o dilo. K tomu slouzi realiza¢ni zaruka, ktera ma
obvykle platnost od podpisu SoD do doby predani a pievzeti dila a jejiz ¢astka by méla
pokryvat naklady nezbytné pro dokonceni dila bez icasti dodavatele. Realiza¢ni zaruka

patii mezi Casto uzivané bankovni zaruky.

28 Zpracovano dle: KLEE, Lukas et al. Bankovni zaruky a dalsi formy zajisténi velkych vystavbovych
projektii. Stavebnictvi. Brno: EXPO DATA spol. s.r.o., 05/14, ro¢. 2014, s. 36-41, ISSN 1802-2030.
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Zaruka za zaru¢ni opravy / Warranty Guarantee

V piipadé existence zaruky, coz je u vystavbovych projekti bézné, se zadavatelé
zajistuji 1 proti neschopnosti ¢i neochoté¢ dodavatele odstranit vady v zaru¢ni dobé.
Vyplacenim zéaruky ziska zadavatel prostfedky na sanaci Skod bez ucasti dodavatele.
Platnost je pfirozen¢ po dobu zaru¢ni lhity. Jedna se tedy o jednu z nejdéle platicich

bankovnich zaruk na dile a opét je pomérné Casto uzivana.
Zaruka za zadrzné / Retention Guarantee

Pokud zadavatel vyuzil instrumentu zadrzného ve SoD, nabizi se moznost
uplatnéni zaruky za zadrzné. Ta slouzi k ziskédni zbylych financ¢nich prostredkt
zadrzovanych zadavatelem, aniz by pominula opravnéni k jejich pozastaveni S tim, Ze
jisténi rizika se pfendsi na tuto zdruku. Dodavatel tak dostane své penize diive, nez by
na né¢ mél dle smlouvy narok, mize je déale investovat a vyhnout se infla¢nim vliviim,
které by jinak zadrzované penize postihly. Zadavateli naopak ptinasi vyhodu v tom, ze
v piipadé ipadku dodavatele piedstavuje zaruka za zadrzné nezavislou listinou. Zaru¢ni
Castka souvisi s vysi pozastavky a platnost trvda po dobu zaru¢ni lhity, piipadné
do ukonceni nékteré faze projektu. Z hlediska funkce tato zaruka slouzi jako nahrada

za zadrzné, nicmeéné svou uZzite€nosti se blizi zaruce za zarucni opravy.
Platebni zaruka / Payment Guarantee

Platebni zaruka predstavuje jedinou ve zde uvadéném vyctu, kde jako beneficient
ze zaruky figuruje dodavatel. Ulelem této zaruky je zajisténi platebnich zavazk®
zadavatele. Stanoveni zaruéni ¢astky zavisi na domluvé stran a jeji platnost se urcuje

na dobu splatnosti posledniho zdvazku. Nejedna se o pfili§ uzivanou bankovni zaruku.
Poplatek za vystaveni bankovni zaruky

Zaruka jako takova pfedstavuje bankovni produkt, jehoZz sjednani je de facto
bankovni sluzbou, kterd je zpoplatnéna. Poplatek se d& vyjadiit souctem nékolika

vstupujicich veli¢in uvedenych v rovnici (6-2)%. Podobné jako u pojistného i poplatek

2 prevzato z: TICHY, Milik. Ovladani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006,
396 s. ISBN 80-7179-415-5. (str. 323)
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za bankovni zaruky by se mohl stanovit exaktnim vypoc¢tem na zaklad¢ analyzy rizika

S vyuzitim pojistné matematiky, nicmén¢ se tomu prakticky tak ned¢je.

Gf = C(RSpnx) + Cb + Pb + Oh + Pf (6-2)
kde:
C (Rspnk) slozka poplatku odvozena z rizika banky RSpnk,
Cb slozka odvozena z bonity klienta,
Pb slozka odvozena z bonity projektu,
Oh rezie banky ([overhead], v¢etné zdanéni),
Pf zisk banky [profit].

Bézny uzus ve smlouvach o dilo zni, ze veskeré naklady na vystaveni bankovnich
zaruk nese dodavatel a jsou zahrnuty jiz v nabidkové cené, posléze i v cené za dilo.
Sifeji vzato tedy naklady nese az zadavatel, soucasné beneficient z této zaruky
(u platebni zaruky jsou strany prohozeny), nicméné U vlivu na cenu dila se nic neméni.
Pro vypocet poplatku maji banky své vlastni postupy, ptesto plati pravidlo, ze solventni,

dlouhodoby klient dosahuje u banky na lepsi podminky, neZ je tomu u jinych zajemcu.

ve stanoveni jeji vySe. V teoretické Casti této prace autor zdmérné konkrétni hodnoty
neuvadi, nebot’ se jednotlivd doporuceni v odborné literatufe 1181 do takové miry, Ze neni
mozné z nich vyvodit jednotny, doporucujici zdvér. Z toho je nicméné patrné, ze
nastaveni efektivni hodnoty neni striktni dogma, ale byva predmétem odbornych debat a
je stale aktualnim tématem nejen pro stavebni ekonomy. Svym dilem do diskuze se
snazi pfispet 1 tato prace provedenou analyzou, jez je soucasti ndsledujici praktické
¢asti. V ni jsou k nalezeni 1 zminéna doporuceni na vysi zaruk zjiSténd z jinych

publikaci.

6.3.5 Ostatni zajist’ovaci prostiedky

V odborné literatuie jsou uvedeny i dalSi druhy zajiStovacich prostfedkli, nez

pouze ta uvedena v piedchozich kapitolach. S ohledem na fakt, Ze prakticka ¢ast se jimi

o324

informativni, podob¢.
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Ruéeni

Dal8im zplsobem zajisténi realizace stavebniho dila je moZnost sjednani ruceni.
V tomto piipadé na podklad¢ pisemného ujednani vezme rucitel na sebe povinnost
dostat zavazkiim dluznika a uspokojit pohledavku véfitele. Svou podstatou se tedy
ruc¢eni vzdalen¢ podobd bankovni zaruce s tim, Ze se jednd o zaruku akcesorickou,
nebot’ rucitel v ptipad¢ institutu rueni ma pravo uplatnit veskeré své namitky. Pokud
vetitel zptsobil, ze dana pohleddvka nemohla byt vykonana, rucitel ma pravo odmitnout
jeji plnéni. Naopak k plnéni dojde, pokud se prokdze, Ze dosSlo k poruseni smluvnich
podminek ryze ze strany piikazce. V tom piipadé je posléze rucitel opravnén vymahat

po dluznikovi néklady, které za néj uhradil vétiteli.
Stand-by akreditiv

Stand-by akreditiv naopak predstavuje instrument velice podobny abstraktni
bankovni zdruce. Jedna se o stejné¢ flexibilni, neodvolatelny a na zadost vyplatitelny
zajiStovaci prostfedek, ktery se lisi od abstraktni bankovni zaruky spiSe jen
ve formalnich naleZitostech. Do nich miiZeme zahrnout pouzité nazvoslovi, podfizenost
jinym pravidlim nebo uziti jinych typi dokumentl. Radi se sem i tizemni zvyklost
vyuziti, kdy se stand-by akreditivy se mizeme setkat prevazné¢ v USA nebo Australii,

kdezto v Evropé se ¢astéji vyuziva formatu bankovnich zaruk.
Financovani rizika z vlastnich zdroji

Pokud se subjektu nepodaii zajistit se vici riziku nékterym z uvedenych
instrumentd, zaroven odmitne moznost uziti smének a jinych prostiedki, které nejsou
standardné uréeny pro jisténi rizik vystavbového projektu, a pfitom nechce jen pasivné
vyckavat, zbyva mu posledni moznost v podobé vytvareni vlastni rezervy, kterou by
pfipadné financoval vzniklé Skody. Vytvofeni rezervy mulze byt zajiSténo prebytkem
piijmi, 0cetni rezervou, sdruzenim prostiedkti nebo napiiklad prodejem majetku.
Nicméné cilem tuc¢astnikit vystavbového procesu by meélo byt vyuziti dostupnych

jisticich instrumentt a pted riziky projektu se fadné zajistit.
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7 ROZBOR UZITI ZAJISTOVACICH PROSTREDKU
V PRAXI

Predeslé kapitoly se vénovaly vyznamu jisténi obchodniho rizika ve vystavbovych
projektech a prednesly vycet konkrétnich forem opatteni, kterd dokazou, byt kazdé s
trochu jinym piistupem, fidit a eliminovat rizika. Jakkoli zminéné teoretické poznatky,
jez jsou zaloZzené na syntéze zakladnich znalosti z odborné literatury, uvadi specifickou
problematiku do potiebnych souvislosti a tvofi nezbytnou soucéast vykladu,
z praktického pohledu je vyznamngjsi, jakému uziti se dostdva jednotlivym formam
jisténi u realnych zakazek a zda existuje prostor pro efektivnéj$i nastaveni jejich
parametrii. Pro ziskani bliz§i ptedstavy o zpusobech jisténi obchodniho rizika byla
vypracovana analyza na rozsahlém vzorku smluv o dilo vefejnych zakazek na stavebni
prace. Cilem nasledujici ¢asti tedy je ovéfit vyskyt jednotlivych zajistovacich
prosttedkli, definovat Casto uZzivand opatfeni a poukédzat na dopady, které mohou

nevhodné stanovené poZadavky zadavateli 1 dodavateli zpUsobit.

7.1 Stanoveni vzorku verejnych zakazek a evidence udaji

Aby vysledky provedené analyzy mély pozadovanou vypovidajici hodnotu, je
nezbytné nutné provést rozbor na dostatecné Sirokém a reprezentativnim vzorku dat.
S védomim této skuteCnosti byla v pribéhu poslednich dvou a pil let systematicky
tvofena databaze smluv o dilo oborové vymezenych vetfejnych zakazek na stavebni
prace. Technika sbéru podkladii vychazela z pocateCni premisy, ze diky vydanému
zakonu ¢. 55/2012 Sb., novelizujici zékon o vetejnych zakazkach, musi byt od 1.4.2012
odborné 1 laické vetejnosti umoZnén dalkovy pfistup k informacim o vefejnych
zakazkach, tedy zadavatelé maji dle této novely povinnost uvefejiiovat vétsSinu smluv
0 dilo na svych profilech. Pro evidenci vsech chténych vefejnych zakazek se vyuzilo
moznosti vyhledavani zaznam ve Véstniku vefejnych zakazek, jez spravuje
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a zadavatelé do né&j zvefejiuji pribéh zadavani
jednotlivych zakazek. Zéakladni krok pfi tvorbé databdze spocival ve vytvofeni soupisu
adres profilti zadavateli u konkrétnich zakazek a nasledné v nich vyhledat uvefejnéné

smlouvy o dilo. Vzhledem k takto dlouhotrvajicimu sbéru podkladd, jenz generuje
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zna¢né velké mnozstvi dat, se ihned v tvodu pfistoupilo k oborovému vymezeni
vetejnych zakazek pouze na projekty souvisejici s vystavbou Cistiren odpadni vod a

piislusné kanalizace (dale i jako COV) a to piedevsim z nasledujicich dtivodi:

e velky pocet oborové jednotnych vetejnych zakazek,
e vyznamné zakazky obci s vyssi cenou a dilezitosti pro zajisténi se vici riziklim,

e rozli¢ni zadavatelé i dodavatelé po celé CR.

Filtrovani zaznami ve Véstniku se zajistilo prostfednictvi tzv. CPV kodu, pomoci
kterych zadavatel musi ze zakona vymezit predmét vefejné zakazky a nepiimo ji tak i

oborové zatiidit. Vysledny kli¢ podminéného vybéru obsahoval nésledujici parametry:

Vyhledavani:
Druh formulare: 3 Oznameni o zakéazce
CPV kod: 45232421-9 Cistirny odpadnich vod
45232420-2 Stavebni prace na vystavbé COV
Typ formulare: Vse
Druh zakazky: Stavebni prace
Druh fizeni: Vse
Zvetejnéni: 1/4/2012 — 31/8/2014
Vysledek: 378 zaznamii

Timto Setfenim vznikl Siroky a druhové pospolity soupis, ktery vSak bylo nutné
dale zpracovat. Zaprvé se v ném vyskytovaly duplicity zplsobené zmate¢nym
zatfidovanim zakazek dle CPV kodu ve Véstniku. Po odstranéni duplicit pak bylo
nezbytné nalézt profily zadavateld, vyhledat na nich piislusné zakazky a jejich smlouvy
o dilo si zde obstarat. S tim se poji mnozstvi komplikaci, jejichz popis by sim o sobé
ktery Casto neobsahuje adresu profilu zadavatele a zajemce o informace ji musi slozité
dohledavat. Pokud adresu obsahuje, nemusi byt na profilu k nalezeni dana zakéazka nebo

jeji smlouva. Pokud je smlouva o dilo nalezena, mize se jednat jen O jeji navrh,
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ptfipadné¢ smlouvu bez jejich podstatnych ptiloh. Kdyz uz se podaii ziskat kompletni
smlouvu o dilo, v nemalo ptipadech se stava, ze je naskenovana v necitelné podobg.
Nemluvé uz 0 leckdy lopotném piistupu na profily zadavatelt, které jsou na nékterych
serverech obtézkany spletitou registraci, jez nepfipousti naptiklad moznost nahledu
do dat fyzickym osobam bez vlastnictvi IC. Jisty vliv na koneéné Setfené mnozstvi mély

i zaznamy odkazujici pouze na dodatky smluv a podobné. PO vyvinuti zna¢né snahy,

-----

4

Po sbéru dat a vytvofeni kostry databaze nasledovala ¢asové nejnarocnéjsi faze
spocivajici v evidenci konkrétnich hodnot vztahujicich se k feSené problematice.
Hledani udaju ve smlouvach o dilo si zadalo zodpovédny pristup, nebot’ naskenované
SoD (¢asto v pochybné kvalit¢) znemoznovaly automatické prohledavani, tudiz v§echny
smlouvy musely byt nékolikrat proc¢teny a tdaje z nich manualné do databaze zavadény.
Vzhledem k rozli¢nosti formulaci jednotlivych smluv pak bylo v nékterych ptipadech

piistoupeno i k drobné tpravé znéni, aby ona data mohla byt vzajemné komparovana.

Kompletni soubor udaji byl posléze podroben rozboru, porovnan s doporuc¢enymi
hodnotami odborné a akademické obce, nacez byly i sledovany mozné dopady zpisobu

nastaveni jisticich instrumentd u konkrétnich zakazek na zadavatele i dodavatele.

7.2 Komparace hodnot

V ramci analyzy se zjisténé udaje porovnavaly jak mezi sebou, tak i vuci
doporu¢enim z odborné literatury. Za stézejni zdroj doporucenych hodnot
v provedeném rozboru se povazuje publikace Vseobecné obchodni podminky pro
zhotoveni stavby [6], kterou vydala SIA - Rada vystavby a Hospodaiska komora pod
zéstitou MPO CR a MMR CR. I kdyz se jedna o star$i publikaci z roku 2007, je
autorovi této prace jedind znama, ktera se ucelené zabyva obchodné zavazkovymi
vztahy a obsahuje konkrétni nastaveni zajiStovacich prostiedki v Ceskych stavebnich
podminkach. Existuje diivodny piedpoklad, ze doporuceni objevujici se v této publikaci
jsou z velké miry smérodatnd i pro dnes$ni zakdzky. Samoziejmé je ale v textu
ptihlédnuto i k jinym zdrojim, z toho divodu kazda nasledujici podkapitola ve svém

obsahu uvadi rizné piiklady doporué¢enych hodnot z odborné literatury k porovnani.
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7.3 Pojisténi dodavatele a dila

Institut pojisténi obvykle kryje nejvetsi mnozstvi potencidlnich rizik u
vystavbovych projekti. Pfi tvorbé databaze byl zaznamenavan vyskyt a hodnoty dvou
zakladnich typd pojisténi: odpoveédnosti za Skodu a pojisténi majetku. Provedena
analyza dat ze vzorku vetejnych zakazek naznacuje, ze jisténi rizik alespon zakladni
formou pojisténi se uplatnuje takika ve vSech smlouvach o dilo na vySe specifikované
stavebni prace. Jednd se predevSim o pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené
dodavatelem tieti osobé z vykonu své podnikatelské Cinnosti, které tvoii nezbytnou
soucast mixu opatfeni vici rizikim. Jiz s mensi Cetnosti se objevuje ve SoD i pojisténi

majetkové / dila, které se uzavira ¢asto v ramci tzv. stavebné - montazniho pojisténi.

Vlastni porovnani podminek pojistnych smluv je vyrazné€ komplikovanéjsi nez
sledovani pouhého vyskytu. S ohledem na §ifi a variabilitu pojistovacich produkti,
systém dolozek a zakaznickych slev I1ze jen obtizné vyvodit obecné a pfitom spolehlivé
zavéry. Dalsi pomyslnou piekazku piedstavuje i fakt, Ze pojistovaci smlouva ¢asto
netvoii pevnou soucast SoD nebo neni nahrdna na profil zadavatele, tudiZ vzorek
ziskanych individuélnich pojistovacich smluv byl daleko mensi neZ pocet smluv o dilo.
Pfesto je 1 v otdzce vySe pojistného proveden rozbor s cilem nastinit alespont ramcoveé
podminky konkrétnich pojistovacich smluv a modelové ptiblizit mozné jejich dopady

na dodavatele, respektive zadavatele zakazky.
Doporucené hodnoty na vysi pojistné ¢astky:

Vyse pojistné ¢astky ovlivituje cenu pojisténi, proto je nezbytné stanovit efektivni
hodnotu limitu pojiSténi tak, aby kryla moznd rizika, pfitom neiimérné nezatézovala

dodavatele. Kod zdroje odkazuje na odborné publikace uvedené v seznamu literatury.

Tab. 7-1: Doporucena vySe pojistné ¢astky

Do vySe odpovidajici moznym rizikim ve vztahu k

(ST e 2 e [6] charakteru stavby a jejimu okoli

[6] Hodnota dila po jeho uplném dokoné&eni

Stavebné - montazni
[15] "Nova cena"; toleruje se podpojisténi (10 az 15%)
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7.3.1 Vyskyt a vySe pojistné castky v SoD

V grafu ¢. 7-1 je sledovan vyskyt obou zakladnich pojisténi a piipadné i vySe
pozadavku na velikost jejich pojistné ¢astky. Leva ¢ast grafu obsahuje data o pojisténi
odpovédnosti za Skody, prava ¢ast znazorfiuje udaje o pojisténi majetku. Hodnota
Vv zavorce pod nazvem vzdy udava, jak pocetny vzorek zakazek byl zahrnut do dané¢ho

rozbhoru.

Vyskyt pojisténi odpovédnosti Vyskyt pojisténi majetku / dila
(246 zakazek) (246 zakazek)

Vyse pojistné castky vici cené Vyse pojistné castky vici cené
(181 zakazek) (93 zakazek)

100% 100% . S
Prepojisténi Prepojisteni
80% 80%
60% 90% az 110% 60%
90% az 110%
40% 40%
Podpojisténi
20% 20%

Podpojisténi

0% 0%

Graf €. 7-1: Vyskyt poji$téni a vySe pojistnych ¢astek na celém vzorku SoD
Vrchni dva prstencové grafy ukazuji, ze vyskyt pozadavku na pojisténi
odpovédnosti za Skody je Cetnéjsi nez pozadavku na pojisténi majetku. U téchto graft

do kategorie ,,ANO* spadaji jak pozadavky s uvedenou konkrétni vysi pojistného

limitu, tak i obecné pozadavky na uzavieni pojisténi v ,,dostate¢né mite*. Symbol (*) u
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kategorie ,,NE“ odkazuje na fakt, Ze procentualni mira této kategorie bude
ve skutecnosti nizs$i. To je zapfi¢inéno tim, ze pred zavedenim zminéného zdkona
¢.55/2012 Sb. novelujiciho zakon o vefejnych zakazkach bylo mozné pozadavek
na uzavieni pojisténi uvést do kvalifika¢nich piedpokladi jako soucast vybérového
fizeni, a tak se tato podminka jiz do SoD nezavadéla. Bylo totiz jasné, ze zajemce ktery
prosel kvalifika¢nim fizenim bude mit uzavieno pozadované pojisténi a nebylo nutné
tuto podminku do smluv jiz uvadét. Vzhledem k tomu, Ze zdrojova databaze této
diplomové prace byla vytvarena od zacatku platnosti novely (1.4.2012), je jisté, Ze
nekteré zakdzky byly jiz v procesu zadavani a pojisténi prvnich zakazek v ni uvedenych
bylo jeSté soucasti kvalifikace. Autor se domniva, Ze realné cislo bude pifesahovat

U pojisténi odpovédnosti 90% hranici Cetnosti vyskytu.

Spodni dva kvadrové grafy nabizeji pomé&rové srovnani pozadovanych pojistnych
castek v SoD viici vySe zminénym doporucenim. Pokud se pozadovany limit pojisténi u
zakazky rovna nové cen¢ dila bez DPH, patii tato zakézka do zeleného segmentu a nese
hodnotu 100%. Zeleny segment svym rozsahem toleruje i drobné podpojiSténi a
prepojisténi. Pokud by vSak hodnota poZzadavku byla o vice nez 10% vyssi ¢i nizsi, jiz
by spadala do jednoho z modrych segmenti (podpojisténi / piepojisténi). Z takto
vytvofenych grafl je tedy patrné, Ze u stavebné - montazniho pojisténi se pojistna ¢astka
ve veétSin¢ piipadid stanovuje s ohledem na novou cenu dila, kdezto u pojisténi
odpovédnosti za skodu mélo témeét 50% zakazek ze vzorku limit poZadavku nizsi 90%
ceny dila. Primérnd vySe poZadavku na pojistnou ¢astku u pojisténi odpovédnosti
za §kody ¢&ini 87,59%, u stavebn& montazniho pojisténi 97,39%. Cetnost vzorkl zakazek
u téchto kvadrovych grafu je pifirozené nizsi, nebot’ ne kazda zakazka méla zanesen
do smlouvy o dilo pozadavek na toto pojisténi, ptipadné ne vzdy byla uvedena ciselna

hodnota vyse pojistné Castky.

7.3.2  VySe pojistného

Cena pojisténi se stanovuje nejcastéji vynasobenim tabulkové sazby s urcenou
zakladnou. Sazba zohlediiuje specifika projektu, miru rizikovosti, rozsah pojisténi atd.
Zasadni rozdil mezi obéma pojisténimi spofivd v tom, ze v piipadé pojiSténi

odpovédnosti za Skody zakladnu tvoii celkové odhadované ptijmy pojisténého.
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Zpravidla se vychazi z finan¢nich tdaji piedeslych let, pro zakazky z analyzy se
jednalo nejcastéji 0 roky 2011 a 2012. Naopak u stavebné - montazniho pojisténi
vypoctova zakladna pfedstavuje limit pojistné castky konkrétni zakézky.
Na nasledujicim obrazku ¢. 7-1 je uveden piiklad podminek pojisténi odpovédnosti

za skodu u jedné ze zakéazek z databéze.

133 Rekonstrukce €OV Hostivivce - 2. etapa
DATUM ZADAVATEL HLAVN( ZHOTOVITEL
14.4.2014 Hostivice ASIO spol.s.r.o.
REALIZACE ZARUKA JISTICI INSTRUMENTY OBCHODNIHO RIZIKA VE SOD
ZADRZNE BANKOVNI ZARUKY POJISTENT SANKCE
245 60 — — —
dni mésicl V) a ‘ V) V)

ANALYZA POJISTENi ODPOVEDNOSTI ZA SKODU

POJISTOVNA POJISTENY PRIJMY POJISTENEHO
Ceska pojistovna, a.s. ASIO spol.s.r.o. 266 000 000,00 K¢
SAZBA POJISTNEHO POZADAVEK NA POJISTENI V SoD CENA DILA bez DPH

0,868883 %o 50 000 000,00 K¢ 51 748 089,00 K¢
LIMIT POJISTENI V ZAKLADNIM ROZSAHU POKRYT/ UZEMNI ROZSAH SPOLUUCAST

50 000 000,00 K¢ 100,00% EVROPA 5 000,00 K¢
CENA POJISTENI (BEZ SLEVY) OBCH. SLEVA
231 120,00 K¢ NE

Obr. 7-1: Priklad urceni vyse pojistného

Nize uvedena tabulka ¢. 7-2 shrnuje zakladni parametry vSech ziskanych
pojistovacich smluv odpovédnosti za Skodu. Aby bylo mozné je vzdjemné porovnat,
kazdy tdaj pfedstavuje jen zdékladni, obecné pojisténi odpovédnosti, ociSténé
od rozsitujicich dolozek. Nasledujici tabulka ¢. 7-3 nabizi srovnani podminek stavebne¢ -
montdznich pojisténi konkrétnich stavebnich spolecnosti. Z ni je naptiklad patrné, jak se
méni pojistnd sazba u jednotlivych zakazek v zavislosti na pojistné Castce a jinych
okolnosti, 1 kdyz jsou uzavieny stejnou stavebni spolecnosti u totozné pojistovny. Data
v obou tabulkach dopliuje i jednoduchy propocet, kolik korun pojistné ¢astky chrani

1 zaplacena K¢ pojistného, coz neptimo vypovida o vyhodnosti jednotlivych smluv.
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Tab. 7-2: Ptiklady poji$téni odpovédnosti za Skodu

» CENA POJISTENI (POJISTNE) o 1 K& POJISTNEHO CHRANIU | 5a7BA 7 PRIJMU
éislo VZ POJISTOVNA LIMIT POJISTENI LIMITU SPOLUUCAST
(bez slevy) (se slevou) (bez slevy) (se slevou) [%o0]
29 Ceska pojistovna, a.s. 62 504,00 K& 43 752,80 K& 10 000 000,00 K& 159,99 K& 228,56 K¢ 1,289 5 000,00 K&
39 Ceska pojistovna, a.s. 9 493,00 K& 9 018,35 K¢ 5000 000,00 K¢ 526,70 K& 554,43 K& 1,899 1 000,00 K&
54 Ceska pojistovna, a.s. 129 405,00 K& 129 405,00 K& 45 000 000,00 K& 347,75 K& 347,75 K& 0,899 5 000,00 K&
103 UNIQA pojist'ovna, a.s. 84 130,00 K¢ 84 130,00 K¢ 80 000 000,00 K& 950,91 K¢ 950,91 K¢ 0,761 10 000,00 K&
108 CSOB pojistovna, a.s. 149 942,00 K& 149 942,00 K& 80 000 000,00 K& 533,54 K¢ 533,54 K& 1,010 20 000,00 K&
109 HDI Versicherung AG 68 433,00 K& 68 433,00 K& 27 373 200,00 K& 400,00 K& 400,00 K& NENALEZENO 10 000,00 K&
163 Ceska pojistovna, a.s. 94 983,00 K& 94 983,00 K& 30 000 000,00 K& 315,85 K& 315,85 K¢ 0,731 5 000,00 K&
182 Kooperativa pojistovna, a.s. 56 211,00 K& 28 105,50 K¢& 20 000 000,00 K& 355,80 K& 711,60 K& 2,959 5 000,00 K&
210 UNIQA pojistovna, a.s. 183 175,00 K& 183 175,00 K& 20 000 000,00 K& 109,19 K& 109,19 K& 0,265 10 000,00 K&
218 UNIQA pojistovna, a.s. 149 333,00 K¢ 149 333,00 K¢ 200 000 000,00 K¢ 1 339,29 K¢ 1 339,29 K¢ 0,216 20 mil. K¢
236 Ceska pojistovna, a.s. 138 068,00 K& 138 068,00 K& 30 000 000,00 K& 217,28 K¢ 217,28 K& 1,049 50 000,00 K&
245 Ceska pojistovna, a.s. 109 382,00 K& 109 382,00 K& 40 000 000,00 K& 365,69 K¢ 365,69 K& 1,427 10 000,00 K&
246 UNIQA pojistovna, a.s. 58 980,00 K& 58 980,00 K& 40 000 000,00 K& 678,20 K& 678,20 K& 0,680 5 000,00 K&
Pramér: 1,099
84 UNIQA pojistovna, a.s. 70 875,00 K¢ 70 875,00 K& 50 000 000,00 K& 705,47 K& 705,47 K& 0,709 5 000,00 K&
101 UNIQA pojistovna, a.s. 198 971,00 K& 198 971,00 K& 50 000 000,00 K& 251,29 K¢ 251,29 K& 0,640 35 000,00 K&
133 Ceska pojistovna, a.s. 231 120,00 K& 231 120,00 K& 50 000 000,00 K& 216,34 K¢ 216,34 K& 0,869 5 000,00 K&
163 Ceska pojistovna, a.s. 128 630,00 K& 128 630,00 K& 50 000 000,00 K& 388,71 K¢ 388,71 K& 0,598 2 500,00 K&
183 Kooperativa pojistovna, a.s. 124 894,00 K& 93 670,50 K& 50 000 000,00 K& 400,34 K& 533,79 K& 0,797 10 000,00 K&
185 Kooperativa pojistovna, a.s. 156 500,00 K& 133 025,00 K& 50 000 000,00 K& 319,49 K¢ 375,87 K& 1,280 30 000,00 K&
Pramér: 0,815*
Pozn.: a) kurzivou je oznac¢ena ramcova smlouva,

b) cervené jsou oznaceny hodnoty, u kterych nebyly uvedeny ¢astky pfijmi stavebnich spoleénosti v pojistné smlouve, ale data byla dohledana z vefejnych zdroju,
c¢) hodnota oznacena * uvadi primeérnou sazbu z odhadovanych ro¢nich prijmi stavebnich spolecnosti pro pojistné smlouvy s limitem 50 mil. K¢.
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Tab. 7-3: Pfiklady stavebné - montazniho pojisténi konkrétnich dodavateli

CENA POJISTENI (POJISTNE)

1 K& POJISTNEHO CHRANIU | SazBA 7 LIMITU

&islo Vz POJISTOVNA LIMIT POJISTENI LIMITU SPOLUUGAST
(bez slevy) (se slevou) (bez slevy) (se slevou) [%o]

STAVEBNE — MONTAZNIi POJISTENI: spoleénost ZEPRIS s.r.o.
109 Ceska pojistovna, as. 39 800,00 K¢ 39 800,00 K& 20 000 000,00 K& 502,51 K& 502,51 K& 1,990 20 000,00 K&
119 Ceska pojistovna, as. 69 700,00 K& 69 700,00 K& 48 000 000,00 K& 688,67 K& 688,67 K& 1,452 80 000,00 K&
244 Ceska pojistovna, a.s. 33 756,00 K& 33 756,00 K& 23 280 000,00 K& 689,66 K& 689,66 K¢ 1,450 25 000,00 K&

POJISTENI NA DILO: spoleénost COMMODUM, spol. s.r.o.
60 | Ceska pojistovna, as. 110 000,00 K& \ 110 000,00 K& \ 50 000 000,00 K& \ 454,55 K& \ 454,55 K& \ 2,200 10 000,00 K&

RAMCOVE STAVEBNE — MONTAZNi POJISTENI: spoleénost COMMODUM, spol. s.r.o.
218 | Kooperativa pojistovna, as. | 626 325,00 K& | 626 325,00 K¢ | 590 000 000,00 K& | 942,00 K& | 942,00 Ke|  NENALEZENO 20 000,00 K&

Komentar:

Na vyvozeni zavéru o tom, v jakém rozsahu se obecné v praxi pohybuji sazby pojistného u stavebné - montdzniho pojisténi, nebylo ziskano

relevantni mnozstvi dat. Mizeme zde ale zminit poznatky z odborné literatury, kdy naptiklad Hanak T. uvadi®: ., VySe pojistného se odviji od pojistné

Castky a prislusné pojistné sazby. U méng¢ rizikovych staveb (vystavba reziden¢nich objektt) se sazba pohybuje kolem 1 %o az 2 %o, u rizikovéjsich

staveb (tunely) kolem 7 %o a vice.” Zjisténé hodnoty v tabulce ¢. 7-3 tak fadové odpovidaji poznatkim Ing. Handka, zvlasté pak po prihlédnutim

k faktu, ze rozrustajici trh zejména o zahrani¢ni spolecnosti a z toho plynouci vétsi konkurenéni boj pojistoven piirozené snizuje cenu pojisténi.

%0 HANAK, Tomas et al. Stavebni a montdzni pojisténi. Stavebnictvi. Brno: EXPO DATA spol. s.r.o., 11-12/10, ro&. 2010, ISSN 1802-2030.
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Na celkové podminky obou pojisténi méa vliv dale i zemni rozsah nebo mira
spoluti¢asti. Stavebné - montazni pojisténi byva uzavieno ke konkrétni zakazce, tudiz
i na konkrétni misto realizace stavby. Obecné pojisténi odpovédnosti za Skody se
naopak sjednava na sirokou paisobnost bud’ po celé Ceské republice, nebo i na Evropu &i
svét. Mira spoluticasti plni u pojistnych smluv funkci prevence, nicméné se pohybuje

zpravidla v ¢astkach max. desetitisica.

7.3.3 Efektivnéjsi nastaveni limitit a jeho potencidlni finanéni dopad

Na podkladé zjisténych vysledka z predchozich kapitol byl vytvofen ukazkovy
priklad (obrazek ¢. 7-2) mozného efektivnéj$i nastaveni pozadavku na vysi pojistné
¢astky a vypocten jeho finan¢ni dopad. Z databaze byla vybrana vefejna zakazka, ktera
ve smlouvé o dilo obsahovala u stavebné - montazniho pojisténi vyraznéjsi odchyleni
od doporuc¢ené hodnoty. Nasledné nové nastaveni spoCiva v ponizeni pojistné ¢astky
Z ptivodniho ptepojisténi na hodnotu ceny dila bez DPH a spoctena uspora na pojistném.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zakazku u niz neni znama konkrétni sazba pojistného,
byla nova zakladna pfepoctena v pasmu 1,3 %o az 2,8 %o. S ohledem na zjisténi uvedena
v tabulce ¢. 7-3 je pravdépodobné, ze realna sazba by se pohybovala v tomto pasmu,

A4

a tudiz 1 uspora diky niz$i pojistné ¢astce by spadala do vypocteného rozmezi.
7.3.4 Shrnuti k pojisténi

Pojisténi patii k dulezitym jisticim instrumentiim ve vystavbovych projektech. Je
vhodné, aby se vzhledem k jejich rozdilenému charakteru zanesly do SoD pozadavky
na sjednani jak pojisténi odpovédnosti za Skody, tak i stavebné - montazniho pojisténi.
U stavebné - montazniho pojisténi mizeme za efektivni hodnotu pojistné castky
povazovat cenu dila po dokonceni, coz plati i u pojisténi odpoveédnosti za Skody, kde ale
lze tolerovat i Castku niz§i. Naopak piepojisténi bez divodnych okolnosti postrada
smysl a miize dodavateli zptsobit vyssi finan¢ni naklady na pojisténi obvykle v fadech
desetitisicti, které se promitnout do nabidkové ceny vSech uchazeci. Je vSak na misté
zminit, ze u zakazek za nékolik desitek milioni K¢ efektivnéjSi nastaveni pojistné

¢astky mlZe pfinést jen nepatrnou Gsporu v fadu desetin procent z celkové ceny dila.
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110 Vybér zhotovitele na akci "Velké Pfilepy - rekonstrukce a intenzifikace €OV a zkapacitnéni kanalizaéniho
privadéce"
DATUM ZADAVATEL ZHOTOVITEL
21.2.2014 Obec Velké Prilepy POHLcz, a.s.
RIZENT POCET NAB. PREDPOKLADANA HODNOTA CENA DILA bez DPH
Oteviené 9 35 004 044,00 K¢ 29 080 224,00 K¢

POPIS

Predmétem zakazky byl vybér dodavatele na realizaci akce ,, Velké Ptilepy - rekonstrukce a intenzifikace COV a zkapacitnéni

kanalizaéniho privadéce”. V ramci akce byla fe$ena rekonstrukce a intenzifikace mechanicko - biologické COV s max. kapacitou 5
500 EO a zkapacitnéni kanalizaéniho pfivadéce v délce 0,5 km.

REALIZACE ZARUKA JISTICI INSTRUMENTY OBCHODN{HO RIZIKA VE SOD

ZADRZNE BANKOVNI ZARUKY POJISTENT SANKCE
427 60

DNI MESicU x \V} VX \V}

ANALYZA STAVEBNE - MONTAZNIHO POJISTENI

POZADOVANY LIMIT V SoD % VYJADRENI K CENE DILA TEORETICKY PREDPOKLAD

soooooomookt | 5| a7msan | [ e e ey oo
CILOVE NASTAVENI % VYJADRENI K CENE DILA ROZPET( SAZEB POJISTNEHO [%o]*

30 000 000,00 K¢ -> 103,16% 2,8 az 1,3

MODELOVE SITUACE: ]

VYSE SAZBY KOMENTAR |
< 2.8% Vy33i sazba z rozpéti mize byt uplatnéna napfiklad pfi majetkovém pojisténi vice rizikové
o0 18700 stavby v oblasti, kde hrozi povodné, pad stromu a podobné.
N
&
E VYPOCET USPORY NA POJISTNEM PRI SNIZENi POZADOVANEHO POJISTNEHO LIMITU:
o<
g UMIT 50 000 000,00 K& uMIT 30 000 000,00 K& USPORA NA POJISTNEM
POJISTNE 140 000,00 K& - POJISTNE 84 000,00 K& = 56 000 K¢
VYSE SAZBY KOMENTAR |
< 1.3% Niz3i sazba se naopak mize tykat méné rizikovych staveb v oblasti, kde bezprostiedné
o »3 700 nehrozi klimatické, geologické a jiné ohrozZeni, pripadné se jedna o provéreného klienta.
N
&
— VYPOCET USPORY NA POJISTNEM PRI SNIZENi POZADOVANEHO POJISTNEHO LIMITU:
4
-
8 UMIT 50 000 000,00 K& UMIT 30 000 000,00 K& USPORA NA POJISTNEM
POJISTNE 65 000,00 K& - POJISTNE 39 000,00 K& = 26 000 K¢é
*Pozn.: Maximalni a minimalni sazba ceny pojisténi pfedstavuje modelové nastaveni vychazejici z béznych hodnot objevujici

se Vv pojistnych smlouvach.

Obr. 7-2: Propocet uspory na pojistném
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7.4 Smluvni pokuty

Smluvni pokuta piedstavuje nejvyuzivanéjsi zajiStovaci prostfedek vici
obchodnimu riziku. Alesponn jednu sankci obsahovala kazda ze zkoumanych smluv
0 dilo. Ve vétsing pripada se jich ale v textu objevuje mnohem vice, takze u nékterych
zakadzek SoD pfipominaji spiSe sazebniky desitek riiznych pokut. Z toho je ziejmé, Ze

Site moznych sankci je takika neomezend, coz ¢ini vzajemné porovnani obtizné.
7.4.1 Nejcastéji se objevujici smluvni pokuty

Z divodu snazsiho porovnani bylo pfedem vytipovano 5 nejcastéji se objevujicich
smluvnich pokut, které se podrobnéji evidovaly v databazi. Zbylé sankce se zkoumaly

jen orienta¢né pro ziskani ptehledu o jejich uziti. Konkrétné se jednalo o pokuty:

1) prodleni zhotovitele s terminem dokoncent,

2) nedodrzeni terminu odstranéni vad a nedod¢lkd,
3) prodleni objednatele s terminem splatnosti faktur,
4) nedodrzeni terminu vyklizeni staveniSte,

5) nedodrzZeni terminu nastupu k odstranéni vad.

Zkoumany vzorek obsahoval 243 smluv o dilo. Zbylé 3 SoD byly z analyzy

vypustény z divodu znacné rozsahlosti sankci. Vysledky rozboru shrnuje tabulka ¢. 7-5.
Doporucené hodnoty na vysi smluvnich pokut:

Tabulka €. 7-4 uvadi orienta¢ni hodnoty péti zminénych smluvnich pokut.

Tab. 7-4: Doporucena vyse vybranych smluvnich pokut

Prodlent z"(;’;&':g;? terminem [6] 0,1 % z ceny dila za kazdy i zapocaty den

Nedodrzeni terminu odstranéni vad a [6] Pl Geallens s LRI [piesion

nedodélku

[2] 2 000 K¢ za kazdou vadu a den prodleni

Prodleni objednatele s terminem
splatnosti faktur
Nedodrzeni terminu vyklizeni [6]
stavenisté
Nedodrzeni terminu nastupu k
odstranéni vad

[6] 0,1 % z dluzné Castky za kazdy den prodleni

5 000 K¢ za kazdy i zapoc€aty den prodleni

_____ nebylo zjisténo
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Tab. 7-5: Rozbor nejéastéji se objevujicich smluvnich pokut

Vyskyt sankce ve SoD
i ANO mNE

Druh smluvni pokuty

Prodleni zhotovitele s terminem dokonceni

Prameér: 34 060 K¢ tj. 0,14% z ceny bez DPH
Median: 20 000 K¢ tj. 0,10% z ceny bez DPH:

Zadano (celkem ve 243 SoD):

Procentem
Castkou

Nedodrzeni terminu odstranéni vad a nedodélkt

Pramér: 10 268 K& tj. 0,04% z ceny bez DPH
Median: 2 000 K¢ tj. 0,01% z ceny bez DPH

Zadano (celkem ve 229 SoD):

Procentem 14
Castkou

215

|

Prodleni objednatele s terminem splatnosti faktur

Pramér: 0,05% z dluzné &astky
Median: 0,05% z dluzné castky

Zadano (celkem ve 215 SoD):

Procentem 211*

Castkou fl 4

|

Nedodrzeni terminu vyklizeni stavenisté

Primér: 8 463 K¢ tj. 0,04% z ceny bez DPH
Median: 5000 K¢ tj. 0,02% z ceny bez DPH

Zadano (celkem ve 195 SoD):

Procentem I 2
Castkou

193

Nedodrzeni terminu nastupu k odstranéni vad

Prameér: 6 999 K¢ tj. 0,03% z ceny bez DPH
Median: 1000 Ké tj. 0,01% z ceny bez DPH

Zadano (celkem ve 106 SoD):

Procentem 5

|

Castkou 101
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7.4.2 Komentdi k nejcastéji se objevujicim smluvnim pokutim

Pti porovnani smluvnich pokut se musi vzdy ptihlédnout k jednotlivé zakdzce a
na doporuc¢ené hodnoty nahlizet jako na orientatni a pouze tadové. Je ziejmé, Ze u
desetimilionové zakazky bude jejich vySe odli$na nez u zakazky za 100 mil. K¢. Z toho
divodu se uvadi v komentéfich k jednotlivym sankcim i rozmezi vyse této pokuty u
zakazek s cenou dila jen mezi 30 - 35 mil. K¢ bez DPH. coz pfiblizné zohlednuje
velikost praimérné zakazky z databaze. Do tohoto cenového limitu spada celkem
15 vetfejnych zakazek. Z rozboru je patrné, Zze i kdyZz se jednd o totoznou sankci a

zakdzku s pfiblizn€ stejnou cenou, jednotlivé hodnoty se mohou diametralné lisit.
Prodleni zhotovitele s terminem dokoncéeni

Smluvni pokuta za zpozdéni dokonceni realizace je zakladni soucasti smluv o dilo
a objevila se u kazdé zakizky ze vzorku. Cast&ji byva tato sankce zaddna pevnou
¢astkou, nicméné neni neobvyklé i procentudlni vyjadieni z ceny dila. V nékterych

ptipadech mize byt pokuta vztazena i na neplnéni dil¢ich terminti (milniku).

Rozmezi sankce u zakazek s cenou dila 30 - 35 mil. K¢ bez DPH:

e MINIMUM: 5 000 K¢; zadano ¢astkou [€. 178]
¢ MAXIMUM: 300 000 K¢&; zadano Castkou [€. 117]
e PRUMER: 30 552 K¢; [zbylych 13 zakazek]

Nedodrzeni terminu odstranéni vad a nedodélka

Skoro ve vSech SoD byla k nalezeni sankce za nedodrZeni terminu odstranéni vad
a nedodélki. Ta byvéa déale rozdélena na vady zjisténé pii pfedani stavby a vady
reklamované v zarucni dobé. Bézné se lze setkat i S odstupnovanim této sankce

pro ptipady béznych, piipadné havarijnich vad, které maji zpravidla sazbu vyssi. Zadéana

je prevazné pevnou ¢astkou. Do rozboru se zahrnuly pouze hodnoty za bézné vady.

Rozmezi sankce u zakazek s cenou dila 30 - 35 mil. K¢ bez DPH:

e MINIMUM: 500 K¢&; zadano ¢astkou [€. 199]
o MAXIMUM: 100 000 K¢&; zadano ¢astkou [€. 117]
e PRUMER: 7 459 Kg; [zbylych 13 zakéazek]
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Prodleni objednatele s terminem splatnosti faktur

Zvlastnost sankce za prodleni s terminem splatnosti faktur spoc¢iva ve skutecnosti,
ze jako jedind z vyctu chrani dodavatele pied zadavatelem. Zpravidla byva zadéana
procentni sazbou z dluzné castky. Symbol (*) u grafu v tabulce ¢. 7-5 upozoriiuje, ze
do této kategorie jsou zahrnuty i formulace odkazujici stanoveni vySe pokuty na obecné

pravnimi predpisy. Konkrétné se jedna o natizeni vlady ¢. 351/2013 Sb. [11]

Rozmezi sankce u zakazek s cenou dila 30 - 35 mil. K€ bez DPH:
o MAXIMUM: 39 874 K¢; zadano % z ceny dila [€. 115]
e Ve zbylych pripadech se uvadi % z dluzné ¢astky (rozmezi: 0,02 - 0,10 %) nebo je
odkazano na zakonnou vysi. V pfipadé napfiklad pozdrzeni mési¢ni faktury v

hodnoté 5 mil. K& a uroku ve vysi 0,10 %, by sankce ¢&inila 5 000 K¢.

NedodrZeni terminu vyklizeni staveniSté

Jiz méné rozdilné hodnoty provazi ve smlouvach o dilo sankci za nedodrzeni
terminu vyklizeni stavenisSté. Zadava se presnou ¢astkou v fadech jednotek tisic korun.
Pii ¢teni smluvnich podminek je nutné rozliSovat (nejen u této smluvni pokuty)

I nepatrné odliSnou terminologii, nebot’ vyklizeni neznamena totéz co uklizeni atd.

Rozmezi sankce u zakazek s cenou dila 30 - 35 mil. Ké bez DPH:

e MINIMUM: 1 000 K¢&; zadano Castkou [€. 150]
e MAXIMUM: 30 000 K¢&; zadano Castkou [€. 122]
e PRUMER: 4 556 Ké; [u 9 zakazek, 4x NE]

NedodrZeni terminu nastupu k odstranéni vad

Jako sankce s nejmensi Cetnosti se z vytipovaného vyctu ukazala smluvni pokuta
za nedodrzeni terminu nastupu k odstranéni vad. Castecné souvisi se sankci za
nedodrZeni terminu odstranéni vad a nedod¢lkl a plati pro ni stejné podminky. Nastup

k odstranéni vad musi byt proveden obvykle v fadu hodin ¢i dnti po jejich zjisténi.

Rozmezi sankce u zakazek s cenou dila 30 - 35 mil. K¢ bez DPH:

e  MINIMUM: 1 000 K¢; zadano Castkou [napf. €. 31]
e MAXIMUM: 20 000 K¢&; zadano &astkou [€. 122]
e PRUMER: 1 800 K¢; [u 5 zakazek, 8x NE]
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7.4.3 Dalsi smluvni pokuty

Jak jiz bylo zminéno, SOD obsahuji daleko vice smluvnich pokut. Nasledujici
tabulka ¢. 7-6 rozsifuje piedchozi vycet sankci o dalsi, které se opakované u zakazek
vyskytovaly. Soupis obsahuje i hodnoty (rozmezi hodnot), které dana pokuta obvykle

nabyva. Stale je vSak pominuta skupina ryze individualnich sankci konkrétni zakazek.

Tab. 7-6: Seznam dalS$ich smluvnich pokut

Nazev

Orientac¢ni hodnota

Sankce v souvislosti s casem

Prodleni se zahajenim dila

2 tis. K&

Neplnéni zavaznych termint (milnik(, harmonogramu)

10 - 100 tis. K&

Sankce v souvislosti se subdodavateli

Pfekro€eni povoleného objemu subdodavek

100 - 500 tis. K&

Nepovolené prace provadéné subdodavatelem

100 - 200 tis. K&

Nepredlozeni seznamu subdodavatel( 10 - 500 tis. K&
Neodsouhlasend zména subdodavatele 20 - 200 tis. K&
NepInéni zavazkl dodavatele vii¢i subdodavatellim 50 tis. K&

Sankce v souvislosti s dokumentaci

Nepfedlozeni bankovni zaruky / osvéd&eni o pojisténi

50 - 1000 tis. K&

Neposkytnuti dokument( pro kontrolu dota¢nich organ

100 - 500 tis. K&

Nearchivovani dokument( 50 tis. K&
Spatné vedeni / ztrata stavebniho deniku 5 tis. K&
Nedodani vSech potfebnych doklad( k pfedani 1 tis. K&

Ostatni sankce

Odstoupeni od smlouvy

1% - 5% z ceny dila

Neinformovani o byti v likvidaci, insolvenci atd. 50 tis. K&
Poruseni BOZP 5- 50 tis. K&
Poruseni technologického postupu 20 - 100 tis. K&

Neprovadéni pfedepsanych zkousek

0,5 % z ceny dila

Poruseni mi€enlivosti 20 - 100 tis. K¢
Neposkytnuti sou€innosti 100 tis. K&
Zména materialu oproti vykazu vymér 5 tis. K&
Postoupeni, zastaveni, zapocteni pohledavky 30% z ceny pohledavky
Neoznamené zakryti praci 20 tis. K&
Nedrzeni pofadku na stavenisti 3-10 tis. K&
Neodsouhlasené vyuziti plochy pro reklamu 5 tis. K&
NesplInéni jakékoliv jiné povinnosti vyplyvajici ze smlouvy 2 - 50 tis. K&
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7.4.4  Shrnuti K smluvnim pokutdm

Smluvni pokuty jsou co do cCetnosti vyskytu ve smlouvach o dilo nejcastéji
zastoupeny druh zajiStovacich prostiedkli. Jejich obliba spociva zvlast¢ v jejich
jednoduchosti a srozumitelnosti pro obé strany zavazkového vztahu. Mezi dalsi vyhody
patii administrativni nendrocnost a hlavné cenény preventivni ucinek sankce. Uziti

smluvnich pokut v SoD je viele doporuceno, minimalné v rozsahu:

e prodleni zhotovitele s terminem dokoncent,
e nedodrZeni terminu odstranéni vad a nedodélku,
e prodleni objednatele s terminem splatnosti faktur,

e nedodrzeni terminu vyklizeni staveniste.

V z4jmu tvorby kvalitni a pfitom piehledné smlouvy o dilo by mélo byt k vybéru
jednotlivych sankci pfistupovano zodpovédné a ucelné. Tedy rozsifit seznam smluvnich
pokut i o dalsi sankce, které vSak musi mit u konkrétni zakdzky své opodstatnéni.
Narozdil totiz od jinych jisticich instrumentli, zavedeni smluvni pokuty do SoD
nevytvari apriorni ndklady ani na dodavatele, ani zadavatele. To miZe pfispét k situaci,
ze do smlouvy jsou zaneseny i pokuty, jez nemaji u konkrétni zakazky valného smyslu.
V koneéném dlsledku vzniknuv§i nepiehlednd smlouva lehko ztrati zminovany

preventivni potencial.

Soucasti smluvnich podminek mize byt i ustanoveni o financnim limitu omezujici
celkovou vyplatu penéznich prostiedkli za sankce. Vzhledem k Caste¢né provazanosti 1
rychlému nabéhu (Casto v denni period€) smluvnich pokut, mohou jednotlivé zavazky
k finan¢nimu plnéni v souctu dosahnout pomérné vysokych hodnot. Proto se sjednava
finan¢ni limit, ktery urcuje maximalni hodnotu zdvazku, ktery miiZe vzniknout
pfi uplatnénim naroku na zaplaceni pokut. Limit se stanovuje zpravidla procentem
Z ceny dila a primérna sazba se pohybuje okolo 20 %. Ackoli limit znateln¢ chrani
zvlasté dodavatele pred premr$ténym finanénim plnénim za vady, které ani nemusi byt
zpusobeny jeho zasadnim selhanim, sjednani tohoto limitu ve smlouvach o dilo byva
spisSe vyjimkou a dle dat z databaze se objevuje jen u cca. jedné desetiny vetejnych

zakazek.
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1.5 Zadrzné

Financni pozastavka patfi k tradicnim formam zajisténi obchodnich rizik
ve smlouvach o dilo. Princip pozdrzeni proplaceni dila je zadavateliim obecné znamy a
maji Casto jiz z predeslych kontraktti zkusenosti s jeho zavadénim do smluvniho vztahu
i s naslednym vlastnim zadrzenim a proplacenim pozastavky béhem realizace dila. Mezi
aspekty, které odlisuji jednotlivé pozastavky v rtiznych smlouvach o dilo, patii vysSe
zadrzného a konkrétni zptisob vyplaty. Do podminek finan¢ni pozastavky promlouva
hojné i jiny zajistovaci prostfedek - bankovni zaruka, ktera se miize ¢asteéné kryt se
zadrznym, nebot’ plni obdobnou funkci v ramci jisténi se vici obchodnim rizikim,

pfipadné miize bankovni zaruka pfimo navazovat na instrument financni pozastavky.
Doporucené hodnoty na vysi zadrzného:

Z tabulky ¢. 7-7 je ztejmy konsenzus, ze vySe zadrzného vy se méla stanovit
vurovni 10 % z ceny dila. Zptsob vyplaceni je pojiman rozdiln¢ a do znacné miry

zalezi i na tom, zda na zadrzné navazuji ptipadné bankovni zaruky.

Tab. 7-7: Doporucena vySe zadrzného

[6] 10 % z ceny dila; 50 % zadrzného po uspésSném
predani dila, 50 % v postupnych ro¢nich splatkach
f sz 10 % z ceny dila; po odstranéni vad z prejimaciho
Zadrzne [2] Fizeni, pFipadné po Uspésné kolaudaci
10 % z ceny dila; vyplaceni po uplynuti zaruéni
71| doby

7.5.1 Vyskyt a vySe zadriného v SoD

Prvni hledisko pii zpracovani dat vénovanych zadrznému posuzovalo, nakolik je
instrument finan¢ni pozastavky v praxi vyuzivan. Vystupy grafu ¢. 7-2, ktery zobrazuje
celkové vysledky na kompletnim vzorku SoD, dokladuji, Ze i pfes svou tradi¢nost
zadrzné nepatii k tak hojné uzivanym zajiStovacim prostfedklim jako smluvni pokuty
nebo pojisténi odpoveédnosti za Skodu. Pokud se vSak ve smlouvé vyskytne, zpravidla

byva dodrzen nepsany uzus vyse zadrzného okolo 10 % z ceny dila.

77



Vyskyt zadrzného v SoD Cetnosti vyskytu dle hodnoty zadriného
(246 zakazek) (246 zakazek)

NE 139
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Graf ¢. 7-2: Vyskyt zadrZzného na celém vzorku SoD

Zajimavéjs$i nahled na vyskyt zadrzného ve smlouvach o dilo vSak nabizi az
rozdéleni tohoto grafu na dva totozné s tim, Ze prvni (graf ¢. 7-3) bude zahrnovat udaje
vetejnych zakdzek s ozndmenim o zadani zakdzky ve Véstniku do 31.12.2013 a druhy
(graf ¢. 7-4) data vefejnych zakazek zanesenych do Véstniku od 1.1.2014. Z takto
provedeného rozclenéni je patrné, ze v pritbéhu sbéru dat pro diplomovou praci doslo k
zietelné zmén€ v zab&hnuté praxi pii zavadéni finanéni pozastdvky do smluvniho
ujednani. Prvni skupina smluv o dilo je$t¢ ve znané mife obsahuje instrument
zadrzného, druha skupina, obsahujici novéjsi SoD, jiZ finan¢ni pozastavku do takové
miry nevyuziva. Zde uvedeny piedél (pfelom roku 2013/2014) je pouze pfiblizné
odhadnuty z toho, jak se datova fada z komplexniho pohledu jevila, nicméné toto
obdobi nabizi n€kolik skutecnosti, které by této zméné v uzivani zadrzné¢ho v SoD

mohly nahrévat. Jedna se zejména o:

e zacatek platnosti nového obcanského zakoniku, ktery mimo jiné rusi ptivodni
obchodni zakonik, na ktery se starsi smlouvy odkazovaly,

e postupny ptechod na nové programové obdobi EU 2014 - 2020.

Vétsina zakazek z rozboru je financovana za pomoci nekterého z operacnich
programi EU. Zadavatelé tak nezfidka vyuZzivaji 1 navody ¢i vzory dotacnich organa
aje mozné, ze s piechodem na nové programové obdobi doslo 1 k revizi téchto vzori
s ohledem na nové pravni piedpisy. Pro vysvétleni této zmény nesmime ale opominout

ani faktické nevyhody zadrzného, o kterych vsak bude v této praci pojednano pozdéji.
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Vyskyt do 31.12.2013 Cetnosti vyskytu dle hodnoty zadriného
(100 zakazek) (100 zakazek)
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Graf ¢. 7-3: Vyskyt zadrZzného ve SoD uzavi‘enych do 31.12.2013

Vyskyt od 1.1.2014 Cetnosti vyskytu dle hodnoty zadriného
(146 zakazek) (100 zakazek)
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Graf ¢&. 7-4: Vyskyt zadrzného ve SoD uzavienych od 1.1.2014

Akt vypusténi institutu zadrzného ze smluv o dilo vSak neznamend, ze by
zadavatelé rezignovali na jisténi se vici rizikim zejména tykajici se vad a nedod¢lkt
zjisténych pii predani a pievzeti dila nebo v zaru¢ni dob€. Z analyzy totiz vyplyva, Ze
zadavatelé pro tyto oblasti rizik pouze zacali upfednostiiovat jiné zajiStovaci

prostiedky.
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7.5.2  Uroky versus marie 7 pozastavenych finanénich prostiedkii

Druhé¢ hledisko problematiky zadrzného, které bylo podrobeno hlubsimu rozboru,
spo¢iva v otazce, zda a jaké tiroky mohou plynout zadavateli z jeho uctu, kde lezi
pozastavené penize, pripadné jestli vySe téchto Groki by mohla motivovat zadavatele
k oddalovani vraceni pozastavky napiiklad posouvanim terminu piedani a pievzeti
stavebniho dila. VySe bankovnich trokli se odviji od tfi zékladnich proménnych:

urokové sazby, kreditniho zlstatku na Gctu a Casu, po ktery jsou penize uloZeny na uctu.
Urokova sazba a kreditni ztistatek

Soucasné Grokové sazby bé&znych vefejnych uétd u bank puisobicich v Ceské
republice jsou velmi nizké. Zpravidla se pohybuji v desetinach procenta p.a. V piipadé
kreditniho zlstatku, pokud budeme brat v potaz pouze vynos ze zadrzené Castky a
zaroven respektovat smluvni zvyklost pozdrzeni jedné desetiny z ceny dila, bude

obvykle urocena ¢astka predstavovat obnos v fadu jednotek miliont K¢.

W

Cas

Doba pozdrzeni pozastavky tvofi nejvice ovlivnitelnou polozku. Pfi rozboru se
ukazalo, ze oproti prvotnim predpokladiim autora této prace se nakonec ani v jedné SoD
neobjevilo ustanoveni o drzeni pozastavené Castky striktné po celou dobu zaruc¢ni lhity.
Vzdy bylo vraceni pozastavky bud’ odkazano na dobu po odstranéni vad a nedod¢lkt
zjisténych pii pfedani a prevzeti dila, nebo existovala mozZnost vyplaceni zadrzného
za podminky pfedloZzenim bankovni zaruky, kterd nahradi z&drzné, a dodavatel tak

muze dostat své penize zpatky pied uplynutim zarucéni doby.

Na podkladé téchto skutecnosti byl proveden modelovy propocet uvedeny
na obrazku ¢. 7-3. Varianta ¢. 1 zohlednuje situaci, kdy je pozastavka drzena po dobu 90
dni po dokonceni dila na samostatném uctu. Varianta ¢. 2 pocita arok za situace, kdy by
k vyplaceni pozastavky doslo rok po dokonceni dila z divodu vétsich nedodélkti nebo
naptiklad behu zkuSebniho provozu. Zaroven je v tomto ptipad¢ zadrzné deponovano
na uétu s celkovym objemem penéz piesahujici 5 mil. K&. Urokové sazby jsou prevzaty
z ceniku banky, ktera je uvedena v SoD u polozky ,,Bankovni spojeni®. Typ uctu se

predpoklada: bézny tcet vetejného sektoru. Vypoctené uroky jsou jen ze zadrzného.
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195 ,Oslov—COV a kanalizace (Revitalizace Orlické nadrze)"
DATUM ZADAVATEL ZHOTOVITEL

11.7.2014 Obec Oslov EUROVIACS, a.s.
RIZENT POCET NAB. PREDPOKLADANA HODNOTA CENA DILA bez DPH

Oteviené 10 28 723 674,00 K¢ 24 418 989,21 K¢
POPIS

Projektova dokumentace pro provadéni stavby navrhuje zfizeni centralni COV - 270 EO pro obec Oslov v okrese Pisek pro &igténi
odpadnich vod ze zastavby v obci. Pro pfivedeni odpadnich vod bude v obci zfizena soustava kanalizaénich sbéracd a vytlak
oddilné splaskové kanalizace v délce 3.285,79 m

REALIZACE ZARUKA JISTICI INSTRUMENTY OBCHODN{HO RIZIKA VE SOD
ZADRZNE BANKOVNI ZARUKY POJISTENT SANKCE
315 60 = = = =
DNT MESICU v v \ 4 v

STANOVEN{ ZADRZNEHO

HODNOTA POZASTAVKY

ZPUSOB VYPLACEN(

Po odstranéni vad a nedodélkl a UspéSném protokolarnim

10% > 2 441 898,92 K¢ predani
BANKOVNI SPOJENI KOD BANKY DRUH KLIENTA
Ceska sporitelna, a.s. 0/800 VEREJNY SEKTOR

MODELOVE SITUACE:

TYP OCTU | KREDIT. ZUSTATEK | PASMOA UROK |
BEZNY UCET VEREJNEHO SEKTORU 1000000 -4 999 999 K& -> 2. 0,10%
i
< - —
= | VYPLACENI | KOMENTAR |
<Zt 90 DNi PO PREDANI A PREVZET{ 90 dni - &as potfebny na odstranéni drobnych vad a nedodélkd, na Gétu jen
E DiLA pozastdvka, urofeno dennim urokem 0,10% p.a., vyplacen ¢tvrtletné.
<
>
. < . PR (jistina*sazba*pocet dni) .
VYPOCET UROKU ZE ZADRZNEHO: 360 = 610 Kc
TYP UETU | KREDIT. ZUSTATEK | PASMO A UROK |
BEZNY UCET VEREJNEHO SEKTORU 5000 000 K¢ a vice -> 3. 0,20%
(o]
< = —
= | VYPLACENI | KOMENTAR |
E 365 DNi PO PREDANI A PREVZETI 365 dni - éas potiebny na odstranéni zavaznych vad a nedodélk(, na uétu je vice
E DILA penéz, urofeno dennim Urokem 0,20% p.a., vyplacen rocné.
<
>
. < . PRI (jistina*sazba*pocet dni) .
VYPOCET UROKU ZE ZADRZNEHO: 360 = 4952 Ké

EXISTUJICI BANKOVNI ZARUKY

1. Performance Guarantee /Realiza¢ni zdruka za Fadné provedeni dila

2. Warranty Guarantee /Zaruka za zaruéni opravy

1200 000,00 K¢

1000 000,00 K¢

Obr. 7-3: Propocet urokii zadavatele ze zadrzného
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Z propoctu, ktery uvadi jen ilustrativni vypocet urokd a nezahrnuje bankovni
poplatky nebo danéni, je patrné, ze za soucasnych urokovych podminek na bankovnim
trhu a zabéhnutych zvyklostech pii stanoveni velikosti a zptsobu vyplaceni zadrzného

nepiedstavuje pro zadavatele drzeni pozastavky na svém Gétu vyznamny finan¢ni profit.

Naproti tomu pfirozeny zajem kazdé stavebni spolecnosti je mit pod svou spravou
vSechny ji patfici penize, které¢ miize diky tomu dale investovat a vytvaret z nich zisk.
Pokud bychom vuaéi varianté 2 z propoctu ¢isté hypoteticky predpokladali marzi
stavebni firmy 5% z investovanych prostfedkii a k tomu jesté navic obratku penéz i
nékolikrat do roka, mé¢la by (ne)zadrZzovana ¢astka v rukou dodavatele daleko vétsi
vytéznost, a tudiz i hodnotu pro stavebni firmu, nez je tomu v piipadé ro¢ni pozastavky
deponované na uctu zadavatele. Aby dodavatel nepfiSel alesponn o zminéné turoky,
obsahuji leckdy SoD alespon ustanoveni o tom, Ze vySe urokll ze zadrzené Castky bude

piictena k pozastavce pfi jejim vyplaceni dodavateli.

7.5.3 Shrnuti k zadrinému

Finan¢ni pozastavka tradicné predstavovala obvykly zajiStovaci prostfedek
oSetfujici fadné dokonceni dila i nasledné plnéni zarucnich oprav na dile. Provedeny
rozbor v této diplomové praci vSak naznadil, ze uziti zadrzného ve smlouvach o dilo je
na ustupu. Hlavni pfi€ina se d4 patrné pfisuzovat rozsifujici se nabidce bankovni zaruk a
jejich castéjSimu uziti v SoD. Bankovni zaruky totiz diky své povaze poskytuji
zadavateli obdobnou jistotu jako zadrzné, pfitom pro dodavatele skytaji mnohé vyhody.
Pfesto se pozastavka stile v nékterych smlouvach objevuje. Jeji piednost spociva
vV administrativné mén¢ naro¢ném postupu a zadavatelé s ni maji dlouholeté zkusenosti.
Zpravidla se pfitom dodrzuje dlouhodoby nepsany tizus 10 procent co do velikosti
zadrzného. Zésadni rozdil, ktery odliSuje nastroj zaddrzného v jednotlivych smlouvam,
tkvi zejména v podminkach vyplaceni. Zaroven bylo nastinéno, ze mozny urokovy

profit zadavatele z pozastavené Castky na svém uctu je zanedbatelny.

Pokud se tedy ptesto zadavatel rozhodne zavést do smlouvy o dilo zadrzné,
z hlediska efektivnéjsiho nastaveni instrumentu je Zadouci, aby nedochazelo ptipadné
k nesmysInému soubéhu vicero zajistovacich prostifedku se stejnou funkci (viz obrazek

¢. 7-3) a naopak prisoudit zadrznému konkrétni ucel v mixu jisticich opatieni.
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7.6 Bankovni zaruky

Bankovni zaruce se dostava stale vétSimu vyznamu mezi zajistovacimi prostredky
vuc¢i obchodnimu riziku. Jak jiz bylo v pfedchozim textu zminéno, bankovni zaruka ma
svou funkci v SoD blizko k jinému zajistovacimu prostiedku - finan¢ni pozastavce.
Za nejpodstatnéjsi vyhodu bankovni zaruky vacéi zddrznému milzeme oznacit jeji
schopnost garantovat zadavateli financni prostfedky v piipadé neplnéni smluvnich
podminek, aniz by musely byt zadrzovany ¢i jinak blokovany penize dodavatele.

Z vyctu zaruk uvedeného v oddile 6.3.4. bylo mozné ze smluv o dilo blize rozebrat:

e realiza¢ni zaruku za fadné provedeni dila (Performance Guarantee),
e zaruku za zaru¢ni opravy (Warranty Guarantee),

e zaruku za zadrzné (Retention Guarantee).

Zasadni rozdil mezi témito bankovnimi zarukami tkvi v tom, ze prvni dveé
uvedené zaruky se vyznacovaly povinnosti je zadavateli ptredlozit, kdezto zaruka
za zadrzné byla zanesena do smluv spiSe jako moznost nahrady za finan¢ni pozastavku.
Pokud by vSak dodavatel nepfedlozil bankovni zaruku za zadrzné, zadavateli by stéle
zbyvala pozastavka na jeho Uétu, ze které by smél v piipadé neplnéni smluvnich
zavazku dodavatelem cerpat financ¢ni prostfedky, takze onen akt neptedlozeni by
neznamenal poruseni smlouvy. Nicméné v analyzovaném vzorku SoD se bankovni
zaruka za zadrzné takika nevyskytovala. Slovni zminka o ni byla povSimnuta jen
v deseti piipadech, navic funkéné vystupovala totozné jako zaruka za zaruéni opravy, a
tak se sjednani ostatnich zaruk jiz u takové zakazky ani nepozadovalo. Ve vétsing
ptipadu se totiz vraceni zadrzného naopak podminuje pfedlozenim ve smlouvé vyslovné
zminéné zaruky za zarucni opravy. Vzhledem k nizkému poctu dat a jisté vykladové
spornosti kolem zaruk za zadrzné byly v nasledném rozboru podrobeny analyze pouze

»povinne* (dle znéni v SoD) bankovni zaruky, tedy: realiza¢ni a za zaru¢ni opravy.
Doporucené hodnoty na vysi bankovnich zaruk:

Pozadovana vyse bankovnich zaruk ma piimy vliv na jejich cenu. Pro jejich
efektivni nastaveni ve smlouvé o dilo je tedy nezbytné, kromé odpovédného vybéru

pouze ucelnych bankovnich zaruk na zakazce, té€z stanovit jejich pfiméienou vysi, ktera
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zbyteCné¢ nezatizi dodavatele, a ptitom ochrani zdjmy zadavatele. Oproti jinym
zajistovacim prostiedklim vSak v otazce na vysi bankovni zaruky jiz nepanuje takova

shoda u odborné vetejnosti, coz je patrné i z nadsledujici tabulky €. 7-8.

Tab. 7-8: Doporuéena vySe bankovnich zaruk

5 % z ceny dila; do uspéSného pfedani a prevzeti

. [6] dila
Realizacni zaruka za
radné provedeni dila [16]

5 - 10 %; do podpisu piejimaciho protokolu + 30 dni

(Performance Guarantee)
[3] 20 - 120 %; neuvedeno

5 % z ceny dila; kazdy rok snizeno odpovidajicim
podilem z vySe zaruky za jeden rok zaruéni Ihity

(6]

Zaruka za zaruéni
opravy [16] 5 - 10 %; po celou dobu zaruéni Ihaty

(Warranty Guarantee)
[3] 10 - 20 %; neuvedeno

7.6.1 Vyskyt a vySe bankovnich zdaruk v SoD

Prvni zkoumanym hlediskem v analyze bankovnich zaruk byl jejich vyskyt,
pfipadné i primérna vyse pozadavku. VVzorek obsahoval 244 smluv o dilo, nebot’ u dvou
zakazek se objevil pozadavek na slozeni jisté penézni jistiny, ktera sice ma obdobnou
funkci jako bankovni zaruka, avSak svou podstatou se vyrazné lisi. Celkovy vyskyt

bankovnich zaruk uvadi graf ¢. 7-5.

Vyskyt realizacni zaruky Vyskyt zaruky za zarucni opravy
(244 zakazek) (244 zakazek)

Graf &. 7-5: Vyskyt bankovnich zaruk na celém vzorku SoD
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Shodné hodnoty vyskytu obou zaruk naznauji jejich spojitost a v mnoha
ptipadech spolecné zavadeéni do smlouvy o dilo. Obdobné jako u zadrzného je vSak
zajimavéj$i rozdelit oba grafy dle data zavedeni do Véstniku vefejnych zakazek,
pfi¢emz graf €. 7-6 obsahuje vyskyt bankovnich zaruk v SoD do konce roku 2013 a graf
¢. 7-7 prvnich 8 mésici roku 2014. V nize uvedenych grafech ma realiza¢ni zaruka

zkratku ,,RZ* a zaruka za zarucni opravy zkratku ,,ZZ*.

Vyskyt RZ do 31.12.2013 Vyskyt ZZ do 31.12.2013
(100 zakazek) (100 zakazek)

Graf ¢. 7-6: Vyskyt bankovnich zaruk ve SoD uzavienych do 31.12.2013

Vyskyt RZ od 1.1.2014 Vyskyt ZZ od 1.1.2014
(144 zakazek) (144 zakazek)

Graf €. 7-7: Vyskyt bankovnich zaruk ve SoD uzavienych od 1.1.2014
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Pokud porovname grafy vyskytu bankovnich zaruk a vyskytu zadrzného z oddilu
7.5.1., povSimneme Si takika totoznych hodnot, le¢ v opaéném potadi. Tato ,,shodnost*
prispiva k domnénce postupného nahrazovani instrumentu zaddrzného pravé kombinaci
uvedenych bankovnich zaruk, tedy realiza¢ni bankovni zaruky za fadné provedeni dila a

bankovni zaruky za zarucni opravy.

Co se ty¢e prumérnych hodnot pozadavkid na jejich vysi, pohybuji se u spodni
hranice rozmezi vytyceného dle jednotlivych doporuceni uvedenych v tabulce ¢. 7-8.

Pfesna ¢isla primérnych hodnot shrnuje nasledujici tabulka €. 7-9.

Tab. 7-9: Pramérna vyse bankovnich zaruk z databaze

Realiza¢ni 134 8,45 %

Za zarucni opravy 135 4,94 %

7.6.2 Cena bankovni zaruky

Cena bankovni zaruky se odviji obdobné jako u pojisténi od zakladny, kterou
tvofi vySe pozadavku na zarucni ¢astku, a bankovni sazby, jez zohlediiuje solventnost
Klienta, rizikovost projektu a dalsi okolnosti. Také zde plati, Ze bankovni zaruka se
sjednava individualné¢ dle potfeb klienta na konkrétni stavebni projekt a presny
algoritmus stanoveni sazby banky nezvefejiiuji. Napomocné nejsou ani konkrétni
zaruéni listiny pfilozené ke smlouvé, nebot' sazbu ani cenu b&ézné ve svém textu
neobsahuji. Proto se autor této prace musi odkazat na tdaje z odborné literatury, kde
napiiklad Kosuli¢ J. ve svém clanku zmifluje31: »Naklady na poskytnuti bankovni
zaruky obvykle ¢ini 0,3 % za zpracovani zadosti, 0,6 % za uzavieni smlouvy a cca 2 %
je ro¢ni trok.“ Jisté rozmezi udava ve své publikaci i Tichy M.*%: |V zavislosti na
bonité Zadatele a na bonité projektu &ini v Cesku poplatek za bankovni zaruku piiblizné

0,5 az 4 % zarucované ¢astky.*

31 KOSULIC, Jifi. Verejné stavebni zakdzky - Cena a kvalita. Stavebnictvi. Brno: EXPO DATA spol.
s.r.0., 06-07/13, ro&. 2013, s. 48-50, ISSN 1802-2030.

%2 TICHY, Milik. Ovldddni rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006, 396 s. ISBN
80-7179-415-5. (str. 324)
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Na zékladé téchto skutecnosti se vytvorily pro nasledny propocet modeloveé dve
varianty sazeb, které¢ zohlednuji rozdilnou bonitu klienta. Rozmezi je patrné v tabulce
¢. 7-10. S ohledem na fakt, Zze se v literatufe nezminuje cenovy rozdil mezi jednotlivymi

typy bankovnich zaruk, plati tyto sazby pro obé zkoumané bankovni zaruky.

Tab. 7-10: Variantni sazby ceny bankovni zaruky

VYSOKA 1,5 %
— 0,3 % 0,6 %
NizKA 3,0%

Déle bylo potieba stanovit nové cilové vyse pozadovanych bankovnich zéruk.

S ptihlédnutim k uvedenym doporuc¢enim a primérnym hodnotdm z databaze se opét

vewr

nastaveni pozadavku na jejich vysi. Konkrétni hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 7-11.

Tab. 7-11: Variantni vySe poZadavku na bankovni zaruku

VARIANTA 1 10 % 5%

VARIANTA 2 5% 3%

Na zaklad¢ definovani uvedenych vstupnich podminek, byly opét sestaveny
modelové propocty, které maji za cil piiblizit moZzné finan¢ni dopady sjednani
bankovnich zaruk na dodavatele. Piklady se tykaji skute¢nych vefejnych zakazek, a tak
v propoétu ramedek ,,SKUTECNOST* obsahuje redlné vyse bankovnich zaruk
poZzadovanych ve smlouvé o dilo. Nésledné¢ se tyto castky ponizily v mife dle
stanovenych variant a spocetly se mozné niz§i naklady na pofizeni. Uspora v dolni &asti
propoctu tak fika, o kolik by mohla byt zakazka levnéjsi za novych podminek a to jak
v K¢, tak i v % z celkové ceny dila bez DPH. Zaroven byla v propoétech piisouzena
dodavatellim 1 jina bonita klienta s cilem demonstrovat rozdilné bankovni podminky pro
firmy na stavebnim trhu. Je v§ak nutné zminit, Ze vysoka 1 nizka bonita byla ptidélena
dodavatelim jen nahodné a nevyjadiuje realnou situaci stavebnich podnikt. Obrazek
¢. 7-4 tak uvadi zakazku s vysoko-bonitnim dodavatelem, obrazek ¢&. 7-5 zakazku s
nizko-bonitnim klientem a obrazek ¢. 7-6 propocitava naklady za bankovni zaruky
u zakazky s dlouhou zaru¢ni lhitou, po jejiz trvani musi byt sjedndna zaruka za zaru¢ni

opravy.
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110 Vybér zhotovitele na akci "Velké Pfilepy - rekonstrukce a intenzifikace COV a zkapacitnéni kanalizaéniho
privadéce"
DATUM ZADAVATEL ZHOTOVITEL
21.2.2014 Obec Velké Prilepy POHL cz, a.s.
RIZENT POCET NAB. PREDPOKLADANA HODNOTA CENA DILA bez DPH
Oteviené 9 35 004 044,00 K¢ 29 080 224,00 K¢
POPIS

kanaliza¢niho pfivad

Pfedmétem zakazky byl vybér dodavatele na realizaci akce ,, Velké Ptilepy - rekonstrukce a intenzifikace COV a zkapacitnéni
.V ramci akce byla Fe§ena rekonstrukce a intenzifikace mechanicko - biologické COV s max. kapacitou 5
500 EO a zkapacitnéni kanaliza¢niho pfivadéce v délce 0,5 km.

sy

ece’

REALIZACE ZARUKA JISTICI INSTRUMENTY OBCHODN{HO RIZIKA VE SOD
ZADRZNE BANKOVNI ZARUKY POJISTENI SANKCE
427 60 : - - -
: X v v v

ANALYZA BANKOVNICH ZARUK

BONITA KLIENTA ZPRACOVANI ZADOSTI UZAVRENI SMLOUVY ROCNI UROK
VYSOKA > 0,30% 0,60% 1,50%
RETENTION BOND % PERFORMANCE BOND % WARRANTY BOND %

b) NE 5 500 000,00 K¢ | 18,91% 3 000 000,00 K¢ | 10,32%
o

2

’B 1ROk | 2.roK 3Rk | 4rok | srok | erok | 7.moK

5 REALIZACE ZARUCNI DOBA CENA BANK. ZARUK

ﬁ 132000Ke| 79125K¢| 45000KE| 45000 K&| 45000 KE| 45000 K& 8 550 K¢ > 399 675 K¢

MODELOVE SITUACE: |

RETENTION BOND % PERFORMANCE BOND % WARRANTY BOND %
: NE 2908 022,40 K¢ | 10,00% 1454 011,20 K¢ | 5,00%
-
<zt 1.roK | 2.ROK 3.rok | 4arok | srok | e.rok | 7.ROK
o REALIZACE ZARUCNI DOBA CENA BANK. ZARUK
<
> 69793 KE| 39040K¢| 21810K&| 21810KE| 21810KE| 21810k 4144 K& > 200 217 K¢

RETENTION BOND % PERFORMANCE BOND % WARRANTY BOND %
N NE 1454 011,20 K¢ | 5,00% 872 406,72 K¢ | 3,00%
<L
[
E 1ROk | 2.roK 3Rk | 4rok | srok | erok | 7.moK
o REALIZACE ZARUCNI DOBA CENA BANK. ZARUK
<t
> 34896 Ke| 22595k&| 13086K:| 13086K¢| 13086KE| 13086 K& 2486 K¢ -> 112 322 K¢

USPORA NA ZAKAZCE v K& v% POZNAMKY K PROPOCTU
- - hodnoty za jednotlivé roky ukazuji rozpocitanou cenu zaruky do let

VARIANTA1 199458 K¢ 0,69% - L ; -

- administartivni droky (0,3 a 0,6 %) jsou zahrnuty do propoctu jen 2x

VARIANTA 2 287 353 K¢ 0,99% - procetni cenové sazby se uvazuji u obou zaruk stejné

’

pocitano s konstatni vysi bankovni zaruky bez postupného uvolriovani

Obr. 7-4: Propocet ceny bankovni zaruky u dodavatele s vysokou bonitou
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84 Zhotovitel stavby akce: ,,Orlik nad Vitavou — COV a kanalizace (Revitalizace Orlické nadrie a okoli)"
DATUM ZADAVATEL ZHOTOVITEL
20.9.2013 Orlik nad Vltavou Casta dopravni stavbys.r.o.
RIZENT POCET NAB. PREDPOKLADANA HODNOTA CENA DILA bez DPH
Oteviené 9 22 500 000,00 K¢ 14 457 903,70 K¢
POPIS

Vystavba centralni Cistirny odpadnich vod a kanalizace.

REALIZACE ZARUKA JISTICI INSTRUMENTY OBCHODN{HO RIZIKA VE SOD
ZADRZNE BANKOVNI ZARUKY POJISTENI SANKCE
425 60

: X v v v

ANALYZA BANKOVNICH ZARUK

BONITA KLIENTA ZPRACOVANI ZADOSTI UZAVRENI SMLOUVY ROCNI UROK
NizKA > 0,30% 0,60% 3,00%
RETENTION BOND % PERFORMANCE BOND % WARRANTY BOND %
b’ NE 2 500 000,00 K¢ | 17,29% 1250 000,00 K¢ | 8,65%
o
2
’B 1ROk | 2.roK 3Rk | 4rok | srok | erok | 7.moK
5 REALIZACE ZARUCNI DOBA CENA BANK. ZARUK
ﬁ 97500 K& [ 55875K¢| 37500KE| 37500KE| 37500KE| 37500 Ke 7125 K¢ > 310 500 K¢
MODELOVE SITUACE: |
RETENTION BOND % PERFORMANCE BOND % WARRANTY BOND %
— NE 1445 790,37 K¢ | 10,00% 722 895,19 K¢ | 5,00%
<
-
<zt 1.roK | 2.ROK 3.rok | 4arok | srok | e.rok | 7.ROK
o REALIZACE ZARUCNI DOBA CENA BANK. ZARUK
<
> 56386 K| 32313K¢| 21687Ke&| 21687KE| 21687KE| 21687 ke 4121 K& > 179 567 K¢
RETENTION BOND % PERFORMANCE BOND % WARRANTY BOND %
N NE 722 895,19 K¢ | 5,00% 433 737,11 K¢ | 3,00%
<L
[
E 1ROk | 2.roK 3. ROK arok | srok | erok | 7.RoK
o REALIZACE ZARUCNI DOBA CENA BANK. ZARUK
<t
> 28193 KE| 18564 K¢| 13012K&| 13012KE[ 13012KE| 13012k 2472 K& -> 101 278 K¢
USPORA NA ZAKAZCE v K& v% POZNAMKY K PROPOCTU
- - hodnoty za jednotlivé roky ukazuji rozpocitanou cenu zaruky do let
VARIANTA1 130933 Kc 0,91% - L ’ -
- administartivni droky (0,3 a 0,6 %) jsou zahrnuty do propoctu jen 2x
VARIANTA 2 209 222 K¢ 1,45% - procetni cenové sazby se uvazuji u obou zaruk stejné
4

- pocitano s konstatni vysi bankovni zaruky bez postupného uvolriovani

Obr. 7-5: Propocet ceny bankovni zaruky u dodavatele s nizkou bonitou
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77 €OV HODKOVICE - Intenzifikace
DATUM ZADAVATEL ZHOTOVITEL
23.8.2013 Zlatniky-Hodkovice Sdruzeni ALPINE - Hakov - HODKOVICE
RIZENT POCET NAB. PREDPOKLADANA HODNOTA CENA DILA bez DPH
Oteviené 9 18 000 000,00 K¢ 15 489 493,00 K¢
POPIS

PFedmétem vefejné zakazky je intenzifikace stavajici COV jejiz kapacita 800 EO je v soucasné dobé naplnéna. S planovanym
rozvojem obce je potfebné navy$eni kapacity na 2000 EO a zérovei technické a technologické zhodnoceni COV.

REALIZACE ZARUKA JISTICI INSTRUMENTY OBCHODN{HO RIZIKA VE SOD
ZADRZNE BANKOVNI ZARUKY POJISTENT SANKCE
365 120 o - o -
1 ROK 10 LET V V V V

ANALYZA BANKOVNICH ZARUK

BONITA KLIENTA ZPRACOVANI ZADOSTI UZAVRENI SMLOUVY ROCNT UROK
VYSOKA -> 0,30% 0,60% 1,50%
RETENTION BOND % PERFORMANCE BOND % WARRANTY BOND %

F) NE 1 500 000,00 K¢ | 9,68% 1 500 000,00 K¢ | 9,68%
(@]

=2

’B 1ROk | 2.RoK 3. a# 10. ROK (CELKEM) | 11rok

l5 REALIZACE ZARUCNI DOBA CENA BANK. ZARUK

x 36000 KE| 36000 K& 180 000 K¢ 22 500 K& -> 274 500 K¢

(7]

MODELOVE SITUACE:

RETENTION BOND % PERFORMANCE BOND % WARRANTY BOND %

: NE 1548 949,30 K¢ | 10,00% 774 474,65 K¢ | 5,00%

[

=2 y

< 1Lrok | 2.mok | 3.a% 10. ROK (CELEKM) | 11 rok

o | REALIZACE ZARUCNI DOBA CENA BANK. ZARUK

< y

> 37175ke| 18587 k& 92 937 K¢ 11 617 K¢ -> 160 316 K¢

RETENTION BOND % PERFORMANCE BOND % WARRANTY BOND %

: NE 774 474,65 K¢ | 5,00% 464 684,79 K¢ | 3,00%

[

= S

= 1rok | 2.mox | 3. a2 10. ROK (CELKEM) | 11rok

o |REALIZACE ZARUCNI DOBA CENA BANK. ZARUK

< Ny

> 18587 K&| 11152 K& 55 762 K& 6970 K& -> 92 472 K¢
USPORA NA ZAKAZCE v K& v% POZNAMKY K PROPOCTU

- - hodnoty za jednotlivé roky ukazuji rozpocitanou cenu zaruky do let
()

VARIANTA 1 114 184 K¢ 0'74/, - administartivni droky (0,3 a 0,6 %) jsou zahrnuty do propoctu jen 2x

VARIANTA 2 182 028 K¢ 1,18% - procetni cenové sazby se uvazuji u obou zaruk stejné
’

- potitdno s konstatni vysi bankovni zaruky bez postupného uvolfiovani

Obr. 7-6: Propocet ceny bankovni zaruky u zakazky s del§i zaruéni lhiitou
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Pro komplexnimu pojednani o bankovnich zarukach zde patfi zminit jesté jednu
skute¢nost. Banky mohou podmiiiovat jeji vystaveni pozadavkem, aby klient v pribéhu
platnosti bankovni zaruky udrzoval jisty finan¢ni obnos, kryjici ¢ast jeji vyse, na uctu
Vv téZe bance. Na tento fakt poukazuje BusSina F., ktery ve svém vyzkumu uvadi piiklad
s pozadovanou vy3i okolo 50 % z bankovni zaruky a k tomu dodava®: ,,Pfi soucasné
praxi maji spolecnosti tyto prostiedky deponované na Uctech svych bank, nemohou
s nimi nakladat a jesté za to plati.* EXistuje zde obdobny problém jako u zadrzného, Ze
dodavatel nema po delsi dobu vSechny své finan¢ni prostfedky volné k uziti, a tedy
fakticky naklad bankovni zaruky je pro néj vyssi nez jen zaplacena Castka. Samoziejmé
vzdy zalezi na konkrétnich podminkach ve vztahu banka - stavebni spole¢nost, nicméné
Busina F. shrnuje svlij postoj k tomuto zajiStovacimu prostiedku slovy®*: »otavajici
systém u vystavovani bankovnich garanci aj. je vice vyhodny pro bankovni Ustavy, nez

pro jednotlivé zadavatele ¢i zhotovitele.*

7.6.3 Jistina jako zajist’ovaci prostiedek

Ve dvou smlouvach o dilo [zakdzky ¢. 134 a 160] se objevil misto podminky
predloZeni bankovni zaruky vyslovny pozadavek na ptevedeni konkrétni finan¢ni ¢astky
na ucet zadavatele. Funkén€ obnos plni obdobny tcel jako bankovni zaruka nebo
zadrzné. U zakazky [¢. 134] Odkanalizovani Rovenska pod Troskami se napiiklad
v ¢lanku 3.1 SoD piSe: ,,Zhotovitel ptfevede nejpozdeji do 28.2.2015 na et objednatele
castku ve vysi 4% z celkové ceny dila (vCetné rezervy bez DPH) zaokrouhlenou
na jednotky statisicti korun. Finan¢ni jistota bude slouZit jako zajiStovaci instrument za
fadné dodrzeni smluvnich podminek, kvality a termint provedeni dila, odstraiiovani vad
a nedodé&lki, odstraniovani vad a nedodélkd v zaruc¢ni dobé a na funkénost dila.” Tedy se

nejednd o format jistoty zndmé ze zadavaciho fizeni, jak by se mohlo dle ndzvu zaménit.

Na zakladé poznatkti uvedenych v této kapitole lze konstatovat, ze uziti
instrumentd  zadrzného nebo bankovnich zaruk by splnilo obdobny ucel a
pro dodavatele by bylo vyhodnéjsi. Vzhledem k nizkému vyskytu pozadavku na slozeni

financni jistiny v databazi se ji blizeji tato diplomova prace jiz nevénuje.

3. 34 BUSINA, Filip. Ekonomickd zdtéz v podobé bankovnich zdruk a pozastivek. Veiejné zakazky.
Praha: Vizea s.r.o., 04/11, ro¢. 2011, s. 8-12, ISSN 1803-6724. (str.10)
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7.6.4 Shrnuti k bankovnim zarukam

V soucasnych smlouvach o dilo maji bankovni zaruky jiz své stalé misto.
Vzhledem k jejich funk¢ni podobnosti s finan¢ni pozastavkou byl vypozorovan trend
zavadéni bankovnich zaruk do SoD pravé na ukor instrumentu zadrzného. Soucasné
hrubé propocty finan¢ni nékladnosti ukézaly, ze efektivnéjsi nastaveni vyse bankovnich
zaruk muze piinést jistou finan¢ni usporu. Stale se vSak jedna o cCastky v fadu
maximaln¢ jednotek % z ceny dila. Proto je vhodné nahliZzet na bankovni zaruky nejen
z hlediska finanéni naroku, ale pfi jejich zavadéni do SoD si uvédomit i dals$i nesporné

vyhody, které se s timto typem zajistovaciho prostiedku poji.

7.7 Navrh mixu jisticich instrumenti u bézné zakazky

Na konec kapitoly ¢. 7 jesté autor této prace uvadi svij vlastni navrh mixu
zakladnich zajistovacich prostredkd, které by uzil dle poznatkti nabytych pii zpracovani
jejiho obsahu v pomysiné smlouvé o dilo pro béznou zakdzku daného oboru za cca
30 mil. K¢ bez DPH. Tabulka ¢. 7-12 tak de facto shrnuje celou probranou problematiku

forem jiSténi obchodnich rizik ve smlouvach o dilo.

Tab. 7-12: Navrh jisticich instrumenti pro béZnou zakazku z oboru

odpovédnosti za $kodu 80 - 100 % z ceny dila 24 - 30 mil. K&
Pojisténi
majetku / dila 100 % z ceny dila 30 mil. K&
prodleni zhotovitele s terminem 9 .
dokonéeni 0,10 % z ceny dila
nedodrzeni terminu odstranéni 5000 K& za vadu a den Celkovy limit
vad a nedodélkt prodleni vyplaty smluvnich
P okut
‘ prodleni objednatele s 0 oA P
Smluvni pokuta terminem splatnosti faktur 0,10 % 2 el il o o . .
20 % z ceny dila
nedodrzeni terminu vyklizeni = za kazdy
stavenists 5000 k& zapodaty den (t do 6 mil. Kg)
ostatni vybrat dalSi aéelné sankce
Zadrzné NEUPLATNIT
za zadrzné NEUPLATNIT
Ba[‘kovnl realizacni 10 % z ceny dila 3 mil. K¢
zaruka
za zarucni opravy 5% z ceny dila 1,5 mil. K&
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8 DALSI CHARAKTERISTIKY VEREJNYCH ZAKAZEK

Zavérem této diplomové prace Si jeji autor dovolil nad ramec zadani publikovat
nékolik obecnych charakteristik vetejnych zakazek, jez poskytuje vytvotrena databaze
smluv o dilo. Pfestoze se uvedené informace netykaji zptsobu jisténi obchodnich rizik,
autor se domniva, Ze jejich zvefejnéni by mohlo byt, diky rozsdhlosti zkoumaného
vzorku, nejen obci stavebnich ekonomi piijato kladnd. Udaje jsou doprovazeny uz jen
kratkym komentafem a vzhledem ke zna¢nému zobecnéni je nutné na né nahlizet pouze

jako na nastin stavu fesenych vefejnych zakazek v CR béhem uplynulych 2 a pil let.
Nékteré statistické udaje verejnych zakazek z databaze

Databaze se tyka 246 smluv o dilo vefejnych zakazek na stavebni prace, oborove

zaméienych dle CPV kédu na vystavbu nebo rekonstrukci COV a piisluiné kanalizace.

CELKOVY FINANCNI OBJEM ZAKAZEK

9173 652 393,01 K¢

Z TOHO NA JEDNU ZAKAZKU:

PRUMER: 37 291 269,89 K¢

MEDIAN: 24 194 833,11 K¢

Priimérna
Priimérny délka realizace

pocet nabidek 3 8 1
7 dni

Obr. 8-1: Statistika vefejnych zakazek z databaze
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Vyskyt dodavatelii ve sdruZeni

Vefejné zakazky daného oboru ptedstavuji pomérné nakladné a projekéné i
¢ast, a neni tedy ptrekvapivé, ze v drtivé vétsiné z nich pasobi kromé hlavniho
dodavatele i1 jeho subdodavatelé. Jak ale ukazuje nize graf ¢. 8-1, vice nez Ctvrtinu

zakazek realizovalo piimo sdruZeni stavebnich spolec¢nosti zalozené pro konkrétni akci.

Dodavatel ve sdruzeni
(246 zakazek)

Prliimérna cena zakazky dle dodavatele
(cena bez DPH)

27 339 680 K¢

61 340 946 Kc

Graf ¢. 8-1: Vyskyt dodavateli ve sdruZeni

Vyse rezervy u verejnych zakazek

Specifickou soucast ceny ve smlouvé o dilo tvofi rezerva. Ta by si zaslouzila
sama o sob¢ hlubsiho rozboru, zda je uzivana v opravnénych piipadech, do jaké miry se

vyCerpa a jestli neni pojimana stavebnimi spole¢nostmi jako skryty zisk na zakazce.

Vyskyt rezervy v SoD
(246 zakazek)

PRUMER
8,08%

X X

MEDIAN
9,73%

0,32% _ 12,50%
Skala hodnot rezerv v SoD

Graf ¢. 8-2: Vyskyt a vySe rezervy v SoD
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Délka zaruky

K dal$im z nepsanych pravidel u zkoumanych vetejnych zakazek patii 1 délka
sjednané zaruc¢ni doby ve SoD. Nejcastéji se udava rozdilné pro technologickou ¢ast a
stavebni cast. Stavebnim pracim se tradicné prisuzuje zaruka o délce 60 mésict.
Na celkovém vzorku 245 zakazek (u jedné zakazky nebyla hodnota nalezena) se pétiletd
zaruéni doba vyskytovala u takika 85 %, coz je vizudlné patrné i z grafu €. 8-3.

Délka zaruky na stavebni prace
(245 zakazek)

132
120 > 00— 4 4
108

96 4

84 4

72 *—& 009 H‘ 4

[ I LU L L L S L L L L A L L R L LR R o

48 L 4

36 4 4 4

24 L 2 60— ¢ 4

12

Délka zaruky [mésic]

¢

Graf ¢. 8-3: Délka zaruky
Finan¢ni harmonogram

Ke smlouvam o dilo se obcas ptiklada i1 financni harmonogram, ktery skyta dalsi
zajimavé stavebné-ekonomické udaje. Barevné kiivky grafu €. 8-4 ukazuji financni
plnéni zadavatel u celkem 14 vefejnych zakazek, které vykazovaly shodny zpusob
vyplaty rozprostfeny do 12 plateb (meésicti). Graf tedy naznacuje, jak se U téchto
zakazek 1ii mira postupného placeni dodavatelim. Cerna linie slouzi pouze
k porovnani a vyjadiuje pomyslné plnéni v konstantnich ¢astkach, tedy za kazdy mésic
1/12 ceny bez DPH. V rozich hlavniho grafu jsou pak uvedeny konkrétni plnéni dvou
zakazek. Cervené sloupce ukazuji vysi jednotlivych plateb v K& (viz prava svisla osa),
modra kiivka vystihuje jejich kumulativni soucet pfevedeny na % z ceny dila (viz leva
svisla osa). V hranatych zévorkach se piSe pofadové Cislo zakéazky. Nékolik finan¢nich
harmonogramti sice uvadélo 12 plateb, nicméné se mezi n¢ vnesla zimni technologicka

pauza. Tento fakt byl u hlavniho grafu oSetfen a platby srovnany za sebou.
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Celkem vyplacena castka zadavatelem [% z ceny zakdzky]

100%

50%

0%

100% -

50% -

HNEDA - 4000000 K¢

- 6000 000 K¢
- 5000 000 K¢

3000 000 K¢
2 000 000 K¢
- 1000 000 K¢
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100% -
Ve
ZELENA
o [111]
0% -
22

6 000 000 K¢
5000 000 K¢
4000 000 K¢
3000 000 K¢
2000 000 K¢
1 000 000 K¢
- Ke

6

Pocet plateb [mésice]
Graf ¢. 8-4: Mésicni platby dle finanéniho harmonogramu
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Z grafu je tedy patrné, ze U jedné zakazky miize byt behem prvnich 6 mésici
realizace vyplaceno necelych 24 % z uzaviené ceny dila, kdeZzto u jiné i pies 65 %.
Tento rozdil jde vSak pfevazné na vrub technické rGznorodosti projektii, kdy i1 pies
prvotni selekci oboru vefejnych zakazek dle CPV kodi, stile zkoumany vzorek

obsahuje do jisté miry odlisné zakazky s jinym technologickych postupem a podobng.

Cena dila v SoD versus jeho predpokladana hodnota

Posledni rozbor v diplomové praci se vénuje porovnani ceny dila v SoD s jeho
predpokladanou hodnotou v zavislosti na typu vybérového fizeni a po¢tu obdrzenych
nabidek. Vetejné zakdzky z databaze byly vypisovany pievazné ve dvou typech
vybérového fizeni: otevieného a omezeného (uzsiho), coz dohromady cinilo 224
zakazek. Na tomto vzorku se sledoval rozdil mezi piedpokladanou hodnotou uvadénou
pfi oznameni zakazky a uzavienou cenou mezi dodavatelem a zadavatelem ve smlouvé
o dilo. Zaroven vyvstala otazka, zda na ptipadny rozdil mize mit vliv pocet pfijatych
nabidek nebo druh zadavaciho tizeni. Vyslednou snahu o zodpovézeni této domnénky

predstavuji nize uvedené grafy ¢. 8-5 a 8-6. Princip konstrukce obou grafu je totozny.

Na svislé ose se uvadi procentualni rozdil mezi pfedpoklddanou hodnotou a
smluvni cenou dila u konkrétni zakdzky. Pokud se naptiklad zakdzka pohybuje
na hranici -20 %, znamena to, ze vysledna cena v SoD byla o dvacet procent nizsi
(levnéjsi), nez Cinil ptivodni predpoklad. Tlusta cernd linie v grafu zvyraziuje hodnotu
0 %, tedy situaci, kdy pfedpoklddana hodnota se rovna uzaviené cen¢ dila v SoD.
Na vodorovné ose je pak uveden podet nabidek. Cim vice vpravo od svislé osy se bod
nachdzi, tim vétsi pocet nabidek zadavatel na zakazku piijal, a tedy vyslednd smluvni

cena pochazi z vét§i hospodarské soutéze uchazecu.

Graf ¢. 8-5 zobrazuje roztiidény soubor dat dle druhu zadavaciho fizeni. Kazdy
jednotlivy bod tak ptedstavuje jednu konkrétni vetejnou zakazku. V grafu ¢. 8-6, ktery
sluc¢uje predchozi tdaje z dvou podgrafii do jednoho, jsou jednotlivé body (tzn.
ptimkami, které vystihuji trend sledovanych vzorkd. Aby se soubory dat obou typt
zadavaciho fizeni k sob¢€ vice pfiblizily, regresni kiivky postihuji trend jen u zakazek,

které¢ obdrzely 3 az 15 nabidek.
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Graf ¢. 8-5: Zména ceny dila dle zadavaciho Fizeni
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Procentualni zména skutecné ceny oproti predpokladané
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-40,00%

-50,00%

Zména ceny dila v SoD oproti predpokladané hodnoté

(rozmezi 3 - 15 nabidek; linearni spojnice trendu)

@mmw OMEZENE (UZS[) RIZEN]  essss OTEVRENE RIZEN{

4 6 8 10 12
Pocet obdrzenych nabidek

Graf ¢. 8-6: Trend vyvoje zmény ceny dila
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Pfi interpretaci zvlasté posledniho grafu €. 8-6 je na misté urcita obezietnost. Musi
se vzit na védomi, Ze oba posuzované soubory dat nebyly stejn¢ pocetné a vykazovaly
pii zpracovani znacny rozptyl hodnot. Z toho divodu regresni rovnice pfimek maji
velmi nizkou miru spolehlivosti a je tfeba né nahliZzet pouze jako na znazornéni
(spojnice) trendu. Zaroven se do smluvni ceny nezahrnuly dodatky smluv, které casto
pozméni cenu dila, a podobné. Pfesto tato analyza na relativné velkém vzorku dat
ukazuje patrny sestupny trend obou linear a opticky viditelné, ba i primérnymi
hodnotami z grafu ¢. 8-5 dokazané rozdily mezi obéma druhy zadavaciho fizeni. Z toho

Ize vyvodit sice jen obecné, avsak pravdépodobné zaveéry, Ze:

e vyssi pocet obdrzenych nabidek ptispiva k nizsi cené dila,
e oteviené vybérové fizeni ma vétsi predpoklad k dosdhnuti levnéjsi ceny dila

pro zadavatele a k piijeti vétsiho poctu nabidek.

Provedeny rozbor tak v kontextu s tématem diplomové prace nabizi piiznacné
srovnani, kdy ve véci hledani financ¢nich uspor u vefejnych zakazek efektivnéjsi
nastaveni limiti bankovnich zaruk pfineslo potencialni Gsporu na zakazce v rozmezi asi
0,5- 2 % z ceny dila, nicméné pouhym nastavenim jiného druhu zadavaciho fizeni,
potazmo vétsim poctem piijatych nabidek mtize zadavatel dosdhnout i nékolikanasobné

vyssiho Setfeni finan¢nich prostredk.

Zavéry z analyzy vSak postradaji potfebné vysvétleni, pro¢ uzsi fizeni
ve sledovaném vzorku nevedlo k tak zna¢nému sniZeni ceny dila jako fizeni oteviené.
Od 1.4.2012 totiz zadavatelé maji povinnost pfizvat k podani nabidky vSechny
ucastniky, ktefi prosli kvalifikaénim kolem, a nedochéazi tak v piipad¢ uzsiho fizeni
k omezeni volné soutéze. Cast zakazek ve sledovaném vzorku byla vypsana pred timto
datem, vétSina vSak az po ném. K nalezeni konkrétniho odivodnéni by bylo nutné

provedeny rozbor detailnéji rozpracovat, coz uz ale nepatii do naplné této prace.
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9 ZAVER

Diplomova prace se zaméfila svym obsahem na problematiku jisténi obchodniho
rizika u stavebnich d¢l. V teoretické ¢asti doslo ke shrnuti poznatkd tykajici se rizika a
béznych forem jisténi se vi¢i nému ve smlouvach o dilo. Prakticka ¢ast prace se
soustiedila na rozbor jednotlivych zajistovacich prostiedkti uzitych u konkrétnich
vetejnych zakazek na stavebni prace a posuzovala piiméfenou miru, jez by méla tato
opatieni proti rizikim nabyvat. Stanoveny cil v uvodu této diplomové prace kladl diraz
na nalezeni efektivniho nastaveni jisticich instrumenti. Na podkladé uvedenych
vysledkii z provedenych analyz lze konstatovat, ze vytyCeného cile bylo v této

diplomové praci dosazeno.

Veskera zjisténi prezentovand v textu se opiraji zejména o analyzy z dat, které
byly dlouhodobé evidovany, sbirany a tfidény. Vznikla tak na své poméry jedine¢na
databaze smluv o dilo, kterd ptedstavuje hlavni pfednost této diplomové prace. Diky své
rozsahlosti nabizi komplexni a vérohodny nédhled na uziti jisticich instrumentt u
vefejnych zakazek v Ceské republice. Zaroven, jak doklada i kapitola &. 8, svym
potencialem pievySuje pouhé zaméfeni se na jistici instrumenty, a tudiz byla schopna
postavit data i do $irSich souvislosti. Kone¢né vystupy z diplomové prace tak mohou
mit celospolecensky uzitek a slouzit zadavateltim (zvlasté municipalitam) i dodavateltim
naptiklad k porovnani podminek vlastnich smluv o dilo, zda nejsou nevyhodné nebo se
nevymykaji zabéhlym zvyklostem. Zaroven muze piispét k efektivnéjSimu nastaveni

jisticich instrumentl, pokud smlouvu o dilo teprve tvofi.

Zavérem je nutné zminit, Ze vSechny informace obsaZené v této praci jsou
uvadény s dobrym umyslem a ve v§i snaze o co nejpravdivéjsi prezentovani fakti.
Vzhledem ke komplikovanosti sbéru, naroénému zpracovani a vyslednému rozsahu
zkoumanych dat je vSak mozny vyskyt drobnych nepfesnosti, které by ale nemély mit
vliv na sdélenou podstatu, nebot’ pravé pocetnost vzorku tyto chyby vyvazuje. Lze tak
diplomovou praci uzaviit ve skromné nadéji, ze bude predstavovat ptinosny vklad do

pokracujici diskuze o zpisobech jisténi obchodniho rizika u stavebnich dél.

101



SEZNAM LITERATURY

Knizni zdroje:

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich.
4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada, 2013, 483 s. ISBN 978-80-247-4644-9.

KORYTAROVA, Jana et al. Management rizik souvisejicich s doddvkou
stavebniho dila. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2011, 147 s.
ISBN 978-80-7204-725-3.

TICHY, Milik. Oviddani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2006, 396 s. ISBN 80-7179-415-5.

HNILICA, Jiti a Jiti FOTR. Aplikovand analyza rizika ve financnim
managementu a investicnim rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 262 s.
ISBN 978-80-247-2560-4.

KLEE, Lukas. Smluvni vztahy vystavbovych projekti. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2012, 148 s. ISBN 978-80-7357-953-1.

KACER, Pavel. Vseobecné obchodni podminky pro zhotoveni stavby. 1. vyd.
Praha: IKAS, 2007, 55 s. ISBN 978-80-902558-1-4.

Studijni opora:

[7]

KORYTAROVA, Jana. Investovini. Brno, elektronicka studijni opora, FAST
VUT v Brné¢, 2009, 130 s.

Zakony, vyhlasky, narizeni vlady:

[8]

CESKA REPUBLIKA. Zakon &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach. In: Sbirka
zakond. 14. 3. 2006. Ve znéni pozdéjsich predpist.

Dostupné z: http://www.vzsystem.cz/help_demo/index.html

102



[9]

[10]

[11]

CESKA REPUBLIKA. Zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik. In: Sbirka
zékontl. 22. 3. 2012.

Dostupné z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/texty-zakonu/

CESKA REPUBLIKA. Vyhlaska ¢&. 231/2012 Sb., kterou se stanovi obchodni
podminky pro veiejné zakazky stavebni prace. In: Sbirka zakont. 25. 6. 2012.
Dostupné z: http://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=231&r=2012

CESKA REPUBLIKA. Natizeni vlady ¢. 351/2013 Sh., kterym se uréuje vyse
uroki z prodleni a nakladt spojenych s uplatnénim pohledavky, uréuje odména
likvidatora, likvida¢niho spravce a ¢lena organu pravnické osoby jmenovaného
soudem a upravuji n€které otazky Obchodniho véstniku a vefejnych rejstiikt
pravnickych a fyzickych osob. In: Sbirka zakont. 16. 10. 2013.

Dostupné z: http://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=351&r=2013

Casopisné zdroje:

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

VRBKA, Petr. Novela zdkona o verejnych zakazkach. Stavebnictvi. Brno: EXPO
DATA spol. s.r.o., 05/12, ro¢. 2012, s. 58-59, ISSN 1802-2030.

KOSULIC, Jiti. Verejné stavebni zakdzky - Cena a kvalita. Stavebnictvi. Brno:
EXPO DATA spol. s.r.o., 06-07/13, ro¢. 2013, s. 48-50, ISSN 1802-2030.

KLEE, Lukas. Ucelnd alokace rizika prii vystavbé projektii dopravni
infrastruktury, 1. ¢ast. Stavebnictvi. Brno: EXPO DATA spol. s.r.o., 04/13, roc.
2013, s. 44-47, ISSN 1802-2030.

HANAK, Tomés et al. Stavebni a montdzni pojisténi. Stavebnictvi. Brno: EXPO
DATA spol. s.r.o., 11-12/10, ro¢. 2010, ISSN 1802-2030.

Dostupné z: http://www.casopisstavebnictvi.cz/stavebni-a-montazni-
pojisteni_N3914

KLEE, Lukas et al. Bankovni zaruky a dalsi formy zajisténi velkych vystavbovych
projektii. Stavebnictvi. Brno: EXPO DATA spol. s.r.o., 05/14, ro¢. 2014, s. 36-41,
ISSN 1802-2030.

103



[17] BUSINA, Filip. Ekonomickd zatéz v podobé bankovnich zaruk a pozastivek.
Vefiejné zakazky. Praha: Vizea s.r.o., 04/11, ro¢. 2011, s. 8-12, ISSN 1803-6724.

Dostupné z: http://www.busina.sfactory.cz/publikacni-cinnost-2011
Zdroje z internetu:

[18] /online/ Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Véstnik verejnych zakdzek. Posledni
aktualizace: verze 1.3.5.8.

Dostupné z: http://www.vestnikverejnychzakazek.cz/

[19] /online/ Mésec.cz. Jak se v bankach pocitaji uroky. Posledni aktualizace
10. 2. 2012.
Dostupné z: http://www.mesec.cz/clanky/jak-se-v-bankach-pocitaji-uroky/

[20] /online/ Ceska spofitelna, a.s. Ozndmeni Ceské sporitelny, a.s. o iirokovych
sazbdch. Utinnost od 1. 4. 2014,
Dostupné z:
http://www.csas.cz/banka/content/inet/banka/internet/cssSTANDARD_CONTEN
T_0OT01_007045.XML

[21] /online/ Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Portdl o vefejnych zakdzkdch
a koncesich. Posledni aktualizace 5. 1. 2015.

Dostupné z: http://www.portal-vz.cz

104



SEZNAM ZKRATEK

BOzZP

CPV

MMR

MPO

p.a.

SoD

SWOT

TDI

VOB

VOB/B

VOP

ZNZ

bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci
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Zadavaci a smluvni fad pro stavebni vykony (z ném. Vergabe und
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Allgemeine Vertragsbedingungen fiir die Ausfithrung von Bauleistungen)
vSeobecné obchodni podminky

v
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

1/21

f,or. EVIderjcm ,C|S|° Davn.m: . Zadavatel Nazev zakazky Dodavatel Cena zakdzky
cislo ve véstniku uverejnéni bez DPH
1 7203010007127 27.4.2012 Louriovice pod Blatnikem Louriovice pod Blanikem - kanalizace a COV ZVANOVEC a.s. 107 658 063,00 K¢
Sdruzeni Ceské Mezifici, vedouci Géastnik
2 7203010015838 3.5.2012 Obec Ceské Mezifici "Ceské Mezifi¢i - kanalizace a €OV - 1.etapa" sdruzeni Prazskeé silni¢ni a vodohospodarské 66 982 720,00 K¢
stavby, a.s.
3 7203010016600 11.5.2012 Hribiny - Ledska ,,Kanalizace v obci Hfibiny-Ledska l.etapa" DABONA s.r.0. 10 145 534,76 K¢
4 7203011017469 21.5.2012 Kaq?llzace obci v povodi Kanillzajce o!oa v povodi JeviSovky-Kyjovice, Zerotice, STRABAG a.s. 119 808 870,00 K&
Jevisovky Tvorihraz, Vyrovice
5 7203010004310 22.5.2012 Vitkovice Obec Vitkovice v Krkonosich — €OV SYNER VHS Vysocina a.s. 31 781 490,00 K¢
6 7203010020812 14.6.2012 Kladruby nad Labem Kanalizace a €OV Bilé Vchynice I. Kamenicka stavebni a obchodni firma s.r.o. 11 811 112,65 K¢
7 7203010010923 15.6.2012 Sloupnice Sloupnice - Kanalizace a COV- l.etapa Outulny a.s. 66 556 156,00 K¢
8 7203011021038  18.6.2012  Obec Postovice ,POSTOVICE — €OV A SPLASKOVA KANALIZACE” Prazske silnicni a vodohospodafske stavby, a.s., 18 950 280,00 K&
odstépny zavod 7
L Kanalizace a €OV Dunajovice, akceptaéni ¢islo: .
9 7203010021271 19.6.2012 Dunajovice 08047881, &islo projektu: €Z.1.02/1.1.00/09.05960 STRABAG a.s. 12 733 026,08 K¢
10 7203010022031 26.6.2012 Podmoky Kanalizace a €OV Podmoky Prostav s.r.o. 18 561 104,62 K¢
11 7203010011433 28.6.2012 Vreskovice Vreskovice - Splaskova kanalizace a €OV STAMOZA s.r.0. 19 752 651,00 K¢
12 7203010007305 13.7.2012 Obec Nekmif Nekmif - kanalizace a €OV ZVANOVEC a.s. 71 419 916,00 K¢
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

Pof.

Evidencni Cislo

Datum

2121

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH
13 7203010024422 13.7.2012 Drahonice Korenova cistirna odpadnich vod pro obec Drahonice Kvint Vlachovo BzZezi spol. s.r.o. 7 680 126,00 K¢
14 7203010024494 16.7.2012 Sazend Sazena - splaskova kanalizace a Cistirna odpadnich vod Drevotvar - femesla a stavby s.r.o. 29 994 239,81 K¢
15 7203010009004 17.7.2012 Studena €Z.1.02/1.1.00/08.02131, Modernizace COV Studen4 Sdruzeni COV Studena 37 669 238,00 K¢
16 7203010024971 19.7.2012 Rozkos Tlakova kanalizace a €OV Rozkos Ing. Pavel Pelan 18 446 882,00 K¢
17 7203010025692 25.7.2012 Lité Lité - kanalizace a COV STAVMONTA spol. s.r.o. 13 989 962,00 K¢
18 7203010026386 31.7.2012 Zajezdec Vybudovani kanalizace a €OV v obci Zajezdec SdruzZeni Lubomir Dvorak - RITUS 13 490 345,00 K¢
19 7203012026578  31.7.2012 D¥inov ,,DRINOV — DRCHKOV — CISTIRNA ODPADNICH VOD“ Jifi KEJR - podnik stavebnich a zemnich praci s.r.o. 11 772 138,61 K¢
20 7203010002488 2.8.2012 Bukova u Pfibramé Splaskova kanalizace a €OV Bukova u Pfibramé Sindler, ddlni a stavebni spole¢nost s.r.o. 24 500 853,00 K¢
21 7203010027044  4.8.2012  ZehuSice Intenzifikace COV Zehusice - rozsifeni na 1100 EO TopolWater s.r.o. 6 983 288,00 K&
22 7203010027303 8.8.2012 Sedlec €OV a kanalizace Vlhlavy MANE STAVEBNI s.r.o. 13 983 542,44 K¢
23 7203010011780 8.8.2012 Drevénice ,Splaskova kanalizace a COV Drevénice” Stavoka Kosice a.s. 19 875 140,00 K¢
24 7203010007749  15.8.2012  Kluky Vystavba kanalizace, €OV a vodovodu Kluky SRER vl e Faes, dDYe 42 985 860,00 K&

vodovodu Kluky
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Pof. Evidencni Cislo Datum . . Cena zakazk
- . Y s w . Zadavatel Nazev zakazky Dodavatel Y
cislo ve véstniku uverejnéni bez DPH

Kanalizace a COV Néméice, registracni cislo

25 7203010028630 17.8.2012 Némcice 11/014/3211b/231/003089 PAS PLUS s.r.0. 13 145 694,00 K¢
26 7203010010261 21.8.2012 Predhradi Kanalizace a €OV Predhradi Sdruzeni HAKOV a RI-STAV 28 897 798,00 K¢
27 7203010029403 24.8.2012 Obec Turkovice Kanalizace a COV obce Turkovice ABK - Pardubice, a.s. 19 698 137,00 K¢
28 7203020011773 3.9.2012 Brod nad Dyji Kanalizace a COV Brod nad Dyji SWIETELSKY stavebni s.r.o. 49 991 761,00 K¢
29 7203010004793 18.9.2012 Velké Chvojno Kanalizace a COV Velké Chvojno SSG s.r.o. 22 451 311,57 K¢
30 7203010032108  19.9.2012 Egei?a"olny SRR 'T':::'S'tz:'r"‘a;ei?; :cf“t’i'z:?‘g"a" 'g:g::;:esl‘(':bc"c" Sdruzeni spolegnosti: Sdruzeni Kivina 48 597 768,00 K&
31 7203010011494 24.9.2012 Pricovy Vystavba kanalizace a €OV Pricovy Sindler, ddlni a stavebni spole¢nost s.r.o. 30 347 439,00 K¢
32 7203010032811 26.9.2012 Paseky Paseky - COV Nuzov, Paseky - vodojem Nuzov ZVANOVEC a.s. 6 135 385,00 K¢
33 7203010033401  3.10.2012  Brezi Cistirna odpadnich vod a kanalizace v obci Bfezi i‘;:éig;:?i“"ma odpadnich vod a kanalizace v 95 918 149,00 K&
34 7203010035308  18.10.2012 \z/:gj‘:ﬁz’oa kanalizace Vystavba kanalizace a intenzifikace €OV pro obec Plave¢  Sdruen Plavet 56 241 010,00 K¢
35 7203010035377  18.10.2012 \Z/::j:‘ﬂz’oa kanalizace Blizkovice-kanalizace a €OV SYNER VHS Vysotina a.s. 55272 144,11 K&
36 7203010011977 29.10.2012 Lasenice Dostavba kanalizace a €OV Lasenice Sindler, diilni a stavebni spole¢nost s.r.o. 75 449 688,00 K¢
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

Pof.

Evidencni Cislo

Datum

4/21

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH
37 7203011036570 31102012  Larizenisluzeb pro Rekonstrukce €OV Hotel Solenice T.A.Q.s.r.0. 5199 845,06 K&
Ministerstvo vnitra
38 7203010012601  1.11.2012  Lodénice (TV:(EJCVHN'CKA INFRASTRUKTURA-LOBENICE:KANALZACEA IMOS Brno a.s. 30 967 420,00 K¢&
39 7203010036784  2.11.2012  Liblin Intenzifikace €OV v Libliné VKV BRAVOS s.r.0. 6 181 450,30 K¢
40 7203011012354 3.12.2012 Vodovody a kanalizace Vodovod a kanalizace pro obce Rokytnicka Sdruzeni Rokytnicko 194 558 150,00 K¢
41 7203011040070  6.12.2012 \S/g;:fnes':oc’bc" Mikroregionu  &ics4 reka Becva Il-B \Slgéujce::j’:{;ei;t"“ feku Becvu II-8 (Porr as., 417 581 835,00 K&
42 7203010011477 12.12.2012 Lazanky Lazanky, kanalizace a COV VHS Brno a.s. 49 949 994,00 K¢
43 7203010040818  14.12.2012  Lib&jice 5(1)/\:): 4"/33';Ti1’:/°2es‘17‘;’;1:i3b5éjice' L |10 CHTIEF (7 a.s. 6 410 007,00 K&
44 7203010012175  14.12.2012  Jablonna SPLASKOVA KANALIZACE A COV JABLONNA STAVBAU BOHEMIA s.r.0. 28 770 114,00 K&
45 7303010009894 9.1.2013 Hradec €OV a kanalizace Hradec u Stoda I. a Il. etapa STAVMONTA spol. s.r.o. 36 387 833,00 K¢
46 7303010043180  17.1.2013  Vé&Zovatd Plané ,»,ODKANALIZOVANIi OBCE VEZOVATA PLANE“ Reno Sumava a.s. 8 570 082,00 K&
47 7303010011389  18.1.2013 fl‘;aLZA‘(;’:K"S’OdG akanalizaci o) xoiov - intenzifikace €OV SYNER VHS Vysotina a.s. 28 233 873,00 K&
48 7303010036255  21.1.2013  Vodovody a kanalizace Pokojovice — kanalizace a €OV MBM TRADE CZs.r.o. 11 244 947,05 K&
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

Pof.

Evidencni Cislo

Datum

5/21

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH
49 7303611002001  30.1.2013  Mésto Benesov ZlepSeni vodohospodafske infrastruktury mésta POHL cz, a.s. 184 323 827,00 K&
Bene3ova
50 7303010044857 5.2.2013 Zubfi Splaskova kanalizace a €OV Zubfi, etapa I. JCZs.r.o. 8309 437,00 K¢
51 7303010009794 6.2.2013 Obec Truskovice Vodovod a kanalizace v obci Truskovice PROTOM Strakonice, s.r.o. 29531 139,00 K¢
52 7303010045209  11.2.2013  Miroslav I;’i:g:;“;‘:: t';ac';:r‘:i:::’g:!°gg‘\’ld::;2':|;v'lék“p B £\ VITES, spol.s.r.o. 2 040 900,00 K&
53 7303010012383  14.2.2013  Rimovice RIMOVICE - SPLASKOVA KANALIZACE A COV“ Sindler, ddiIni a stavebni spolegnost s.r.o. 26 726 385,00 K&
54 7303010040449 27.2.2013 Hoficky Odkanalizovani mistni ¢asti Horicek a Chlistova VAKSTAV spol. s.r.o. 14 768 196,87 K¢
55 7303010002197 13.3.2013 Osecna Osecna — kanalizace a €OV, 1. Etapa Jestédska stavebni spolecnost spol. s.r.o. 73 870 122,00 K¢
56 7303010026845 19.3.2013 Chlebic¢ov Kanalizace a €OV Chlebicov Sdruzeni COMMODUM-VODOSTAV 23 970 677,00 K¢
57 7303010048541 20.3.2013 Sokolovskd vodarenskd s.r.o. €OV Lomnice rekonstrukce, intenzifikace a modernizace ~ STAMOZA s.r.o. 5438 791,00 Ké
58 7303011042422 4.4.2013 Libhost E?Sl\"rléslzgiE:B(,‘fg\(l)Itg:gEgl\Tl_(':(Z)VETAPA L EUROVIA CS a.s. 18 675 518,99 K¢
59 7303010049953 4.4.2013 Zichovec Kanalizace a €OV Zichovec Polaéek Farma Hole s.r.o. 8259 120,00 K¢é
60 7303012050266 8.4.2013 Mrsklesy MRSKLESY — SPLASKOVA KANALIZACE A COV“ COMMODUM spol. s.r.o. 49 474 647,00 K¢
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

Pof.

Evidencni Cislo

Datum

6/21

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH
61 7303011050214  8.4.2013 ¥;’S§:§$'§i§§°'een05t Tébor - intenzifikace technologické linky ACOV Sdruzeni ACOV Tabor 168 588 387,00 K&
62 7303010050773 12.4.2013 Kostelec u K¥izkd Rozsiteni COV Kostelec u KFizki (z 500 EO na 1000 EO IMOS group s.r.o. 3509 371,00 K¢
63 7303010051128 16.4.2013 Svatoslav Vystavba Tl v obci Svatoslav T.M.V. spol. s.r.o. 4 589 236,00 K¢
64 7303011012307 18.4.2013 Nejdek Zlepseni vodohospodarské infrastruktury Mésta Nejdku  SdruZeni Nejdek 254 804 368,00 K¢
65 7303010052773 2.5.2013 Pasohlavky Rozsiteni COV Pasohlavky - I. etepa Sdruzeni COV Pasohlavky 7 541 417,00 Kc
66 7303010042358  4.6.2013 :;j:lgi;’;d:?.osPOdéFSké :&2"12;:::? S e @ Ly [y pE R Sdruzeni UCOV - lapéky pisku 50 189 986,00 K&
67 7303010044186 7.6.2013 Sokolovska vodarenska s.r.o.  Intenzifikace €OV — Kynsperk nad Oh¥i HST Hydrosystémy s.r.o. 11 972 755,00 K¢
68 7303010044239  18.6.2013 ' odohospoddfskésdruzeni 0 Lo intenifikace a modernizace €OV, II. etapa SWIETELSKY stavebni s.r.o. 9 611 296,79 K¢
obci zapadnich Cech
69 7303951002001 26.6.2013 Pelhfimov Rozsitfeni COV Pelhfimov Sdruzeni rozsiteni COV v Pelhfimové 226 815 393,83 K¢
70 7303010058417  27.6.2013  Roztoky u Jilemnice :‘:;tean‘:z?cikm"i kuchyné a jidelny v &p. 380 v Roztokdch |, <21 2 Maly s.ro. 3 445 751,00 K&
71 7303010050047 2.7.2013 Mésto Rokycany €oV Rokycany - Rekonstrukce aeraénich elementt K&K TECHNOLOGY, a.s. 10 965 596,00 K¢
72 7303010012245 8.7.2013 Tousice Kanalizace a €OV obce Tousice ABK - Pardubice a.s. 27 734 731,00 K¢
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

Pof.

Evidencni Cislo

Datum

7121

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH
73 7303010040871 23.7.2013 Brankovice Kanalizace a likvidace odpadnich vod Brankovice Sdruzeni Brankovice STAEG 99 486 724,00 K¢
74 7303010038708  31.7.2013  Yodohospodaiskésdruzeni . gy Bross spol. s.r.o. 10 380 250,36 K&
obci zépadnich Cech
75 7303010063904  16.8.2013 \Z’:gj‘je‘r’:gzoa kanalizace Rekonstrukce a intenzifikace €OV Prosiméfice IMOS Brno a.s. 19 817 772,10 K&
76 7303010063935  19.8.2013 \T’af’ssrr:;:';ars(E’O'ec”c’St €OV Klokoty, tpravy technologické linky -I.faze Sdruzeni SWIETELSKY-DACH-COV Kiokoty 8413 120,00 K&
77 7303010064594 23.8.2013 Zlatniky-Hodkovice €OV HODKOVICE - Intenzifikace SdruzZeni ALPINE - Hakov - HODKOVICE 15 489 493,00 K¢
78 7303010033656 27.8.2013 Statutarni mésto Ostrava Ucov, Rekonstrukce DN &. 2 DEV COMPANY, spol. s r.o. 6 608 207,40 K¢
79 7303010051516 28.8.2013 Naklo Intenzifikace COV Naklo” - zhotovitel stavby Sdruzeni pro intenzifikaci COV Naklo 11 598 148,32 K¢
80 7303010065842 5.9.2013 Horni Stropnice Korenova COV a kanalizace Svétvi Radouriska vodohospodafska spolecnost a.s. 4782 791,00 K¢
81 7303010055199 13.9.2013 Sonov Rekonstrukce domu na domov pro seniory Broumstav s.r.o. 10 590 353,00 K¢
,,DOSTAVBA KANALIZACE A COV SOBENOV A ROZSIRENi
82 7303010066736 16.9.2013 Sobénov VODOVODNI SITE - SOBENOV*, registraéni ¢islo Zadosti: EUROVIA CS a.s. 7 683 539,71 Ké
11/014/3211b/231/001569
83 7303010052764 18.9.2013 Pustéjov "Kanalizace a €OV v obci Pustéjov" Sdruzeni realizace COV Pustéjov 48 226 000,00 Ké
84 7303010051118  20.9.2013  Orlik nad Vitavou Zhotovitel stavby akce: ,Orlik nad Vitavou - COV a Casta dopravni stavby s.r.o. 14 457 903,70 K¢

kanalizace (Revitalizace Orlické nadrze a okoli)"
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

Pof.

Evidencni Cislo

Datum

8/21

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH
Splaskova kanalizace a COV o . = -
85 7303011042992  25.9.2013  Brodek u Prost&jova - »Splaskovd kanalizace a COV Brodek u Prostéjova, IMOS Brno a.s. 83 949 625,49 K&
) , Snéhotice, Ondratice
Ondratice, svazek obci
= Uprava technologie CHEOV (chemicka ¢istirna odpadnich .
86 7303010068662 3.10.2013 CEPRO a.s vod) - CEPRO, a.s., sklad Cerekvice PATOK a.s. 9 440 000,00 K¢
87 7303010069336  10.10.2013  AERO Vodochody a.s. :esk°"s"”kce Sl £O5YSTEM spol. s.r.o. 4642 936,48 K&
88 7303010071484  30.10.2013 BENECHEM spol. s.r.o. Neutralizacni stanice BENECHEM spol. s r.o. IMPEA s.r.o. 3 890 000,00 K¢
89 7303011033148 3002013 S '3Zekobeipfiformanské  Formanskd cesta - splaskovd kanalizace a COV, Sdruzent kanalizace Formanska cesta 189 430 097,00 K&
cesté akceptacni ¢islo 10048391
90 7303010046212 31.10.2013 Butoves ,Kanalizace a COV - Butoves” Stavoka Kosice a.s. 26 698 000,00 K¢
Kraiské feditelstvi policie Obmeéna myci linky a ¢istirny odpadnich vod pro
91 7303010072560 11.11.2013 ,J B a P . autodilny Krajského reditelstvi policie Wash Tec CZ, spol. s r.o. 1 540 000,00 K¢
Kralovéhradeckého kraje o A .
Kralovéhradeckého kraje
92 7303010058143  11.11.2013 i‘@zo‘j';::cc' Eobviies INTENZIFIKACE OV ROKYTNO-CHVOJENEC Sdruzeni firem ,Sdruzeni pro Rokytno-Chvojenec” 9 528 095,00 K&
93 7303010072567 11.11.2013 Obec lJirny Intenzifikace COV Jirny 1. etapa - dokonéeni EKOSYSTEM spol. s r.o. 5388 310,00 Ké
Cistirna primyslovych odpadnich vod (zaolejované .
94 7303011058360 12.11.2013 KOVOLIT a.s. odpadni vody) KOVOLIT, a.s. Modfice- Il CHEMO-PHOS CZ s.r.o. 7 745 000,00 Ké
AERO Vodochody a.s. s o 1o n %
95 7303010076344 13.12.2013 AEROSPACE a.s. Optimalizace procesii deemulgacni stanice AITEC s.r.o. 2 087 500,00 K¢
9% 7303011076452 16.12.2013 DSO Véstonice - likvidace »Vystavba kanalizace a COV v obcich Dolni a Horni Sdruzeni Metrostav a VHS Breclav pro kanalizaci a 111 902 201,00 K&

odpadnich vod

Véstonice - nové vyhlaseni“

€OV ve Véstonicich
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

Pof.

Evidencni Cislo

Datum

9/21

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH

97 7303010050281 16.12.2013 Dasny Dasny — COV a dostavba kanalizace Radouriskd vodohospodafska spolec¢nost a.s. 7 488 340,94 K¢

98 7303012076970  19.12.2013  Luec nad Vitavou 't’::hk:(:i‘;i‘:t‘:ézib"°'°gie COViLuzec nad Vitavou PROVOTECH s.r.0. 4579 274,00 K&

99 7303012077029  19.12.2013  obec Zdér ;\Iif::a:i'::k'?,ytﬁ v podkrovi domu &. p. 60 v obi Zdr, RR Zednické préce 2512 915,00 K&
100 7303010054841 20.12.2013  Sukorady Sukorady — splaskova kanalizace a COV I. Kamenicka stavebni a obchodni firma s.r.o. 48 885 428,05 K¢
101 7403010070218  15.1.2014  Skalice SPLASKOVA KANALIZACE A OV RYBOVA LHOTA Daich spol. s.r.0. 10 493 576,36 K¢
102 7403012056205  20.1.2014  Osecnd 5:;‘;:12?:'ﬁies‘:::n'sr:i"a"zaé"i RUESTERCEEinekn Jedtédska stavebni spolegnost, spol. s.r.o. 1 627 783,00 K&
103 7403010069584 30.1.2014 Chrastany Rekonstrukce a rozsiteni COV Chrastany VPK Suchy s.r.o. 9 595 705,54 K¢
104 7403010080251  31.1.2014  Tynec nad Sézavou "éov R N <5 "0V Tynec nad Sazavou” 7 919 754,00 K&
105 7403011050822  6.2.2014  Datice Modernizace €OV Datice AQUA-STYL spol. s.r.o. 8 564 380,00 K&
106 7403010080710 6.2.2014 Vicemil Splaskova kanalizace a €OV obce Vicemil 1. Kamenicka stavebni a obchodni firma s.r.o. 9 881 755,71 Ké
107 7403012081210  12.2.2014  Dolni Biezany Rekonstrukee a intenzifikace €OV Dolni Biezany ;‘::Z’:s:' "PROMINECON-KOCI-TOPOL, COV 29 650 001,64 K&
108 7403010081329  13.2.2014  Modletice Modletice - intenzifikace COV Hakov a.s. 12 989 954,00 K¢
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PRILOHA: Seznam veiejnych zakazek

Pof.

Evidencni Cislo

Datum

10/21

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH

109 7403010060582  19.2.2014  Cachovice Rekonstrukce aintenzifikace Cistirny odpadnichvod v oo 0 19 959 961,00 K&
obci Cachovice
Vybér zhotovitele na akci "Velké Prilepy - rekonstrukce a

110 7403020058838 21.2.2014 Obec Velké Prilepy intenzifikace COV a zkapacitnéni kanalizaéniho POHL cz, a.s. 29 080 224,00 K¢
privadéce"

111 7403010067587 21.2.2014 ASTON - sluzby v ekologii Rekonst’rukcea m?dermzace deemulgacni €istirny UNIKO PISEK s.ro. 13 972 031,00 K&

s.r.o. odpadnich vod v Pisku

112 7403010081986 24.2.2014 Klatovy Stavebni Gpravy COV Ujezdec u Mochtina - Ill. a IV. etapa K&K TECHNOLOGY a.s. 4914 688,30 K¢

113 7403010024459 28.2.2014 Jinosov JinoSov - kanalizace, COV a vodovod Sdruzeni kanalizace, COV a vodovod Jino$ov 34 482 400,00 K¢

114 7403010082838 6.3.2014 Chozov Chozov, Mnichovsky Tynec, Tfténo - COV a kanalizace SEV a.s. 55 500 051,00 K¢
Vybérové fizeni na dodavatele stavebnich praci pro

115 7403011065455 7.3.2014 Kouty projekt: "Kanalizace a COV Kouty" a "Vefejny vodovod Sdruzeni Kouty 32 953 539,00 K¢
Kouty"

116 7403150057673 10.3.2014 Okarec Kanalizace a COV Okarec. AQUASYS spol. s.r.o. 6 978 700,00 K¢

117 7403010058480 11.3.2014 Uherdice Uheréice - kanalizace a €OV Sdruzeni Uhercice Proles-Kavyl 32 747 268,00 K¢

118 7403010062417  19.3.2014  Cerveny Ujezd Cerveny Ujezd - intenzifikace COV Ceska voda - Czech Water a.s. 14 812 302,00 K&

119 7403010058798  24.3.2014  Hradiitko Vystavha tlakové kanalizace a Eistimy odpadnichvod v ;cpp,c (o 47 180 642,00 K&
obci Hradistko

120 7403010084229  26.3.2014  CNM textil a.s. Upravy COVike snizenfznecistEnfodpadnichvodupravnyl o . 7 746 711,00 K&

textilu v Oskavé
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

11/21

f,or. EVIderjcm ,C|S|° Davn.m: . Zadavatel Nazev zakazky Dodavatel Cena zakdzky

cislo ve véstniku uverejnéni bez DPH

121 7403010052895 1.4.2014 Kresin Splaskova kanalizace a €OV pro obec Kresin Il EUROVIA CS a.s. 27 263 981,18 K¢

122 7403010065505  1.4.2014  Roinoc u Jarométe T T C e 0 GEE D (R 7 BAK stavebni spole&nost a.s. 31 253 571,00 K¢
projekt: "COV a kanalizace RoZnov u Jaromére

123 7403011084769 2.4.2014 Jindfichov ,, Jind¥ichov - kanalizace a COV* COMMODUM, spol. s.r.o. 45 389 607,43 K¢

124 7403010048596  4.4.2014  Tatce R L  pk suchy s.r.o. 49 523 270,50 K&
obci Tatce

125 7403010071885 4.4.2014 Ceské Libchavy ODKANALIZOVANI A €OV PRO OBEC CESKE LIBCHAVY A.B.V. spol. s.r.o. 36 648 802,82 K¢

126 7403011085057  7.4.2014  DUP - druistvo Pelhfimov el Sl R D R S KF-NOVODUR s.r.0. 3760 575,00 K&
zavod Novy Rychnov
Intenzifikace neutralizaéni stanice - Ultrafiltraéni

127 7403011085063 7.4.2014 KATRING PLUS s.r.o. jednotka pro likvidaci odpadnich vod s obsahem ropnych W.P.E. a.s. 4 745 210,00 K¢
latek

128 7403010085068 7.4.2014 Promat s.r.o. Cistirna odpadnich vod z fezani skla KF-NOVODUR s.r.o. 1795 220,00 K¢

129 7403010085072  7.4.2014  W.P.E.a.s. Elektrodialyzni jednotka pro regeneraci chemickeé AQUATEST, a.s. 4713 720,00 K&
niklovaci lazné

130 7403012067916 11.4.2014 Obec Cechy pod Kositem Intenzifikace a rozsiteni COV v obci Cechy pod Kositem Hakov, a.s. 14 202 324,00 K¢

131 7403010057920  11.4.2014 :;272'2:(‘)’;‘1:205"0‘13“'(3 PEOV Kbely - kalové hospodafstvi, &.inv.akce 1382400  Ceskd voda - Czech Water a.s. 18 998 805,00 K&

132 7403010073357  14.4.2014  Koldin KANALIZACE A COV PRO OBEC KOLDIN A.B.V. spol. s.r.o. 22216 919,98 K¢
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

Pof.

Evidencni Cislo

Datum

12/21

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH
133 7403011063246 14.4.2014 Hostivice Rekonstrukce €OV Hostivivce - 2. etapa ASIO spol. s.r.o. 51 748 089,00 K¢
134 7403011067136  16.4.2014 \le:jn(’o}:l“p"dﬁs'(é bl O T e e el EUROVIA CS a.s. 132 203 475,00 K¢
135 7403090077661  17.4.2014 ;icl’ﬁgc"r?:\)’i:kza”a”zace Zabice - intenzifikace EOV Sdruzeni Zabice - €OV - VHS Brno - IMOS Brno 44 248 314,72 K¢
136 7403010076131 18.4.2014 Neveklov Intenzifikace COV Neveklov 1.5¢V a.s. 16 453 406,42 K¢
137 7403010053049  24.4.2014 :;j:lgi;’;d:?.osPOdéFSké PEOV Uhfinéves - Dubeg - intenzifikace; . akce: 1366302 OHL 7S a.s. 40 994 732,08 K&
138 7403020080054 28.4.2014 Mésto Jindfich(v Hradec Kanalizace a €OV mistni &asti Buk, JindfichGiv Hradec Radouriska vodohospodafska spolecnost a.s. 24 768 599,25 K¢
139 7403010063173 28.4.2014 Obec Zdéchov Kanalizace a €OV Zdéchov Cobbler s.r.o. 35 788 893,00 K¢
140 7403010064941  28.4.2014  /odohospoddfskd spolenost o iikace €OV Zbraslavice ZEPRISs. T. 0. 21049 492,65 K&
Vrchlice - Maleg, a. s.
141 7403010068882  29.4.2014  Obec Paseka Intenzifikace €OV Paseka FORTEX-AGS, a.s. 7 985 921,00 K&
142 7403010043241 5.5.2014 Obec Trsténice Vystavba kanalizace a €OV v obci Trsténice OHL 7S, a.s. 35673 435,88 K¢
143 7403010074449 6.5.2014 Obec Lov¢igky Kanalizace a COV Lov¢icky COMMODUM, spol. s r.o. 25 883 196,00 K¢
144 7403012077121 9.5.2014 MESTO CERNOSICE Cernosice €OV 7500 EO HST Hydrosystémy, s.r.o. 34 200 168,00 K¢
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

Pof.

Evidencni Cislo

Datum

13/21

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH

145 7403010087388 9.5.2014 Obec Velké Losiny Rekonstrukce €OV Velké Losiny Fortex - AGS a. s. 15 471 573,00 K¢

146 7403010068383 9.5.2014 Obec Senice Kanalizace a €OV Senice VPK Suchys. r. o. 18 893 150,00 K¢
"Spolecnost EKOZIS a FORTEX pro provedeni

147 7403010065026 12.5.2014 Obec Zvole Intenzifikace COV Zvole zakazky COV Zvole", vedouci spole¢nik: EKOZIS 7 825 801,00 K¢
spol. sr.o.

148 7403010059385  12.5.2014  Obec Mostek Dostavba kanalizace a intenzifikace EOV Mostek 1500 EO gzdgiicwzsrtik , které tvofi: POHL cz, a.5. a 14329 607,72 K&
Sdruzeni kanalizace Neprevazka - SYNER VHS -

149 7403010077475 13.5.2014 Obec Neprevazka Nepievazka COV a kanalizace ZIKUDA (ved. spolec¢nik SYNER VHS Vysocina, 19 698 274,65 Kc
a.s.)

150 7403011087672 14.5.2014 Obec Huzova ,Kanalizace a COV Huzova“ MOBIKO plus a. s. 30945 802,00 K¢

151 7403010071777  14.5.2014  Méstys Mikulovice Mikulovice - splagkova kanalizace a €OV Sl O ORI, eh el 54 901 091,86 K&
COMMODUM, spol. s r.o.

152 7403010087832  16.5.2014  Obec Kovalovice-Osicany Kovélovice-Osicany-kanalizace a €OV Sdruzeni SWIETELSKY-METALMAN vedouci 20 586 196,00 K&
SWIETELSKY Stavebni s.r.o.

153 7403010078990 16.5.2014 OBEC VRCHOVNICE ,,Splaskova kanalizace a €OV v obci Vrchovnice” Agrostav Pardubice a.s. 5667 459,00 K¢

154 7403010073574  16.5.2014 Mésto Vidnava MESTO VIDNAVA — ROZSIRENi COV Skanska a.s. 28 616 120,00 K&

155 7403010076982 19.5.2014 Mésto Vratimov Odkanalizovani Vratimova - Hornich Datyn - I. etapa Spole¢nost EU+GASCO Vratimov-Datyné 78 900 000,00 K&

156 7403010074993  20.5.2014  Obec Zelet KANALIZACE A €OV ZELEC "Sdruzeni-Zele¢" 35 794 359,76 K¢
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

Pof.

Evidencni Cislo

Datum

14/21

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH
157 7403010081473 21.5.2014 Obec Solenice Intenzifikace COV Solenice NOVADUS, spol. s r.o. 7 030 299,00 K&
158 7403011074761 2152014  /odovodyakanalizace Bo#i Dar - Intenzifikace €OV ASIO spol. s . o. 8 088 244,88 K¢
Nymburk, a.s.
159 7403010088266 22.5.2014 Kamil Hromadka Pofizeni technologie nakladani s odpadni vodou 0O.K. KONSTRUKCE, spol. s r.o. 4900 000,00 K¢
160 7403010064982 23.5.2014 Obec Bochot Bochot- kanalizace a €OV SdruZeni Bochot - kanalizace a COV 2014 54 486 855,00 K¢
161 7403012066384 23.5.2014 OBEC VELKA LOSENICE Zhotovitel stavby COV Velka Losenice VHS Bohemia a.s. 15 895 037,12 K¢
162 7403010072796 23.5.2014 Obec Dolni Loucky Dolni Loucky-rekonstrukce OV Hakov a.s. 31474 368,34 K¢
Vybérové fizeni na dodavatele stavebnich praci pro Sdruzeni pro Dolnf Dobrout, vedouc ucastnik
163 7403010071617 26.5.2014 Obec Dolni Dobrouc L4 . " _ . a . - P . KVIS Pardubice a.s., Gc¢astnik VAKSTAV spol. s.r.o. 43 297 090,00 K¢
projekt: "Dokonceni kanalizace Dolni Dobrouc¢ - Il. etapa . -
Jablonné nad Orlici
e ODVEDENI A LIKVIDACE SPLASKOVYCH ODPADNICH VOD 3 - .
164 7403010072939 27.5.2014 Obec Hnatnice V OBCl HNATNICE VAKSTAV spol.sr.o. Jablonné n. Orlici 64 788 910,00 K¢
165 7403010083373 27.5.2014 Obec Velky Tynec »Velky Tynec - intenzifikace a rozsiteni COV“ STRABAG, a.s. 22 030 849,00 K¢
166 7403010038828 28.5.2014 Méstys Medlov Medlov - kanalizace a COV IMOS Brno, a.s. 44 391 350,00 Ké
167 7403010082645 2.6.2014 Obec Borovnice Splaskova kanalizace a COV Spolec¢nost Borovnice STAVOKA+EUROVIA 43 093 594,00 K¢
168 7403010079497 4.6.2014 Méstys Vrany Intenzifikace COV Vrany Spolecnost Vrany 14 455 000,00 K¢
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PRILOHA: Seznam vefejnych zakazek

Pof.

Evidencni Cislo

Datum

15/21

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH

169 7403010077744 4.6.2014 Obec Zdikov KANALIZACE A €OV ZDiKoV HOCHTIEF CZ a.s. 38 540 347,72 K¢

170 7403010049124 5.6.2014 Obec Nova Pec Vystavba nové €OV - obec Nova Pec EUROVIA CS, a.s. 13 283 000,00 K¢

171 7403010050796 5.6.2014 Obec Svaty Mikulas Odkanalizovani obce Svaty Mikulas VCES a.s. 59 894 986,00 K¢

172 7403010089262  6.6.2014 i;gfg::g::g :°dare”$ka MO0002005 Betov EOV - rekonstrukce HST Hydrosystémy s.r.o. 7541 204,00 K&
Spolecnost Kanalizace Hajnice, s vedoucim

173 7403010078180 10.6.2014 OBEC HAJNICE Kanalizace a cistirna odpadnich vod v obci Hajnice Ucastnikem METROSTAV a. s., dalsi Gcastnici: 59 999 132,00 K¢
KVIS Pardubice a. s., BAK stavebni spolec¢nost a. s.

174 7403010067153  11.6.2014  Obec Kobefice u Brna Kanalizace a €OV Kobefice 2'Z°'e°"°$t Kobefice", vedouci spolecnik OHL Z5, 46 889 990,00 K¢

175 7403010077274 13.6.2014 Obec Moravany Rozsiteni kanalizacni sité casti obce Platénice KARETA s. 1. 0. 16 300 711,00 K¢
,Sdruzeni Bojanov — COV a kanalizace”, které

176 7403010048184 13.6.2014 Méstys Bojanov BOJANOV, HORNIi BEZDEKOV — €OV A KANALIZACE tvofi: Vodni zdroje Ekomonitor spol. s r.o. a 40 007 177,63 K¢
ZEPRIS s.r.o.

Prazska vodohospodarska < A . . 3 %

177 7403011057873 20.6.2014 I PCOV Miskovice - modernizace, €. akce 1359700 OHLZS a.s. 147 987 304,00 K¢

178 7403010085638 23.6.2014 Obec Nova Ves u Chotébore "Nova Ves u Chotébote - tlakova kanalizace a COV" Porr a.s. 32 522 770,00 K¢

179 7403010044410 25.6.2014 Obec Niva Obec Niva - COV a stokova sit Skanska a.s. 35 997 083,00 K¢

180 7403010059504 26.6.2014 Meésto Starkov Starkov — splaskova kanalizace a COV Stavoka Kosice, a.s. 26 754 656,00 K¢
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Pof. Evidencni Cislo Datum . . Cena zakazk
- . Y s w . Zadavatel Nazev zakazky Dodavatel Y
cislo ve véstniku uverejnéni bez DPH

SdruZeni Bérunice a Velké Vykleky za tcasti firem:

181 7403010067759 27.6.2014 Obec Bérunice Bérunice a Velké Vykleky - COV a tlakova kanalizace Porr a.s. a STAVITELSTVI REHOR, s.r-0.

50 980 200,00 K¢

182 7403010078703 30.6.2014 Obec Mlecice Mlecice €OV a kanalizace BRAVOSMAT VELKOOBCHOD s.r.o. 19 591 898,00 K¢

SDRUZENI MERTASTAV - INSTA - VHS Brno,
183 7403010044391 30.6.2014 Obec Katov Katov, Kfizinkov - COV a stokova sit Vedouci Ucéastnik sdruzeni: MERTASTAV s.r.o., 49 290 395,00 K¢
Uéastnici sdruzeni: INSTA CZ s.r.0., VHS Brno, a.s.

184 7403010045731 30.6.2014 Obec Chomutice Kanalizace a €OV Chomutice Spole¢nost Chomutice 49 960 000,00 K¢

Obecnice - tlakova kanalizace Ose¢, rozsifeni

technologické linky €OV Sindler, ddlIni a stavebni spol. s r.o. 15 550 769,00 K¢

185 7403010082165 30.6.2014 Obec Obecnice

186 7403010077729 1.7.2014 Obec Jezernice Jezernice - kanalizace a COV D.l.S., spol. sr.o. 36 500 462,00 K¢

Sdruzeni JeZov - sdruzeni spolecnosti Vodni
187 7403010091101 1.7.2014 Obec Jezov KANALIZACE A €OV JEZOV zdroje Ekomonitor spol. s.r.o. a KVIS Pardubice 5450 450,00 K¢
a.s.

Vodovody a kanalizace < . A SdruzZeni Ivanovice STAEG, ved. U¢astnik STAEG
COV lIvanovice na Hané

188 7403010071202 3.7.2014 Y
Vyskov, a.s. Development, spol. s r.o.

64 797 267,51 K¢

Rekonstrukce a intenzifikace COV Kajov -

189 7403010077201 3.7.2014 Obec Kéjov €2.1.02/1.1.00/12.15626 Spolec¢nost ENVI-PUR — SWIETELSKY - Kajov 21 996 687,70 K¢
190 7403010091563 4.7.2014 Obec Novy Jachymov €OV a kanalizace Novy Jachymov - stavebni prace Sdruzeni GASCO - ZEPRIS 79 920 000,00 K¢
191 7403010084483 4.7.2014 Obec Novy Vestec Kanalizace a €OV Novy Vestec GASCO spol. sr.o. 34 034 000,00 K¢
192 7403010091625 4.7.2014 VODOVODY A KANALIZACE €OV Moravsky Krumlov - Zamecka, intenzifikace Milos Rysavy, stavebni a obchodni firma, s.r.o. 7 830 000,00 Ké
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;,:IZ E\c:igi:ri iél(izlo uvza"r‘:jjr:zni Zadavatel Nazev zakazky Dodavatel Cena;:l(iz::
193 7403010083034 9.7.2014 Obec Byst Kanalizace a €OV Byst Spolecnost Cista Byst 94 955 000,00 K¢
194 7403011092141 11.7.2014 Obec Vysoka Vysoka -kanalizace a ¢istirna odpadnich vod ZEPRIS s.r.o. 23 852 200,00 K¢
195 7403010082335 11.7.2014 Obec Oslov ,,0slov — €OV a kanalizace (Revitalizace Orlické nadrze)" EUROVIA CS, a.s. 24 418 989,21 K¢

REPON spol. s r.o., neutraliza¢ni stanice Nové Mésto nad

196 7403010092361 15.7.2014 REP O N spol.sr.o. Metuji IMPEA s.r.o. 4 840 000,00 K¢
197 7403011069291 15.7.2014 Obec Vinafice ODKANALIZOVANi OBCE VINARICE Spolecnost pro Vinafice 59 313 002,59 K¢
198 7403011074488 15.7.2014 VODOVODY A KANALIZACE €OV Trebi¢ - intenzifikace Spole¢nost "COV Trebic" 92 514 945,80 K¢
199 7403011068872  16.7.2014  OBEC ZDARKY Zdarky - splaskova kanalizace a COV VAKSTAV spol. s r.o. Jablonné n. Orlici 34 367 170,30 K¢
200 7403011048915  16.7.2014 5;?5:;’0'""' svazek obc COV k:;‘;i:::: :'gg;"';‘;’c‘?::st'(;z‘gg'l‘y Tasov, Zeraviny — ot Hroznova Lhota, &4st B - IMOS + VHZ DIS 47 905 270,00 K&
201 7403010077820 16.7.2014 Obec Jindfichov €OV a splaskova kanalizace Nové Losiny - Jindfichov IMOS group s.r.o. 53 257 519,50 K¢
202 7403011050469 17.7.2014 Méstys Cerhovice Vystavba kanalizace a COV Cerhovice Sdruzeni Cerhovice 106 900 000,00 K¢
203 7403010044408 17.7.2014 Obec Rozstani Obec Rozstani - COV a stokova sit STRABAG a.s. 44 397 848,00 K¢
204 7403010067688 17.7.2014 Obec Zajeci €OV a kanalizace Zajeéi Spolecnost "Zajedi - COV a kanalizace" 100 985 000,00 K¢
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f,or. EVIderjcm ,C|S|° Davn.m: . Zadavatel Nazev zakazky Dodavatel Cena zakdzky
cislo ve véstniku uverejnéni bez DPH
205 7403010092568  17.7.2014  \rahulik—Masozivod R L R <:.vcbni hut Slatiftany, spol. sr. o, 8 636 453,00 K&
Krahulci, a.s. a.s.
206 7403011072302  18.7.2014  Svazek obci Kodtalov - Libstst Kotalov a Libstat - kanalizace a €OV Spolecnost "Spolecnost Kostdlov a Libstat 133 703 696,00 K&
Spolecnik 1: EUROVIA CS, a.s.
207 7403010092736 21.7.2014 Obec Opatovice Intenzifikace COV Opatovice VHS Brno, a.s. 7 728 384,14 Kc
208 7403010051454 21.7.2014 Obec Kudlovice Kanalizace a €OV Kudlovice "Spolec¢nost GEOSAN - CGM Morava" 24 844 929,00 K¢
209 7403010056483  22.7.2014  Obec Viechovice Splaskova kanalizace a €OV Viechovice Sdruzeni VSechovice, jehot leny jsou POHL cz, 21 613 941,00 K&
a.s. (odstépny zévod Brno) a KNOSS, s.r.o.

210 7403010058881 22.7.2014 Obec Chrustenice Vystavba kanalizace a €OV v obci Chrustenice Sdruzeni Chrustenice 53 880 000,00 K¢
, Kanalizace a €OV Dréchov, akceptaéni éislo 12130441, .

211 7403010083508 25.7.2014 Obec Drachov €2.1.02/1.1.00/12.15450 DAICH spol. s r.o. 23 607 147,00 K¢
212 7403010079443 28.7.2014 Obec Vrbice Vrbice - kanalizace a COV VHS Breclav s.r.o. 59 150 800,00 K¢
<y Splaskova kanalizace a €OV Sedlo, akceptacni islo: . .

213 7403010084532 29.7.2014 Obec Cimér 12130381; CZ.1.02/1.1.00/12.15635 SWIETELSKY stavebni s.r.o. 12 873 500,00 K¢
214 7403010079395  30.7.2014  Obec Stfite? Kanallzace a €OV obce Stfitet; €2.1.02/1.1.00/12.15693, |\ o . i oo v7 Kanalizace a €OV Stite3 33 882 140,75 K&

akceptacni €islo 12133351

215 7403010068664 31.7.2014 Obec Modrava Nova €OV Modrava, vodovod Modrava "Spole¢nost HOCHTIEF-STAVOPLAST" 36 490 000,00 K¢
216 7403010093732  1.8.2014  Méstys Snézné Rekonstrukce kanalizace a €OV Snéiné Sdruzeni Kanalizace a COV Snézné: Ekostavby - 7 706 545,00 K&

OMS WALTER - SASTA
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f,or. EVIderjcm ,C|S|° Davn.m: . Zadavatel Nazev zakazky Dodavatel Cena zakdzky
cislo ve véstniku uverejnéni bez DPH
217 7403010073526 1.8.2014 Obec Pribice €OV P¥ibice - intenzifikace VHS Brno, a.s. 25 899 167,00 K¢
218 7403010058880 4.8.2014 Méstys Vysoky Chlumec Vysoky Chlumec tlakova kanalizace s €OV Sdruzeni Vysoky Chlumec - Pohl - Bross 70 315 000,00 K¢
“Spole¢nost Nemojany” Habau CZ s.r.o.,Held
219 7403011093911 5.8.2014 Obec Nemojany »Kanalizace a €OV Nemojany“ Francke Baugesellschaftm.b.H.ARKO 47 900 000,00 K¢
TECHNOLOGY, a.s.
220 7403010051214 6.8.2014 Obec Hlasna Treban Splaskova kanalizace a €OV I. etapa Spolec¢nost RISL-SINDLER 24 492 145,00 K¢
Vodovod - svazek obci
221 7403010079430 7.8.2014 Pravlov, Trbousany, Kanalizace a COV aglomerace P, T, N, K Metrostav a.s. 127 280 558,65 K¢
Némpcicky, Kuparovice
SdruZeni Véznd — sdruZeni spolec¢nosti Vodni
222 7403010079551 7.8.2014 Obec Véina Kanalizace a OV Véina zdroje Ekomonitor spol. s r.o. a KVIS Pardubice 8728 600,56 K¢
a.s.
_— . ” . o, HST - 1. SEV - Splaskova kanalizace a COV
223 7403010083237  11.8.2014  Obec Bratkovice f,';'::k';m’a LEGEIL RN R el ity [l =l Bratkovice, Dominikalni Paseky, vedouci Géastnik 29 989 620,00 K&
HST Hydrosystémy s.r.o.
224 7403010080317 11.8.2014 Obec Kamenna Lhota Vystavba kanalizace a €OV v obci Kamenna Lhota Dopravni a pozemni stavby s.r.o. 17 290 236,00 K¢
225 7403010078474  13.82014  'odovodyakanalizace €OV a kanalizace v Brandyse nad Orlici VHS Plus, vodohospodafské stavby s. r. o. 44303 691,52 K¢
Jablonné nad Orlici, a.s.
226 7403010085622 13.8.2014 Obec Okarec Kanalizace a COV Okarec. AQUASYS spol.sr. o. 10 499 770,00 K¢
227 7403011077452 19.8.2014 Obec Krmelin Kanalizace a €OV Krmelin Skanska a.s. 102 401 428,90 K¢
228 7403010095006 20.8.2014 Obec Klopina Intenzifikace COV Klopina FORTEX - AGS a.s. 9 398 361,00 K¢
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Pof.

Evidencni Cislo

Datum

20/21

Cena zakazky

cislo ve véstniku uverejnéni T (lszezaisay Rocagis bez DPH

229 7403010083610 21.8.2014 Obec Smetanova Lhota ,,Sn‘let’an?vathl?ta peliiaicnaizaceRevilizace Casta dopravni stavby s.r.o. 17 873 408,81 K¢
Orlické nadrze)

230 7403010084027  21.8.2014  Obec Bohdalice-Pavlovice g:crx:ze AEeAJCL 2L CETELAUEA Dl ES GEOSAN GROUP a.s. 22 849 951,00 K&
Vystavba splaskové kanalizace a objektu €OV Dolni

231 7403021064359 22.8.2014 Obec Adrspach Adrspach a Rekonstrukce splaskové kanalizace a objektu  GASCO spol. s r.o. 79 516 398,08 K¢
COV Horni Adripach

232 7403010087234 25.8.2014 Obec Mrac Odkanalizovani obce Mrac Sdruzeni MRAC - POHL - ZEPRIS 44 786 000,00 K¢

233 7403010095518  26.8.2014  GALIEVAs.r.o. Rekonstrukee Cistirny odpadnich vod z povrchovych W.P.E.as. 4706 044,00 K¢
uprav Galjeva s.r.o.

234 7403011067004  27.8.2014  Obec Drahanovice Obec Drahanovice - €OV a stokovd sit Sdruzeni Drahanovice - COV a stokovd sit, 137 260 774,32 K&

Vedouci Ucastnik sdruzeni: INSTA CZ s.r.o.
235 7403010043288 27.8.2014 Obec Puklice Kanalizace a €OV Puklice COLAS CZ, a.s. 83 190 000,00 K¢
236 7403010083026  27.8.2014  Obec Mofina Intenzifikace a rekonstrukce €OV Mofina SEGULE 72 AOUIREBIEOIT= [0 [l 11 299 382,00 K¢
ved. Gcastnik sdruzeni spole¢nost PVZ, s.r.o.
237 7403010095597 27.8.2014 Obec Hartmanice Kanalizace a COV Hartmanice MOBIKO plus a.s. 25 674 817,15 K¢
238 7403010076389 28.8.2014 Obec Zalkovice Zalkovice - Kanalizace a COV EVT Stavby s.r.o. 31 880 000,00 K¢
Vodohospodarské sdruzeni . - p M .
239 7403010087184 28.8.2014 L, o Svobodka - modernizace UV, kalova koncovka STREICHER, spol. sr.o. Plzen 11 871 691,00 K¢
obci zapadnich Cech
240 7403010084553 28.8.2014 Obec Sumice €oV a kanalizace Sumice POHL cz, a.s. 16 518 976,46 K¢
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;,:IF(; Ec:igi:; i(':kilsjlo uvza"r‘:j‘r:zni Zadavatel Nazev zakazky Dodavatel Cena;:l(iz::
241 7403010089702 29.8.2014 Obec Velky Luh €oV a kanalizace Velky Luh K&K Technology a.s. 18 099 666,00 K¢
242 7403010079414 29.8.2014 Obec Pusta Kamenice Kanalizace a €OV v obci Pustid Kamenice i(;i::i(:‘?cieﬁrem P S ke ez & Cov Pust 29 230 320,00 K¢
243 7403010062117  29.8.2014  Obec Piibyslavice Kanalizace a €OV Pfibyslavice. f’?i?jj;\i/:ci;em POEBEULEIEIEEE 28 950 407,00 K&
244 7403010067124 29.8.2014 Obec Tufice Vystavba kanalizace a €OV v obci Tufice a MC Sobétuchy  ZEPRIS s.r.0. 23 280 000,00 K¢
245 7403010076664 29.8.2014 Obec Bzova Vystavba kanalizace, COV a vodovodu v obci Bzova RISL s.r.o. 45 636 934,00 K¢
246 7403010095776 29.8.2014 Obec Zarubice »Zarubice - splaskova kanalizace a cov“ MBM TRADE CZ, s.r.o. 14 828 433,83 K¢

Poznamka autora:

Z dtvodu rozsahlosti zkoumaného vzorku smluv o dilo je kompletni soubor dat vloZen jako pfiloha této diplomové prace v elektronické

podobé do fakultniho informacéniho systému FAST VUT v Brné.
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