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Abstrakt

Cilem mé diplomové préce je provedeni komplexni analyzy firmy. V préci jsou vyuzity
analyzy PESTE, Porteriv. model péti konkurencnich sil, SWOT analyza
a Fundamentalni analyza. Na zéklad¢ téchto analyz byly zjiStény nedostatky a navrzena
vhodni zlepSeni. Hlavnimi problémy vychazejicich z vyslednych analyz je vysoké
procento nakladi vynalozené na prodané zbozi a Spatnd platebni moréalka odbérateld,
diky nimz je firma nucena pfistoupit k bankovnim tvérim. Proto je nutné tyto problémy

eliminovat, a tim firma dosahne vyss§i obchodni marze a vy$siho vysledku hospodateni.
Kli¢ova slova

SWOT analyza, Porteriiv model péti sil, finan¢ni analyza, pomérové ukazatelé, Z-skore
Summary

The aim of this thesis is to undertake a comprehensive analysis of the company. In
thesis is used in the analysis PEST Porter’s five forces model, SWOT analysis and
fundamental analysis. Based on this analysis were identified shortcomings and proposed
improvements. The main problems arising from the resulting analysis is a high
percentage of the cost of goods sold, poor payment behavior of customers, through
which the company is forced to proceed to bank loans and. It is therefore necessary to

eliminate these problems that the company achieves higher margins and higher profit.
Keywords

SWOT analysis, Porter's five forces model, financial analysis, ratio indicators, Z-score
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UVOD

Pii vybéru tématu pro mou diplomovou préaci bylo hlavnim voditkem najit si takové
téma, které by bylo zajimavé pro mé a zaroven uréitym piinosem pro analyzovanou

firmu Glasspol, spol. s.r.o.

Téma ,,Analyza vybrané firmy“ jsem si nakonec zvolila z toho duvodu, Ze znalost
jednotlivych faktort ovliviiyjici firmu je v dne$ni dob¢ dilezita. Diky nimz manazefi
dokazou rozpoznat situaci uvnitt, ispésné bojovat proti konkurenci a dosahovat vyssiho

zisku.

V ramci analyzovaného obdobi 2007 — 2009 byla zkoumana soucasna situace firmu a to
za pomoci mnou vybranych analyz, které mi poslouzi k lep§imu pochopeni situace
uvniti a vné firmy. Na zaklad¢ téchto analyz zjistim nedostatky, se kterymi se potyka, a

navrhnu k nim vhodna feseni.

Pro analyzu soucasného stavu firmy pouziji PESTE analyzu k poznani vnéjsiho okoli
firmy, Porterovym modelem péti konkurencnich sil zjistim mimo jiné i nejvétsi
konkurenty v oboru, SWOT analyza mi poslouzi k odhaleni slabych a silnych Stranek,
prilezitosti a hrozeb a Fundamentdlni analyza spolu s pomérovymi a rozdilovymi

ukazateli mi pomiiZe 1épe proniknout od ucetnich vykazu.

Dtlezitym zdrojem informaci pro mou diplomovou praci se staly interni materialy,

které mi byly propijceny firmou.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CIiLE PRACE

Ve své diplomové praci analyzuji firmu Glasspol, s.r.o0., jejimz pfedmétem cinnosti je
velkoobchod s plastovymi vodovodnimi a kanalizaénimi rourami a tvarovkami.
Zamé&iim se jak na vné&jsi a vnitini okoli firmy tak na finan¢ni situaci uvnitt dané firmy.
K posouzeni stavajici situace mi poslouzi materidly poskytnuté firmou (rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, vyro¢ni zprava atd.) a to za analyzované obdobi 2007 — 2009. Na zaklad¢
zjisténych poznatkli navrhnu feSeni vhodné pro danou firmu, které by mohly vést ke

zlepSeni soucastné situace firmy. V moji praci jsem si stanovila n¢kolik dil¢ich cilt a to:

e provedeni analyzy dané firmy na zaklad¢ teoretickych poznatki, které jsem
ziskala Cetbou literatury a studiem
e zpracovani vysledki z provedenych analyz

¢ navrhnuti vhodnych feSeni, které¢ povedou ke zlepSeni stavajici situace.
1.1 Metody zpracovani
Stavajici situaci firmy posoudim na zéklad¢ vybranych analyz a modelt:

e PEST analyzy — analyza vngjsiho okoli firmy

e Porterovu analyzy — analyza vnitifniho okoli, neboli oborova

e SWOT analyzy — analyza slabych a silnych stranek

e Analyzy pomérovych a rozdilovych ukazateli — napft. Cisty pracovni kapital,
rentabilita, zadluzenost

e Bonitnich a bankrotnich modelt — Z-skore, Index INOS5.

11



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Analyza marketingového prostredi

Marketingové prostfedi zahrnuje aktéry a sily, které ovliviiuji firmu (rozvoj, transakce,
vztahy s cilovymi zékazniky). Zadny trzni subjekt neni izolovany, ptisobi na n&j mnoho

vliva. (16)

Analyza marketingového prostiedi zkouma konkrétni aktudlni situaci na trhu, na néjz se

zamétuje dand firma a lze ho rozdélit do dvou zékladnich ¢asti a to:

e makroprostfedi (n¢kdy byva oznacovano za vnéjsi prostiedi)

e mikroprostiedi (nékdy také vnitini prostiedi). (8)

Marketingové makroprostiedi

Né&kdy oznacovano jako globalni makroprostfedi. Je sestaveno z nckolika skupin
faktorii, které ovliviyji firmu zvenci, ¢imz plisobi pfimo 1 nepfimo na vSechny jeji
aktivity. Na tyto faktory nema firma prakticky viibec zadny vliv, nemiiZe je ani poradné
kontrolovat, spiSe je pouze bere na védomi a snazi se o nich védét co nejdiive, aby na né
mohla svymi aktivitami co nejrychleji a nejvyhodné&ji reagovat. Analyzou téchto faktort

se zabyva tzv. PEST analyza, ktera je popsana nize. (8)

Marketingové mikroprostredi

Do marketingového mikroprostfedi firmy jsou zahrnovani zaméstnanci, zakazniky,

dodavatelé, marketingovymi zprostiedkovatelé, vefejnost a konkurence.

Tyto vSechny ¢innosti firmy vice ¢i méné ovliviyji, firma je na nich do urcité miry
zavisla, ale podstatné je to, Ze firma je miZze sama ménit. Napf. vybér jiného dodavatele,
uzavie spolupraci s konkurenci na urCitém projektu atd. Mezi analyzy, které zkoumayji

toho prostiedi, patii napi. SWOT analyza nebo Porterova analyza (niZe popsany). (8)

12



2.2 PEST analyza

Marketingové makroprostiedi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svymi

aktivitami nemuze nebo jen velmi obtizn¢ mize zvladnout. (14)

Analyza prostiedi je dalezita pro poznani externiho okoli, v kterém firma pusobi, dale
pro identifikaci zmén a trendd, které se dé€ji v okoli firmy a mohou mit na n¢j vliv a ke

stanoveni toho, jak bude firma na vlivy téchto zmén a trendii reagovat. (2)

Pro zhodnoceni vyvoje vnéjsiho prostfedi lze pouzit PEST analyzu. Tato analyza

vychazi z prvnich pismen jejiho nazvu a zahrnuje tyto faktory:

e politické (politicko-pravni),
e ckonomické,
e socialni (sociokulturni)

e technologické.

V odborné literatuie je mozné se setkat i srozSifenim této analyzy, a to o faktory

legislativni a ekologickych vlivii (PESTEL).

Cilem této analyzy je identifikovani jen téch faktorti, které firmu bezprostiedné

ovlivilyji.

Politické (politicko-pravni) faktory

Mezi politické faktory lze zafadit napf. politicka stabilita, legislativa regulujici
podnikani, pfedpisy pro mezindrodni obchod, ochrana spotiebitele, dafiova politika,

pracovni pravo, predpisy Evropské unie, atd.

Ekonomické

Jedna se napt. o monetarni politiku, HDP, ekonomicky rist, statni vydaje, ménové

kurzy, inflace, nezaméstnanost, atd.

13



Socialni (sociokulturni) faktory

Do téchto faktori patii napf. rozd€leni piijmt, spotiebni zvyky kupujicich,

demografické faktory, zmény zivotniho stylu, vzd€lani, chovani zen a miizu, atd.

Technologické

Do posledni kategorie 1ze zatadit napt. statni vydaje na vyzkum, nové objevy, patenty,

internet, satelitni komunikace, vyrobni technologie, skladovaci technologie, atd. (14)(2)
2.3 Porterova analyza

Strategie smétujici k dosaZeni konkurencni vyhody byly poprvé predstaveny Michaelem

Porterem, proto se jim také n¢kdy fika Porterovy strategie nebo generické strategie. (2)

Tato analyza neni tak detailni jako SWOT analyza, ale podavd pravdivy obrazek
0 moznych ohrozenich. Porter tvrdi, Ze firma diive neZ vstoupi na trh, musi analyzovat
,pét sil“, které ohrozuji vstup. Ukolem managementu je analyzovat tyto sily
a navrhnout postup, jak proti témto silam pusobit ¢i jak se jim branit. Tento model patii
mezi Casto pouzivané nastroje analyzy oborového okoli firmy. Model vychazi
z predpokladu, Ze strategicka pozice firmy ptisobicim v urcitém odvétvi je predevsim

ur¢ovana pusobenim péti zakladnich Cinitelt. (18)

Porteriv model urcuje konkurencni tlaky, rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavisi na
plsobeni a interakci zdkladnich sil (konkurence, dodavatelé, zdkaznici a substituty) a

vysledkem jejich spole¢ného puisobeni je ziskovy potencial odvétvi. (26)
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MNovi konkurenti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentd

Konkurujici podniky
v odvétv(

Smluvni sila
kupujicich

Smiluvni sila
dodavateli

Dodavatelé

Kupujici
Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookoll

Hrozba substituénich
wyrobki/sluzeb

Obrazek 1: Porteriiv model péti sil, (Zdroj: ,,Oficialni portal pro podnikani a export*“. Dostupné z:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/management-msp/marketing-rizeni-msp-komplexni-
analyza/1001663/45239/>)

Otazky, na které musi firma pii provadéni analyzy ..pé€ti sil““ hledat odpovédi

riziko vstupu potencialnich konkurentii — Jak snadné nebo obtizné je pro

nového konkurenta vstoupit na trh? Jaké existuji bariéry vstupu?

e rivalita mezi stavajicimi konkurenty — Je mezi stavajici konkurenty silny
konkurenéni boj? Je na trhu jeden dominantni konkurent?

e smluvni sila odbératelii — Jak silnd je pozice odbérateli? Mohou
spolupracovat a objednavat vétsi objemy?

e smluvni sila dodavateli — Jak silna je pozice dodavatelii? Jednd se
0 monopolni dodavatele, je jich malo nebo naopak hodné?

e hrozba substitu¢nich vyrobki — Jak snadno mohou byt naSe produkty

a sluzby nahrazeny jinymi?

Nékdy je pouzivand i Sestd sila, za kterou je povazovéna vlada. Vysledkem jejich

spole¢ného ptisobeni je ziskovy nebo ztratovy potencial odvétvi. (26)

15



2.4 Hodnotovy Fetézec

Hodnotova pozice neni ve firmé vymezena pouze tim, co d€la pro zékaznika, ktery chce
hodnotu a chce za ni zaplatit, ale pozornost je tfeba vénovat i tomu jak zadkaznikovi

hodnotu zabezpecit. (7)
Analyza hodnotového fetézce vychazi z praci Michaela Portera. Slouzi k:

e lepSimu porozuméni jednotlivych ¢innosti ve firmé;

¢ identifikaci konkuren¢nich vyhod;

e nalezeni pozice firmy v rdmci hodnotového systému, tzn. v fetézci dodavatelt
a zakazniku, nebot kazdé firma je vétSinou soucasti urcitého systému a nestoji

osamoceng. (2)

Analyza také pomuze objasnit, které ¢innosti firma déla 1épe nez ostatni a které ¢innosti
déla Iépe neékdo jiny (tzv. outsourcing — pokud by firma pomoci této analyzy zjistila,

ze je néco lepsi nebo levnéjsi koupit nez vyrobit, tak by to méla kupovat).

V podstaté tato analyza popisuje jednotlivé ¢innosti realizované ve firmé¢ a dava je

do vztahu s analyzou konkurenceschopnosti firmy. (2)

Zakladni myslenka spocivda vtom, Ze hodnota je vytvafena primarnimi cinnostmi
(takové Cinnosti, které jsou pfimo spojeny s vytvofenim a dodanim vyrobku - ndkupem,
vyrobou, servisem atd.). Dalsi ¢innosti, které jsou oznaCovany jako podpurné (nejsou
pfimo zapojeny do vyroby, ale mohou vést ke zvySeni efektivnosti a vykonnosti -

financovani, fizeni lidskych zdroji, technologie atd.), ptidavaji hodnotu celé firmé. (9)

(7)
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Obrazek 2: Hodnotovy Fetézec, (Zdroj: ,,Strateg.cz*. Dostupné z:
<http://www.strateg.cz/Strategicka_analyza.html>)

Primarni ¢innosti

vstupni logistika
o dodani a skladovani surovin, materiali, inventura, jejich dodavky
do vyroby.
provoz a vyroba
o preména vstupl ve vystupy (vlastni vyroba hotovych vyrobki a sluZeb,
testovani, baleni, udrzba zatizeni)
vystupni logistika
o aktivity spojené se skladovanim a distribuci hotovych vyrobki
k zakaznikim (vyfizeni objednavky, doprava)
marketing a prodej
o identifikace prani zdkazniki, informovani zédkaznikli o vyrobku a sluzbé
(reklama, podpora prodeje a vlastni prodej)
sluzby
o poprodejni servis a sluzby zakaznikiim (podpora zdkaznikim, instalace,

opravy, nahradni dily)

Podptrné ¢innosti

infrastruktura firmy
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o organizacni struktura, kontrolni systém jako kontrola kvality, finance,
management firmy, podnikova kultura
e fizeni lidskych zdroja
o nabor zaméstnancl, trénink a rozvoj, péce o zamestnance, motivace
e technicky vyvoj
o vyvoj novych technologii k podpoie aktivit dodavajicich hodnotu: CRM,
e-commerce, vyzkum a vyvoj, zpracovani informaci
e nakup

o nakup materialu, zatizeni nahradnich dilt.

v

Zisk firmy je pak zavisly na efektivnosti provadénych cinnosti. Je dillezité, aby suma,

kterou je zékaznik ochoten zaplatit, pfevySila naklady ¢innosti v hodnotovém ftetézci.

)
2.5 SWOT analyza

Analyza SWOT umoZiiuje posoudit soucasné postaveni firmy a identifikovat

potencidlni ptilezitosti a hrozby. (5)

Poskytuje informace, které jsou uzitecné pii hledani souladu mezi podnikovymi zdroji

I schopnostmi a konkuren¢nim prosttedim ¢i trhem, ve kterém se firma pohybuje. (2)
Nazev SWOT analyzy je odvozen od prvnich pismen anglickych nazvi:

e S =strengths = silné stranky,
e W = weaknesses = slabé¢ stranky,
e O = opportunities = ptilezitosti,

e T =threats = hrozby. (2)
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SWOT matice

Pii SWOT analyze se analyzuji faktory interni, tedy silné a slabé stranky, a faktory
externi neboli pfilezitosti a ohrozeni. Jednotlivé faktory se uspotadaji do tzv. SWOT

matice, ktera je znazornéna na nasledujicim obrazku. (2)

S w
(Strengths) (Weaknesses)
Silné stranky Slabé stranky

o

(Opportunities)
Prileiitosti

Obriazek 3: SWOT matice, (Zdroj: ,,Byznys slovicka“. Dostupné z:

<http://www.byznysslovicka.com/swot>)

Silné stranky

Za silnou stranku jsou povazovany ty interni faktory, diky kterym ma firma silnou
pozici na trhu. Pfedstavuji oblasti, v kterych je firma dobra. Lze je pouzit jako podklad
pro stanoveni konkuren¢ni vyhody. Jedna se o posouzeni podnikovych schopnosti,

dovednosti, zdrojovych moznosti a potencialu.

Slabé stranky

Jsou presnym opakem silnych stranek. Firma je v néfem slaba, trovenn nékterych
faktort je nizka, nékdy nedostatek urCité silné stranky znamena slabou stranku,
coz brani efektivnimu vykonu firmy. Je dulezité, aby firmy tyto slabé stranky

co nejdiive identifikovala a snaZila se je eliminovat.
PrileZitosti
Prilezitosti ptredstavuji moZznosti, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na rist ¢i lepsi

vyuziti disponibilnich zdroji a 0U€inngjsi splnéni cilt. Zvyhodiuji firmu vaci

konkurenci. Aby je mohla vyuzit, musi je nejprve identifikovat.
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Hrozby

Nepftizniva situace ¢i zmeéna v podnikovém okoli znamenajici prekazky pro Cinnost.
Mohou znamenat hrozbu tpadku ¢i nebezpeéi neuspéchu. Firma musi rychle reagovat

odpovidajicim zpuisobem, aby je odstranil ¢i minimalizovat. (2)

Pii analyze silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb je dualezité, aby si

firma odpovédéla na urcité otazky, napft.

silné stranky
o Které slozky marketingového mixu dosahuji vyS$i urovné nez
u konkurence?

o Jakym zpiisobem miize firma vyuzit t€chto ptednosti ve sviij prospéch?

slabé stranky
o Které slozky marketingového mixu dosahuji hor$i (niz$i) uroven nez
u konkurence?
o Je spolehlivost a jakost nasich vyrobktl horsi nez u konkurence?

o Jsou ceny naSich vyrobku pfili§ vysoké?

ptilezitosti
o Mizeme ocekavat, Ze dojde k riistu na urcitém trhu?

o Je mozné ocekavat vznik novych trhi?

hrozby
o Jak moc je pravdépodobné, Ze na trh vstoupi nova konkuren¢ni firma?

o Lze o¢ekavat v nejblizsi dobé pokles poptavky? (5)

Pii sestavovani SWOT analyzy se miiZze vyskytnout problém, a to ten, Ze silné stranky
mohou byt chapany jako pftilezitosti a naopak a slabé stranky jako hrozby a naopak.
Proto je dilezité si uvédomit, ze silné a slabé stranky patii do skupiny internich faktort,
jsou to ty faktory, které se bezprostfedné tykaji firmy, maji na ni vliv a firma je mize
ovlivnit. PfileZitosti a hrozby se fadi mezi externi faktory, které firmu ovliviluji zven¢i.
Firma je nemuze nijak ovlivnit, jen je mize vyuzit bud’ ve svlij prospéch, ¢ili ji chapat

jako novou ptilezitost nebo ji musi éelit (hrozba). (2)
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2.6 Financni analyza

Finanéni analyza je nedilnou soucésti analyzy firmy, protoze pusobi jako zpétna
informace o tom, kam firma v jednotlivych oblastech dosel, v¢em se mu jeho
predpoklady podatilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél piedejit nebo
kterou necekal. Vysledky finan¢ni analyzy mohou totiz poskytnout cenné informace
nejen pro vlastni potebu firmy, ale i pro uzivatele, ktefi nejsou soucasti firmy, ale jsou

S nim spjati hospodatsky, finan¢né apod. (17)

Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpokladané
budoucnosti finan¢niho hospodateni firmy. Jejim cilem je poznat finan¢ni zdravi firmy,
identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémim a determinovat

silné stranky, na kterych by firma mohla stavét. (1)

Jakékoli finan¢ni rozhodovani musi byt podlozeno finan¢ni analyzou, na jejichz
vysledcich je zaloZeno fizeni majetkové i finanéni struktury firmy, investi¢ni a cenova
politika, fizeni zdsob atd. Jejim hlavnim ukolem je poskytovat informace o finanénim

zdravi firmy. (25)
2.6.1 Zdroje financni analyzy

Aby bylo mozné zpracovat finan¢ni analyzu je zapotiebi velké mnoZstvi informaci,

které lze ziskat z ucetnich vykazi. Mezi Gcetni vykazy patii:

e rozvaha
e vykaz ziski a ztrat

e cash flow.
2.6.1.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance ukazuje finan¢ni situaci firmy — stav jejiho majetku a zavazka

K ur¢itému datu, vétSinou k poslednimu rozvahovému dni roku firmy. (1)

Rozvaha je rozdélena na dv¢ strany a to strana Aktiv a strana Pasiv. Aktiva firmy uvadi

ptehled toho, jakym majetkem firma disponuje (napf. hotovost, zasoby, majetek) a co
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mu dluzi dal$i ekonomické subjekty (pohledavky, majetkové ucasti). Pasiva firmy
ukazuji, jakym zplsobem jsou aktiva financovana, tzn., co firma dluzi jinym
ekonomickym subjektim (bankovni pljcky, obligace, zavazky vici dodavatelim) a

vlastni jméni (majetek akcionait, akcionaisky kapital). (1)

Nedostatkem rozvahy je, ze nezachycuje tok penéznich prostiedkti neboli cash flow

béhem sledovaného obdobi.

2.6.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Neboli vysledovka poskytuje ptehled o vynosech, nakladech a hospodaiském vysledku
firmy. (25)

vvvvvv

zisk. Vysledovky je sestavovana logicky, aby bylo mozno vysledovat vliv jednotlivych

¢innosti na zisk firmy. (9)

2.6.1.3 Cash flow

Pro finan¢ni analyzu je dilezity zpétny pohled na financni tok firmy a zjisténi, jestli
firma byla schopna fidit své penéZni toky tak, aby méla vzdy v kazdém okamziku

dostatek pohotovych penéznich prostiedku (1)
Cash flow lze zjistit dvéma metodami:

e pifimd metoda, kdy Castky cash flow se zjistuji jako celkové sumy vSech
pfijmt produkujicich fondy a celkové sumy vSech vydaji spotiebovavajicich
fondy

e nepiimd metoda, u které se vychazi z provozniho zisku, ktery je upraveno
ty vynosy a naklady, které¢ se netykaji pohybu prostiedkti v pribéhu obdobi
(napf. odpisy)

Vyslednd ¢astka zjisténa jednou z uvedenych metod se doplni o cash flow z finanéni

a investi¢ni ¢innosti.
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Obé metody rozliSuji tfi oblasti ¢innosti podniku:

e provozni cash flow
o Vtéto oblasti se soustfeduji vysledky provozni cinnosti, zmény
pohledavek u odbératelti, zmény dluhti u dodavatelti, zmény zasob aj.
e investi¢ni cash flow
o V této oblasti se soustfed’uji zmeény investi¢niho majetku a jeho zdroji
e financni cash flow
o Vtéto oblasti se soustied’uji fondy plynouci z pouziti uvérit aj. dluhi,

spole¢nych akcii, splatek dluht, placeni dividend. (25)

Hlavnim smyslem rozboru tcetnich vykazl je dospét k urcitym zavérim o celkové
finan¢ni situaci (tj. finan¢ni vykonnosti a finanéni pozici), podle nichz by bylo mozné

pfijmout rtiznd rozhodnuti. (12)

Ucetni vykazy se do zna¢né miry podfizuji potfebam financ¢niho fizeni a financni
analyzy. Ucetni osnova voli soustavu U¢td tak, aby umoziovala sestavovat vykazy
S potfebnou vypovidaci schopnosti o stavu rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti

a o dualezitych pii¢innych souvislostech. (12)
2.6.2 Metody finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza vyuziva v zésadé dvé skupiny metod a to:

e clementarni metody

e metody vyssi. (20)

Elementarni metody

Finan¢ni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky Gcetnich vykazi a udaje

z dalSich zdrojti, nebo ¢isla, kterd jsou z nich odvozena. U financni analyzy sehrava

vvvvv

veli¢iny. Stavové velic¢iny se vztahuji k uritému ¢asovému okamziku, tokové veliCiny

se pak vztahuji k urc¢itému ¢asovému intervalu. (20)
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Mezi elementarni metody patfi:

e analyza stavovych ukazateld
o analyza trendl a procentni rozbor
e analyza rozdilovych a tokovych ukazatelti
o analyza fondi penéznich prostiedkli a analyza cash flow, trzeb, naklada
a zisku)
e analyza pomérovych ukazateli
o analyza ukazatelu likvidity, rentability, aktivity zadluzenosti, majetkové
a finan¢ni struktury)
e analyza soustav ukazatell

e souhrnné ukazatele hospodaieni. (17)

Metody vyssi

K vy$8im metodam patii:

e matematicko-statistické metody

e nestatistické metody. (17)

V analytické €asti této prace budou analyzovany vybrané elementarni metody.

2.6.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni (vodorovna) analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazi v Case,
hodnoti stabilitu a vyvoj z hlediska pfimétenosti ve vSech polozkach, silu vyvoje. Snazi

se najit odpoveéd’ na otazku: Jak se méni ptisluSna polozka v ¢ase?

Tuto analyzu lze provadét dvéma zakladnimi zpasoby, kdy se sleduje:

e relativni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty,
tj. pomé&fovani hodnoty v obdobi n k hodnoté v obdobi minulém (n-1); v tomto

piipadé se jedna o podilovou analyzu
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e nebo absolutni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tzn.,
ze se sleduje rozdil polozky v obdobi n a n-1; vtomto piipadé se jedna

0 rozdilovou analyzu. (23)
2.6.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni (svisld) analyza sleduje proporcionalitu polozek ucetnich vykazi vici
zékladni veli€in¢ a snazi se najit odpovédi na otazky: Méni se pii vyvoji firmy
vzajemné proporce jednotlivych polozek? Je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku

stabilni, nebo dochazi k né¢jakému vyvoji?
Cilem této analyzy je urcit:

e podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
e podil jednotlivych zdrojii financovani na celkovych pasivech,

e podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach. (23)
2.6.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy s orientaci na jeho

likviditu. Mezi rozdilové ukazatele patfi:
e (isty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital

CPK je definovéan jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji
ama vyznamny vliv na platebni schopnost firmy. Ma-li byt firma likvidni, musi mit
potiebnou vysi relativn€ volného kapitalu, tzn. pfebytek kratkodobych likvidnich aktiv
nad kratkodobymi zdroji. (17)

2.6.4 Pomérové ukazatele

Zakladem finan¢ni analyzy jsou finan¢ni pomérové ukazatele (financial ratios),

ty vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazateld. (25)
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Analyza cetnich vykazii pomoci pomérovych ukazatelll je jednou z nejoblibengjsich
metod pfedevSim proto, Zze umoznuje ziskat rychly a nendkladny obraz o zékladnich

finanénich charakteristikach firmy. (17)

Finan¢ni analytik pfi analyze firmy musi pfihlizet i k ekonomickému okoli dané firmy,
pfedevSim k tomu, na jakém typu trhu plsobi (zda m& monopolni postaveni, nebo
pusobi v siln¢ konkurencnim prostiedi), zda dodava na mistni trh nebo své vyrobky
vyvazi, zda jeho vyroba a prodej je sezénni, jestli jde o firmu s vysokym podilem
stalych aktiv apod. (25)

Mezi pomérové ukazatele patii:

® ukazatel likvidity

® ukazatel aktivity

® ukazatel rentability

® ykazatel zadluzenosti

® ukazatel stavu kapitalizace

® ukazatel produktivity
Ukazatel likvidity

v

Likvidita vyjadiuje schopnost firmy hradit své zavazky. Nejlikvidngjsi jsou penize

Vv hotovosti a na béznych uctech, nejméné likvidni je dlouhodoby majetek. (17)

Ukazatele likvidity méti schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splatné zavazky.

e Bézna Likvidita

o obé&zna aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Tento ukazatel udava, kolikrat pokryvaji ob&Zzna aktiva kratkodobé cizi zdroje firmy.

Ukazatel bézné likvidity je citlivy na velikost jednotlivych polozek strany aktiv,
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na jejich dobé obratu, na jejich struktufe a na jejich likvidnosti. Hodnota tohoto

ukazatele by méla nabyvat hodnot 1,5 - 2,5. (17)

e Pohotovostni likvidita

obézna aktiva - zasoby

pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky

Pohotovostni likvidita neboli rychla likvidita méfi platebni schopnost firmy po odecteni

zasob z ob&znych aktiv. Vysledna hodnota by méla byt mezi 1 az 1,5. (25)

e Hotovostni likvidita

o penézni prostiredky
hotovostni likvidita =

kratkodobé zavazky
Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. (17)

Ukazatel aktivity

Prostiednictvim téchto ukazatell, lze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhti aktiv
v rozvaze poméru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam firmy
pfimétend, tzn., Ze ukazatelé aktivity méfi schopnost firmy vyuZivat vloZené prostiedky.

(17)
e Obrat celkovych aktiv

trzby

obrat celkovych aktiv =
celkové aktiva

Minimalni doporucend hodnota tohoto ukazatele je 1, hodnotu vSak ovliviiuje
1 piislusnost k odvétvi. Hodnota mensi neZ doporufend znamena neumérnou

majetkovou vybavenost firmy a jeji neefektivni vyuziti. (17)
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e Doba obratu zasob

zasoby

(trzby/360)

Doba obratu zasob =

Ukazatel udéava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutnd k tomu, aby penézni fondy

ptesly pfes vyrobni a zbozni formu znovu do penézni formy. (17)

e Doba obratu pohledavek

pohledavky
(trzby/360)

doba obratu pohledavek =

Ukazuje primérnou dobu obratu pohledavek, tj. dobu, po kterou firma musi v praméru
¢ekat, nez obdrzi platby za prodané zbozi. Pii hodnoceni tohoto ukazatele je dulezité

brat na zietel vysi uvérové politiky firmy. (25)

e Doba obratu zavazku

kratkodobé zavazky
(trzby/360)

doba obratu zavazka =

Tento ukazatel udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavateltim. (22)
Ukazatel rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzené¢ho kapitalu je méfitkem schopnosti firmy vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni
miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouZi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitélu.

(17)

e Rentabilita trzeb (ROS)

Cisty zisk
rentabilita trzeb (ROS) =

trzby
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Ukazatel vyjadiuje schopnost firmy transformovat zasoby na hotové penize. Tento

ukazatel by m¢l vykazovat stoupajici tendenci ve vyvojové fad¢ sledované firmy. (17)

e Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

zisk pted uroky a zdanénim (EBIT)

rentabilita vlozenych aktiv (ROA) = i
aktiva

Jedna se o dilezity ukazatel, ktefi méfi vykonnost neboli produkéni silu firmy. (17)

Tento ukazatel neni ovlivnén ani mirou zdanéni zisku, ani strukturou kapitalu. (25)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Sisty zisk

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky
firmy. (17)

Ukazatel zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti predevS$im pométuji cizi a vlastni zdroje, ale zabyvaji

se i schopnosti hradit naklady dluhu. (23)
e Celkova zadluZenost

cizi zdroje
celkova zadluzenost =

celkova aktiva

Na zdkladé tohoto ukazatele lze posoudit finanéni strukturu podniku
z dlouhodobého hlediska. Lze ho pouzit pro posouzeni schopnosti podniku zvysit své
zisky vyuzitim ciziho kapitalu. Také slouzi jako indikator vyse rizika, které podnik

podstupuje pouzitim cizich zdroju. (17)
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e Kvoéta vlastniho kapitalu (finan¢ni nezévislost)

vlastni kapital

kvéta vlastniho kapitalu = :
celkova aktiva

Tento ukazatel je doplikem k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadfuje financni
nezavislost firmy. Oba ukazatele (jejich soucet je roven 1) informuji o finan¢ni struktuie

firmy — o skladb¢ kapitalu.
e Urokové kryti

EBIT

urokové kryti =
nakladové uroky

Tento ukazatel informuje o tom, kolikrat je podnik schopen kryt uroky z ciziho kapitalu

poté, co jsou uhrazeny vSechny naklady souvisejici s produktivni ¢innosti podniku. (23)
Ukazatel stavu kapitalizace

o vlastni kapital + dlouhodobé zavazky v¢. uvéru
ukazatel stavu kapitalizace =

dlouhodoby majetek

Ukazatel stavu kapitalizace znazorfiuje, jestli je dana firma piekapitalizovana, ¢i
podkapitalizovand. Vyslednd hodnota > 1 znamend, ze firma je piekapitalizovand —
dlouhodobé 1 kratkodobé potieby jsou kryty dlouhodobymi zdroji (firma ma prebytek
dlouhodobych zdrojti). Hodnota < 1 znaci o podkapitalizaci — dlouhodobé i kratkodobé
potieby jsou kryty kratkodobymi zdroji (firma mé nedostatek dlouhodobych zdroji).

Ukazatel produktivity

Ukazatele produktivity prace sleduji vykonnost podniku ve vztahu K poctu

zamé&stnancu. (23)
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e Osobni naklady k ptidané hodnoté¢

Osobni naklady k pfidané hodnoté sleduji, jakou cast ztoho, co bylo vytvofeno

V provozu, odeberou néklady na zaméstnance.

osobni naklady
osobni naklady K ptidané hodnot¢ =

ptfidand hodnota

Cim mensi je tento pomér, tim lepsi je vykonnost na jednu korunu vyplacenou

zamé&stnancim. (23)
e Produktivita prace z ptidané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty sleduje, jak velkd ptfidana hodnota piipada
na jednoho zaméstnance. Je mozné ji porovnavat s primérnou mzdou na jednoho

pracovnika.

pridana hodnota

produktivita prace z pfidané hodnoty =
pocet zaméstnancl

osobni naklady

primérna mzda na zaméstnance =
pocet zaméstnanci

Cim vétsi je produktivita price a ¢im mensi je primérnd mzda, tim vétsi efekt

ze zaméstnanct plyne. (23)

2.7 Bonitni a bankrotni modely

Zvlasté pro bankovni instituce je dulezité dobie odhadnout financni situaci firmy,

které pozaduje poskytnuti urCitého kapitdlu. Musi se rozhodnout, zda firmé ptjci ¢i
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nepdjci. Z tohoto diivodu si bankovni instituce vytvareji analyzy, v nichz hodnoti bonitu
klienta (firmy) a podle ni zjisti, jaké riziko pro banku pfedstavuje ta dana firma, kdyz
mu poskytne pozadovany tvér. Bankovni instituce nezvetejituji své postupy, jak stanovi

bonitu klienta, povazuji to za bankovni tajemstvi.
Mezi bonitni a bankrotni modely se fadi:

e Kralickiv Quick test
e Index INO5

e Altmanovo Z-score (15)
2.7.1 Kralickuv rychly test

Rychly test (Quick test), ktery navrhl v roce 1990 P. Kralicek, poskytuje rychlou
moznost, s pomérné¢ velmi dobrou vypovidaci schopnosti ,,oklasifikovat* analyzovanou

firmu. (21)

P. Kralicek vybral zjednotlivych skupin ukazateli Ctyfi ukazatele a podle jejich
vyslednych hodnot ptidéluje firmé body.

Ukazatele pouzité v Quick test:

e kvota vlastniho kapitalu

e doba splaceni dluhu

e rentabilita (cash flow v trzbach)
e rentabilita aktiv (15)

Kvota vlastniho kapitalu

Tento ukazatel vypovida o finanéni sile firmy métené podilem vlastniho kapitalu na
celkové bilan¢ni sumé. (15) Také vypovida o tom, zda existuje nebo neexistuje
absolutné mnoho dluhli v penéznich jednotkdch nebo v procentech celkovych aktiv.
Ptitom charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a samostatnost. Udava, do jaké

miry je firma schopna pokryt své potieby vlastnimi zdroji. Velmi vysoky podil vlastnich
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zdrojii mize byt i pficinou poklesu rentability vlastniho kapitalu, protoze neni efektivni,

aby tém¢éft vSechny potieby byly kryty vlastnimi zdroji. (21)

_ . vlastni kapital
Kvéta vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani) =

celkova aktiva

Doba splaceni dluhu z cash flow

Uvedeny ukazatel ukazuje, za jakou dobu by byla firma schopna splatit vSechny své
dluhy (jak kratkodobé tak dlouhodobé), pokud by kazdy rok generovala stejné cash flow
jako v pravé analyzovaném obdobi. (15)

(cizi zdroje — kratkodoby finan¢éni majetek)
Doba splaceni dluhu z CF =

cash flow
Cash flow = vysledek hospodafeni za G&etni obdobi + odpisy + zména stavu rezerv*
Oba ukazatele svou charakteristikou zachycuji finan¢ni stabilitu firmy. (15)

Rentabilita (cash flow v trzbach)

Tento ukazatel vyjadfuje rentabilitu, kterou analyzovand firma dosahuje. Jedna se

rentabilitu trzeb méfena nikoli ziskem, ale cash flow. (15)

cash flow
Cash flow v % trzeb =

trzby

Rentabilita aktiv

Tento ukazatel odrazi celkovou vydélecnou schopnost firmy. (15)

N Zisk pted uroky a zdanéni
Rentabilita vloZzenych aktiv (ROA) =

celkova aktiva

1 Vypodet pro Cash flow byl pievzat z literatury (15) KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni
analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2008. 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5
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Na zéklad¢é dosazenych hodnot za jednotlivé ukazatele se firmé ptidéli body a vysledna
znamka se stanovi jako prosty aritmeticky primér bodu za jednotlivé ukazatele. (15)
Doporucuje se vypocitat i primérnou znamku zvIast’ pro finan¢ni stabilitu a zvlast’ pro

vynosovou situaci. Vyhodou rychlého testu je jeho jednoduchost a ,,rychlost®. (21)

ohrozeni
vyborny | velmidobry | dobry Spatny
ukazatel insolvenci
1) ) @) (4)
()
kvéta vlastniho kapitalu | > 30 % >20% >10% >0% negativni

doba splaceni dluhu < 3roky <5 let <12let | >121let | >30let

CF v % trzeb >10% >8% >5% >0% | negativni

ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Tabulka 1: Kralickuav test - stupnice hodnoceni ukazateli (Pirevzato z (21))

2.7.2  Index INO5

IN indexy vychdzi zvyznamnych bankrotnich indikatord, ale index INO5 byl

zkonstruovan s ohledem na ¢eské podminky a akceptuje i hledisko vlastnika. (23)

INO5 = 0,13 x aktiva/cizi zdroje + 0,04 x EBIT/naklad. uroky + 3,97 x EBIT/aktiva
+ 0,21 x vynosy/aktiva + 0,09 x ob&zna aktiva/kratkodobé zavazky

Podle vypoctenych hodnot je mozné s velkou pravdépodobnosti predpovidat ocekavany

vyvoj. Vyjde-li:

e INO5 < 0,9 = firma spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)
e 0,9 <INO5< 1,6 =pasmo zvané ,,Seda zona“

e INO 5> 1,6 = podnik tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %)

Pii vypoctu INOS je problémem, kdyz neni firma zadluzena nebo naopak je, ale velmi
malo a ukazatel nakladového kryti je obrovské ¢islo. Pro tento piipad se doporucuje
pii propoctu INOS omezit hodnotu ukazatele EBIT/urokové kryti hodnotou ve vysi 9.
(23)
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2.7.3 Altmanova formule bankrotu (Z-skore)

Altmanova formule bankrotu, nazyvana i Z-skore, vychazi z diskriminac¢ni analyzy
(Altman, 1968) a patii mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi modely. Byla vytvofena
na zaklad¢ statistické analyzy ze souboru firem nékolika ukazatelli, které statisticky
dokézaly ptedpovidat finan¢ni krach firmy. Vysledkem této analyzy je rovnice, do které
se dosazuji hodnoty finan¢nich ukazateld, a na zékladé¢ vysledku se o firm¢ da
pravdépodobné predpovidat, zda se jednd o do budoucna prosperujici firmu, ¢i o adepta

na bankrot. (15)
Edward Altman rozliSuje dvé rovnice vypoctu:

e z-skore pro firmy s vetfejné obchodovatelnymi akciemi

e z-skore pro ostatni firmy (upravena verze publikovana v roce 1983) (21)

Z-skére pro firmy s vefejné obchodovatelnymi akciemi

Z-skére =12A+14B+33C+06D+10E

kde:

A = Cisty provozni kapital/ celkova aktiva

B = nerozdéleny zisk/ celkova aktiva

C = zisk pted zdanénim a uroky/ celkova aktiva

D = vlastni kapital/ cizi zdroje

E = celkovy obrat/ celkova aktiva.

Z-skoére vyjadiuje financni situaci firmy a je ur€itym dopliiujicim faktorem pfi financni
analyze firmy. Uspokojivou financni situaci hodnocené firmy indikuje hodnota
ukazatele vétsi nez 2,99. Pii vypocitané hodnoté od 1,81 do 2,99 hovoiime o tzv.

nevyhranéné finan¢ni situaci, kde nelze jednoznacné urcit zavéry (tzv. Sedd zéna —
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»grey area®) a je-li hodnota Z-skore mensi nez 1,81, signalizuje to velmi silné finan¢ni

problémy firmy a tehdy je tieba se zamyslet nad otazkou mozného bankrotu firmy. (21)

Z-skoére pro ostatni firmy (upravend verze publikovand v roce 1983)

Z-skére =0,717 A+ 0,847 B + 3,107 C + 0,420 D + 0,998 E

kde A, B, C a E jsou definovany stejné jako v ptfedchozim vztahu a D se stanovi jako

podil vlastniho kapitalu v ¢etni hodnot¢ k celkovym dluhdm. (21)

Hranice pro piedvidani finan¢ni situace jsou v tomto piipadé nasledujici: (21)

Z faktor > 2,9 muzeme predvidat uspokojivou finan¢ni situaci

(1,2)1,8§ <Z2<2,9 |,Seda zéona*“ nevyhranénych vysledkii

Z<1,8(1,2) firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy

Tabulka 2: Hodnoceni Z-skore, (Pfevzato z (21))

Pouziti Z-skére v podminkach ¢eské ekonomiky je problematické. Jednim z diivodi je
mala vypovidaci schopnost jednotlivych ukazateli, zejména ur€eni trzni hodnoty
vlastniho kapitalu. Problémy nastavaji i u firem, které nejsou vefejné obchodovany.
V tomto ptipadé je vhodné pfidrzet se pro urovani trzni hodnoty vlastniho kapitalu
konzervativniho odhadu, ktery bere trzni hodnotu jako pétinasobek ro¢niho cash flow
firmy. Dalsi problém spociva v tom, Ze v indexu neni obsazena problematika vysoké

platebni neschopnosti, ktera je velkym problémem soucasné ekonomiky. (17)

Velkym ptinosem téchto modell je jednoduchost a odstranéni subjektivity pii vybéru
ukazatelll a jejich vyznamnosti, nevyhodou je, Ze pii shrnuti stavu podniku do jednoho
Cisla se zcela ztraci informace o pfi¢indch podnikovych problémi a tim padem
1 0 moznostech jejich odstranéni. Nicméné pro rychlé zjisténi finan¢niho zdravi véfitele

nebo odbératele jako potencialniho véfitele jsou snadno pouzitelné. (23)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

GLASSPOL

Spol. s r. 0.

Obrazek 4: Logo Glasspol, (Zdroj: ,,Glasspol, s.r.o.“. Dostupné z: <http://www.glasspol.cz>)

3.1 Predstaveni firmy Glasspol, s.r.o.

Firma Glasspol, s. r. 0. je obchodni firmou, které vznikla v roce 1991 ve Zling.
V pocatcich svého vzniku se firma zabyvala zpracovavanim skla pro némeckého
odbératele. Cast nazvu firmy Glasspol, s. r. 0. tedy vychazi z prvni podnikatelské
¢innosti, glass znamena V piekladu z anglictiny sklo. Tento nazev firmé zistal doposud.
Pivodni obchod byl ukoncen poté, co se odbératel dostal do konkurzu. V roce 1993 se
piestéhovala do Kroméfize, kde byl zaloZen 1 prvni sklad. V roce 2002 se feditelstvi
firmy pfesunulo z budovy Vodovodl a kanalizaci a.s. do svého stavajiciho sidla v
centru Krométize. Firma Glasspol, S. r. 0. se postupné rozvijela a zacala uskutecnovat
svlij zamér - vytvofit na uzemi Ceské republiky sit' velkoobchodnich skladil. Pro

uskute¢novani tohoto cile firma vyuzivala a vyuziva vSechny dostupné zdroje. Veskeré

finan¢ni prostiedky byly investovany do nadkupu zboZi a zakladani dalSich sklada.

Pavodné byla firma orientovana na dodavky plastovych vodovodnich a kanalizacnich
rour a tvarovek. V ramci rozvoje firmy a na zakladé pozadavki zakaznikl
uskutecniovala postupné rozsifovani nabizeného sortimentu zbozi. Kromé sité vlastnich
skladi také spolupracuje s dal$imi prodejci a vytvari konsignacni sklady. Jedinym

vlastnikem a jednatelem spolecnosti je jeji feditel Ing. Jifi Gregor. (10)
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Za dobu svého plsobeni na ceském trhu se firma vypracovala na pozici mezi velmi
uspésné firmy. Diky tomuto postaveni je schopna svym zbozim piispét i ve velkych

investi¢nich akcich. Jednalo se napiiklad o tyto akce:

o rekonstrukce a vystavba vodohospodaiské struktury v okrese Vyskov

e primyslova zona Lhotka III. etapa — prodlouzeni komunikacni vétve A a E

e silni¢ni okruh kolem Prahy, tisek 513 Lahovice — Slivenec a 514 Vestec —
Lahvice

e rychlostni silnice R55 Hulin — Skalka

e Tunelovy komplex Blanka v Praze
3.1.1 Predmét ¢innosti

Firma Glasspol, s. r. 0. se intenzivné zaméfuje na komplexni zasobovani vodovodnim,
kanaliza¢nim a plynovodnim potrubim oblastni a okresni Vodovody a kanalizace. Jejich
prednosti jsou odborné znalosti, pfiznivé ceny, =zasoby Sirokého sortimentu
vodarenského zbozi a vlastni operativni doprava schopna reagovat i na havarijni ptipady
vznikajici v jednotlivych vodarnach. Tato spoluprdce jim umoziiuje vyrazné¢ omezeni
skladovych zasob jednotlivych vodéaren pii zachovani plné akceschopnosti

opravarenskych cet.

Sortimentem nabizeného zboZi se snazi pfizplisobovat pozadavkim jejich zakaznikd.
V jejich skladech maji k dispozici Siroky vybér komodit se zaméfenim na dodavky

kompletnich systémti pro vodovody, kanalizace, rozvody plynu a dalSich komodit.

Zbozi, které firma nabizi je zpusobilé pro pouziti, proslo potfebnymi zkouskami a je

vybaveno potiebnymi doklady a certifikaty.

V soucasné dobé firma Glasspol, s. r. 0. nabizi:

e plastové vodovodni, kanalizatni a plynovodni potrubi vcetné tvarovek,

armatur a Sachet
e litinové vodovodni i kanaliza¢ni potrubi a tvarovky

e kameninové a betonové kanaliza¢ni roury, tvarovky a Sachty
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e armatury tuzemské 1 zahrani¢ni

e domovni odpadni systémy

e drenazni systémy

e geotextilie a geomfizoviny

e hydroizolace a natérové hmoty

e litinové, ocelové, betonové a plastové poklopy
e spojovaci material, t€snéni a dalsi

e betonové zamkové dlazby a obrubniky

e okapové systémy (10)
3.1.2 Sit’ skladi firmy Glasspol, s. r. 0.

Aby Glasspol, s. r. 0. byla schopna vyhovét zvySujicim se narokiim na operativnost a
dostupnost jejich sluzeb buduje od roku 1993 systematicky sit’ skladii po celé Ceské

republice. V soucasné dobé ma firma Sest pobocek. (10)

K NAM NENI L &
ODNIKUD DALEKO N ~

Pobot ky spoleénosti Glasspol

Obrazek 5: Sit’ skladi Glasspol, (Zdroj: ,,Glasspol, s.r.0.“. Dostupné z: <http://www.glasspol.cz>)

Sklad Kromériz

vvvvv

vvvvv

I ostatni nase sklady.
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Sklad Jihlava

Velkoobchodni prodejni sklad v Jihlavé vznikl v roce 1995. Ctyfi zaméstnanci firmy
Glasspol, s. r. 0. jsou zaméfeni na zasobovani okrest Jihlava, Zd’ar nad Sazavou,

Havlicktiv Brod, Pelhfimov a pfilehlych oblasti.
Usti nad Orlici

V roce 1997 v prostorach byvalé STS Usti nad Orlici zprovoznili dalsi velkoobchodni

sklad. Tento sklad zasobuje vodarny a stavebni firmy v piilehlém regionu.
Sklad Brno

Velkoobchodni sklad v Brné€ byl otevien dne 1. 4. 2008.

Sklad Praha

Dne 1. 10. 2002 byla slavnostné oteviena nova prodejni kancelaf a sklad v Libusi. Byla
sem piesunuta veskera administrativa prazské pobocky a v budoucnu ptrevezme zdejsi
sklad a vSechny pohledavky stavajiciho skladu v Davli. Doufaji, Ze zfizeni jednotné
centraly pro tento region piinese vétsi flexibilitu a celkové zvysi standard v péci o jejich

zakazniky.
Sklad Znojmo
Na podzim roku 2003 byl otevien velkoobchodni sklad ve Znojmé. (10)

3.1.3 Zaméstnanci

Zaméstnanci 2007 2008 2009
primérny pocet zaméstnancii 24 24 24
z toho fidicich 3 3 3

Tabulka 3: Vyvoj zaméstnancu v letech 2007-2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce je uveden primérny pocet zaméstnancii pracujici na hlavni pracovni pomér.

Firma zaméstnava i1 nékolik pracovnikli v manazerské funkci na zivnostensky list (tito
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pracovnici nejsou do statistik zapocitavani). Ve sledovanych letech ve firmé pracovalo

na hlavni pracovni pomér primérné 24 pracovnikil, z toho fidicich 3. Primérny vek

zaméstnancl je 43 let. Ztabulky vyvoje zaméstnancii je také patrné, Ze pocet se

nemeénil. Firma se snazi si udrzet staly kolektiv svych kvalifikovanych pracovnikii.

3.2 PEST analyza

PEST analyza se fadi mezi analyzy vnéjsiho okoli firmy (makroprosttedi), kterym firma

¢eli a nemize je ovliviiovat.

Politické (politicko-pravni) faktory

Jak firma Glasspol, s. r. 0. tak i ostatni firmy podnikajici na tizemi Ceské republiky

podléhaji zdkonim, vyhlaSka, nafizenim vlady a jinym pravnim normam dané zemé,

kterymi se musi fidit a respektovat je. Mezi obecné platné pravni piedpisy, kterymi se

musi dana firma fidit a pozitivné ¢i negativné ovliviluje samostatné podnikani, patii

napiiklad:

Zakon ¢. 513/1991 Sb. Obchodni zdkonik a ve znéni pozdéjsich predpist —
upravuje postaveni dané firmy napft. z hlediska formy podnikéani, z hlediska
obchodnich zavazkovych vztahu atd.

Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmt a ve znéni pozdé&jsich predpisi —
stanovi podnikatelskému subjektu, jak velkou Cast zisku mé odvést do statniho
rozpoctu.

Zakon €. 235/2004 Sb. o dani z pifidané hodnoty a ve znéni pozdéjSich
predpistt — firma Glasspol, s. r. 0. je platcem této dané, z divodu piresahu
obratu z jejich ¢innosti za 12 po sob¢ jdoucich kalendainich mésict ¢astku
1 000 000,- K¢.

Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a ve znéni pozdé€jsich predpist — tento
zakon stanovuje firme rozsah a zplsob vedeni ucetnictvi s pozadavky na jeho

prukaznost.
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e Ceské ucetni standardy pro ucetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sbh. a ve znéni pozdéjsich piedpisi — ucetni standarty maji docilit
souladu pfi pouzivani ucetnich metod ucetnimi

e Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace a ve znéni pozdéjSich piedpisi —
vymezuje vztahy na pracovisti a to mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

e Zakon €. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni a ve znéni pozd¢jsich predpist,

e Zakon ¢. 338/1992 Sb. o dani z nemovitosti a ve znéni pozdéjsich piedpist,

Vlada kazdoro¢né piipravuje zmény v zakonech a danovych systémech, které maji byt
prospes$né podnikatelskych subjektd, ale ne vzdy se tyto zmény setkaji s tspéchem.
V meziobdobi 2007 — 2009 byla napt. dan z ptidané hodnoty na urovni 19 % Vv zékladni
sazbé, 5 % (2007) a 9 % (2008 a 2009) ve snizené sazbé. V roce 2010 se firma potykala
s 20% dani v zékladni sazb¢ a s 10% dani ve snizené sazbé. Na pfisti rok byla schvéalena
sazba ve vysi 20 % (zékladni sazba) a 14 % (snizend sazba). Toto zvySovani vede
ke zvyseni vstupt, zbozi (material, ktery ale dale nezpracovava), které firma nakupuje

od svych dodavateld a které bude muset kompenzovat zvySenim svych cen u odbératel.

Pozitivni vyvoj méla dan z pfijmu pravnickych osob, nebot’ firma nemusi odvadét tak
vysoké Castky ze svého vysledku hospodafeni. V roce 2007 byla dan na tGrovni 24 %,
rok 2008 21 % a v roce 2009 se snizila na 20 %. Vlada sice snizuje dan z piijmu
pravnickych osob, ale schodek v ptijmech vefejného rozpoctu se snazi kompenzovat

tim, Ze zvySuje sazby nepiimych dani — DPH.

Ekonomické faktory

Mezi makroekonomické ukazatelé, ktefi vétsi ¢i mensi mérou ovlivituji vnéjsi okoli
firmy, patii hruby domaci produkt (HDP), mira inflace, urokové sazby, nezaméstnanost,

a vyvoje mezd.

Hruby domaci produkt se v meziobdobi 2007 — 2009 vyvijel nasledovné. V roce 2008
vzrostl 0 2,5 % (z ptivodnich 3 535 miliard K¢.) a v roce 2009 Kklesl o 4,3 % (na hodnotu
3 627 miliard K¢.) Pokles byl zapfi¢inén nejen krizi, ale i v disledku urychleni krize
zvyseni negativnich nasledktl, ktera byla piijata s ohledem na opatfeni tehdejSim a

soucasnym ministrem financi. Toto opatfeni spocivalo naptiklad ve zvySeni snizené
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sazby DPH z 5 % na 9 %. Rust HDP signalizuje, Ze celkova hodnota vytvorenych statkl
asluzeb za urité obdobi na uzemi Ceské republiky roste. Tento stav je zapii¢inén
pozitivnim rastem ekonomickych ukazatell a to tim, Ze se zvySuje poptavka po
produkci firem (vysSi poptavka po zbozi a sluzeb firem), firmam se zvySuje objem
vyroby (musi nakupovat vice vstupll), vyssi poptdvka znamena zvySeni trzeb a tedy
nakonec i zisku. Firma Glasspol, s. r. 0. dosahla v roce 2008 nejvyssiho vysledku
hospodateni za sledované obdobi. V roce 2009, jak uz bylo fe¢eno, HDP poklesl

a to z dusledku ekonomické krize, ktera se zacala projevovat i v Ceské republice.

Inflace neboli kupni sila penéz vyjadiena piirustkem primérného ro¢niho indexu
spotiebitelskych cen vyjadfuje procentni zménu primérné cenové hladiny
za 12 poslednich mésict proti priméru dvanacti predchozich mésicii. (6). Na pocatku
analyzovaného obdobi, tedy v roce 2007 inflace dosahla hodnoty 2,8 %. V roce 2008
tato hodnota byla 2krat vyssi nez v pfedchozim roce a vzrostla az na 6,3 %. Rok 2009
byl rokem nizké inflace, 1 % (niZ§i mira byla za sledované obdobi od roku 1985
zaznamenana jen v roce 2003 ve vysi 0,1 %). Rist cen a sniZzovani kupni sily penéz, jak
tomu bylo v roce 2008, zpusobuje, ze se odbératelé snazi nakupovat méné zbozi, Setfit
¢i dokonce oslovovat jiné levnéjsi dodavatele, protoze za cenu, za kterou nakupovali
minuly rok, koupi nyni méné zbozi. Rust inflace (riist cen) zplisobuje zejména riist cen
potravin a energii, tzn., ze firma Glasspol, s. r. 0. jejimz pfedmétem Cinnosti je
velkoobchod spojeny s dodavkami riznych potrubi nebyla vyrazné ovlivnéna,
pravdépodobné byl zaznamenan jen narust cen za energie. V roce 2009 se tato situace
vyrazné zlepSila a inflace klesla. S mirou inflace souvisi trokové sazby a jejich pohyb.
Ceska narodni banka se snazi zamezit ristu inflace tim, Ze zvySuje tirokové sazby
komerénim bankam, které toto zvySeni promitaji do zvySeni Grokl z uvéru. Vysoka
inflace nema pfiznivy vliv na firmu Glasspol, s. r. 0. pravé z tohoto pohledu. Firma, aby
dostala svych zavazki, z divodu neplaceni odbératelti, je nucena si piijcovat od bank a

diky vysoké mife inflace — vyssi urokové sazby vznikaji firmé vys$si ndkladové aroky.

Nezaméstnanost trapi vétsinu zemi svéta a Ceska republika tomu neni vyjimkou. V roce
2007 byla mira nezaméstnanost na urovni 5,3 %. Ve Zlinském kraji, kde ma firma
Glasspol, s. r. 0. své sidlo firmy, byla nezaméstnanost o néco vyssi a to na hodnoté 6 %.

V roce 2008 se nezaméstnanost v celé republice pohybovala na 4,4 % (Zlinsky kraj
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11 %) Posledni analyzovany rok byla nezaméstnanost na trovni 6,7 % (Zlinsky kraj
10,5 %). Vysoka nezaméstnanost mtize mit jak pozitivni tak negativni dopad na danou
firmu. Pozitivnost v nezaméstnanosti je spatiovana ve vétsi, lepSim vybéru nové
kvalifikované pracovni sily. Negativnost je zplisobena tim, Ze pfi rastu nezaméstnanosti
lidé mén¢ nakupuji, snazi se vice Setfit a tim klesaji zisky firem. Vyvoj nezaméstnanosti
by nemél mit negativni dopad na analyzovanou firmu - dodava specifické zbozi, které

neni predmétem denni spotieby.

Vyvoj primérné mési¢ni mzdy ve firm¢ Glasspol, s. r. 0. a jeji srovnani s primérnou

mésiéni mzdou v Ceské republice a ve Zlinském kraji je uveden v nasledujici tabulce.

Udaje jsou v celych K¢&
Vyvoj mezd 2007 2008 2009
Primérnd mésicni mzda ve firmé Glasspol, s.r. 0. | 22 375 24 930 24 628
Priimérna mésiéni mzda v CR 20 957 22 691 23 488
Primérna mési¢ni mzda ve Zlinském kraji 18 815 20 225 20 455

Tabulka 4: Vyvej mezd v letech 2007-2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, ze primérné mzdy dané firmy byly ve vSech sledovanych letech
0 néco vyssi nez mzdy v CR a v uvedeném kraji. Ve srovnani se Zlinskym krajem byla
napf. v roce 2008 primérnad mzda firmy vyssi o 4 500 K¢&. Primérnd mzda ve firmé& byla
nejvyssi v roce 2008, oproti roku 2007 vzrostla 0 11 % a v roce 2009 klesla jen 0 1 %.
Z tohoto vyvoje t€Zi jak zaméstnavatele, tak zaméstnance. Zaméstnavatele je potéSen
zdobfe odvedenych vysledki svych zaméstnanci, diky nimz ma vyssi

zisky a zaméstnance je potéSen, ze zaméstnavatel dokaze ocenit jeho vykony.

Socialni faktory

V socidlnich faktorech se Casto posuzuje demograficka stranka dané zemé (jaky byl
pocet obyvatel za sledované obdobi atd.), hustota osidleni, zivotni uroven, vzdélanost
lidi, spotfebni zvyky kupujicich atd. Analyzovana firmu Glasspol, s. r. 0. je témito
faktory ovliviiovana velice malo. Jak uz bylo feceno, firma se zabyva velkoprodejem
vodovodnich, kanalizacnich a plynovodnich potrubi svym odbératelim, kterymi jsou

vétSinou stavebni firmy ne konecni zdkaznici, spotiebitelé. Firma se nachdzi tedy
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Vv pozici zprostiedkovatele v ramci distribu¢ni cesty mezi vyrobni firmou a zdkaznikem
(odbératelem), ktery zpracovavd vyrobky dodané analyzovanou firmou. Podrobna
znalost n¢kterych z uvedenych faktort tedy neni podstatnd. Jako jediny faktor, ktery
ve vyssi mife ovliviluje danou firmu, je vzd€lanost obyvatelstva z pohledu naboru
novych kvalifikovanych pracovnich sil. Ve Zlinském kraji vzrostl v meziobdobi 2007 —
2009 pocet studentd vysokych skol (v kraji jsou pouze 2 vysoké skoly) z 9000 na
11 000. Z ptedmétu Cinnosti firmy vyplyva, Ze vice vyuziva absolventy vysokych Skol,

nez kvalifikované délniky.

Technologické faktory

Dnesni svét je zahlcen riznymi technologie vSeho druhu, které pomadhaji jak
jednotlivetm, tak firmam. Napt. vyvoj telefonnich SIM karet za delsi ¢asové obdobi,
kdy na pocatku, v roce 1995 byl poéet SIM karet v Ceské republice ,,pouhych* 45 tisic.
Za 13 let se tato cifra vySplhala na neuvéfitelnych 13571 tisic. Vyvoj
vysokorychlostniho internetu ma podobny probéh, ale analyza je provedena pouze
za4roky. Na pocatku vroce 2005 byl podet piipojek v Ceské republice 625 tis.
a0 Ctyfi pozdé&ji se pocet piipojek vysplhal na 2 036 tisic. Jak internet, tak mobilni

telefon je pro dneSni podnikani velice dulezity.

Pomoci internetu, webovych stranek se firma Glasspol, s. r. 0. prezentuje a piedstavuje
potencialnim zakaznikim. Internet pouziva dennodenné jak K interni komunikaci se
svymi zaméstnanci, tak ke komunikaci napf. formou emailu se svymi odbeérateli
a potencialnimi zakazniky. Na internetu mize dand firma najit i tdaje o konkurenci,

0 vyvoji v odvétvi a dalsi informace pro ni dilezitych a uzitecnych.

Telekomunikace pomoci mobilni sit¢ je v Ceské republice nejrozsifengjsi formou
komunikace. Konkurence na poli mobilnich operatori zarucuje pestrou nabidku pro
firemni zakazniky. Mobilni operatofi napiiklad nabizeji zvyhodnéné volani mezi

zaméstnanci firmy, ¢imz firma uSetii na nakladech spojenych s telekomunikaci.

Zmeény v technologickych norméach vyrabénych vyrobki nemaji piimy dopad
na analyzovanou firmu, ta je pouhym zprostiedkovatelem. Firm& mohou piipadné

vzniknout néklady spojené s nakupem zboZzi v podobé& vyssi ceny uctované dodavatelem
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za dodané zbozi, kterému diky zavedeni novych technologii vzniknout dodate¢né

naklady na vyrobu.

Nékteré literatury uvadi kromé téchto faktort i Ekologicky faktor. Ekologie je jedno
z dtlezitych témat propirané vetejnosti a dostava se do podvédomi stale vice a vice lidi.
Vefejnost i stat se snazi prosazovat ekologii ve vSech podnikatelskych sférach a je na ni
kladen velky duraz. Stat se snazi, aby firmy pfi vyrobé svych vyrobkll pouzivaly
prosttedni, jejz nas obklopuje. Konecni spotiebitelé v dnesni dobé vice vyzaduji
ekologické vyrobky a pro firmy, které zacinaji ,,myslet* ekologicky je toto rozhodnuti
do budoucna velice vyhodné, sice s vétsimi pocateCnimi naklady na zavedeni
ekologicky uspornéjsich vyrobnich procest, ale s velkou navratnosti v budoucnu.
Ekologie je hudba budoucnosti, a proto se stat snazi pomoci riznych ekologickych dani
a vyhlasek, kterymi se musi firmy fidit, ochraiiovat uz tak zdevastované zivotni
prosttedi. Ekologicky faktor nepfimo ovliviluje danou firmu, kterd se zabyva
velkoobchodem a je v roli zprostiedkovatelem mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce. Firma
by sama od sebe v ramci zapojeni se do ekologickych programii mohla pozadovat od

.....

pozitivnim pfistupem k ekologii ze strany svych odbérateld.

3.3 Porterova analyza

Porterova analyza neboli Porteritv model péti konkurenénich sil byva nazyvana i jako
analyza odvétvi. Tato analyza je podobnad analyze SWOT, ktera kromé silnych
a slabych stranek firmy analyzuje 1 pftilezitosti a hrozby se kterymi se dand firma
setkava na trhu a v odvétvi. Pravé tyto pfrilezitosti a hrozby se objevuji v Porterove
modelu péti konkurenénich sil. Konkurence je v dnes$ni dobé vysoka, a proto je dulezita
znalost vSech faktorl, které mohou danou firmu ohrozit, snizit jeji zisky ¢i ji ptipadné

polozit.
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Riziko vstupu potencidlnich konkurentt

Pro tento trh nejsou nastaveny zadné bariéry pro vstup a firmy nachazejici se na daném
trhu ,,pouze* prodavaji své zbozi (material) nakoupené od dodavatelil, tedy nevyrabi
vlastni vyrobky. Ke své ¢innosti nepotiebuji zadné specialni vyrobni procesy potiebné
pro vyrobu. Firma, ktera se rozhodne vstoupit na tento trh, potfebuje dostatecny kapital
pro zaloZzeni spole¢nosti (U s.r.0. 200 000,- K¢), finan¢ni prostiedky potiebné pro
podnikani, kancelaiské prostory K vyfizovani administrativy, sklady na skladovani
zakoupeného zbozi (materialu), potiebna povoleni dané statem a samoziejmeé
I odbératelé, kteti budou kupovat jeji zbozi. Riziko vstupu potencidlnich konkurentt je
tedy v tomto odvétvi — odvétvi velkoobchodu se stejnym nebo podobnym piedmétem
¢innosti, jakym se zabyva analyzovana firma, pomérné€ velky. Vyhoda je ale spatfovana
ve zbozi nabizejicim se daném trhu, které vychazi ze stejnych vyrobnich procest a nové
vstupujici firma by musela nabidnout nizs$i ceny, poptipadé doplikovy sortiment ¢i
nadstandardni sluzby svym potencidlnim odbératelim. Stavajici firmy na trhu, tedy
i analyzovana firma by se méli snazit byt co nejvice atraktivni pro své potencialni
I stavajici odbératelé, aby se vstupem dalSich konkurent na trh neztracely své zisky.
Pokud je trh nasycen dostatkem konkurenénich firem, nové vstupujici firmy maji mensi

Sanci se na ném uchytit.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Firma se nachézi v takovém konkurencnim prostiedi, ve kterém nejsou jen konkurenci
firmy poskytujici stejné ¢i velmi podobné zbozi, ale jsou to i konkurenti ze stran
dodavatelti, ktefti mohou nabidnout své zbozi pfimo stavebnim firmam, kterym

Glasspol, s. r. 0. dodava. Za nejvétsi konkurenty firma povazuje:

e Tecam, spol. s.r.o., kterd se zabyva dodavkou materidlu pro vystavbu a tdrzbu
inzenyrskych siti s pobockami po celé Ceské republice (nejblizsi pobocka se
nachazi v Olomouci).

e Plastmont Bures, s.r.o. dodavajici materidl pro kanalizani a vodovodni sit¢,

odvodiiovaci a odpadni systémy se sidlem ve Starém M¢sté (Zlinsky kraj).
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e JOKVA OLOMOUC, a.s. nabizejici kompletni dodavky materialu pro stavby

a opravy vodovodnich, plynovych a kanaliza¢nich siti se sidlem v Olomouci.

V tabulce nize uvedené jsou vypsany nejveétsi konkurenti dané firmy. Pfi srovnani se
vychézelo z trzeb za prodej zbozi (hlavni Cinnost vSech firem), naklady vynalozené na

prodané zbozi a naslednd obchodni marze.

Udaje jsou v tis. K¢

Glasspol, s. r. 0. 2007 2008 2009

Trzby za prodej zbozi 428549 | 414567 | 371675
Néklady vynalozené na prodané zbozi 388 700 | 368460 | 335702
Obchodni marze 39 849 46 107 35973
Tecam, spol. s.r.o. 2007 2008 2009

Trzby za prodej zbozi 400393 | 451008 | 466 132
Néklady vynalozené na prodané zbozi 353101 | 393615 | 409 655
Obchodni marze 47 838 67 393 58 477
Plastmont Bures, s.r.o. 2007 2008 2009

Trzby za prodej zbozi 253579 | 271604 | 212 540
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 215036 | 226493 | 175894
Obchodni marze 38 543 45111 36 646
JOKVA OLOMOUC, a.s. 2007 2008 2009

Trzby za prodej zbozi 394672 | 441571 | 360 649
Néklady vynalozené na prodané zbozi 345535 | 389897 | 134 363
Obchodni marze 49 137 51674 46 286

Tabulka 5: Srovnani firmy s konkurenci v letech 2007 — 2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky vyplyva, Ze nejvétsi konkurentem je firma Tecam, spol. s.r.o0., ktera vykazuje
nejvyssi obchodni marzi ve vSech sledovanych letech. Druhym nejvétSim konkurentem
je firma JOKVA OLOMOUC, a.s., ktera také vykazuje vys$si obchodni marze nez
analyzovand firma. Firma Plastmont Bures, s.r.o. se nachazi na stejné Urovni jak firma
Glasspol, s. r. 0. (pfi srovnani s obchodni marzi). I kdyz napft. v roce 2007 analyzovana
firma vykazovala nejvyssi trzby za prodej zbozi ze vSech konkurenénich firem, naklady
vynaloZené na prodané zbozi tvotily 91 % hodnoty trzeb, zatimco napft. u firmy Tecam,
spol. s.r.o. tato hodnota byla jen 88 %. Tato skutecnost, ze naklady vynalozené na

prodané zbozi tvoti velké procento trze za né, se vyskytuje ve vSech sledovanych letech
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a procento je vySsi nez u konkuren¢nich firem. Firma by se méla snazit tyto naklady

eliminovat.

Smluvni sila odbératelu

Analyzovana firma se nenachazi v monopolnim postaveni, kdy by byla jedinou firmou
na trhu a vSichni odbératelé by byli nuceni nakupovat zbozi pouze od ni. Smluvni sila je
tedy na velmi vysoké urovni, ztoho divodu, Ze samotni odbératelé se mohou
dohodnout na dodavkach zbozi ptimo s dodavatelskou firmou. Firma se tedy snazi svym
odbératelim vychazet vstiic V jejich pozadavcich a nabizenou kvalitu dodavaného zbozi
zajiStuje v podobé¢ certifikati. Praveé s odbérateli a jejich nekazni pii placeni svych
zavazkt ma firma problémy a je nucena posouvat datum splatnosti faktur i z divodu

udrzeni si dobrych vztahl s odbérateli, ale pouze do inosnych mezi.

fakturovano | - [ e

celkem v K& %0 placeni splatnost
Odbératelé (dny)
Skanska Servis a.s. 67 398 519 66 % 108
HOCHTIEF CZ ass. 39 101 005 90 % 96
SUBTERRA a. s. 29 886 535 94 % 80
VSEOBECNA STAVEBNI Pierov 24 574 329 77 % 183

Tabulka 6: Nejvétsi odbératelé firmy Glasspol, s.r.o0., (Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce jsou uvedeny nejvétsi odbératelé firmy s jejich procentem placeni
a prumérnou splatnosti faktur. Se srovnanim tabulky dodavateltl, ktera je uvedena nize,
je zfejmé, ze analyzovana firma se snazi vice dodrzovat procento placeni a primérnou
splatnost nez odbératelské firmy, pro které je Glasspol, s. r. 0. také v pozici jejich

dodavatele.

Smluvni sila dodavatelu

Jelikoz je dana firma obchodni firmou, nabizenou produkci si tedy sama nevyrabi,
a proto je zavisla na dodavkach od dodavatell, kterych ma mnoho. Tito dodavatelé jsou
ruzné velké firmy a ¢astky za dodany material se pohybuji od 107,- K¢ az po 67 mil.
K¢ vuhrmu za rok. Mezi nejvétsi dodavatele patii INSET, s.r.o., REHAU s.r.o.,
HOBAS CZ spol. s.r.o. a SAINT-GOBAIN trubni systémy, s.r.o. Firma se potyka
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s velkym mnozstvim nesplacenych faktur za dodany material svym odbérateld, a Casté
zpozdéné thrady zvysSuji potfebu uvéru. Praveé diky aveérum, jejz ji slouzi k preklenuti
obdobi mezi nezaplacenim od odbérateld, je u dodavatelt hodnocena na vysokém

stupni, a kazdy dodavatel ma zbozi zaplaceno V plné vysi a bez zbyte¢ného zpozdéni.

fakturovano o - dnn

celkem v K& %0 placeni splatnost
Dodavatelé (dny)
INSET, s.r.o. 67 077 546,- 100 % 50
REHAU s.r.0. 51 367 538,- 93 % 22
SAINT-GOBAIN trubni systémy, s.r.o. | 27 953 369,- 100 % 5
HOBAS CZ spol. s.r.o. 23 574 094,- 98 % -17

Tabulka 7: Nejvétsi dodavatelé firmy Glasspol, s. r. 0., (Zdroj: vlastni zpracovani)

V uvedené tabulce je nazorn¢ vidét, jak se dana firma snazi udrzovat dobré vztahy
s nejveétsimi dodavateli. Procento placeni se pohybuje na vysoké urovni a primeérna
splatnost se pohybuje v rozmezi bézné doby splatnosti, ktera je stanovena okolo 30 az
60 dni. U posledni firmy uvedené v tabulce - HOBAS CZ spol. s r.o. si lze v§imnou
zaporné prumérné doby splatnosti. Firma zde vyuzila systém ptedplateb, které vyuziva
iu jinych dodavateld a v dasledku téchto rychlych plateb firma ziskava bonusy

v hodnoté n€kolik miliont korun, které dodavatel poskytuje za zrychleni cash flow.

Jak uz bylo fe€eno firma ma n€kolik dodavateld, tudiZ ani jedna z dodavatelskych firem
neni monopolni firmou. Smluvni sila dodavateld se nachazi na vysoké urovni, protoze
I kdyz kazdy dodavatel potiebuje svého odbératele, aby mohl prosperovat, dodavatelské
firmy se mohou dohodnout pfimo se stavebnimi firmami, pokud analyzovana firma

nepfistoupi na jeji podminky a obejit ji tim.

Hrozba substituc¢nich vyrobku

Hrozba v podobé substitu¢nich vyrobka v ¢innosti, kterou dana firma provozuje —
zasobovani vodovodnim, kanalizaénim a plynovodnim potrubim v soucasné dobé
neexistuje — poskytované zbozi nema piimy substitut. Zatim nebyl zkonstruovan novy

postup pro vyrobu a realizaci vodovodnich a kanaliza¢nich potrubi.
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3.4 Hodnotovy retézec

Hodnotovy fetézec se zabyva analyzou vnitiniho prostfedi firmy. Analyza vychazi
Z rozdéleni podnikovych Cinnosti do dvou okruhii. Prvni okruh je tvofen priméarnimi
¢innostmi, tzn. aktivitami, které tvoii podstatu podnikani. Druhy okruh je sestaven
z podpirnych ¢innosti, které doplnuji prvni okruh a mohou vést ke zlepseni efektivnosti

a vykonnosti.

3.4.1 Primarni ¢innosti

Vstupni logistika

Jak uz bylo zminéno pfi piedstaveni firmy Glasspol, s. r. 0., jejim pfedmétem ¢innosti je
nakup zbozi za Ucelem dalSiho prodeje a prodej v odvétvi velkoobchodu. Vstupni
logistika je tedy omezena jen na dodani a skladovani zbozi pfivezenych od dodavateld.
Po pfijeti zbozi od dodavateld je zkontrolovana jeho nezdvadnost a umisténo na jeden
ze skladi podle pozadavki odbératelt. Provoz v jednotlivych skladech umisténych
po celé Ceské republice je piimo fizen zodpovédnymi vedoucimi danych skladd. Firma
ma také ziizeny dva konsignaéni sklady, pii Vodovody a Kanalizace ve Vyskové (VaK)
a G.A.S. v Hodonin¢. Konsignacni sklady vznikaji z dobrych obchodnich vztahti mezi
dvéma obchodnimi partnery, dodavatelem a odbératelem. V roli dodavatele je tedy
analyzovand firma, kterd poskytne na své naklady zasobu zboZi umisténou ve skladé
odbératele, ktery podle potieby odéerpava tyto zasoby zbozi. Uhrada spotieby zboZi je

fakturovéana podle dohody, kterou uzaviely obé& strany.

Provoz a vyroba

Pfreména vstupti ve vystupy u daného piredmétu Cinnosti neexistuje. V této primarni
¢innosti je zahrnuta pouze aktivita spojend s béZnym provozem skladi a skladovanim
zbozi. V prib¢hu analyzovanych let méla firma v provozu Sest skladli plus dva

konsignacni sklady.
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Vystupni logistika

vvvvv

zbozi si bud’ odbératelé vyzvednou na pfislusSném skladé, nebo pokud se jedné o pfimé
dodavky, byva tu moznost, ze dodavku materidlu uskutecni ptimo dodavatel. U vétsiho
mnozstvi zboZi, které je bézn¢ dostupné na sklad¢, je doprava zajistén¢ firmou Glasspol,
S. I. 0. a to ve vlastni rezii. Betonové vyroby jsou dorucovany auty externich firem

z divodu nedostate¢né tonaze aut dané firmy.

Marketing a prodej

Analyzovanou firmu Ize najit na internetu po vlozeni do vyhledavace www.glasspol.cz.
Dana firma vénuje dosti pozornosti reklamé a predstavovani novych vyrobkl piimo
Vv prodejnich sladech, ¢asto po pfedchozi pitimé navstéveé ve vyrobnich firmach. Tyto
aktivity jsou financovany spolu s vyrobci. Firma sebe samu prezentuje i prostfednictvim
vystav, veletrhli, organizuje Skoleni a ,,Technické dny“, kde svym obchodnim

partnertim sdéluje novinky z oboru jejiho podnikani.

Sluzby

Sluzby a poprodejni servis, ktery je odbératelim nabizen, je zaméfen piedevSim na
poskytnuti odbornych znalosti a poradenstvi, dale také na moZnost zaSkoleni v ptipadé
pokladky zboZi do vykopanych prostori v zemi.

3.4.2 Podpiirné ¢innosti

Organizaéni struktura

Firma je vedena a vlastnéna jednou osobou. Hlavni ustfedi firmy se nachazi
v Krométizi. Usttedi firmy je tvofeno samotnym feditelem, jeho asistentkou a osobami
jemu podiizenymi. Tyto osoby jsou zaméstnavany na pozicich produkt manazer litina
a kamenina, produkt manazer plyn a ostatni, cenarka a produkt manazer — beton,
ekonom spole€nosti, ucetni spole€nosti, pfipravar zakazek a osoba, kterd ma na starosti

cenové nabidky. Kromé ustifedi md firma jednotlivé divize. V Kazdé divizi je
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zamé&stnavan fteditel divize, skladnik, fidi¢ a podle velikosti divize je zaméstnavana

I ekonomka a pripravarka zakazek.

Rizeni lidskych zdrojti

Zamgéstnanci jsou do firmy vybirdni na zékladé¢ vybérového fizeni. Po piijeti jsou
zaSkoleni na pozici, kterou budou vykonavat. Firma zajistuje svym zaméstnancum
vzdéelavaci programy a stdze pfimo u vyrobct zbozi, které firma nakupuje. Snazi se
prohlubovat jejich odborné znalosti. Vzdélavaci programy a staze zarucuji pienos

nejnovejSich informaci a trendi, a to od vyrobce az piimo k uzivateli dané technologie.

Technicky vyvoij

Vzhledem k povaze predmétu cCinnosti dané firmy, nejsou investovany penézni

prosttedky do technického vyvoje.

Nakup

Zbozi je nakupovano bud’ piimo podle objednavek od odbératelii, nebo podle potieby
skladu. O nakupu ve firmé¢ tedy rozhoduji bud’ manazeti jednotlivych komodit, nebo
ptimo vedouci skladi. Na skladé musi byt vzdy potiebné mnozstvi zbozi, ztoho
ditvodu, ze stavebni firmy (odbératelé) si Casto zboZi vyzvedavaji dle aktudlni potieby
na skladé. Naptiklad firma VaK KroméftiZ, v jejichz prostorach ma analyzovana firma

ziizen konsignacni sklad si zde bere veskeré zbozi na opravy, proto je dulezité mit na

skladé vseho dostatek.

3.5 SWOT analyza

UdrZet se na konkurenceschopném trhu neni v dneSnich podminkéch jednoduché, proto
je pro analyzovanou firmu dobré znat své prednosti (silné€ stranky), které mize vyuzit
proti své konkurenci a slabiny (slabé stranky), na které by neméla upozoriovat,
popfiipad¢ se je snazila eliminovat ¢i uplné odstranit. Firma by méla byt schopna vyuZzit

svych prilezitosti, které skyta jak ¢esky tak zahranicni trh a predejit hrozbam, které tyto
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trhy skryvaji. Analyza silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb byla provedena
pomoci SWOT analyzy.

Silné stranky

e firma je vedena a vlastnéna jednou osobou

e Siroky vybér poskytovaného zbozi

e dlouholeta tradice a dusevni potencial firmy

o certifikat v systému fizeni jakosti ISO 9002 (certifikaty ACO, BETA,
FUNKE, JMA a dalsi)

o dodavka zbozi vyznamnym investiénim akcim (napf. Tunelovy komplex
Blanka v Praze)

e sit prodejnich skladt po celé CR

Silnd stranka v boji s konkurenty vodvétvi je u analyzované firmy spatfovana
Vv mnozstvi vlastnénych certifikat. Firma v roce 2000 ziskala certifikat systému fizeni
jakosti ISO 9001:2001, ktery vlastni do soucasnosti. Ziskanymi certifikaty je firma
schopna zarucit se svym zakaznikiim, ze dany produkt je dodavan v pozadované kvalité.
Absence nékterych certifikati mulze vyvolat i nezdjem ze strany odbératell, ktefi
uvazuji o navazani obchodnich vztahd s firmou z odvétvi. Piehled certifikati jako
napiiklad certifikaity ACO, BETA, FUNKE, JMA a dalsi firma prezentuje na svych

webovych strankach.

Firma své zbozi nabizi uz od roku 1993 a vybudovala si pevné misto na trhu. Diky
dlouholeté tradici a zaru¢ené kvalit€ nabizené¢ho zbozi zasobuje 1 vyznamné investicni
akce, které provadi vyznamné firmy. Dlouholetou tradici miize byt pro firmu prospésna
I k ziskani niZSich cen a slev u svych dodavateli. V podnikatelské sféte je firma velice
znama, ale mezi ob¢any uz tomu tak neni. Firma by se tedy méla snazit zaméfit se na
propagaci firmy v mistnich novinach. Obc¢ané jako zakaznici sice nepfinesou tak velké

zisky jak vyznamné spole€nosti, ale mohou byt pfinosem.

Slabé¢ stranky

e zavislost na dodavatelich

54



e velky podil pohledavek
e vzhled webovych stranek

e vysoké néklady

Mezi slabé stranky patii zavislost na dodavatelich, firma nevytvaii konecné vyroby, je
pouze Vroli zprosttedkovatele. Stavebni firmy, kterym firma dodava své zbozi, se
mohou pfimo dohodnout s dodavateli a nabidnout jim lep$i podminky koupé a timto

danou firmu obejit. Firma pfi této moznosti ztraci nemalé procento na zisku.

Firma se v analyzovanych letech potykd s velkym procentem pohledavek. Jak je
zminéno déle, firma md mnoho nesolventnich odbérateld, kteti nesplaci své zdvazky
vcas. Prave diky Spatné platebni mordlce je firma nucena pfistupovat k avériim od bank,

aby dostala svych zavazka a udrzela si dobré obchodni vztahy se svymi dodavateli.

Pfi srovnavani s nejvetsi konkurenci firmy, kterd je popsana vySe, byla zjiSténa
neatraktivnost webovych stranek. BéZzného uzivatele tyto stranky nezaujmou.
Konkurenéni firmy vénovali vice pozornosti pfi vytvafeni designu svym webovych

stranek.
PiileZitosti

e ziskani novych zékazniku jak v CR, tak na zahrani¢nich trzich
e vystavba novych vodovodnich a kanaliza¢nich siti

e rozSifeni sortimentu

Firma se spiSe orientuje na Cesky trh, ale postupné pronikd i do zahrani¢i. Naptiklad
v roce 2007 se vynosy z velkoobchodniho prodeje zbozi dosahly ¢astky 4 593 tis. K¢.
| kdyZ objem trzeb ze zahrani¢i nedosahuje tolik, jak objem trzeb s ¢eskymi odbérateli,
protoze se firma soustiedi vice na ¢esky trh. Doddvkami do zahrani¢i se snazi postupné

dostat do podvédomi zahrani¢nich odbératell a navazovat nové obchodni vztahy.

Vystavba novych vodovodnich a kanaliza¢nich siti je pro firmu urcité velka pfilezitost.
Velké mnoZstvi inZenyrskych siti je bud’ zastaralych, nebo neodpovidaji norméam

Evropské unii a je nutné je vymeénit.
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Rozsifeni sortimentu je také povazovano za pfilezitost, ktery by mohl ptilakat nové
odbératelé. Je dulezité, aby firma provedla vyzkum, ktery odhali piani odbératelii.
Firma by také mohla spolupracovat s dodavateli na vyvoji nového zbozi a naklady,
které by ji vznikly, by mohla kompenzovat tim, Zze uzavic s dodavatelem smlouvu o

vyhradnim prodeji toho sortimentu.

Hrozby

e ckonomicka krize

e piijeti Eura v CR

e velka konkurence v oboru

e vstup novych konkurentl ze zahranici

e rust cen z divodu navySovani cen vstupnich materiala

Ekonomickd krize vyznamné zasahla i do analyzované firmy, a to V poslednim
sledovaném roce 2009. I provizorni vlada a politické tahanice ke stabilité firmy a celého
hospodafstvi neptispivaji. Nesolventnost odbératell taktéz souvisi s ekonomickou krizi,
diky niZ se nezahajuji nové stavby a stavebnim firmdm jsou ruseny dohodnuté zakazky

a tim se dostavaji do platebni neschopnosti, ktera se odrazi i ve firm¢ Glasspol, s. r. 0.

3.6 Fundamentalni analyza

Pomoci ucetnich vykazl, poskytnuté firmou byla zpracovana fundamentalni analyza
anasledné vyvozeny tyto vysledky. Udetni vykazy, z kterych bylo &erpano, jsou
uvedeny v piiloze.

3.6.1 Majetkova struktura firmy

Celkova aktiva jsou tvofena z nejveétsi ¢asti obéznymi aktivy, kterd dosahuji ve vSech

sledovanych letech okolo 90 %, dlouhodoby majetek se pohybuje mezi 10 az 13 %.

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek firmy tvofi nepatrnou cast podilu na celkovych aktivech. V tivodu
této prace bylo zminéno, ze firma Glasspol, s. r. 0. je obchodni firmou a neni nutné, aby

vlastnila napf. vyrobni stroje, patenty ¢i licence. Ve sledovanych letech se dlouhodoby
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majetek zvysil o 9,5 %, z ptevdzné Casti se jednalo o nakup dopravnich prostredkd.

Pozemky vlastnéné firmou zlstaly neménné a stavby byly postupné odepisovany.
Obézna aktiva

Pii blizsi analyze obéznych aktiv bylo zjisténo, Ze z velké C¢asti jsou tvofena
kratkodobymi pohledavkami z obchodnich vztahti. V roce 2007 tyto pohledavky
dosahly svého maxima, procentni podil se pohyboval okolo 75 %. Tento stav byl

wrwe

Mrve

nedobytnych pohledavek, ke kterym byly vytvofeny opravné polozky. Firma
predpoklada, ze cast penéz dostane zpét. Velky podil nesplacenych pohledavek neni pro
firmu pfiznivé. Timto zptsobem firmy pfichazeji o nemalé finan¢ni Castky, které jsou
Vnich vdzany a mohly by byt vyuzity jinym zpisobem, napf. investovanim do
firemnich aktivit. V roce 2008 a 2009 se kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht
postupné snizovaly tim, jak odbératelé platili své nesplacené zdvazky. Procentni pokles
mezi lety 2007 a 2009 byl o 42,46 %. Firma se snazi vymahat své pohledavky u
nezodpovédnych odbérateld pomoci upominek. Prvni upominku zasila ekonomka firmy,
druhou upominku jiz zasila pravnik firmy, a pokud firma nejevi znamky dobré vile
uhradit svilj zavazek, pravnik zasild upozornéni, ze celou zaleZitost oznami soudu a

pokud i tehdy firma nereaguje, za¢ina soud.

Dalsi vyznamnou polozkou v obéZném majetku jsou zasoby, zejména zbozi. VySe zboZi
byla v roce 2007 nejnizsi za sledované roky. Pravdépodobné firma méla v piechodnich
letech vysoké zdsoby a snazila se je postupné redukovat a nakupovat je s veétsi
rozvahou, nezasobit se. Bohuzel v letech 2008 zasoby oproti roku 2007 vzrostly o 51 %
a nasledné se snizili 0 9 % v roce 2009. Firma pravdépodobné ¢ekala vétsi obrat zasob,
nez ve skuteCnosti nastal, z toho diivodu se snazila navysit zasoby, pro které pozdéji

neméla vyuziti.

Kratkodoby finan¢ni majetek mél nésledujici pribeh. Penize mély vzristajici tendenci,
firma si pravdépodobné drZi na pokladné tolik penéz, kolik momentalné potiebuje na

své vydaje. Nartist mezi roky byl o 263 %. Uéty v bankéach vzrostly o 23% a nasledng
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Klesly 0 58 %. Jestli je pro firmu dostacujici tolik penéznich prostfedkl na uctech

Vv bankéach kolik vykazuje, ndm vice feknou pomérovy ukazatelé likvidity.

Firma ve sledovanych letech nevykazuje z4dné hodnoty u polozky kratkodobé cenné

papiry a podily, tzn., ze s nimi neobchoduje.

Casové rozliSeni

V polozce casové rozliSeni firma vykazuje ndklady pfistich obdobi. K podrobnéjsi

analyze téchto nakladt nebyly poskytnuty firmou podklady.
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Graf 1: Majetkova struktura, (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.6.2 Finan¢ni struktura firmy

Finan¢ni struktura firmy je z velké casti tvofena cizimi zdroji, procentualné se podili

okolo 82 % (2007), které béhem sledovanych let klesaji.
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Vlastni kapital

Vyvoj vlastniho kapitalu, ktery je ve sledovanych letech rostouci, a se stale stejnou vysi
zékladniho kapitalu znamena, ze firma je ziskova. Zakladni kapital firmy je 2 mil. K¢,
minimalni C¢éastka pro zalozeni spolecnosti srufenim omezenym je obchodnim
zékonikem stanovena na 200 tisic. (Céstka, kterou firma v rozvaze vykazuje, tedy 2 mil.
K¢ je 1 minimalni hodnota pro zalozeni akciové spole¢nosti dané Obchodnim
zakonikem. Pokud by byla firmou poskytnuta pouze rozvaha, nelze jednozna¢né urcit,

0 kterou spolecnost se jedna.)

Zakonny rezervni fond se za sledované roky nezmeénil a je ve vysi 996 tis. K¢.
Obchodni zékonik uklada povinnost spole¢nostem s ruéenim omezenym vytvaret
zakonny rezervni fond rezervni fond a to ve vysi stanovené spolecenskou smlouvou
(muZe byt upraven i stanovy na zaklad¢é spolecenské smlouvy) ¢&i zakladatelskou
listinou. Vysledek hospodaieni minulych let meziobdobi 2007 - 2009 vzrostl o 76 %.
Tato skutecnost vychazi ze vzristajiciho nerozdéleného zisku minulych let, neuhrazené

ztrata minulych let je v nulovych hodnotach.
Cizi kapital

Jak uz bylo zminéno v Gvodu této kapitoly, finanéni struktura firmy je z velkého
procentniho podilu sestavena z cizich zdroji. Cizi zdroje postupem sledovanych let
klesaji, meziobdobi 2007 — 2009 klesly o 45 %. Tento vyvoj je pro firmu pfiznivy
a vitany. Firma se postupné snazi splacet své zavazky. Zavazky z obchodniho vztahu,
které je firma povinna splatit svym dodavatelim za dodavky zbozi klesly za sledované
obdobi o vice nez 70%. Zavazky ke spole¢nikiim a ¢leniim druZstva a k ucastnikiim
sdruzeni v meziobdobi 2007 - 2009 Klesly 0 26 %. Jedinym spoleénikem s obchodim
podilem 100 % je Ing. Jifi Gregor, ktery je 1 feditelem této firmy.

Bankovni uvéry a vypomoci maji v cizich zdrojich opacnou tendenci — rostou.
Z dvodu nesolventnosti n¢kterych odbératelti je firma nucena si brat uvéry od bank,
aby byla schopna splatit své zavazky. Firma méla na po¢atku sledovaného obdobi pouze
bézné bankovni uvery, tyto uvéry ji pravdépodobné nestacily, proto byla nucena si

pujcit od banky dalsi avér - dlouhodoby. Bézny bankovni uvér vzrost z let 2007 — 2008
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0 83 % a nasledn¢ klesl 0 53 %. Firm¢ se podafilo splatit vice nez polovinu tohoto
uvérid. Z polozky bankovnich uvéri dlouhodobych lze vypozorovat, ze byl
pravdépodobné vytvoren ke splaceni uvért kratkodobych. Firma ve sledovaném obdobi

Cerpala jeden dlouhodoby a nékolik kratkodobych uvéra, revolvingové.

V roce 2007 firma vykazovala v polozce ostatni rezervy urcitou Castku, kterd se
postupné za sledové roky snizovala, az zanikla. Firma méla vytvofené rezervy na

opravy dlouhodobého hmotného majetku (budov), které béhem let Cerpala.

Dohadné ¢ty pasivni vykazovaly urcity pohyb — zvySeni o 278 % a nasledni snizeni

0 66 %, ale pro ptesn&jsi specifikaci nebyly poskytnuty podklady.

Casové rozliSeni

Firmé¢ vznikly v roce 2009 vydaje piiStiho obdobi v zanedbatelné ¢astce 9 tis. K¢. Pro

blizsi specifikaci vzniku téchto vydaji nebyly poskytnuty poklady.
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Graf 2: Finan¢ni struktura, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu lze 1épe vidét podil cizich zdroji na celkovych pasivech v poméru s vlastnim
kapitalem. Vyvoj cizich zdroji a vlastniho kapitalu je ptiznivy, nebot’ vyplyva, Ze firma

se snazi postupné redukovat zadluzenost.
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3.6.3 Vykaz zisku a ztrat

Nejvétsi podil na vynosech firmy maji trzby z prodeje zbozi, ty v roce 2007 dosahly
nejvyssich vysledkll za analyzované roky a to 428 549 tis. KE. Procentni podil trzeb

ve sledovanych letech se pohybuje okolo 99 %.

Pfi porovnani zasob s trzbami za n¢€, se zasoby mezi roky 2007 a 2008 zvysily o 51 %
a trzby klesly o 3 %, ale obchodni marze se zvysila o 15 %. Z toho vyplyva, ze i kdyz
firma zvySila o vykazované mnozstvi zasoby, ale zisk klesl, dokazala snizit naklady
vynalozené na prodané mnozstvi. Meziobdobi 2008 a 2009 zasoby klesly 0 9 % a trzby
také klesly o 10 %, tzn., ze mezi lety 2008 a 2009 byl pomér zdsob a trzeb za né
pomérné vyrovnany. Obchodni marze v tomto obdobi klesla 0 21 % - vyssi naklady

vynalozené na prodané zbozi.

Pfi porovnani trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb a trzeb za prodej zbozi Ize
jednoznacéné urcit, ze se jedna o obchodni firmu. Firma vykazuje hodnoty V polozce
trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (napf. najemné hrazené najemcem) ale oproti

trzbam za zbozi se jedna o zanedbatelné ¢astky.

Piidana hodnota vzrostla meziobdobi 2007 — 2008 o 10 % a néasledné klesla o 29 %
(2008 -2009).

NarGst osobnich nakladi souvisi pfedevSim s narGstem mezd a polozek, ke mzdam
patticim byl meziobdobi 2007 — 2008 0 10 %. Se mzdovymi naklady bezprostiedné
souvisi 1 ndklady na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi a socialni naklady (napf.
pfispévek na stravenky, popfipadé¢ vytvareni vhodnych pracovnich a socidlnich
podminek pro zaméstnance), které rostly umérné¢ ke mzdam. Mezi lety 2008 — 2009

doslo k zanedbatelnému poklesu o 1 %.

Do polozky dané a poplatky, Ize zahrnout pfedevS§im dané z nemovitosti (pozemky,
budovy), které firma vlastni a také silni¢ni dan z dopravnich prostiedku, které vyuziva
k dovozu zbozi svym zakaznikiim. Dané a poplatky se snizily o 337 % za sledované
obdobi, pravdépodobné doslo k ubytku vozidel, prodej staveb, pozemkii nebo doslo

ke zméné dani.
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K ristu odpisti dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku doslo az v meziobdobi
2008 - 2009, a to 0 65 %. Jak uz bylo zminéno v kapitole Majetkova struktura podniku,

firma nakupovala dopravni prostiedky.

V polozce trzby z prodeje dlouhodobého majetku doSlo meziobdobi 2007 - 2008

K nardstu o 28 %, firma pravdépodobné prodavala majetek, ktery dale nepotiebovala.

Zména stavu rezerv a opravnych polozek se snizila o 128 % za sledované obdobi. Tato

zmeéna byla zptisobena tvorbou a ¢erpanim opravnych polozek k pohledavkam a rezerv.

Ostatni provozni vynosy a ndklady méli stejny pribéh za sledované obdobi, zvySeni
(081 — 145 %) a nasledni snizeni (0 25 — 75 %). Pro blizsi specifikaci nebyly
poskytnuty podklady.

Provozni vysledek hospodafeni ve vSech sledovanych letech byl kladny. Nejvyssich
hodnot dosahl v roce 2008, kdy doslo oproti roku 2007 narist o 91 %. V roce 2009 Klesl
0 37 %. Ke zvyseni vysledku hospodaieni pravdépodobné piispélo snizeni nakladt
vynalozenych na prodané zbozi v roce 2008, i kdyz byl v meziobdobi 2007 — 2008
pokles trzeb. Na pfiznivy vysledek hospodafeni meéla vliv 1 cenova stabilita

nakupovaného zboZi a také zvySena efektivita prace manazert firmy.

Firma méla v roce 2008 vynosy z podilti ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem a to v hodnoté 50 tisic K& Vykazovana castka
souvisi s 5% podilem na zisku ve firmé¢ M Plast s.r.o. (firmy maji podobny pifedmét
¢innosti a provadi transakce mezi sebou — nakup a prodej zbozi). Firma Glasspol,
S.1.0. se podili na zisku od roku 2003. Tato skute¢nost se objevila za analyzované
obdobi jen vroce 2008, i kdyz firma M Plast s.r.o. vykazovala zisk ve vsech
sledovanych letech, ale pouze v tomto roce ¢ast zisku rozdélila. Reditel analyzované
firmy Ing. Jifi Gregor jako fyzickd osoba je 45% vlastnikem M Plast s.r.o. Spolu
s podilem firmy Glasspol, s.r.o. vlastni polovi¢ni podil, zbylych 50 % ma feditel firmy
M Plast s.r.o. V roce 2008 tedy pravdépodobné nastala skutec¢nost, na které se dohodli

zminovani vlastnici, a proto firma vykézala danou castku.
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Vynosové a ndkladové uroky souvisi s ucty v bankach. V polozce vynosové tiroky firma
vykazovala velice nizké ¢astky, v roce 2009 se jednalo o 1 tis. K¢. Jejich vyse se odviji
od vyse penéz na Gctech v bankach a poukazuje na nedostatek disponibilnich penéznich
prostiedkli. Nakladové uroky predstavuji castky, které musi firma platit bance za

poskytnuty uvér.

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady se mimo jiné tvoii i podle toho jak firma obchoduje
se zahrani¢im. Z obchodniho styku se zahrani¢im ji mohou vzniknout jak kurzové

zisky, tak ztraty, odviji se to od sménného kurzu nasi mény viuci zahranicni.

Financ¢ni vysledek hospodateni vykazuje zaporné hodnoty a to ve vSech sledovanych
letech. Tento stav je pievazné casti zpusoben nakladovymi uroky, které musi firma
hradit. V roce 2008 dosahl nejvyssich zapornych hodnot — 3621 tis. K¢., oproti roku
2007 se tato hodnota snizila 0 20 %. V roce 2009 se firmé podafilo zapornou hodnotu

nepatrné zredukovat a to o 2 %.

Vysledek hospodafeni za béznou cinnost se srovnanim s vysledkem hospodateni
zaucetni obdobi vykazuje podobné hodnoty, tento rozdil vychazi z mimotadnych
vynost a nakladd, které firma méla, ale bez podrobnéjsich podkladl nelze ur€it jejich

puvod.
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Graf 3: Vyvoj vysledku hospodaieni za uéetni obdobi v letech 2007 - 2009, (Zdroj: vlastni
zpracovani)
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3.7 Rozdilové ukazatele

3.7.1 Cisty pracovni kapital

2007 2008 2009
Cisty pracovni kapital (v tisicich K¢) 18 710 27 591 45 847

Tabulka 8: CPK v letech 2007 - 2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vyvoje CPK lze usuzovat, Ze firma by se neméla dostat do platebni nesolventnosti —
ukazatel vykazuje pozitivni hodnoty, tzn., ze ob&znd aktiva pievySuji kratkodobé
zavazky. Tyto ob&zna aktiva jsou zdroje pro splaceni kratkodobych zavazka a firma by

tedy neméla mit problémy s jejich splacenim.

3.8 Pomérové ukazatele

Pro vypocet nasledujicich ukazatel byly pouzity vzorce uvedené v teoretické casti.
3.8.1 Analyza ukazatelu likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost firmy hradit své zavazky. V rozvaze firmy jsou aktiva
sefazena podle stupné své likvidity. Nejlikvidnéj$i polozka jsou penize v hotovosti
a na béznych uctech, nejméné likvidni je dlouhodoby majetek, proto se v ukazatelich

likvidity neobjevuje, neuvazuje se o ném.

Likvidita 2007 2008 2009
bézna likvidita 1,35 1,76 2,61
pohotova likvidita 1,16 1,39 1,88
hotovostni likvidita 0,05 0,08 0,09

Tabulka 9: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2007-2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Doporu¢ené hodnoty u bézné likvidity jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. Tuto hranici firma

Nizka likvidita v tomto roce byla zpiisobena velkym mnozstvim kratkodobych zavazki,

které firma musela uhradit. Naopak vroce 2009 piekrocila stanovené hodnoty,
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ale o zanedbatelnou cifru. Bézna likvidita by se neméla dostat pod hodnotu nizsi nez 1,

pro firmu by to znamenalo, ze financuje dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji.

Pohotovostni likvidita se svou koncepci piiblizuje bézné likvidité, ale z ob&ézného
majetku vyluCuje zasoby, které jsou nejméné likvidnim majetkem a jejichz rychly
prodej firmou by nebyl efektivni. Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen
uspokojit véfitele, kdyby proménil veskery obézny majetek na hotovost. Jak je uvedeno
V teoretické Casti, doporucené hodnoty by se méli pohybovat mezi 1 — 1,5. Firma
dosahuje doporucenych hodnot v letech 2007 a 2008 vroce 2009 tuto hodnotu
prekrocila, jedna se o zanedbatelnou cifru. Pii porovnani pohotovostni likvidity a bézné
likvidity u firmy si Ize v§Simnout, Ze pohotova likvidita vykazuje niz8i hodnoty oproti

bézné. Tento rozdil znazoriuje, jak velkou vahu maji zasoby v rozvaze firmy.

Okam?zita neboli hotovostni likvidita ve sledovanych letech nedosahuje doporuc¢enych
hodnot (0,2 — 0,5), firma vykazuje pomérné nizké hodnoty (0,05 — 0,09). Tento stav
K hrazeni svych pravé splatnych dluht. Ptiznivy je ale vyvoj tohoto ukazatele, ma
rostouci tendenci. Firma sice nevykazuje velké hodnoty na bankovnich uctech

a v pokladnach, ale snazi se redukovat své zavazky.

Likvidita
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Graf 4: Vyvoj likvidity v letech 2007 — 2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatelé¢ likvidity je nutné porovnavat s polozkami v rozvaze, sami o sob&é nemaji moc
dobrou vypovidaci schopnosti. U hotovostni likvidity je prabéh rostouci, diky tomu,
ze se firm¢ dafi splatit své zavazky, ale na tkor bankovnich uvéri a tuto polozku

ukazatel likvidity nebere tivahu.
3.8.2 Analyza ukazatelii aktivity

Ukazatelé¢ aktivity zachycuji, jak dana firma vyuZziva jednotlivé majetkové ¢asti. Do
vypoctl, ve kterych se objevovali trzby, byly zahrnuty pouze trzby za prodej zbozi —

firm¢ z nich plynou nejvétsi piijmy a také je to jeji pfedmét ¢innosti.

Aktivita 2007 2008 2009
obrat celkovych aktiv 2,64 2,51 3,14
doba obratu zasob (dny) 17 27 28
doba obratu pohledavek (dny) 102 96 68
doba obratu zavazka (dny) 92 74 38

Tabulka 10: Vyvoj ukazateli aktivity v letech 2007-2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vysledkl obratu celkovych aktiv, které dosahuji doporucenych hodnot, 1ze usuzovat,
ze firma vyuziva efektivné celkova aktiva. V roce 2009 dosahla hodnota svého maxima

ve sledovaném obdobi a to 3,14, tzn., Ze celkova aktiva se za rok obrati 3,14krat.

Doporu¢ené hodnoty pro ukazatele doby obratu zasob nejsou stanoveny, ale obecné
plati, ze ¢im krat$i dobu jsou zasoby vazany, tim lepsi situace pro firmu. Doba obratu
sice ve sledovanych letech roste, ale pii porovnani s odvétvim dosahuje dana firma
niz§ich hodnot. V roce 2007 dosahla oproti odvétvi nejlepSich vysledkd, doba obratu

zasob byla o 14 dni krat$i neZ u konkurenc¢nich firem. 2

2 Aby bylo mozné vyvodit z tohoto ukazatele zavér, byl porovnan s hodnotami naméfenymi v odvétvi
(2007 — 31, 2008 — 28, 2009 — 29).
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Doba obratu pohleddvek a doba obratu zavazkd ma stejny pribéh — hodnoty klesaji.
Doba obratu pohledavek vykazuje vys$i hodnoty nez doba obratu zavazkl. Z toho
vyplyva, ze firma hradi své zavazky diive, nez dostane zaplaceno od svych odbérateli.
BéZzna doba splatnosti faktur, kterou firma u svych odbératelti vyZzaduje, se pohybuje
od 15 dni do 90 dni. Tato vyse se odviji od velkosti odbératele, napt. Tunelovy komplex
Blanka ma splatnost svych zavazkti do 90 dnli. Vysoka hodnota v pohledavkach byla
zpusobena i tim, jak uz bylo feCeno v tivodu, ze firm¢ vznikly nedobytné pohledavky
u nekterych nesolventnich odbérateli. Dusledkem této situace je firma nucena si brat
uvéry od bank, aby mohla dostat svych zédvazkl a nebyla Spatn¢ ohodnocena u svych

dodavatelu.
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Graf 5: Vyvoj aktivity v letech 2007 — 2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.8.3 Analyza ukazateli rentability

Rentabilita neboli vynosnost je méfitkem schopnosti firmy dosadhnout zisku

a to pouzitim investovaného kapitalu.
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Rentabilita 2007 2008 2009

rentabilita trzeb (ROS) 1,03% 2,87% 1,59%
rentabilita vlozenych aktiv (ROA) 5,40% 10,74% 9,07%
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 15,66% 29,84% 12,96%

Tabulka 11: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2007-2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky hodnot rentability trzeb jsou pomérné nizké, nejvyssi hodnot firma dosahla

vroce 2008 a to 2,87 %. Tento rok byl pro firmu, zpohledu Ccistého =zisku

Cv N

Rentabilita vlozeného kapitalu poméiuje EBIT s celkovymi vlozenymi aktivy, bez
ohledu na to, zda byly financovany z vlastniho nebo ciziho kapitalu. Tento ukazatel
taktéz dosahl nejvyssich hodnot v roce 2008, 10,74 %. Obecné plati, ze ¢im vyssi

hodnoty, tim 1épe pro firmu, protoze dokéaze efektivné vyuzit celkova aktiva.

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje ziskovost kapitdlu vlozeného vlastniky.
Z vysledné tabulky je patrné, ze nejlepsich vysledkii rentability bylo dosazeno v roce
2008 a u ROE tomu nebylo jinak. Tento ukazatel je dilezity jak pro investory tak pro
majitelé podniku pro zjisténi jak efektivné firma pracuje. Niz8i vykazované hodnoty

jsou zplsobeny vzrlstajicim vlastnim kapitalem a snizujicim se ziskem.

Rentabilita
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Graf 6: Vyvoj rentability v letech 2007 — 2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.8.4 Analyza ukazateli zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti nam vyjadiuji pomér cizich a vlastnich zdroju a také se zabyvaji

schopnosti firmy hradit své naklady za poskytnuty avér.

ZadluZenost 2007 2008 2009
celkova zadluZenost 82,62% 75,85% 61,59%
kvota vlastniho kapitalu 17,38% 24,15% 38,40%
urokové kryti 3,45 5,89 3,58

Tabulka 12: Vyvoj ukazateli zadluZenosti v letech 2007-2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vypoétenych hodnot celkové zadluZzenosti je ziejmé, ze analyzovana firma vykazuje
vysokou zadluZenost. Piiznivy je ale klesajici vyvoj, firmé se podatilo meziobdobi 2007

— 2009 zredukovat zadluzenost o0 21 %.

Ukazatel kvoty vlastniho kapitdlu neboli finanéni nezévislosti je dopliujicim
ukazatelem Kk celkové zadluZzenosti. Po seéteni téchto dvou ukazateld by méla byt
vykazovana hodnota 100%. Firma v roce 2009 dosdhla nejvyssich hodnot a to 38 %.
Vysledek znamend, Ze firma dosahuje dobré vysosti vlozeného kapitalu. Nizké hodnoty
pod 30 %, kterych firma dosahla v letech 2007 a 2008, snizuji vynosnost vlozeného

kapitalu a z toho vyplyva, Ze firma je pfedluZena a musi platit vysoké nakladové uroky.

Urokové kryti znazoriiuje, kolikrat pievysuje zisk placené uroky z uvéril. Nejlepsich
hodnot dosahla firma v roce 2008 a to 5,89krat (tzn., Ze firma je schopna 5,89krat
uhradit ze svého EBITU nakladové uroky). Pokud by tento ukazatel byl roven 1,
znamenalo by to, Ze k zaplaceni ndkladovych uroki je potieba celého EBITU
a na ostatni spolec¢niky by nezbyl zadny zisk. Bankovni standarty vyzaduji, aby firma
byla schopna své nakladové troky z EBITU uhradit 3krat, v letech 2007 a 2009 toto

spliuje.

3.8.5 Analyza stavu kapitalizace

2007 2008 2009
1,94 2,61 3,84

Tabulka 13: Vyvoj stavu kapitalizace v letech 2007-2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel kapitalizace
stav kapitalizace
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Ukazatel kapitalizace naznacuje, Ze firma za sledované obdobi je ptekapitalizovana
(> 1= prekapitalizace, < 1 = podkapitalizace), z toho plyne, ze firma ma vice kapitalu
nez potiebuje a dochazi k jeho nehospodarnému vyuziti. Pfekapitalizace také znamena,
ze obézny majetek je kryt z dlouhodobych zdrojii. Vysledky tohoto ukazatele v Case

rostou.

3.8.6 Ukazatele produktivity

Ukazatel produktivity 2007 2008 2009
osobn4 néklady k piidané hodnoté 39,38% | 39,46% | 54,55%
produktivita prace z ptidané hodnoty 946 1042 737
produktivita prace z trzeb 17856 | 17273 | 15486
primérna mzda na pracovnika 373 411 402

Tabulka 14: Vyvoj produktivity v letech 2007-2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledné hodnoty ukazatele osobni ndklady k pfidané hodnoté v Case rostou. Ptiznivéjsi
by bylo pro firmu, kdyby vykazovala mensi pomér, tim by byla vykonnost na jednu
korunu vyplacenou zaméstnanci lepsi. Zanalyzovanych hodnot je patrné,
ze zamé&stnanci produkuji mensi zisky za vétsi penize. Jak uz bylo zminéno
ve fundamentalni analyze, firma ve sledovaném obdobi 2krat pfistoupila ke zvySeni
platd za nadprimémé odvedenou praci, ale pouze v divizich stémito vysledky.
V rozvaze jednotlivé divize feSeny nejsou. Osobni ndklady 1 pfidand hodnota mély

stejny prubéh ve sledovanych letech, ale pfidana hodnota vice kolisala.

Produktivita prace za sledované obdobi pfevySuje primérmou mzdu za zaméstnance
0 vice jak 40 %. Kazda firma by méla dosahovat téchto vysledkli, nemélo by se stat,
aby primérna mzda byla vy$$i nez produktivita prace z ptidané hodnoty. Tento

vysledek by znamenal, Ze firma netvoii Zadny provozni zisk.

Produktivita prace ztrzeb zndzoriiuje, jak vysoké byly trzby na 1 zaméstnance.
Ukazatel za sledované obdobi klesal, 1 kdyz se pocet pracovniki nezménil, ale doslo

K poklesu trzeb.
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3.9 Bonitni a bankrotni modely

3.9.1 Kralickiv Quick test

ukazatel 2007 2008 2009
finan¢ni |kvota vlastniho kapitalu | 17,38 % | 24,15 % | 38,40 %
stabilita | doba splaceni dluhu 13 11 13

vynosova | CF v % trzeb 2,31 % 2,65 % 1,44 %
situace | ROA 540% | 10,74% | 9,07 %

Tabulka 15: Kralickiv Quick test, (Zdroj: vlastni zpracovani)

2007 2008 2009
., | kvota vlastniho kapitalu 3 2 1
financni doba splaceni dluhu 4 3 4
stabilita |25
prumer 3,5 2,5 2,5
, | CF v % trzeb 4 4 4
vynosova
situace ROA 4 3 3
primer 4 2,5 2,5
prumér celkem 3,75 3 3

Tabulka 16: Vyhodnoceni Kralickova Quick testu 2007 — 2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni Kralickova Quick testu, uvedeného Vv tabulce, naznacuje, ze situace neni
ve firmé pfizniva. Firma ve vSech letech dosahuje hodnot 3 a vice. Pfi vyhodnoceni
jednotlivych polozek Kralickova Quick testu bylo dospéno k nasledujicim zavérim.
Kapitalova sila neboli kvéta vlastniho kapitalu dosahla v testu nejlepsich vysledkd,
dokonce vroce 2009 byla hodnocena znamkou 1. Vyslednd hodnota signalizuje,
ze firma je piekapitalizovana vlastnim majetkem — ma vice kapitdlu, nez je jeho
hospodarné vyuziti. Piekpitalizace je pro firmu pfiznivéjsi neZ podkapitalizace, protoze
pii podkapitalizaci nema dostatek prostiedki, aby mohla poskytovat sluzby, a dostava
se do platebni neschopnosti. Doba splaceni dluhu byla oznamkovana hodnotami
v rozmezi 3 az 4 a vyplyva z ni, po kolika letech by byla firma schopna pfi stavajici
vykonnosti splatit své zavazky. Rentabilita aktiv byla hodnocena znamkou 3 a 4 ve

sledovanych letech, coz znamena, Ze firma vygenerovala pomérné maly zisk z celkové

vyse aktiv.
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3.9.2 Altmanova formule bankrotu (Z-skére)

Altmantiv model bankrotu byl vypocitdn podle rovnice uvedené v teoretické ¢asti pro
firmy bez vefejn¢ obchodovatelnych akcii. Firma Glasspol, s. r. 0. je, jak uz z nazvu
vyplyvd, spolecnost s ru¢enim omezenym a tudiz nedisponuje s akciemi. Rovnice

pouzita pro vypocet:

Z-skore =0,717 A+ 0,847 B+ 3,107 C+ 0,420 D + 0,998 E

2007 2008 2009
A (CPK/aktiva) 0,12 0,17 0,39
B (nerozdéleny zisk minulych let/aktiva) 0,13 0,15 0,31
C (EBIT/aktiva) 0,05 0,11 0,09
D (vlastni kapital/cizi kapital) 0,21 0,32 0,62
E (trzby/aktiva) 2,64 2,51 3,14
Z-skore 3,08 3,22 4,21

Tabulka 17: Vyvoj Z-skore v letech 2007 - 2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Firma Glasspol, s. r. 0. ve vSech sledovanych letech dosahla hodnoty nad 2,9, tedy, Ze
finan¢ni situace firmy je vice nez uspokojiva. Ukazatel navic v Case roste, v roce 2009
dosahl hodnoty 4,21, oproti roku 2007 se jedna o zlepSeni ve vysi 1,13. Pfiznivé
vysledky oceni i ptipadni véfitelé, kteti by chtéli firm¢ pujcit svij kapital. Potencidlni

vétitelé a 1 firma by se neméli nejméné dva roky doptedu obavat bankrotu.
3.9.3 Index INO5
Index INO5 je sestaveny na podobné bazi jako Altmanovu Z-skore, ale je upraven pro

firmy, které se realizuji na trhu podléhajicim ceskym podminkdm. Vyslednd hodnota

vychazi z nasledujici rovnice:

INOS5 = 0,13 x aktiva/cizi zdroje + 0,04 x EBIT/néklad. uroky + 3,97 x EBIT/aktiva +
0,21 x vynosy/aktiva + 0,09 x obézna aktiva/kratkodobé zavazky
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2007 2008 2009
aktiva/cizi zdroje 1,21 1,32 1,62
EBIT/néklad.uroky 3,45 5,89 3,58
EBIT/aktiva 0,05 0,11 0,09
vynosy/aktiva 2,66 2,54 3,17
obézna aktiva/kratkodobé zavazky 1,14 1,23 1,81
INO5 1,17 1,48 1,54

Tabulka 18: Vyvej INO5 v letech 2007 - 2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledny ukazatel v Case roste, v meziobdobi 2007 — 2009 byl nartst o 0,37. I kdyz
dany index ve sledovanych letech mél vzristajici tendenci, stale se firma nachazi
V pasmu zvané ,,Seda zona“. V této zoné nelze jednoznacné stanovit zdravi firmy.

V porovnani s Altmanovym Z-skore, ze kterého vysledné hodnoty jednozna¢né hovofily
o finanéné¢ zdravé firmé bez ndznaku bankrotu, u indexu INO5 tyto vysledky uz tak
jednoznacné nejsou. Tento rozdil je dan tim, ze Z-skore nepouziva ve své rovnici
nakladové troky a kratkodobé zavazky véetné kratkodobych zavazka vic¢i bankam. Jak

z vysledkti fundamentélni analyzy, tak z pomérovych ukazateld bylo naznaceno,

ze firma je nucena zadluzit se u bank, aby dostala svych zavazku.
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4 VLASTNi NAVRHY RESENI

Z hlediska vySe popsané stavajici situace ve firmé byly zvazeny nasledujici mozna
feSeni.

Rok 2008 byl pro firmu nejpfiznivéj$im rokem mezi analyzovanym obdobim. I kdyz
v tom roce nedosahli tolik trzeb jak v pfedchozim, ndklady vynalozené na prodané
zbozi se jim podafilo zredukovat a tim dosahnout nejvyssi obchodni marze, ktera se
projevil 1 ve velmi pozitivhim vysledku hospodaieni. Hospodaiska krize udefila na

cvwr

naslednou obchodni marzi.

Pohledavky

Jako prvni problém je spatiovan ve vysoké vysi doby obratu pohledavek z obchodnich
vztaht, které ale méli pozitivni vyvoj — klesaly. Jak uz bylo feceno, firma ma mnoho
nesolventnich odbérateltl, ktefi nesplaci své zavazky véas. ReSenim by mohlo byt
zavedeni systému bonusi z celkového objemu odebraného zbozi za rok. Muselo by ale
dojit vzdy k tthradé¢ v daném terminu, jinak by se faktury zaplacené po splatnosti
odecitaly od celkového objemu. Vyse bonusii by mohla byt odstupiiovana podle objemti
od 0,5 % - 3 %. Zavedeni bonust povede ke snizeni pohledavek a tim i ke snizeni
potieby bankovnich avérh a zaroveil ke zlepSeni obchodnich vztahli a odbératelé budou
mit snahu s firmou v budoucnu navazovat obchodni kontakty. Zavedeni systému skont
je ve firm¢ problematické, protoze napiiklad u betont je ¢asto zisk 3 % - 4 %. Firma by
ale mohla poskytovat skonta nasledovné: pii prodeji skladového zboZi, na které nejsou
vytvofeny cenové nabidky — skonto ve vysi 2 % - 3 % a u prodeje na zakladé cenové
nabidky pak ve vysi 0,5 % - 1,5 %. Pti prodeji nestandardniho sortimentu (naptiklad
vyrobeni jimky pifimo na pfani zékaznika ¢i nestandardni rozmeéry betonovych
zakrytovych desek nebo horskych vpusti) by bylo mozné vyuzit systém zaloh, ale
VvV tomto piipad¢ by se jednalo o nevratné zalohy, aby byly pokryty ztraty z ptipadné
nethrady ¢i neodebirdni zbozi odbératelem. U nejvétSich odbérateltt (naptiklad
Skanska) by mohla nabidnout bonus podle objemu odebraného zbozi. Na konci roku by
se pak z celkového objemu dobropisovalo urcité procento (2 % - 4 %). Dalsim feSenim

jak dostat svych pohledavek je zajisténim pohleddvky sménkou u odbérateld, u kterych
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se vyskytuje dlouhodoby problém s placenim (procento placeni je 50 % a méng).
Zajisténi pohledavky sménkou slouzi jako preventivni ochrana k tomu, aby dluznik mél
zajem svij zavazek splnit v€as a ve sjednané vysi. Také mlze zbavit vétitele problému
spojenych s vyméhanim pohledavek. Diky sménce miize byt zabranéno vzniku
nedobytnych pohleddvek a tim i nutnosti vytvaret opravné polozky. Nedobytné
pohledavky snizuji likviditu spolecnosti. U menSich odbératelt by méla pozadovat
placeni v hotovosti a netolerovat piipadné posouvani doby splatnosti. Firma by méla byt

v tomto ohledu velice dusledna, aby se nedostala do platebni neschopnosti.

Ziskavani novych odbeérateli také mize firmé pomoci zlepsit tuto situaci. Potencialni
odbératelé by mohla oslovovat zaslanim emaili, ve kterych bude uveden profil firmy,
nabizeny sortiment, ziskané certifikaty, vyznamni dodavatelé, investi¢ni akce a cenik.
Jednou z moznosti osloveni je i v ramci veletrhi, kterych se firma kazdoro¢né tcastni.
Oslovovani drobnych odbérateli muze probihat formou inzerce v lokdlnich novinach
nebo na lokdlnich vystavach. Drobné Zivnostniky by mohla ziskat osobni navstévou
a nabidnutim vyhodnéjSich podminek (napiiklad slevy ze skladovych zasob ve vysi 3 %
- 5%, ty jsou standardné¢ poskytovany) Atraktivnost mize byt zajist€éna vyhodnymi
nastupnimi podminkami naptiklad poskytnutim vyhody (rychlé vytizeni objednavky,
dodani zbozi a prodlouzeni doby splatnosti) Zaujmout lze i rozsifenim poskytovaného
zbozi o dal§i produkty ¢i dopliikovy sortiment. V ramci udrzeni dobrych vztaht
s odbérateli lze provést dotaznikové Setfeni a zjistit, jaké produkty postradaji. Jimi
navrzené produkty by mohly piilakat odbératelé, které doposud nezaujala koncepce
nabizeného zboZzi nebo neobsahovala pro né€ potifebny sortiment. Napiiklad drobné
odbératelé by mohlo pfilakat rozSifeni sortimentu o betonovou dlazbu, kterda se da

vyuzit naptiklad na zahradkach €1 pii stavbach rodinnych domil.

Firma vroce 2007 dosahla velice ptfiznivych vysledkii v polozce zasoby (zbozi),
bohuzel v roce 2008 a 2009 byl zaznamenan pomérn¢ velky narust, ale vykazovany
pohyb zbozi nekorespondoval s pohybem trzeb za né. Z vyslednych analyz nelze piesné
ma zfizeny dva konsignacni sklady v prostorach u svych odbérateli a zasoba je
poskytnuta na zaklad¢ jejich pozadavkl a od¢erpavana podle potieby. Pokud ale firma

shledd, ze nékteré zbozi je na skladé uz delsi dobu z diivodu poklesu poptavky po ném,
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naskytd se tu moznost nabidnout ho za snizenou cenu odbérateliim, ktefi toto zbozi uz
v minulosti odebirali. Timto prodejem by firma ziskala finanéni prostiedky, v podobé
trzeb za prodej zbozi v Castce, kterd odpovida hodnoté prodaného zbozi, osetiené 0
naklady spojené s prodejem. Finan¢ni prostfedky ziskané prodejem tohoto zbozi, které
by jinak byly zbyte¢né¢ v ném vazany, mohou byt vyuzity napiiklad jako investice
do jinych aktiv, ke splaceni uvérd nebo ke zvyseni likvidity vloZzenim na bankovni ucet.
Prodejem nepotiebnych polozek se firmé zvysi trzby za prodej zbozi a vzniknou nové

prostory pro skladovani nového nebo vice poptavaného zbozi.
Zadluzenost

Z analyzy ukazateld zadluZenosti bylo zjisténo, ze se firma potyka s velkou
zadluZenosti. Celkova zadluzenost byla enormni v roce 2007 a to na 83 %. Béhem
analyzovanych let klesla na 62 % - tento vyvoj je velice pozitivni pro firmu. Pokles byl
zpusobem splacenim kratkodobych zavazki, ale bohuzel i na ukor ptjéek od bank, ke
kterym je firma nucena pfistoupit z divodu nesolventnosti odbérateld, jak uz bylo
zminéno vySe. Od vySe bankovnich uvérd se odviji vyse nakladovych urokd, jejz je
firma nucena platit za poskytnuté uvéry. Pfi sniZzeni nakladovych troku by firma mohla
napiiklad vyuZzivat vice pfedplateb a rychlych plateb usvych dodavatel, kteti za
zrychleni cash flow poskytuji vyhodné finan¢ni prostiedky, a tim ziskat penézni

prostiedky.

I vybérem vhodného bankovniho u¢tu a bankovnich tvérti se firmé sniZi naklady
V poloZce ostatni finan¢ni ndklady. Firma vyuzivd jeden dlouhodoby Uvér a n€kolik
kratkodobych, revolvingovych. U Komeréni banky a u GE money je ji veden
podnikatelsky ucet. Misto revolvingového uvéru lze doporucit i kontokorentni uvér.
Vyhodou revolvingového uctu je, Ze je poskytovan bankovnimi inebankovnimi
spolecnostmi, opakovand moZnost Cerpani Uvéeru, splaceni a Cerpani uvéru probiha
zaroven. Nevyhodou jsou vyssi poplatky a troky. Kontokorentni ivér je uréen zejména
k profinancovani provoznich potieb (k financovani pohledavek z obchodniho styku,
zasob nebo provoznich potieb) a také slouzi k pieklenuti pfechodného nedostatku

finan¢nich prostiedki. Naptiklad UniCredit Bank nabizi kontokorentni vér s tim, Ze
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ma-li klient s bankou vztah delsi nez 6 mésict, je zde moznost ziskat kontokorentni

uvér na zakladé kreditnich obratl na bézném uctu a to bez provéteni bonity klienta.

Bankovni instituce v dne$ni dob¢ nabizeji velké mnozstvi téchto produkti a pro firmu je
nejvyhodné;jsi si vybrat produkt s nejniz§imi poplatky, ale za predpokladu, ze ucet bude
obsahovat vSechny potfebné sluzby, které firma pozaduje. Pfi vybéru je vhodné brat
v uvahu, kolik firma provede plateb, a kolik jich pfijde nebo jaké sluzby jsou k tétu
poskytovany. Naptiklad GE money nabizi 4 druhy podnikatelsky u¢t: Genius business
Gold, Genius Business Silver, Genius Business Bronze a Genius Business
Export/Import. Pro firmu lze navrhnout ztizeni uc¢tu Genius Business Silver, protoze je
zde nabizeno 60 tuzemskych plateb a Internet Bank. Uget byl zvolen z toho diivodu, Ze
firma vice obchoduje s tuzemskymi dodavateli a Internet Bank je v dneSni dob¢ velice

vyuzivany.

Do poloZzky ostatni finanéni naklady jsou zahrnovéany i kurzové ztraty, které firmé
vznikaji pfi obchodovani se zahrani¢im. Pii pfepoctu pohleddvek a zévazkl
vyjadienych v cizi méné je nyni pouzivan denni kurz devizového trhu vyhlasovany
CNB vden uskute¢ndni uéetniho piipadu. Aby bylo zabranéno témto vykyvim

Vv kurzech vici ¢eské meéné, 1ze doporucit fixované devizové kurzy.

Naklady na prodané zbozi

V ramci Porterova modelu péti konkurenénich sil bylo zjisténo, Ze néklady vynalozené
na prodané zboZi tvofi nejvyssi procento ze vSech konkurenénich firem. Tento vysledek
je pro firmu velice neptiznivy a jeji kroky by méli vést k redukci téchto naklada. Tyto
naklady by mohla firma sniZit napiiklad vyuzivanim skont u dodavateld ve vétsi mife.
Pii vyuziti skonta u dodavatell zaplati firma mensi Castku za zboZzi, ¢imz se ji snizi

naklady a dosédhne vyssi obchodni marze.

Dalsi zpiisob pro sniZeni ndkladi vynaloZenych na prodané zbozi tkvi ve spravném
vybéru dodavateld. Néktefi dodavatelé poskytuji jak mnozstevni slevy, tak akéni ceny
U riznych druhti zbozi. Z tohoto ditvodu je dobré provadet analyzu dodavateld, ¢imz

firma zjisti, kdo napiiklad nabizi zbozi za nejniz§i cenu v porovnani

s nabizenou kvalitou nebo jakou nabizi slevu atd. Analyza dodavateli by mohla byt
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provadéna napiiklad na zékladé srovnévani schopnosti dodani z hlediska mnozstvi,
provedeni a kvalité, spolehlivosti, preciznosti, ceny a slevy. Hodnotit dodavatele Ize
i podle urovné poskytovanych sluzeb, servisu, poradenstvi, image firmy, pracovnich
vztahll uvniti firmy a vykonnosti managementu. Firma by si méla stanovit kritéria,
podle kterych bude hodnotit nabidky od svych dodavateli. Lze navrhnout hodnoceni

pomoci znamkovani (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi).

Aby mohla firma vyuzivat naptiklad ak¢ni ceny u dodavatell je potieba si dopiedu
naplanovat, jaké mnozstvi kterého zbozi bude potfebovat. Tyto akce 1ze vyuzit pouze
U zbozi s pravidelnym prodejem, protoze nadkupem za akcni cenu je docasné zaplnén
sklad a nemélo by dojit k situaci, aby se tento druh zboZzi zlstal na sklad¢, a tim
zbytecné blokoval skladovaci prostory. V nékterych ptipadech si firma nemulze zvolit
dodavatele, protoze odbératel na zakladé poptavky stanovi, od kterého vyrobce ten dany

produkt pozaduje.

Vykonova spotieba

Kromé snizeni nakladi vynaloZenych na prodané zbozi je nutné snizit i vykonovou
spottebu, které dosahuje pomérné vysokych hodnot. Vykonova spotieba lze snizit
naptiklad tim, Ze firma bude vice vyuZivat mobilni telefony nez pevné linky. Pevné
linky zaCinaji byt ¢im dal tim méné atraktivni 1 z diitvodli vysokych poplatkli za vedeni
linek a hovory z pevnych linek na mobilni telefony jsou draz§i nez mezi mobilnimi
telefony a i nabizené sluzby nejsou v tak Siroké skale jak u mobilnich. Firma ma
zfizenou pevnou linku pres spole€nost Telefonica O2 Czech Republic, a.s. Néaklady za
pevnou linku by bylo mozné sniZit zfizenim pevné linky pfes internet a tim uSetfit
poplatek za vedeni. Mobilnim operatorem byl zvolen Vodafone Czech Republic a. s.,
protoze firmé nabidl nejlepsi voldni a vyhody V porovnani s ostatnimi operatory
(podrobné mésicni vyuctovani, optimalizace nadkladti — porovnani soucasnych nakladi
na telekomunikacni sluzby). K dalsimu sniZeni této polozky by mohlo vést naptiklad
vyuzivani nizkoenergetickych spotfebicli, vice pouzZivat internetovou komunikaci

(Skype, email) a zasilanim faktur elektronicky misto vyuzivani Ceské posty.
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5 ZAVER
Cilem mé diplomové prace byla analyza firmy Glasspol, s. r. 0., ktera vedla k lep§imu

poznani jak situace uvnitt této firmy tak K identifikaci vnéjsiho okoli a k navrhiim na

jeji zlepSeni.

V teoretické Casti mé prace jsem studiem zjisténé poznatky shrnula do pichlednych
kapitol. V ramci kapitol byly popsany analyzy, na jejichz zakladé je mozné 1épe poznat

firmu a prostiedni, které ji obklopuje.

V ¢asti zabyvajici se analyzou soucasného stavu jsem popsala firmu Glasspol, s. r. 0.,
jeji predmét Cinnost a provedla analyzy popsané v teoretické ¢asti. Za pomoci PEST
analyzy jsem odhalila vné&jsi vlivy, které nejvice ptisobi na firmu. Porterovym modelem
péti  konkurencnich sil jsem ziskala informace o riziku vstupu potencidlnich
konkurentech, rivalité¢ mezi stavajicimi konkurenty a jaka je vyjednévaci sila dodavateli
a odbératelt. Hodnotovy fetézec mi 1épe napomohl proniknout do situace uvnitt firmy
ato z pohledu primarnich a podpirnych c¢innosti, které se v ni odehravaji. SWOT
analyza mi pfiblizila silné a slabé stranky firmy a jeji pfilezitosti a hrozby. Z rozvahy,
vykazu zisku a ztrat jsem provedla fundamentalni analyzu, jejiz vysledky jsem si ovéfila

za pomoci pomérovych a rozdilovych ukazatell a bonitnich a bankrotnich modeli.

V zévérecné Casti jsem dospéla k ndvrhiim, které jsou vice specifikované v predchozi
kapitole. Hlavnimi problémy vychazejicich z vyslednych analyz je Spatna platebni
moralka odbératelt, diky nimz je firma nucena pfistoupit k bankovnim tGvérim, aby
stala svych zavazkd — zadluzenost. Naklady vynalozené na prodané zbozi i vykonova
potieba dosahuje oproti konkurenci vysokych hodnot, proto je nutné tyto ndklady
eliminovat a tim firma dosahne vys$i obchodni marze a ptidané hodnoty. Kroky, které

povedou ke snizeni téchto problémt, budou odménény vyssim vysledkem hospodateni.
Doufam, Ze mnou navrhnuta feSeni a opatieni by se mohla stat v ramci moznosti urcitou

predlohou ¢i navrhem k zamysleni, které by firmé¢ pomohly v boji S problémy, se

kterymi se potykd. Tim jsem splnila cil mé diplomové prace.
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Priloha 1: Rozvaha - aktiva v letech 2007 - 2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVA (udaje jsou uvedeny v tis. KE) Rok

2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 162 402 | 165 251 | 118 480
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 14615 | 15805 | 16 002
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Zfizovaci vydaje 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
Software 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0
Goodwill 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 14595 | 15785 | 15982
Pozemky 4 305 4 305 4 305
Stavby 8 555 8 275 7 996
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 478 1948 2424
Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0
Zakladni stado a tazn4a zvirata 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 811 811 811
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 446 446 446
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 20 20 20
Podily v ovladany a fizenych osobach 0 0 0
Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 20 20 20
Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a t€etnim jednotkam
pod podstatnym vlivem 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 147 410 | 149071 | 102 191
Zasoby 20670 | 31319 | 28498
Material 0 0 0
Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0
Vyrobky 0 0 0
Zvifata 0 0 0
Zbozi 20670 | 30816 | 28498
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 503 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
Pohledavky za uéetnimi jednotkami pod podstatnym viivem 0 0 0
Pohledavky za spole€niky, €leny druZstva a za u€astniky sdruZzeni 0 0 0
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Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 121430 | 110603 | 70115
Pohledavky z obchodnich vztaht 121 330 | 110492 | 69 814
Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami 0 0 0
Pohledavky za uéetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0
Pohledavky za spole€niky, €leny druzstva a za u€astniky sdruzeni 0 0 0
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0 0
Stat - darfiové pohledavky 0 0 277
Kratkodobé poskytnuté zalohy 233 307 162
Dohadné ucty aktivni -229 -210 -144
Jiné pohledavky 96 14 6
Kratkodoby finanéni majetek 5310 7 149 3578
Penize 273 941 992
Ugty v bankach 5037 6 208 2 586
Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Casové rozliseni 377 375 287
Naklady pfistich obdobi 377 375 287
Komplexni ndklady pfistich obdobi 0 0 0
Pfijmy pFistich obdobi 0 0 0

88




Priloha 2: Rozvaha - pasiva v letech 2007 - 2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

PASIVA (udaje jsou uvedeny v tis. K¢) Rok

2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 162402 | 165251 | 118480
Vlastni kapital 28 232 39 903 45 500
Zakladni kapital 2000 2000 2 000
Zakladni kapital 2000 2000 2000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0
Zmény zakladniho kapitélu 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0
Emisni azio 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 996 996 996
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 996 996 996
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 20814 24 998 36 606
Nerozdé&leny zisk minulych let 20 814 24 998 36 606
Neuhrazené ztrata minulych let 0 0 0
Vysledek hospodateni b&éZného ugetniho obdobi 4422 11 909 5898
Cizi zdroje 134170 | 125 348 72 971
Rezervy 4788 2561 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 0 0 0
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0
Ostatni rezervy 4788 2561 0
Dlouhodobé zavazky 142 233 290
Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
Zavazky Kk u€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k u€astnikim
sdruzeni 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0
QOdlozeny dafiovy zavazek 142 233 209
Kratkodobé zavazky 109 164 84 809 39 145
Zavazky z obchodnich vztahu 91 322 71644 26 505
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
Zavazky k uc€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k uéastnikim
sdruzeni 15 258 10 147 11 149
Zavazky k zaméstnancim 551 551 505
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 303 345 296
Stat - danové zavazky a dotace 1363 734 217
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Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 367 1388 471
Jiné zavazky 0 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 20076 37745 33 536
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 1074 15737
BéZné bankovni uvéry 20 076 36 671 17 199
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
Casové rozligeni 0 0 9
Vydaje pfistich obdobi 0 0 9
Vynosy pfistich obdobi 0 0 0
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat v letech 2007 - 2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Udaje jsou uvedeny v tis. K& Rok

2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozZi 428 549 | 414 567 | 371 675
Naklady vynalozené na prodané zbozi 388 700 | 368 460 | 335 702
Obchodni marze 39849 | 46107 | 35973
Vykony 32 105 71
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 32 105 71
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Vykonova spotfeba 17177 | 21217 | 18 353
Spotfeba materialu a energie 2 303 2719 2 480
Sluzby 14875 | 18498 | 15873
Pfidana hodnota 22704 | 24996 | 17 691
Osobni naklady 8941 9 863 9 651
Mzdové naklady 6 444 7180 7093
Odmeény ¢lendm organu spolecnosti a druzstva 0 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2 200 2 399 2278
Socialni naklady 297 284 280
Dané a poplatky 453 180 116
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 518 518 855
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 195 235 250
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 195 235 250
Trzby z prodeje materialu 0 0 0
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
Prodany material 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladu pristich obdobi 4944 -1434 | -1419
Ostatni provozni vynosy 2116 3842 2877
Ostatni provozni naklady 929 2281 530
Prevod provoznich vynosu 0 0 0
Prevod provoznich nakladd 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 9230 | 17664 | 11085
Trzby z prodeje cennych papirQ 0 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 50 0
Vynosy z podill v ovladanych a Fizenych osobam a v Géetnich jednotkach pod
podstatnym viivem 0 50 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a vkladu 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivati 0 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivata 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0
Vynosové uroky 4 6 1
Nakladové uroky 2544 3012 3004
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Ostatni finan¢ni vynosy 354 699 195
Ostatni finanéni naklady 820 1364 750
Pfrevod finanénich vynosl 0 0 0
Prevod finan¢nich nakladu 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni -3006 | -3621 | -3558
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1 808 2 820 1847
-splatna 1837 2730 1790
-odloZzena -29 920 57
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 4416 | 11223 | 5680
Mimoradné vynosy 56 708 218
Mimoradné néklady 50 22 0
Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti 0 0 0
-splatna 0 0 0
-odlozena 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 6 686 218
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 4422 | 11909 | 5898
Vysledek hospodareni pred zdanénim 6 230 14729 | 7746
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Priloha 4: Vertikalni analyza rozvahy v letech 2007 -2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Udaje jsou uvedeny v tis. K& Rok
2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 162 402 100,00% 165 251 100,00% 118 480 100,00%
Dlouhodoby majetek 14 615 9,00% 16 805 10,17% 16 002 13,51%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 14 595 8,99% 15785 9,55% 15982 13,49%
Dlouhodoby finanéni majetek 20 0,01% 20 0,01% 20 0,02%
Obézna aktiva 147 410 90,77% 149 071 90,21% 102 191 86,25%
Zasoby 20 670 12,73% 31 319 18,95% 28 498 24,05%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 121 430 74,77% 110 603 66,93% 70115 59,18%
Kratkodoby finan¢ni majetek 5310 3,27% 7 149 4,33% 3578 3,02%
Casové rozliseni 377 0,23% 375 0,23% 287 0,24%
PASIVA CELKEM 162 402 100,00% 165 251 100,00% 118 480 100,00%
Vlastni kapital 28 232 17,38% 39 903 24,15% 45 500 38,40%
Zakladni kapital 2000 1,23% 2000 1,21% 200 0,17%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 996 0,61% 996 0,60% 996 0,84%
Vysledek hospodafeni minulych let 20 814 12,82% 24 998 15,13% 36 606 30,90%
Viysledek hospodateni b&Zného Gdetniho obdobi 4422 2,72% 11 909 7,21% 5898 4,98%
Cizi zdroje 134170 82,62% 125 348 75,85% 72971 61,59%
Rezervy 4788 2,95% 2561 1,55% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky 142 0,09% 233 0,14% 290 0,24%
Kratkodobé zavazky 109 164 67,22% 84 809 51,32% 39 145 33,04%
Bankovni uvéry a vypomoci 20 076 12,36% 37 745 22,84% 33536 28,31%
Casové rozligeni 0 0,00% 0 0,00% 9 0,01%




Priloha 5: Vertikalni analyza V a N v letech 2007 -2009, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Udaje jsou uvedeny v tis. K& Rok
2007 2008 2009

Trzby za prodej zbozZi 428 549 99,35% 414 567 98,63% 371 675 99,02%
Vykony 32 0,01% 105 0,02% 71 0,02%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 32 0,01% 105 0,02% 71 0,02%
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Aktivace 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ostatni vynosy 2725 0,63% 5540 1,32% 3541 0,94%
VYNOSY 431 338 100,00% 420 317 100,00% 375 358 100,00%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 388 700 91,06% 368 460 90,24% 335 702 90,88%
Vykonova spotfeba 17 177 4,02% 21217 5,20% 18 353 4,97%
Osobni naklady 8 941 2,09% 9863 2,42% 9 651 2,61%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 518 0,12% 518 0,13% 855 0,23%
Nakladové uroky 2544 0,60% 3012 0,74% 3004 0,81%
Ostatni naklady 7 196 1,69% 2413 0,59% -23 -0,01%
Dan z pfijm{ za béznou ¢€innost 1 808 0,42% 2 820 0,69% 1847 0,50%
NAKLADY 426 884 100,00% 408 303 100,00% 369 389 100,00%
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