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ANOTACE

Diplomova prace je za#ena na problematiku findni situace spotaosti. V tvodni
casti je pedstaven zvoleny metodicky postup pro zhodnocenanfni situace
spole&nosti. Déle prace provadi praktické zhodnocenintingho zdravi konkrétni
spol&nosti na zaklag informaci dostupnych z yejnych i nevéejnych zdroj. Cilem
prace je provedeni finani analyzy konkrétni spalaosti a navrzeni opani
ke zlepSeni finamiho zdravi. Tohoto cile je dosazeno v&éné casti diplomové

prace.

ANNOTATION

This master’s thesis is focused on problems withénfinancial situation in one specific
company. At the beginning the chosen methods ofuatian of company financial
performance are introduced. Afterwards the thesigopms the practical evaluation
of specific company financial performance based tba information taken from
financial statements and other non public repdrte target of this master’'s thesis is
to perform the financial analysis of specific compand proposal of its improvement.
This target is reached in final part of the masténesis.

KLi COVA SLOVA

finanéni analyza, &etni vykazy, likvidita, rentabilita, zadluZzenosktigita, fizeni zasob,

fizeni pohledavek
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1. UVOD A CILE PRACE

Diplomova prace se zabyva finam situaci malé spateosti, ktera se specializuje
na ohybani trubek a prafil tvd&eni kowi a svaovani. Spolénost je specialistou
na gesné ohybani trubek pro automobilovyamysl. Tato spolénost byla vybrana,
neba bylo snadné ziskat dostatek informaci a zaton®jitel spolénosti projevil
zajem o provedeni fingni analyzy. Velké mnoZzstvi informaci byterpano z vola

dostupnych informaci.

Provedeni zhodnoceni finam situace zvoleného podniku a identifikace slabych
stranek v této oblasti je jednim ziciprace. DalSim cilem prace je pak, na zéklad
uvedeného zhodnoceni, navrh d@pat vedoucich ke zlepSeni fikamho zdravi daného

podniku.

NejlepSim nastrojem pro zhodnoceni fitiainsituace podniku je provedeni firkaim
analyzy. Jedna se o metodu hodnoceni findro hospodani podniku. H této metod
dochazi kitideéni dat, porovnavani jednotlivych informaci,cisluji se jejich vzajemné
vztahy a stanovuje se jejich dalsi vyvoj. Fitr@inanalyzu Ize zkracéndefinovat jako
rozbor dostupnych adaj Jejim hlavnim smyslem je dagk zawram vztahujicim se
k financni a ekonomické situaci daného podniku. Vystupinartni analyzy nasledn
slouzi jako podklady praizeni podniku. Podstatou fingmi analyzy je zji&ni
a poskytnuti relevantnich informaci priné typy uzivateé, kte‘i s nimi v fizné mie

pracuiji.

Hlavnim zdrojem informaci pro analyzu finami a ekonomické situace spatesti
uvedené v této praci jsouketni datacerpana z &etnich vykaa finantniho &etnictvi
ato z Rozvahy a Vykazu zisku a ztrat zgethi obdobi let 2006 az 2009, které
spole&nost sestavuje v plném rozsahu. Na za&klkgdhto informaci pak byla provedena
financni analyza a byly vytu@ny klicové za¥ry uvedené asti souhrnné zhodnoceni

finan¢ni situace spotmosti.
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Z téchto zavra a také na zaklad dophujicich informaci byly vytvéeny navrhy
opateni ke zlepSeni fin&gniho zdravi spolaosti. Dikim cilem prace bylo navrzeni
takovych opatni, které by byly prakticky a ifno aplikovatelné ve vybrané
spole&nosti. Diraz na praktinost byl kladen také samotnymi majiteli spmlesti, jez

maji zajem na praktickych vystupech z této prace.
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2. POPIS PODNIKU

2.1. Predstaveni spol&nosti

2.1.1.  Zakladni udaje o spol€nosti
Obchodni firma: TVARMETAL s.r.0.

Sidlo: Vysoké Myto, LitomysIskéiBdnesti, V Kasarnach 912
Identifikacni ¢islo: 274 93 202
Datum zalozZeni: 11.dubna 2006
Pravni forma: spotemost s rdenim omezenym
Zakladni kapital: 200 000,-K
Splaceno: 100%
Predmet podnikani: - Kovoobraigstvi
- Zamenictvi

- Zprostedkovani obchodu a sluzeb
- Velkoobchod

Logo spolénosti:

Obr. 1: Logo spoknosti
Zdroj: [Interni zdroj spoknosti]

2.1.2. Podnikatelské aktivity

Tvarmetal je mlada, dynamicky se rozvijejici, spotest se sidlem ve Vysokém Nyt
ktera byla zaloZena v roce 2006. Specializuje semdani trubek a profi| tvaeni
kova a svd@ovani. Spolénost je specialistou nagsné ohybani trubek pro automobilovy
pramysl. Je pednim dodavatelem ohybanych trubekCeské republice. K dispozici
ma cca 3000m vyrobnich a maniputmich ploch. \&tSina strojového parku byla
pofizena jako nova. V s¢asné dob spolupracuje svice nez @&wma desitkami
spole&nosti z oboru. Vyhréla titul Firma roku 2010 Pandébho kraje. Jejimi

12



zékazniky jsou tést vSechny vyznamné zapadoevropské automobilové fiNeylepsi

referenci je vyroba s@asti pro luxusni vozidla Bentley.

2.1.3. Historie spolenosti

Spole&nost zaloZili vroce 2006 dva kolegové, iktespol&éné pracovali u jisté
strojirenské firmy. Snazili se rozsiaktivity svého gkdejSiho zaréstnavatele, ktery
vSak na jejich napady nereagoval. Proto @komracovni pondr a zalozili viastni

firmu.

Jeden ze spoluzakladatedam o zalozeni firmyika: ,Ja a nij spole&nik jsme kdysi
pracovali u jedné strojirenskéémecké firmy. Ja tehdy komunikoval se spoustou
zékaznik, kterym jsem nabizel produkty té firmy, a oni s¢ ptali, zda nevim
o rekom, kdo by umil ohybat trubky, protoZze toéth malokdo. Firmy maji zajem
nakupovat ¥ci v baliku, ne jen vyr toho, co se zrovna hodi. NaSeho Zsmavatele

tento napadifdliS nezajimal a tak jsme se rozhodli jit do vidstn®

V zaatcich jim pomohli jejich rodiny a iptelé, neodradil je nedostatek pen

ani administrativni fekazky.

V souwasné dob premysli o modernizace a rog&sii vyrobniho a skladového arealu.
Vyuzili moznosti Ministerstva gimyslu a obchodu a pozéadali o figamn prostedky

z operg&niho programu.

2.1.4.  Vize a poslani spolénosti

Predstavitelé seb&done prohlasuji, Ze pokud dany dil nejsou schopni vigrob
nevyrobi jej na trhu nikdo. ,V naSi vyrdbvyuzivame nejmode#si technologie
v oboru, jsme velmi flexibilni a s kazdym zakazmikee snazime najit optimaligSeni
vyroby poZadovanych dil NaSi pednosti je zejména tym kvalifikovanych
zanestnand, rychlosti, kvalita odvedené prace a schopnost owsth i tém

nejnar@&néjSim pozadavikm."

13



Spole&nost podporuje charitu a kulturni i sportovni akce:
* Méstské kulturni zazeni
e Dum d&ti Mikado Vysoké Myto
e Socialni automobil - farni charita Litomysl|
« MCR dragstel - kategorie Street bike - vicemigtR Ludtk Pribyl
» Orel Vysoké Myto, stolni tenis
e Spinning Open Air Show Vysoké Myto
*  FLYMET - predpovdi potasi pro plachta

« Mistr republiky a reprezentafiR v plach&ni Jan Louda

Z uvedeného seznamu jeepme, Ze se jedna o aktivity, které jsou majitelspol€nosti

blizké & uz geograficky nebo jejich voltasovymi aktivitami.

2.1.5. Portfolio produkt u

Vyrobni program spolaosti Tvarmetal s.r.0. se specializuje na tvarovanéky,
ohybani a sv@vani kovi. Spol€nost pokryva svym portfoliem produktizné oblasti
technologické slozitosti zpracovairiznorodého materialu. Ve své nabidce ma sij3zit

N 1

(napiklad vyfukové potrubi) i jednodussi (madla, zatidadrobky.

» vyfukova potrubi

» trubky sé&ni k motdim

14



e tlumice vyfuki

* interiérové trubky, madla, zabradli

» ohybané dily pro kolejova vozidla
» ohybané trubky pro kotle a energetickéizeni
» ohybané trubky proaisk Histe

* sluzby — nakladni autodoprava do 3,5t

2.1.6.  Vyznamni zékaznici
V souwasné dob spole&nost spolupracuje s vice neZzétha desitkami spot@osti
z riznych oboi,, zejména z automobilového dpnyslu. Tyto zakazniky lze spoijit

do rekolika skupin.

Vyrobci autobusii:
* Iveco Czech Republic, a.s.
e SOR Libchavy spol. sr.0.
« TEDOM a.s.



Vyrobci osobnich automobiti:
+ SKODA AUTO as.

* Bentley Motors

Vyrobci motocykli:
 KTM

Ostatni (i neautomobilovy) primysl:
» NEDCON Bohemia, s.r.0.
+ CKD Chlazeni s.r.o.
» ECOS Choces.r.o.
e Fréling GmbH
* RATTAY kovové hadice s.r.o.

C

iR
R
RATTAY
e — froling @

Obr. 2: Vyznamni zakaznici

Zdroj: [Interni zdroj spoknosti]
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2.2. Swot analyza spolénosti

Pomoci swot analyza jsem identifikovala tyto simélabé stranky spaleosti a jeji

prilezitosti a hrozby:

Silné stranky Slabé stranky

- specializovany obor s nizkou - omezena klientela

konkurenci - silnd zavislost na jednom konkrétnim
- dobré reference zakaziik zakaznikovi

- predni dodavatel ohybanych trubek | - specializovany obor

v Ceské republice - sniZzeni pdtb zakaznik v dasledku

- klienti jsou vyznamné z4padoevropske globalni finarni krize
automobilové firmy - pokles objemu zakazek
- vyuzivani nejmode#ijSi technologie - rast cen energii

v oboru ve vyrob

- flexibilita

- snaha o optimalrfeSeni vyroby
pozadovanych dils kazdym zakaznikem
- vyhlaSeni nejlepsi firmou Pardubického
kraje v soutzi Firma roku 2010

- kvalifikovani zandstnanci

Prilezitosti Hrozby

- budovéani image - platebni nekadzezakaznik

- rozvoj aktivit do zahradi - zhorSend likvidita zakaznik

- rozvoj aktivit do dalSich odivi - ztrata jednoho konkrétniho néjgiho

- ziskani zakazntki mimo automobilovy | zakaznika

pramysl - volny prichod konkurence na trh
- zapsani patentu jako ochrarieg
vstupem konkurence na trh

- motivace zargstnané

Tab. 1: Swot analyza spaleosti

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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3. TEORETICKA VYCHODISKA FINAN CNi ANALYZY

V této ¢asti prace jsou definovany teoretické zaklady nebpro splani stanoveného
cile prace. Teoretické zaklady prace jsou metodickpostupem pro spravné
zhodnoceni finaimi situace podniku, proto bude v tétsti navrZzen v teoretické rowin
postup @i hodnoceni finaéni situace podniku,fjtemz v navrhovaném postupu budou
zahrnuty rozbory zdréjvstupnich dat pro fin&ni analyzy, pouzité metody finémich
analyz, jejich slabé stranky a navrzen postup prawou formulaci z&ru finareni

analyzy.

3.1. Predmét, podstata a cil finaréni analyzy

Finartni analyzu lze zkraceéndefinovat jako rozbor dostupnych Gélajejim hlavnim
smyslem je dosjt k zawram vztahujicim se k finami a ekonomické situaci daného

podniku. Vystupy z finaéni analyzy naslednslouzi jako podklady prtizeni podniku.

Podstatou finaini analyzy je zji&ni a poskytnuti relevantnich informaci pnizmé
typy uzivated, ktefi s nimi v fizné mife pracuji. VSichni uzivatelé jsou vSak «iéonée
mife zainteresovani na zjiti nékolika zakladnich charakteristik hosposiéé
a finartni situace podniku:
* informace o platebni schopnosti podniku (likviddaasolventnost) vyjadijici
schopnost podniku vyrovnat finém zavazky v do®é splatnosti;
* informace o rentabilit (vynosnosti) vyjatljici schopnost podniku zajistit
piiméieny zisk z vioZzeného (pouZzitého) kapitalu;
* informace o hospodgké a finadni stabili€ vyjadtujici schopnost podniku
zabezpeovat své finatni zavazky a dosahovatfipéiené vynosnosti

v dlouhodobém horizontu. [3]

Cilem finaréni analyzy podniku je:
e posouzeni vlivu vniniho i vrejSiho prostedi podniku;
» analyza dosavadniho vyvoje podniku;
e porovnani vysledk analyzy v prostoru;

» analyza vztaln mezi ukazateli (pyramidalni rozklady);

18



3.2.

Jednotlivé charakteristiky fin&ni analyzy pi hodnoceni podniku maji odliSnou vahu

poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti
analyza variant budouciho vyvoje a ¥§¥mejvhodrjsi varianty;

interpretace vysledkvéetns navrhi finanéniho planovani &zeni podniku. [17]

Uzivatelé financni analyzy

pro kazdého uzivatele a proto se také lisi v zéstsha konkrétnich ptgbach a cilech

uzivatetl finanéni analyzy:

-

(.

UZIVATELE FINAN CNi ANALYZY ]

-

Formulace cil ]

Cilové ukazatele]

g

(Veitel (dodavatelé, banky):

bonita podniku;

solventnost;

dlouhodoba likvidita (schopnostas splatit zavazky);

pribéh cash flow (schopnost tvorby fingmich prostedki a stabilita jejicl
toku);

budoucnost obchodnich vztgh

realnost plani uzavenych smluv.

(Viastnik (akcion&, investdi):

stabilita podniku;

zhodnoceni a vynosnost vloZzenych piredk;
maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu;
mira rizika a vynos spojeny s vloZzenym kapitalem.

(Management:

provozni analyza (struktura zdécg finartni nezavislost podniku);

ziskovost;

fizeni zdroj (likvidita a rozhodovéani o realizaci obcha@diverové politiky ve
vztahu k ¥titelam);

platebni schopnost podniku.

Obr. 3: Uzivatelé finatni analyzy
Zdroj: [16]
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3.3. Zdroje vstupnich dat

Dostatek vstupnich dat je nezbytnyrfeqgpokladem pro provedeni spravné fieran
analyzy. Vzhledem k tomu, Ze informace mohou i@y pivod, I1ze zdroje vstupnich

datclenit podle gkolika hledisek uvedenych dale. [3]

Clenéni vstupnich dat dle pivodu:
Interni informace se tykaji podniku, f@dstavuji jeho podnikatelskatinnost a jsou
cerpany z detnich vyka# finanéniho a vnitropodnikovéhoé@tnictvi, vyr@nich zprav,

od finartnich analytik a manazédrpodniku, vnitnich snérnic podniku.

Externi informace pochazeji z v&§Siho domaciho i zahramiho prostedi podniku
a jsoucerpany ze statistiky, burzovnich zpravodajstvidaaného tisku, analytickych
zprav fznych instituci, prospektcennych papir. Mezi nejdilezit¢jSi zdroj vstupnich
dat pati sbirka listin, do které maji podniky zakonnou jpmost zvéejnit svoji vyrani

zpravu a detni zaérku.

Clenéni vstupnich dat dle typu:
Finanéni informace pochéazeji z &etnictvi podniku a jsou vyjd&dny v pedznich
jednotkach, obsahuji informace o aktivech a pasiyeEmniku, o strukfte aktiv a pasiv,

o nakladech a vynosech a hosps#iém vysledku podniku.

Nefinan¢ni informace jsou evidovany mimo systémcéetnictvi a jsou vyjateny
v neperznich jednotkach, obsahuji informace oéteeh zamistnand, objemovém

mnoZstvi vyrobk a zasob podniku, o produkti¥iprace, spdeke energie.

Clenéni vstupnich dat dle pivodu:
Ucetni informace Ize ¢erpat z vykat finangniho Eetnictvi, vyr@ni zpravy, auditorské

zpravy.
Ostatni informace Ize ¢erpat z ekonomické a podnikové statistiky, podnétay planu,

cenové a nékladové kalkulace, bankovnich informacfprmaci poradenskych,

ratingovych a auditorskych kancigla
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Pro provedeni standardni firam analyzy zpravidla pbhpost&uji zakladni zdrojova
data obsaZzena v soustadokumend tvoricich (Eetni zéérku. [13] Pro doplani
informaci je mozné pouzit také zpravu auditora @&y zpravu. Tyto dokumenty jsou
obecr pristupné z obchodniho rejitu, do jehoz sbirky listin maji podniky povinnost

je ulozit.

3.3.1.  Ugetni zawrka

Ucetni zavrka je definovana jako nedilny celek, tgeay rozvahou, vykazem zisku
a ztradty a pilohou. MiZe zahrnovat i ighled o pe&nich tocich (vykaz cash flow)
a prehled o zminach vlastniho kapitalu. dgtni za¥rka obsahuje zakonet 563/1991

Sh., o @etnictvi stanovené povinné nalezitosti.

Rozvaha

Rozvaha je vykaz o fin&ni pozici podniku, pedstavuje fehled jednotlivych forem
jeho majetku. Majetek je zde ugpdan k witému okamziku podle dvou zakladnich
Kritérii:

e podle druli majetku, co je k dispozici = AKTIVA

» podle zdroj financovani majetku, komu ggtkdo jej vlastni = PASIVA
Jelikoz se v rozvaze jedna se o ¥akini stejného majetku podle dvoiznych pohled,
plyne z rozvahy rovnost:

AKTIVA CELKEM = PASIVA CELKEM.

Norma vykazu je stanovendilphou¢.1 vyhlasky 500/2002 Sb.

Aktiva
Aktiva predstavuji majetek, ktery podnik vlastni, ma prawdms nakladat a vyuZivat
ke své ekonomickéinnosti, Ize jej ocenit a je vysledkentepdchozich aktiv podniku

a v budoucnuifinese jisty ekonomickyifnos.
Majetek je tidén atfazen podle doby vazanosti v repro¢hikn cyklu podniku, podle

stupré likvidnosti od nejméa likvidniho po majetek snadna‘genitelny na hotoveée

penize.
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Clergni aktiv:
Stala aktiva predstavuji dlouhodoby majetek, ktery slotininosti podniku dlouhodab

a postups se opatebovava a snizuje svoji hodnotu. iPaem dlouhodoby nehmotny
majetek, ktery nema fyzickou povahu, dale dlouhgdaiotny a finatini majetek.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se tbphu své Zivotnosti optébovava
a toto opatebeni Izeciselrg vyjadiit pomoci odpi8. Souhrn odpié za jednotliva Iéta
Zivotnosti majetku fedstavuji opravky, které koriguji ocamni daného majetku

v rozvaze, kde jsou vykazany se zapornym znameénkgislusneho aktiva.

Obézna aktiva predstavuji kratkodoby majetek, ktery se $pbbvava najednou,
piipadré proces jeho f@neny v penize neagsahuje jeden rok. Ratsem zasoby,

pohledavky podniku a kratkodoby finar majetek.

Ostatni aktiva obsahujicasové rozliSeni, jako jsou naklady #jmpy piiStich obdobi.
[19]

Pasiva

Pasiva pedstavuji strukturu podnikového kapitalu, ze ktergh majetek financovan.

Jsourazena podle vlastnictvi zdtokryti aktiv.

Clereni pasiv:

Vlastni kapital obsahuje zakladni kapitél, kteryepstavuje zakladni trvalou slozku
vlastnich zdraj podniku. Je to t&ast kapitalu, kterou vlastnici na qaku vkladaji
do podniku. U akciovych spalrosti je tvéen sodtem jmenovitych hodnot akcii.
U spol&nosti s rienim omezenym pak vklady jednotlivych sgolidi. Dale sem péit
kapitadlové a rezervni fondy a ostatni fondy ze wiakvysledek hospo#ni minulych

let, jez obsahuje nero&eny zisk gipadre ztratu minulych let.

Cizi zdroje obsahuji rezervy, které se Hd pokryti budoucich vydaj dlouhodobé
a kratkodobé zavazky a bankovngfwa vypomoci. [19]
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Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty informuje o finani vykonnosti podniku a slouzi ke zj@/ani
vysledku hospodani. Zahrnuje ndklady a vynosy z&ité obdobi, coz Ize vyjad
vztahem:

VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI.

Paklize je tento rozdil kladny, podnik realizovédkz Je-li zaporny, podnik realizoval
ztratu. [19]

Forma vykazu zisku a ztraty je s@sti gilohy ¢. 2 (druhovéclereni) a gilohy ¢. 3
(Ucelovéclereni nakladi) vyhlaSky 500/2002 Sb.

Naklady

Naklady jsou petgni vyjadeni spoteby majetkovych sloZzek podniku a cizich vykon
pii ekonomické&sinnosti podniku.

Uéelovéélenéni nakladi:
e vyroba;
e odbyt;
e sprava. [19]

Druhové élenéni naklada:
ez b¥Zné provoznéinnosti;
e 7 b8Zné finarni ¢innosti;

e 7z mimddadnécinnosti.

Vynosy
Vynosy jsou pe&ni vyjadeni vysledk plynoucich z provozovani ekonomické
¢innosti podniku.
Hlavni formou vynos pro jednotlivé typy podnikjsou:
» ve vyrobnich podnicich trzby za prodej vyrabk
» v obchodnich podnicich trzby za prodej zbozi. [19]
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Vykaz cash flow

Prehled o peé&nich tocich je rozpisemfipastki (prijmech) a Ubytk (vydajich)
peréznich prostdki a perznich ekvivalent v pribéhu &etniho obdobi. fdstavuje
piiliv a odliv perz podniku v ramci witého obdobi. Informace z vykazu cash flow
se pouzivaji zivodu ¢asového nesouladu medziijmy a vydaji a naklady a vynosy.
[19]

Vykaz o pe#znich tocich slouzi kinformaci jak byly pgmi zdroje vytvéeny
a pouzity za sledované obdobi. Poskytuehied o finatinich a investinich procesech
v prislusném obdobi v jejich vzajemné souvislosti, ralgtire finartnich zdroj, jejich
vySi a o struktie uziti finargnich zdroji. [5]

Prehled o peé&¢nich tocich doklada schopnost podniku generovaizpea informuje
0 vyuziti €chto perznich toki ve techcinnostech:
e provozni ¢innost — pe&ni toky souvisici sdinou cinnosti podniku,
zachovavaji plynuly choéinnosti;
e investéni c¢innost — pe#Zni toky ovliviujici stav stalych aktiv, g&eni
a vyfazeni dlouhodobého majetku prodejem, poskytnutiula pijcek;
e finanecni ¢innost — pe&zni toky ovliviwijici stav polozek vlastniho kapitalu

a dlouhodobych zavaikprijaté a vyplacené dividendy. [19]

3.3.2. Provazanost &etnich vykaai
Vzajemné vztahy mezi jednotlivymicétnimi vykazy jsou znazogny v ti-bilanénim

systému, jeZ maji vypovidaci hodnoty uvedené dale.

Rozvaha je souhrnnycétni vykaz. Pomoci stavovych weti zobrazuje rozvaha
ve forme bilance stav majetku podniku podle jednotlivychtdra finareni zdroje kryti

tohoto majetku k danémiasovému okamziku.
Vykaz zisku a ztraty je souhrnny vykaz nakiadvynos za dané obdobi. Vykaz zisku

a ztraty podava vystleni zpisobu vzniku vysledku hospa@gi udaného rozvahou

v jeho absolutni velikosti. Vykaz zisku a ztratyawud, @i jakych nakladech a vynosech
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byl dany vysledek hospotini dosazen. Vysledek hospeelsi je spojovacim prvkem
téchto dvou vykai. Vysledek hospodani je vykazovan v rozvaze na staasiv jako

prirastek vlastniho kapitalu.

Perézni prostedky, jako so&ast olgZznych aktiv, jejichz pohyb je sledovan ve vykazu

cash flow, jsou spojovacim prvkem rozvahy a vykeash flow.

Schematické znazogni souvislosti je uvedeno v nasledujicim obrazku:

VYKAZ CASH ROZVAHA VYKAZ ZISKU
FLOW (KONEC OBDOBI) A ZTRATY
Pasateni
stav Stala Vlastni
pereznich| vydaje aktiva kapital
prostedki R . Naklady
| VH Vynosy
- Ohgzng [~
. onheny aktiva .
Piijmy stav Cizi
peréznich | Perezni || kapital VH
prostedki || prostedky:

Obr. 4: Vazby mezi finatmimi vykazy
Zdroj: [5]

Piiloha k U¢etni zavrce

Priloha vys¥tluje a dophuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisktrayz
Obsahuje zékladni informace o podniku, datum vzrékizahajeni¢innosti, Udaje
o fyzickych a pravnickych osobach propojenych smikeim, znény v obchodnim
rejstiku, organizani strukturu acleny statutarnich a dozfich orgar a pimérny
pocet zangstnan@. Dale obsahuje Udaje o vySijpek a U¢ra s uvedenim urokove
sazby a zajighi, informace o aplikacidetnich zasad, o pouzityckatnich metodach,
zpisobech oagovani a odpisovani. Daplje informace k rozvaze a vykazu zisku
a ztraty v podob vyswtleni vyznamnych polozek, rozpisu odloZzené &larezerv
a dlouhodobych bankovnich & véetné Urokovych sazeb a popisu zajist, prijaté

dotace, pohledavky a zavazky pditthsplatnosti, zatizeni majetku zastavnim pravem
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nebo ¥cnym femenem a v neposledidd vyznamnych udalosti, které nastaly mezi
rozvahovym dnem a okamZzikem sestavesetiii zaérky.

3.3.3.  Zprava auditora
Dle zakonaé¢. 563/1991 Sb., o d&@tnictvi jsou povinny &které podniky mit &etni
zawrku owienou auditorem. Podminkou povinnosti auditu je&pgliEchto kritérii:

» aktiva celkem pesahujictastku 40 mil. K;

* ro¢ni uhrn¢istého obratu dosahujici vice nez 80 mit; K

e pramérny stav zarsstnan@ za &etni obdobi ¥tSi nez 50.

Povinnost auditu plati pro podniky, jeterctily alespai dwé ze ti vySe uvedenych
Kritérii:
» ostatni obchodni spaleosti a druzstva;
« zahranéni osoby podnikajici na Gzer@ieské republiky:
» fyzické osoby zapsany jako podnikatelé o obchodweistiku;
» fyzické osoby, které vedowétnictvi na zaklaglsvého rozhodnuti;
» ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedetgtaictvi uklada zvlastni pravni
predpis;
» ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli dcjejobrat podle zakona o dani
z piidané hodnoty v ramci jejich podnikatelséénosti gesahl za fedchazejici
kalenddni rok castku 25 mil K;
» ostatni fyzické osoby, podnikatelé dadtnici sdruzeni bez pravni subjektivity
podle olktanského zakoniku, pokud alegpeden z dastniki tohoto sdruzeni

je &etni jednotkou;

ostatni detni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zwi@§travni pedpis;

Povinnost auditu plati pro akciové spmiesti @i splréni alespd jednoho zeif vySe
uvedenych Kritérii.

Audit Gcetni zavrky znamena nezavislé prozkoumarietini zaérky a vyjadeni

kvalifikovaného stanoviska oékném a poctivém zobrazeni stavu majetku a zéayazk

finan¢ni situace a vysledku hospddai v Eetnich vykazech v souladu s platnaietini
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legislativou. Vystupem z auditu je také vyiédi, zda dandcétni zagrka pravdi¥
a wrn¢é vypovida o finatné-majetkové situaci podniku. [3, 19]

3.3.4.  Vyroéni zprava

Vyro¢ni zprava je zprava o hospdgiéé a finatni situaci podniku za uplynuly rok.
Vyro¢ni zprava jde nad ramec standardniatetgich vyka#z svou komplexnosti
a volrgji uspaaddanym obsahem. Je také &mti marketingové komunikace podniku
a mize podpét jeho image. Vyroni zprava slouzi viastnikn podniku, ale i externim
uzivatetim, jako jsou ¥iitelé, investdi, potenciondlni investq banky, dodavatelé,
odkeratelé a burzy. Je vyznamnych propade a prezentanim materialem a obvykle
je zpracovana nadstandardnimuggbem s barevnymi fotografiemi a grafy tak,

aby ihned zaujalaifjemce informaci. [3, 8]

Vyro¢ni zpravu jsou povinny vyhotovit podniky, které mapvinnost auditu. Vyréni
zprava musi dle zakorga563/1991 Sb., odétnictvi obsahovat:
« finankni a nefinadni informace o skutmostech, které nastaly
az po rozvahovém dni a jsou vyznamné;
* informace o pedpokladaném vyvojiinnosti podniku;
» informace o aktivitdch v oblasti vyzkumu a vyvojepblasti ochrany Zivotniho
prostedi a pracowpravnich vztazich;

* informace o tom, zda podnik ma orgarizislozku podniku v zahrafii [3]

Souwasti vyr@ni zpravy je i detni zaerka.
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3.4. Metody finanéni analyzy

Jak bylo jiz zmiano, finartni analyza podniku je pojimana jako metoda hodniocen
financniho hospodéni podniku, fi které se ziskana datadi, agreguji, powiuji mezi
sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimiuguje se jejich vyvoj. Tim
se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovavanych datSuje se jejich informai
hodnota. [17]

RozliSuji se dvaifistupy hodnoceni fina&ni a ekonomickeé situace podniku:
» kvalitativni pistup, ktery porovnava vzajemné souvislosti mezneknickymi
a mimoekonomickymi procesy, bez pouziti algoritrwemoych postup —
fundamentalni analyza;
e Kkvantitativni zpracovani dat s pouzitim matematatky matematicko-

statistickych a dalSich algoritmizovanych meto@ehhicka analyza. [16]

3.4.1. Fundamentalni analyza

Fundamentélni analyza je zaloZena na rozboru adndomvani Udd@ z etnich
vykazi zaloZzeném na rozséhlych znalostech vzéjemnych idosti mezi
ekonomickymi i mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostilborniki a na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace a@lejrendy. Poskytuje informace o stavu
podniku, o struktte jeho majetku a daelnosti jeho vynaklddani. Tato analyza
zpracovava Udaje spiSe kvalitativniti Rryuziti kvantitativni informace odvozuje

zpravidla zavry bez pouziti algoritmizovanych postugl1]

3.4.2.  Technicka analyza

Pracuje s udajiifimo z polozek &etnich vyka# nebo isli z nich odvozenych. Tyto
Udaje se nazyvaji ukazateli a Kovanic, Kovanico%d] [je usp#adava v zakladnim
¢lereni na:
» extenzivni ukazatele — vyuzivaji se u analyzy vgvggch trend a u procentniho
rozboru;

* intenzivni ukazatele.
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Extenzivni ukazatele Ize dale r@itimimo jiné na:
« stavové ukazatele;

* rozdilové ukazatele.

Analyza stavovych ukazaikl

Stavoveé velliny jsou odrazem zakladniho Ukol@ednictvi, zachycuji stav majetku
a zdrop jeho kryti ke zvolenémwasovému okamziku. Zakladnimi body analyzy
stavovych ukazatéljsou horizontalni a vertikalni analyzgefnich vykaa. Uvedené
dva postupy znazouji piavodni absolutni Gdaje zc¢étnich vykaa v uritych
souvislostech. i horizontalni analyze se sleduje vyvoj zkoumanéic¢uey v case
(nejéastji ve vztahu k gkterému minulému ¢etnimu obdobi), zatimcoripvertikalni
analyze se sleduje struktura figafho vykazu vztaZzena kéjaké smysluplné valing
(nag. k celkové bilagni sunt). [6]

Horizontalni analyza

Analyza trend, tzv. analyza ,pdédcich”, porovnava zémy polozek detnich vykaa

v ¢asove posloupnosti. [15]

Cilem horizontalni analyzy je absolttnrelativie zmefit intenzitu znén jednotlivych
polozek:
Absolutni zména - ze dvou po sabjdoucich let se vypite rozdil hodnot
=v b&Zném obdobi — hodnota wgulchozim obdobi
Procentni zména - vyjadi se procentem k hodrigpredchoziho (vychoziho) roku
= absolutni zréna / hodnota vigdchozim obdobi x 100

Procentualni vyjagni je vyhodgjSi v pripadech, kdy hodlame uskateény rozbor
podrobit hlubSi analyze, nappborovému srovnani (je vhodné pro porovnaniysiin
firmami). Vyjadeni v absolutniciislech umo#iuje objektivigjSi pohled na jednotlivé
polozky z hlediska jejich absolutniulézitosti. Vyjadeni v absolutnichcislech

je vhodné pro interni analyzu a planovani dalSmbZek. [16]
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Pro relevantni vypovidaci schopnost jeipbha dostatmé dlouhacasovarada udaij,
je ovSem nutné brat v potaz &my a vyvoj specifickych ekonomickych podminek
vnitiniho i vrejSiho prostedi podniku. [6]

Vertikalni analyza

Procentni, strukturalni analyza vyjage jednotlivé polozky &etnich vykaa jako
procentni podil ke zvolené zakladnJ analyzy Rozvahy se jako zakladna pouziva
poloZka Aktiva/Pasiva celkem. U analyzy Vykazu misk ztraty se jako zakladna
pouziva polozka Vynosy celkem. [15]

Vertikalni analyza se pouzivd pro mezipodnikovévséwani v ramci oboru nebo
s oborovym pimérem a slouzi k posouzeni vyznamucitih sloZzek a jejich sloZeni
vybraného souhrnného absolutniho ukazatele. [5]

= hodnota diiho ukazatele / velikost absolutniho ukazatele

VertikéIni analyza fedstavuje procentni rozbor zakladnictethich vykas. Zjistuje
podil jednotlivych poloZek vykdzna zvoleném zakladu a z hledisk@sového zjituje
pohyb v nastaveni majetkového a fitiaino portfolia. Vertikalni rozbor je vyjadvan
v procentech, a je tedy mozné jej vyuzit také povrgani s firmami v ramci stejného

oboru podnikani, anebo obe&cs odtvovymi prameéry. [16]

Pti analyze rozvahy byvaji poloZzky vykazu vyfady jako procento z celkovych aktiv
(resp. z celkovych pasiv). Ve vykazu zisku a ztsét jako zaklad pro procentni
vyjadieni ukité poloZzky obvykle bere velikost celkovych vyifiosebo trzeb. Tato
technika umoiuje zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv a jetinotlivych ¢initelt

na tvorlé zisku. Pokud jsou k dispozici Udaje za dva roky,za vice let, lze
identifikovat trendy nebo nejzavajfsi casové zminy komponent. Nevyhodou
Procentni analyza je vychozim krokem v orientadiomkrétnim podniku a f¥e

upozornit na problémové oblasti, které bude nutdrqbit hlubSimu rozboru. [6]
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Analyza rozdilovych ukazatel
Rozdilové ukazatele slouzi k analyzetiaeni finani situace podniku, s orientaci

na jeho likviditu.

Cisty pracovni kapitalPK
CPK = Olzna aktiva — Kratkodoba pasiva
CPK = (Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital) — Stékéiva

Velikost ¢istého pracovniho kapitalu indikuje platebni schagirpodnikuCim je vy3ssi,
tim wtSi je schopnost podniku hradit své fitahzavazky. V pipadt zaporné hodnoty,
kdy podnik ¢ast svych dlouhodobych aktiv kryje kratkodobymi gigrje podnik

finanéné nestabilni. [5]

Cisty pracovni kapital fedstavujesast ok¥zného majetku, kterd seéhem roku pemeni

v pohotové petgni prostedky a po splaceni kratkodobych zavazkize byt pouZzita
k uskuténéni podnikovych zawra. Cisty pracovni kapitdl tak fedstavuje ¢ast
obszného majetku, ktera je finams kryta dlouhodobymi zdrojiCisty pracovni kapitéal

v rozvaze podniku je znazamgraficky na nasledujicim obrazku. [5]

Aktiva Pasiva
Zakladni kapital
Stalé aktiva
Nerozdleny zisk
Cisty Cisty zisk
Zasoby o pracovni
> oy A
& kapital DIouhoE:I(,)tv)e
© bankovni O¥ry
N
, '~ 0
Pohledavky 8 8 >
(@) 3N Kratkodobé
. o = 3 z&vazky
Finartni majetek S N

Obr. 5: Znazoréni CPK v rozvaze podniku
Zdroj: [5]
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Cisté pewzni prostedkyCPP
CPP = Pohotové finami prostedky — Okamzit splatné zavazky

Cisty pe@zni majetelCPM
CPM = (Okzna aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky

Analyza pondgrovych ukazatet

Na zaklad financnich pomgrovych ukazatél zkouma tato analyza strukturu
podnikovych aktiv. Dale zkoumd& kvalitu a intenzifgjich vyuzZivani a zfsob
financovani. Ziskovost podniku, solventnost a likta jsou také saiasti této analyzy.
Tato analyza zkouma celkovou ekonomickou situacingas, hodnoti finaéni zdravi
firmy, identifikuje budouci potencialni slabiny aneposledniact také silné stranky,

na nichz by podnik mohl stat [3]

Ukazatele porrové analyzy se n&stji shrnuji do skupin ukazatel podle

jednotlivych oblasti a za#keni finaréni analyzy, jak je zobrazeno na obrazku:

[ UKAZATELE FINANCNI ANALYZY ]

Ukazatelé Ukazatelé Ukazatelé Ukazatelé
rentability zadluzenosti likvidity aktivity
4 N N\ 4 j N\ /:l:/ )
Rentabilita Celkova Sff‘c’p“,"kSt 1 Obrat
trzeb zadluZzenost 3225;";1 " zavazk
\\§ J g / - —
) S S SEEE—— )
Rentabilita Urokové B&zna 1 Obrat
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Obr. 6: Soustava ukazaidinanéni analyzy

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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Likvidita

Uroven likvidity je podmiréna ¢asovym soulademipminy aktiv podniku na penize
s Initami splatnosti zavazk Vyjadiuje schopnost podniku hradit své dlutgim
je hodnota ukazatele vysSi, tim je platebni schsppodniku lepSi. #iS vysoka
hodnota ovSem ipdstavuje vysoké hodnoty &@mych aktiv, nafiklad zasob,

pohledavek, finatniho majetku, coz neni pro podnik efektivni. [12]

Podle likvidnosti majetku rozliSujeme 3 stéplikvidity. Likvidnost majetku je jeho
schopnost prognit se v penize v co nejkratSi dabnejmensimi finamimi ztratami.
Kratkodoby finakni majetek (penize v hotovosti, n&Zhém @te a obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry) — likvidnost 1. stéipn

Kratkodobé pohledavky — likvidnost 2. stépgmohou byt s ufitou ztratou odprodany
pied Initou splatnosti).

Zasoby — likvidnost 3. stugn(mohou byt zpet¥eny jen zZasti s poskytnutim slevy).

[3]

Bézna likvidita (likvidita 3.stupn &)

= OkeZné aktiva / Kratkodoba pasiva

ObkeéZzna aktiva = Finatni majetek + Kratkodobé pohledavky + Zasoby + Padnky
za upsany zéakladni kapital(Gasové rozliseni na stréaaktiv
Kratkodoba pasiva = Kratkodobé zavazky + Kratkodblékovni Gery + Casové

rozliSeni na stranpasiv

Pohotova likvidita (likvidita 2.stupn )
= (Kratkodoby finatni majetek + Kratkodobé pohledavky) / Kratkodob&iyea

PenéZzni okamzit4 likvidita (likvidita 1.stupn &)
= Kratkodoby finaini majetek / Kratkodobé& pasiva
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Rentabilita

Rentabilita vyjaduje ziskovost podniku, je &itkem schopnosti podniku vyti€t nové

zdroje, dosahovat zisk pomoci investovaného kapifab]

Pii vypoctu ukazatele se patiuje celkovy zisk s vysSi podnikovych zdiiopzitych
k jeho dosazeni. [11]

= Zisk / Investovany kapitél

Rentabilita celkového kapitalu ROA
= Zisk pred uroky a zdamim EBIT / Aktiva celkem

ROA hodnoti celkovy kapital vioZzeny do podniku bezliSeni, jak byl tento kapital

financovan. Mti celkovou vydlecnoucinnost podniku. [3]

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE
= Zisk po zda#ni EAT / Vlastni kapital

ROE hodnoti usfnost investic viozenych do podniku vlastniky, zpianasSeji
dostatény vynos. Hodnota by éha byt vySSi nez Urokova mira bezrizikovych cennych

papi. [3]

Rentabilita trzeb ROS
= Zisk / Trzby

ROS je zakladnim kritériemripkratkodobém rozhodovani o zvySeni vyroby a predej

s vyuzitim volné kapacity. [3]
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Zadluzenost

Ukazatel zadluZzenosti &fi finanéni stabilitu podniku, vyjaithje ftizeni dluhu,
skut&nost, Ze podnik pouZziva k financovani svych aktionk vlastnich zdraj také
cizi zdroje, ¢ili dluh. Cim vice ma podnik diuly tim wt3i je jeho zadluZenost.
Primérena zadluZzenost vSakigpiva k vyssi trzni hodndtpodniku a zvySuje jeho
rentabilitu. [15, 10]

Celkova zadluzenost
= Cizi zdroje / Aktiva

Celkovéa zadluzenost zjije, na kolik je podnik financovan cizimi zdrafiim je wtsi,
tim je WtSi riziko nesplaceni zavaizk[3]

Urokové kryti
= (Zisk p‘ed zdasnim + aroky) / Nakladové aroky

Urokové kryti informuje, kolikrat fevy3uje zisk placené aroky, jak je podnik schopen

kryt Uroky svym ziskem. [13]

Doba névratnosti Uéra

= Bankovni G¥ry a dluhy / (Zisk po zdami + odpisy)

Doba navratnosti @vu vyjaduje dobu, za kterou je podnik schopen splatit ciuaymi
provoznimi pedznimi toky. [3]
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Aktivita

Aktivita zkouma jak podnik efektivhhospod& se svymi aktivy a jaky to ma vliv
na vynosnost a likviditu. B schopnost podniku dosahovat pptimalnim vyuZziti
majetku nejlepsich ekonomickych vysl&dKim je hodnota ukazatele vy3si, tim podnik
efektivrgji vyuziva svij majetek. Ukazatele je mozné vyjéd v case (ukazatelé doby

obratu). V tomto fipadt ¢im mérg dni obratu, tim Iépe. [3, 10]

Obrat celkovych aktiv
= Trzby / Aktiva

Doba obratu celkovych aktiv
= 365 / Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiv a doba obratu celkovych aktiv vyhodnbstav vyuZziti aktiv.

Obrat zasob

= Trzby / Zasoby
Doba obratu zasob

= 365 / Obrat zasob

Obrat zasob a doba obratu zasob vyhodnocuji vyrobyklus v podniku
od nakoupeného materialu az k fisaim prostedkim, jak dlouho jsou zasoby vazany

v podniku, nez jsou sp@bovany. Dlouha doba obratu zasob vaze tinaprostedky.

Obrat pohledavek

= Trzby / Kratkodobé pohledavky
Doba obratu pohledavek

= 365 / Obrat pohledavek

Obrat pohledavek a doba obratu pohledavek udgea&jidlouho jsou odiratelé dluzni

bez hrazeni Urak Zrychlovani obratu znamena zkracentim¥rné doby splatnosti

pohledavek.
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Obrat zavazki

= Trzby / Kradtkodobé zavazky
Doba obratu zavazki

= 365 / Obrat zavazk

Obrat zavazk a doba obratu zavaizkyjadiuji dobu poskytnutého obchodnihoédy
od dodavatei. Pro zaji&ni likvidity podniku by doba obratu zavazknéla byt kratSi
nez doba obratu pohledavek. [3, 10]

Analyza soustav ukazatel

Pod pojmem soustava ukazétebzumime usp@danou mnozinu ukazabe[3]

Hierarchicky uspgadané soustavy ukazatel

Hierarchicky usptadané soustavy ukazatelheboli pyramidové struktury na jednom
grafu stréné a pehled znézofiuji charakteristické rysy podniku a vzajemné

souvislosti mezi likviditou, strukturou financovémtrentabilitou podniku. [15]

Podstatou soustavy p@é@novych ukazatél je zformalniho hlediska sestaveni
jednoduchého modelu zobrazujiciho vzajemné vazbygi midimi ukazateli vySSiho
fadu. Soustavy po#novych ukazateél vytv&i souhrn ukazaté které Ize postupn
rozkladat na dalSi dil ukazatele az k detéih. Celd soustava ukazateina tak tvar
pyramidy a ma nasledujidi zakladni funkce:

» vyswtleni vlivu zmény jednoho nebo vice ukazatela celé hospodeni firmy;

» ulekteni a zpehledréni analyzy dosavadniho vyvoje podniku;

» poskytnuti podklail pro vykEr rozhodnuti z hlediska firemnich nebo externich

cilu. [16]

Rozklad ROE — Du Pont diagram

Ukazuje, jak je rentabilita vlastniho kapitalutema ziskovou marzi, obratkou aktiv

a pongrem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. [15]

Jednd se o rozklad ukazatele rentability vlastnikapitalu, ktery byva graficky

znazoniovan pomoci diagramu uvedeného na nasledujicinzkirZ obrazku je patrna
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zavislost rentability vlastniho jni na rentabil& trzeb, obratu aktiv a padru
celkovych aktiv k vlastnimu jami: [3]

[ rentabilita vlastniho kapitalu ]

v \
rentabilita celkového kapltal uhrnné aktiva / vlastni kapit%l
rentabilita trzeb\ obrat celkovych aktIV]

|

trzby ] /| aktiva celkem]

sisty zisk ]/[ irby ]

)

rby ] K [celkové néklad} [ obszna aktiva] Y [ stala aktiva ]

[ aroky ]7 mf hotovost a BZny (et )
[ odpisy ]7 | obchodovatelné CP\
[ ostatni néklad;}— - pohledavky )
[ dai ze zisku ]7 uf zasoby )

Obr. 7: Du Poniv rozklad
Zdroj: [3]

Ucelow vybrané soustavy ukazatel

Metody (telow vybranych ukazatél maji do znané miry usnadnit rozhodovani
o stabili€ ¢i nestabilit financniho zdravi spol&osti na zaklaglvysledného koeficientu
piitazeného dané spdteosti.

Bonitni (diagnostické) modely

Bonitni modely se snaZi pomoci jednoho syntetickékazatele vyjéiit financ¢ni

situaci, resp. pozici firmy. Zasového hlediska je orientovana retrospektianlize
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je zaadit do analyzy ,ex post“. Analyza vede k poznaiiéip sowasné situace firmy.
Bonitni modely jsou zaloZzeny na teoretickych poeitét a umo#uji posuzovat firmy
s WtSim souborem podnikatelskych subjekiesp. s oborovymi vysledky. Tyto modely
jsou zavislé na mnozstvi dat o vysledcich v dan@&orw Jejich vyhodou je moZnost

stanoveni pozice v oboru. [16]

Bankrotni (predikni) modely

Bankrotni modely fedstavuji jakési systémycasného varovani. Podle chovani
vybranych ukazatél indikuji pripadné ohroZeni firmy. Cilem analyzy ,ex ante*
je predvidat vyvoj firmy v nejblizSich 3 az 5 letech augazat na fipadné ohrozeni
financniho zdravi €asovym pedstihnem a fedvidat vazgsi ekonomické potize,
¢i dokonce bankrot firmy. Bankrotni modely maji imMflovat o moZznosti hroziciho
bankrotu v blizké budoucnosti a vychazeji fedpokladu, Ze ve firth dochazi
jiz n¢kolik let pred Upadkem k jistym anomaliim signalizujicim budopcoblémy
(nag.: problémy s BZznou likviditou, s vySicistého pracovniho kapitalu, s rentabilitou

celkového vioZzeného kapitélu). [16]

Oba modely vychazeji zipdpokladu, Ze ¢kolik let pred bankrotem vykazuje podnik

jisté odliSnosti ve vyvoji, které jsou charaktadké pro upadek. [15]

[ MODELY HODNOCENI FINANCNi UROVNE ]

[ Bankrotni ] [ Bonitni ]

Altmanovo Z-skére ] [ Tamarino model

Index divéryhodnosti ] [ Kralickiv Quick-test

Obr. 8: Rehled vybranych modgfinanéni drovre
Zdroj: [5]
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Altmanovo Z-skore

e vytvoien profesorem E.I. Altmanem, vysledkem jeho analyzzorki
americkych podnik je tzv. rovnice évéryhodnosti Z-skore;

» cilem je odlisit podniky s velkou pra#podobnosti Upadkod podniki, kterym
bankrot v poz#si budoucnosti nehrozi;

» pro podminkyceskych podnik se pouziva modifikovana Uprava rovnice podle
Inky a lvana Neumaierovych;

o ¢im wetSi index Z, tim je podnik finam¢ zdragjsi;

e Z>2,99 = finakn¢ stabilni podnik;

e Z<1,81 = podnik nachylny k bankrotu. [15]

Zmod.=1,2x1+14x2+3,7x3+0,6x4+ 1,0:x5,0 x6

x1 =¢isty pracovni kapital / aktiva celkem

x2 = zadrzené vyiky / aktiva celkem

x3 = zisk gred Uroky a zdamim EBIT / aktiva celkem

x4 = trzni hodnota vlastniho kapitaludedni hodnota dluhu
x5 = trzby / aktiva celkem

X6 = zavazky po lité splatnosti / vynosy

Index davéryhodnosti IN
» vytvoren manzely Neumaierovymi s cilem vyhodnotit fier@inzdraviceskych
firem v ¢eském prosedi;
» posledni modifikovana uprava je index INO5, ktemhlediuje také tvorbu
ekonomické gidané hodnoty;
* IN > 1,6 = uspokojiva finaimi situace podniku;

* IN < 0,9 = podnik ohrozen vaznymi finamimi problémy. [17]
INO5 = 0,13 x1 + 0,04 x2 + 3,97 x3 + 0,21 x4 + Rl

x1 = aktiva celkem / cizi zdroje

x2 = vysledek hospodani ged zdagnim a uroky EBIT / nakladové uroky
x3 = vysledek hospodani ged zdagnim a uroky EBIT / aktiva celkem
x4 = vynosy celkem / aktiva celkem

x5 = ol#Zna aktiva / (krdtkodobé zavazky + kratkodobé bankawry)
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Kralick v Quick-test
* hodnoti situaci podniku na zakkadkazatel ze 4 zakladnich oblasti analyzy —
stabilita, likvidita, rentabilita a hospoid&y vysledek (soustavdyt rovnic R);
* jsou obodovany intervaly hodnot pro jednotlivé ukate;
* souhrnné hodnoceni je zaloZzeno na vazenéimgu ze znamek ziskanych
za jednotlivé ukazatele;
» poskytuje rychlou moznost s dobrou vypovidaci solsti analyzovat podnik;
* bonita podniku je dobra, pokud je vyslednam¥rna znamka vyssi nez 3;
* podnik se nachazi ve Spatné fitiahsituaci, kdyZ kritérium hodnoceni je mensSi
nez 1 bod. [5, 16]
Soustavy bodavohodnocenych rovnic:
R1 = vlastni kapital / aktiva celkem
R2 = (cizi zdroje — penize <t u bank) / provozni cash flow
R3 = EBIT / aktiva celkem

R4 = provozni cash flow / trzby

Tamariho model
e bonita podniku je hodnocena na zakladosazeného tu bodi bodow
ohodnocenych vygitenych pondrovych ukazatéi (soustava rovnic T);
» pii hodnoceni se vychazi ze skiriého rozlozeni hodnot ukazatet hodnotici
skupirg s pouzitim statistickych metod;
* souhrnné hodnoceni je zaloZzeno na vazenémgou;
* muZe byt univerzalnim nastrojem pro kterykoliv obebn skupinu podnik
» ¢im vySSi je dosazeny pet bodi, tim vy3Si je bonita podniku v oboru. [5, 16]
Soustavy bodayohodnocenych rovnic:
T1 = vlastni kapital / cizi kapital
T2 = EAT / aktiva celkem
T3 = ol#Zna aktiva / kratkodobé dluhy
T4 = vyrobni spdtba / pimérny stav nedokafené vyroby
T5 = trzby / ptimérny stav pohledavek
T6 = vyrobni spdtba / pracovni kapital
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3.5. Formulace zawru finan éni analyzy

Interpretace ziskanych vysledie dilezitou fazi finagni analyzy a jejim cilem

je formulovat kompletni zavecné zhodnoceni fing&ni situace podniku.

Interpretace vysledkse provadi zejménanito technikami hodnoceni:

« absolutni a procentni zvySeni nebo snizeni hodmet¢zir@&nim srovnani, ktere
umoziuje odhalit zmény v hodnoceném podniku a hlavni kratkodobé trendy
v jeho hospodani;

» vyvoj absolutnich nebo procentnich hodnot v d&Siovérads, kterd analyzuje
dlouhodobé trendy hospa@ai podniku;

* procentni struktura, pomoci niz se vyja@ procentni vztah tité hodnoty
k celku a zobrazuje se struktura vyznamnych polodekahy;

» ponkrové a sloZzené ukazatele, které jsou vkgadém logického vztahu mezi
urcitymi hodnotami detnich vykas. [13]

3.6. Slabé stranky finantni analyzy

Hlavni data a podklady pro finam analyzu vychazeji z fingnich vykazi podniku.
Ceské standardy fingniho vykaznictvi v tkterych sndrech preferuji pravni stav
pied realnou ekonomickou situaci. Z tohotdvadu jsou s interpretaci vysleik
finan¢ni analyzy spojenacktera uskali: [16, 15]
* Udaje z detnich vyka# se tykaji minulosti a v okamZiku sestavovani fifrdn
analyzy je patba pracovat s rizikem, Ze dané Udaje jiz nemusakiyalni;
* ve vykazovanych datech neni zohl&dnvliv inflace, &etni hodnoty jsou
odliSné od realnych skuteych hodnot;
e srovnatelnost 0daj vcéasové fad, je nutno owrovat, zda nedoSlo
k reorganizaci, ke splynutti oddleni vramci podniku nebo ke zme
vyrobniho programu;
e srovnatelnost Udajs ostatnimi podniky vyplivajici z rozdilnychieinich praktik
podniki, rozdilného odpisovani, fmzovani drobného hmotného majetku,

ocdiovani zasob:;
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rozvaha popisuje stav na zaldakistorickych cen, neberou se v Uvahuémgn
trzni ceny;

rozvaha zobrazuje stav hodnot k danému okamzikypod@sa informace
o dynamice podniku;

do hodnoty aktiv a pasiv neni zapracovan vligjsith nepe&znich faktod,
jako jsou lidské zdroje, firemni z&ka, Grovéd managementu, politicky lobbing;
k urceni realné hodnotyekterych polozek rozvahy musi byt pouzit odhad;
rozvaha nepta se zhodnocovanim aktiv, jejichz hodnot&mpostupendasu
rast;

vynosy a naklady neodpovidaji skirigm hotovostnim takm ve sledovaném
obdobi;

n¢které nakladové polozky obsazené ve vykazu ziskaird@y nejsou wtbec
hotovostnim vydajem;

Cisty zisk z vykazu zisku a ztraty se nerovisié hotovosti;

vynosem daného obdobi jsou trzby z prédep hotové i trzby z prodej
na obchodni Gr;

do trzeb aktualniho obdobi neni zahrnuto inkastepla realizovaného prodeje

na obchodni & v predchozim obdobi.
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4. ANALYZA FINAN CNi SITUACE PODNIKU

Hlavnim zdrojem informaci pro analyzu firgm a ekonomické situace spatesti jsou

Gcetni datacerpana z €etnich vyka# financniho &etnictvi a to z Rozvahy a Vykazu

zisku a ztrat za detni obdobi let 2006 az 2009, které spobtest sestavuje v plném

rozsahu. Spolmost nesestavuje vykaz Cash-flow.

4.1. Analyza stavovych ukazatel spol&nosti

4.1.1. Horizontalni analyza aktiv

v tis. K&, absolutni zeny, znény v % 2007 - 2006 % 2008 - 2007 % 2009 - 2008 %
AKTIVA CELKEM 18 403 3x 12 264 49,98% -4 110 -11,179
Stala aktiva 2114 49,929 3225 50,809 558 5,839
Dlouhodoby nehmotny majetek 104  100,0090 217 2.09 -140 -43,61%
Dlouhodoby hmotny majetek 2010 47,46% 3008 48,179 698 7,549
Pozemky 0 0

Stavby 336 15,649 253 10,18po -29 -1,06%
Samostatné movité&wi a soubory 583 42,03po 1027 52,1B% 1043 34,B0%
Nedokorgeny dl. hmotny majetek 1091 100,0p% 1365 125x 47 1]91%
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 0 100,p0% 36300,a09 -363 -100,00%6
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

Obézna aktiva 16 034 18.98k 7798 46,2000 -5058  -20,509
Zasoby 3 165 6.33 1186 32,36%0 437 9,019
Material 2 548 30.33 173 6,570 -173 -6,11%
Nedokorgena vyroba a polotovary -341 100,0p% 988 100,p0% 1134 154
Vyrobky 930 12.4 38 3,78% -509 -48,8(0%
Zbozi 28 100,009 -13 -46,43p -15  -100,0¢%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0

Kratkodobé pohledavky 12 314 40.64K 6 954 55,126 -5258  -26,879
Pohledavky z obchodnich vziah 11127 37.34X 8013 70,14% -5190 -26,70%
Stéat - daové pohledavky 1 100,006 -1 -100,09%

Kratkodobé poskytnuté zalohy 1189  100,d0% -1154 0 -11 -31,43%
Jiné pohledavky -3 -60,009 96 48k -57 58,16p6
Kréatkodoby finan ¢éni majetek 555 13.21 -342  -57,29% -237  -92,949
Ostatni aktiva 255 24,179 1241 94,739 390 15,299

Tab. 2: Horizontalni analyza aktiv v letech 2008009

Ve vyvoji aktiv byl na z&atku sledovaného obdobi zaznamenan rostouci trend

az do posledniho sledovaného roku 2009, kdy do8lsrkZzeni hodnoty spdleosti

poklesem aktiv o cca 4 mil. K AZ vyvoj v dalSich obdobich ukdZe, zda se jedn&a

o trvaly obrat srérem k poklesu nebo jen o &sné vychyleni.
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Z horizontélni analyzy aktiv spaleosti vyplyvaji nasledujici skuteosti:

Spole&nost disponuje dlouhodobym nehmotnym majetkem ftia detailnim
rozboru zji¥ujeme, Ze se jednd o software, konk&éékonomicky software,
ktery spolénost pdidila koncem roku 2007 a taila do pouzivani na patku
roku 2008.

Z dalSich nulovychiadki dlouhodobého nehmotného majetku jéejmé,
Ze spolénost nendla ve sledovaném obdobi Zadné aktivity v oblastvopy

a vyzkumu, nedrZi povolenky na emise a prefémetimity, nevlastni pednety
primyslového a obdobného vlastnictvi, nemé vysledi§edni twir¢i ¢innosti.

Z rozpisu poloZzek dlouhodobého hmotného majetkuinvéd Ze spolnost
vlastni pozemek v hodnot700 tis. K a stavby, konkrétnhbudovu, vyrobni
halu, gistteSek a nadvd v hodnot 2,7 mil. K&. Dale vlastni samostatné movité
véci a soubory movitych &ci v hodnot 4 mil. K¢. Jedna se o strojni vybaveni
pro vyrobu a automobily.

Rast hodnoty naadku nedoko¥eny dlouhodoby majetek nam hdivo situaci,
Ze spoleénost ve sledovaném obdobi modernizuje svoji tedygiok ve vysi
2,5 mil. K¢ investuje do novych vyrobnich stiicg jejich gisluSenstuvi.

Z grafu 1 je ¥rejmé, Ze celkova hodnota stalych aktiv po celowdsdbdovaného
obdobi roste, coz suc¢i o investovani do roz&vani vyrobnich kapacit. Jedna
se 0 jiz zmiovanou velkou investici do novych stioj roce 2008 a taky dalSich
dvou v roce 2009.

Spole&nost nevlastni zadn&gtitelské celky trvalych porastani zviata, tudiz
se nejednd o zefdélskou spolénost.

Spole&nost nevlastni zadny dlouhodoby fidgah majetek, Zehoz vyplyva,
Ze spolénost nema rozhodujici ani podstatny vliv v Zadmé& jspolénosti,
nema dcéné spolénosti a neméa dluhové cenné papiry.

Trend celkovych aktiv (graf 1) bylipvazrie ovlivnén trendem ok&Znych aktiv
(nejdiive vzestup a v poslednim sledovaném obdobi poledl%), a jak
je znazorgno na grafu 2, zejména polozkou kratkodobé pohlegavyrazny

je taky pokles pefEnich prostedki na Ezném @tu.
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Graf 1: Vyvoj celkovych aktiv v letech 2006 — 2009
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Graf 2: Trend jednotlivych sloZzek &mych aktiv v letech 2006 — 2009
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» Kratkodobé pohledavky z obchodnich vitabe v roce 2009 ve spdleosti

snizily o vice nez 5 mil. K proti predchozimu obdobi. Spaéleost vyuZzila

veSkerych dostupnych opani ke kontrole stavu a k minimalizaci pohledavek

po Ihit¢ splatnosti a minimalizovala poskytovani obchodnifngru svym

odkeratelim, coz Ize hodnotit jakoftfznivy trend. Zarovi je vSak z vyvoje

trzeb Zejmé, Ze dochazi kvyraznému poklesu vykospol€&nosti, coz

se automaticky projevilo také ve zatovaném snizeni pohledavek.

e Zasoby ve spolmosti kazdy rok rostou a sniZovat se je rfedavysSeni zasob se

obeck hodnoti jako nefpznivy trend. Vroce 2008 spdleost nakoupila

material na 2-3 i dohodnutou planovanou specialni zakazku, kterassk

vzhledem k nekazni

materialu lezi spotaosti na sklaél

* Natadku ostatni aktiva spaieost vykazuje zaplacené vydaje, které se tykaji

néklad: pristich obdobi a konkrétrse u spolénosti jedné o leasing.

odmtele nerealizovala a velkdast zasob daného

4.1.2. Horizontalni analyza pasiv

v tis. K&, absolutni zeny, znény v % 2007 - 2006 % 2008 - 2007 % 2009 - 2008 %
PASIVA CELKEM 18 403 3x 12 264 49,989 -4 110 -11,179
Vlastni kapital 7 352 -33,8 7017 98,35p0 1696 11,989
Zéakladni kapital 0 0 0

Zakonny rezervni fond 10 100,009 10 100,009
Vysledek hospod#&eni minulych let -417 100,009 7 341 17.6 7 008 1.03x
Nerozdleny zisk minulych let 6924  100,00% 7 008 1.0px
Neuhrazena ztrata minulych let -417  100,40% 417 -108Jo0

Vysledek hospodani EZného @&.obd. 7769 -18,6 -334 -4,54W 5322  -75,8B%
Cizi zdroje 10 859 1.72 5463 31,81p -5 816 -25,699
Rezervy 302 100,009 302 100,009 302 50,009
Dlouhodobé zavazky -540 -21,37% 981 49,379 -445  -14,999
Zavazky z obchodnich vztah -540 -21,379 -540 -27,18po -540 -37,3p%
Zavazky ke spolmikam 0 100,009 1521 100,006 95 6,2p%
Kratkodobé zavazky 10 298 2.72k 1380 9,80p6 -6 761  -43,729
Z&avazky z obchodnich vztah 7217 24.22 6 599 87,8(11/@ -6 925 -49,06%
Zavazky ke spolmikiam 235 9,889 -2611 -99,92%6 9 ! 9%
Zavazky k zaréstnaném 363 7.89 54 13,20%0 70 15,13%
Zavazky ze soc.zab a zdrav.po;. 205 769X 88 37P3% -2 ,62%
Stéat - daové zavazky a dotace 3166 211.p7x -2 636 -82B7% 105 2794,
Dohadné Gty pasivni 136 100,00%0 -135 -99,24% -1 -100,40%
Jiné zavazky -1024  100,00% 21 100,00p6 -17 -80,9p%
Bankovni Gvéry a vypomoci 799 100,009 2 800 35 1088 30,23%6
Bankovni U¥¢ry dlouhodobé 912 100,00%
Kratkodobé bankovni @y 799  100,00% 2 800 3%x 176 4,89%
Ostatni pasiva 192 5.19 -216 -94,32% 10 76,929

Tab. 3: Horizontalni analyza pasiv v letech 200089

47



Z horizontélni analyzy pasiv spotesti vyplyvaji nasledujici skuteosti:

Ve vyvoji pasiv spolénosti pozorujeme stejny trend jako u aktiv <qaeni
rast a nasledny pokles v poslednim sledovaném obddlaivnim divodem
tohoto trendu je vyvoj cizich zdfgjjak je znazoréno na grafu 3.
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Graf 3: Vyvoj celkovych pasiv v letech 2006 — 2009

Vlastni kapital, jenz fedstavuje &etni hodnotu spoémosti, ma nepochykin
piiznivy vyvoj, kdyz rostl ve vSech sledovanych obidbh coz je pizniva
zprava pro majitele spalrosti. Tato hodnota narostla v roce 2008 o 98%,
v letech 2008 — 2009 se tempostu porkud snizilo (fist pouze o 12%).
Kli¢ovym faktorem zvySovani vlastniho kapitalu je zisbst podniku.

Ve sledovaném obdobi nedoSlo ke émn ve vySi zakladniho kapitalu
spole&nosti.

Spole&nost ma nulovou hodnotu kapitalovych fdande sledovaném i minulém
obdobi nefijala Zadné darylenské podily ani statnirispivky.

Radek zékonny rezervni fond ve vysi 20 tis¢ K roce 2009 potvrzuje,
Ze spolénost vytvdi rezervni fond ve vySi dené dle obchodniho zakoniku.
Spole&nost vytvdila rezervni fond zistého zisku ve vysi 20% d&stého zisku,
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avSak ne vice nez 10% z hodnoty zakladniho kapi#dkonny rezervni fond
je tvaren ze zisku spobmosti a nelze jej roztit mezi spoléniky, ale Ize jej
pouzit vyhrada k Ghract ztrat.

Vyvoj cizich zdrofi financovani aktiv spoteosti zaznamenal ve sledovaném
obdobi znané zngny, kdyz cizi zdroje v letech 2007-2008 vzrosth3b,81%

a v nasledném obdobi 2008 — 2009 se snizili o 26,69
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Graf 4: Trend jednotlivych slozek cizich zdiraj letech 2006 — 2009

Vyvoj cizich zdroji spol€&nosti je nejvice ovliven vyvojem kratkodobych
zavazki (znazorgno v grafu 4), pedevsim kratkodobych zavark obchodni
vztahl — vysoky naiist v roce 2008 a snizeni o polovinu v roce 2009jeto
pro spolénost velmi piznivé. Spolénost ma velmi dobré dodavatelsko-
odkeratelske vztahy a silné postaveni na trhu.

Spol&nost ma porrné vysokou ¢astku zavazk vici statu. Jedna se oitla
z prijma pravnickych osob vygtenou za rok 2007, kterou spétest splaci
po domlu¥ s finartnim radem ve splatkach.

Dlouhodobé zavazky, pomoci nichz sgolest pdidila nemovitost, postugn

splaci — v poslednim obdobi pokles 0 15%.
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Na fadku vydaje fiStich obdobi se din¢ vykazuji naklady, které souvisi

s biznym obdobim, avSak vydaj n& dosud nebyl uskute¢n. Mize se jednat

0 neuhrazené uroky Ziatych awra a pijcéek.

4.1.3.

Horizontalni analyza nékladi a vynodi

v tis. K&, absolutni zeny, znény v % 2007 - 2006 % 2008 - 2007 % 2009 - 2008 %
Trzby za prodej zboZi 26 100,09% 9 34,82% -35 -100)00%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 25 100p0% 8 32400% -33  -100,009
Obchodni marze 1 100,009 1 100,009 -2 -100,009
Vykony 39 589 22.98k 22 323 54,046 -13190 -20,739
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 39 417 30.1px 22 019 54,07% -13017  -20]75%
Zména stavu zasob viastéinnosti 172 41,35% 304 51,7¢p6 -273  -30,6L%
Aktivace 100 100,00%
\Vykonova spofeba 23612 14. 7 19 254 76,39% -9698 -21,819
Spoteba materialu a energie 13 405 21p1x 9 338 66]51% F7 21:30,87Y
Sluzby 10 207 10.51] 9916 88,71% 2481 -11,46%
Piidana hodnota 15978 136.5¢x 3070 19,04% -3494  -18,239
Osobni naklady 4 475 13.9 4 806 Ix 2714 28,26%
Dan a poplatky 8 2.67 6 54,55% 15 88,24P%
Odpisy dlouhodobého majetku 596 10.46x 400 61,p6% 271 7424,
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 636 100,p0% 545,859
Trzby z prodeje materialu 0 13  100,0p% 140 19.8x
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 25 100p0% -25 0004 573 100,00%0
Prodany materidl 0 506 100,00% -491  -97,04p6
Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek 302 100,009 0 0
Ostatni provozni vynosy 23 100,09% 1277 5%.5x -845 @30
Ostatni provozni naklady 87 87 x -17  -19,3% 152 P.1x
Provozni vysledek hospo#eni 10 508 -39,5 -680 -6,64p0 -6 887  -72,0Pp%
Nakladové uroky 259 1.86 -6 -1,51% -15 -3,8F%
Ostatni finagni vynosy 0 66  100,00%6 -18  -27.21%
Ostatni finadni naklady 193 16.09 199 97,01% -33 -8,07%
Prevod finarnich vynos 11 100,009 -11  -100,00po
Finanéni vysledek hospodani -441 2.92 -138 23,31% 30 -4,13%
Daii z pfijmi za béZznou ¢innost 2298 100,009 -484  -21,069 -1535 -84,629
-splatna 2298 100,00% -484  -21,06p0 -1535  -84,42%
Vysledek hospodeni za BZnoucinnost 7769 -18,88 -334 -4,54% 5322  -7543%
Mimoradny vysledek hospodeni 0 0
VVysledek hospodani za detni obdobi (+/-) 7 769 -18,$3 -334 -4,58% 5322 -7%B3
Vysledek hospodani ged zdagnim (+/-) 10 067 -24,14 -818 -8,44% -6 857  -77,44%

Tab. 4: Horizontalni analyza nakiad vynos v letech 2006 — 2009

Z horizontalni analyzy nakléda vynos spol€nosti vyplyvaji nasledujici skuteosti:

Hlavnim zdrojem vynas spol&nosti jsou trzby za prodej vyrobk jelikoz

se jedna o vyrobni spaleosti a trzby z prodeje zbozZiquistavuji jen dogikovy

zdroj.
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Hodnota vykofi spol&nosti se vroce 2008 zvySila o 54% proti roku 2007
a pidana hodnota o 19%, avSak vykonova sgm vzrostla az o 76%. Tento
narist byl zpisoben zejménaistem vstup (materialu a surovin) a takéstem
cen energii, kde doSlo ke zvy3eni cen oé€®6. Ve vykonové spidbs
se navic negativnprojevil rist cen externich sluzeb, které sgalast pro svou
¢innost vyuziva. Jedna se hl&wm pravidelny servis a udrzbu vyrobnich siroj

V poslednim sledovaném roce 2009 se vykony sn&il21% a vykonova
spofteba o 22%. V @sledku toho klesla iifdana hodnota o 18%, coZ nejsou
dobré zpravy. Rdand hodnota ukazuje, co je spwlest schopna vydiat
po ode€teni zakladnich naklagd jako je spdebovany material, energie
a provozni sluzby acekava se oddp rostouci trend. Do vySeriplané hodnoty
se negativé projevila také skutmost, Ze spolsost nenila presré stanovenou
poloZzku nepimych néklad v kalkulaci vnitropodnikovych vykan Pred kazdou
specifickou zakazkou je nutnéighbt vyrobni stroje, provést jejich konkrétni
nastaveni a gadit nastroje pro vyrobu. VSechny tyto operace aprast provadi
pomoci svych zagstnandé vlastnimi naklady, které bohuzel nélm sprave
nacegné a nebyly tudiz v plné vySi promitnuty do ké&mé& ceny finalnich
vyrobki.

Negativre se jevi fakt, Ze v letech 2007 a 2008 rostla vgk@nspoteba rychleji
nez trzby za vlastni vyrobky a sluzby. Spatné zpréaké ¢teme u zvyseni
osobnich naklad OvSem +#st osobnich naklad souvisi siistem pdtu
zamestnand@ ve spolénosti. Vroce 2006 a spolénost pimérné pouze
3 zamgstnance, v roce 2007 jiz 19, vroce 2008 to bylo &4/ poslednim
sledovaném roce vzrostlipnérny paet zanéstnand spole&nosti na 34.

Pokles vynos v roce 2009 je poznamenam poklesem trzeb.Vzhlekiéomu,
Ze spolénost je dodavatelemigvazié do automobilového gmyslu, ktery byl
od konce roku 2008 poznamenam cettevou hospod&kou krizi, je tento jev
jejim logickym vyusgnim.

Provozni vysledek hospoigai klesl vroce 2008 o 7% vzhledem kuirshn
nékladi v oblasti vykonové spi#by, osobnich naklada odpis o 72% v roce
20009.
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Ve finaréni oblasti je v roce 2008 patrny dat ostatnich finaimich naklad,
zejména ztitulu kurzovych ztrat. V celém sledovan®bdobi spoknost
vykazuje zaporny finami vysledek hospodani. Je to standardni situace
z divodu nékladovych arak z prijatych Uwra (konkrétré z kontokorentniho
aveéra) a pijcky od spolénika.

Vysledek hospodani za detni obdobi je ovliitovan provoznim vysledkem
hospodgeni, jak je patrné z grafu 5.
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Graf 5: Vyvoj vysledku hospodeni v letech 2006 — 2009
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4.1.4.

Ve vertikdIni analyze aktiv byla jako zakladna pgrosuzovani podilu jednotlivych

Vertikélni analyza aktiv

v tis. K&, % podil 2 006 2 007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
Stéla aktiva 69,03%  2587%  26,01%  30,99%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,42% 0,87% 0,55%
Dlouhodoby hmotny majetek 69,03%  25,45% 25,14% 30,449
Pozemky 11,39% 2,85% 1,90% 2,14%
Stavby 35,03% 10,13% 7,44% 8,29%
Samostatné movité&ui a soubory 22,61% 8,03% 8,14% 12,36%
Nedokorgeny dl. hmotny majetek 4,45% 6,67% 7,86%
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 0,99%

Dlouhodoby finanéni majetek

Obézna aktiva 13,77% 68,78% 67,05% 60,01%
Z&soby 8,15% 14,94%  13,18%  16,18%
Material 1,37% 10,73% 7,62% 8,09%
Nedokorgena vyroba a polotovary 5,56% 2,68% 6,49%
\yrobky 1,22% 4,10% 2,83% 1,630
Zbozi 0,11% 0,04%

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky 4,94%  51,41%  53,18%  43,78%
Pohledavky z obchodnich vztah 4,86% 46,56% 52,82% 43,54%
Stét - déiové pohledavky 0,00%

Kratkodobé poskytnuté zalohy 4,85% 0,10% 0,07%
Jiné pohledavky 0,08% 0,01% 0,27% 0,136
Kratkodoby finan éni majetek 0,68% 2,43% 0,69% 0,06%
Ostatni aktiva 17,20% 5,34% 6,93% 9,00%

Tab. 5: Vertikalni analyza aktiv v letech 2006 020

polozek stanovena celkova aktiva.

Z vertikalni analyzy aktiv spodaosti vyplyvaji nasledujici skuteosti:

Ve sledovaném obdobi rdk2006 az 2009 nebyly zaznamenany vygn
zmeny v poneru mezi stalymi a o¥Zznymi aktivy. Nejvyssi polozkou, ktera
tvoii celkova aktiva, jsou aktiva &bna, kron¢ prvniho roku, kdy byla
spol&nost zaloZena a nejtéi investice byla v pdzeni nemovitosti a vybaveni
vyrobni haly. Vyplyva z toho, Ze spdlest investuje fedevsSim do aiznych
aktiv, jedna se tedy o kapitakvlehkou spoleénost. Z finagni analyzy
podnikové sféry vyplyva, Ze ébna aktiva se podileji na celkovych aktivech
v oborovém piméru spol€nosti ve vySi kolem 52%. Analyzovana spwlest
ma okEZzna aktiva pimérné ve vysi 65%. Uvedené skuteosti jsou patrné

z grafu 6.
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Graf 6: Vyvoj struktury aktiv v letech 2006 — 2009
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Graf 7: Trend struktury jednotlivych slozek dloulobgch aktiv v letech 2006 — 2009
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Graf 7 — Trend struktury dlouhodobych aktiv nazopotvrzuje, Ze se jedna
o vyrobni nebo pgimyslovou spolénost, neb® nejwtsSi podil stalych aktiv

spole&nosti zaujimaji samostatné movitéciv
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Graf 8: Vyvoj struktury zasob v letech 2006 — 2009
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Graf 9: Vyvoj struktury obznych aktiv v letech 2006 — 2009
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Pohled na strukturu zasob uvedeny na grafu 8 namesiye, Ze analyzovany
podnik je podnikem vyrobnim, nebo prevazuje material, kterycini
nadpolovéni vétSinu celkovych zasob.

Podil zasob na celkovych aktivech (znazosn v grafu 9) v poslednim
sledovaném roce u spolosti mir stoupnul i pesto, Ze u ostatnich
spole&nosti podnikajicich ve stejném oboru dochazi dlalyay oborového
praméru k postupnému snizovani podilu zasob (v roce 208@fili 21,37%
aktiv, v roce 2008 20,88% a v roce 2009 pouze 18;8Kovych aktiv).

NejvétSi poloZzku obznych aktiv tvaéi kratkodobé pohledavky (graf 9), temy
piedevsim pohledavkami z obchodnich vatah

Kratkodoby finani majetek je v celém sledovaném obdobi velmi nizky
je tvaren pouze pefrnimi prostedky na dtu a v hotovosti a tvd jenom
minimum aktiv spolénosti. Vzhledem k vysokym kratkodobym zavaak by
spole&nost mohla mit problémy se splacenim svych gregpatnych zavazk
atedy i s okamzitou likviditou. Minimalni p&mi prostedky spolénosti jsou
kompenzovany vysokym ustatkem kratkodobého &mnu. Spolénost totiz
v rozsahlé nie vyuZziva kontokorentniho éru, ktery ma sjednan kbnému

uctu.
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4.1.5.  Vertikalni analyza pasiv
v tis. K&, % podil 2 006 2 007 2008 2 009
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital -3,54% 29,08%  38,45% 48,489
Zakladni kapital 3,26% 0,82% 0,54% 0,61%
Zakonny rezervni fond 0,03% 0,06%
Vysledek hospod#&eni minulych let -6,80%  28,26% 37,88% 47,809
Nerozdleny zisk minulych let 18,81% 42,62%
Neuhrazend ztrata minulych let -1,70%
Vysledek hospodani Ezného @&.obd. -6,80% 29,96% 19,07% 5,19%
Cizi zdroje 1,03 69,99% 61,51% 51,459
Rezervy 1,23% 1,64% 2,77%
Dlouhodobé zavazky 41,19% 8,10% 8,06% 7,72%
Z&avazky z obchodnich vztah 41,19% 8,10% 3,93% 2,71%
Zavazky ke spolmikim 4,13% 4,94%
Kratkodobé zavazky 61,74% 57,40%  42,02%  26,63%
Z&avazky z obchodnich vztah 4,86% 30,63% 38,35% 21,99%
Z&avazky ke spolsikim 38,76% 10,65% 0,01% 0,09%
Z&avazky k zarsstnaném 0,75% 1,67% 1,26% 1,63%
Zavazky ze soc.zab a zdrav.poj. 0,44% 0,95% 0,87% q497%
Stat - déové zavazky a dotace 0,24% 12,96% 1,48% 1P9%
Dohadné @ty pasivni 0,55% 0,00%
Jiné zavazky 16,69% 0,06% 0,01%0
Bankovni Uvéry a vypomoci 3,26% 9,78% 14,34%
Bankovni G¥ry dlouhodobé 2,799
Kratkodobé bankovni @y 3,26% 9,78% 11,55¢6
Ostatni pasiva 0,60% 0,93% 0,04% 0,07%

Tab. 6: Vertikalni analyza pasiv v letech 2006 620

Ve vertikalni analyze pasiv byla jako zakladna pasuzovani podilu jednotlivych

polozZek stanovena celkova pasiva.

Z vertikalni analyzy pasiv spaleosti vyplyvaji nasledujici skuteosti:

» Pomer vlastniho a ciziho kapitélu ve vSech sledovankatach je #izny,
jak ukazuje graf 10. V prvnim roce zaloZeni, v rd@06 spol&nost
porizovala svoje aktiva teéh vyhradré z cizich zdraj. V roce 2007 byla
aktiva financovana ze 70% cizim kapitalem a v r2@e9 jiz z ténsi 50%
vlastnimi zdroji, ¢im se spolénost vyrovnala ostatnim spotestem
v oboru, které dle oborové analyzy financujitjsumajetek vlastnim
kapitalem v poréru 47,37%.
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Graf 10: Vyvoj struktury pasiv v letech 2006 — 2009
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Graf 11: Trend struktury jednotlivych slozek cizidroja v letech 2006 — 2009
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Vysledek hospodani minulych let je tvien nerozdlenym ziskem, ktery
je ve spolénosti ponechan jako interni zdroj financovani.

Z analyzy cizich zdrdjje Zejmeé, Ze spolmost financuje sva aktiva tén
vyhradré kratkodobymi zavazky (graf 11),
z obchodnich vztah

a taedevSim zévazky

Podil kratkodobych zava#kna cizich zdrojich ma klesajici trend obdébn
jako podil celkovych cizich zdmbjna celkovych pasivech, i vzhledem
k tomu, Ze se v poslednim roce ndiravysSila polozka bankovni dwy
a vypomoci (graf 11). Tento trend odpovida takéndre oborového
praiméru kdy se spolnosti snazili o postupné sniZzovani cizich zdroj
klesaly kratkodobé zavazky, ale na druhou stranniasgSovaly bankovni

avéry a vypomoci (tab. 7).

2007 2008 2009
Oborovy| Hodnoty | Oborovy| Hodnoty | Oborovy| Hodnoty
pramér | spol&nosti| pramér | spole&nosti| pramér | spole&nosti
Cizi
. | 51,03% 69,99% 53,17% 61,51% 50,97% 51,450
zdroje/Pasiva
Kratkodobé
] | 28,06% 57,40% 27,55% 42,029 21,87% 26,6320
zavazky/Pasiv
Bankovni
] _ 15,99% 3,26% 17,11% 9,78% 17,052 14,34%
avery/Pasiva

Tab. 7: Porovnani podilu cizich zdigipole&nosti s oborovym gimérem v letech 2007 — 2009

Narist vroce 2009

je zpisoben koupi automobilu na diva rist kratkodobého bankovniho

dlouhodobého bankovniho & spol€nosti

avéru je ovlivnen vyuzivanim jiz zmiovaného kontokorentniho &w
spolenosti.

Spolenost vytvdi vyhradré rezervu na opravu nemovitosti, jejiz hodnota
ve sledovaném obdobi stoupa.

Podil dlouhodobych zavaiékna zdrojich financovani mirklesa i gesto,

Ze roste polozka zavazky ke spwigkaim. Spol€nosti se ovsem da
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postupr snizovat dlouhodobé zavazky z obchodnich wztddteré tvai
zavazky za nakup nemovitosti, jeZ sgolest postup&isplaci.

4.1.6.  Vertikalni analyza naklada a vynosi

v tis. K&, % podil 2 006 2 007 2 008 2 049
TRZBY CELKEM 100% 100% 100% 100%
Trzby za prodej zbozi 0,06% 0,05%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,06% 0,05%
Obchodni marze 0,00% 0,00%
Vykony 100,00% 99,94% 98,94% 97,429
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 75,86% 98,51% 97,55% 96,(3%
Zmena stavu zasob vlastéihnosti 24,14% 1,42% 1,39% 1,24%
Aktivace 0,199
Vykonovéa spofeba 93,21% 61,00% 69,14% 67,16%
Spoteba materidlu a energie 36,85% 33,96% 36,35% 3821%
Sluzby 56,36% 27,04% 32,80% 35,99%
Pridana hodnota 6,79% 38,94% 29,80% 30,269
Osobni naklady 18,69% 11,60% 14,93% 23,79%
Dans a poplatky 0,17% 0,03% 0,03% 0,06p%6
Odpisy dlouhodobého majetku 3,31% 1,58% 1,64% 256%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,99% 2,28%
Trzby z prodeje materialu 0,02% 0,30%
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 0,06% 111%
Prodany materiél 0,79% 0,03%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 0,73% 0,47% 0,58%0
Ostatni provozni vynosy 0,06% 2,02% 0,88%0
Ostatni provozni naklady 0,06% 0,21% 0,11% 0,43%
Provozni vysledek hospoini -15,44% 24,78% 14,87% 5,17%
Nakladové troky 8,07% 0,96% 0,61% 0,73%
Ostatni finagni vynosy 0,10% 0,09%
Ostatni finaxini naklady 0,70% 0,50% 0,63% 0,72%
Prevod finargnich vynos 0,03%
Finanéni vysledek hospodani -8,76% -1,43% -1,13% -1,35%
Daii z pfijmi za béZnou €innost 5,56% 2,82% 0,54%
-splatna 5,56% 2,82% 0,54%0
Vysledek hospodani za Bznoucinnost -24,20% 17,79% 10,91% 3,28%
Mimoiadny vysledek hospodeni
Vysledek hospodani za detni obdobi (+/-) -24,20% 17,79% 10,91% 3,48%
Vysledek hospodani Fed zdagnim (+/-) -24,20% 23,34% 13,73% 3,81%

Tab. 8: Vertikalni analyza nakla@ vynos v letech 2006 — 2009

Ve vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty bylagazakladna pro posuzovani podilu
jednotlivych polozek stanoveny celkoveé trzby.
Z vertikalni analyzy naklada vynos spole&nosti vyplyvaji ndsledujici skuteosti:

* Vzhledem Kktomu, Ze spdleost se zabyva ,ohybanim trubek",

Ve

rozhodujici ¢ast vynof predstavuji trzby za prodej vlastnich vyréabk
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a sluzeb. Dopilkem vyno$ vV poslednich dvou sledovanych letech
je prodej dlouhodobého majetku v pénn 1% v roce 2008 a 2,28% v roce
2009 k celkovych vyndsn a minimalni trzby z prodeje materialu
v poslednich dvou letech. Trzby z prodeje cennyepif a podil
spol&nost nema, row nema ani mimi@dné vynosy.

Pomer pridané hodnoty k celkovym vynids je stabilizovan na arovni
kolem 30%.

Nejvétsi cast naklad tvori provozni naklady — spi@ba materialu

a energie (prmeérné 35%), externi sluzby (38%) a naslédrsobni ndklady
(17%). Mimaadné naklady spateost v Zzadném roce nema.

Vykonova spdieba ale fedstavuje v piméru sledovaného obdobi
priblizné 65% trzeb z prodeje vlastnich vyrdbé sluzeb, coz je relatign
velky podil a podnik by si #h hlidat jeji trend. Pozitivni je ovSem ri&t
podilu gidané hodnoty v poslednim sledovaném rocéest, Ze poklesl
podil trzby za vlastni vyrobky a sluzby spiiesti.

Poner provozniho hospodgkého vysledku k celkovym vyniis vSak
trvale klesa — z25% vroce 2007 aZz na 5% vroc@92 tabulky

je patrné, Ze tento jev je wgpoben zejménadstem osobnich naklad

z 12% v roce 2007 na 24% v roce 2009.

Vysledek hospodani kEZného detniho obdobi je, krotnprvniho roku
zaloZeni spolosti, ve vSech letech zisk. Vzhledem k trzbaneped zisk

v roce 2009 porrn¢ nizky, fedstavuje pouze 3%, zatimco v roce 2008
to bylo 11% a v roce 2007 dokonce az 18%. V pogdigdiem dvou let
klesl zisk o vice nez polovinu.

Z grafu 12 — Vyvoj struktury vysledku hospdeni je vidt dominantni
vliv polozky pridana hodnota na vysSi celkového vysledku. Tendence
vyvoje pidané hodnoty ovSem nekoresponduje stendenci eyvoj
provozniho a celkového vysledku hospiid, jak je vidt z uvedeného
grafu, zejména v roce 2007 a 2009, kdy vyfwigmé hodnoty byla
priblizné stejna, ale celkovy vysledek hosptetda apl jiny. Fi

hodnoceni celkového ekonomického vyvoje sprobsti je tedy nutné brat
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v Gvahu nejen trzby a vykonovou sfmdiu, ale tak ostatni néklady,
zejména osobni ndklady a odpisy.
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Graf 12: Vyvoj struktury vysledku hospagai v letech 2006 — 2009

4.2. Analyza rozdilovych ukazateli spol&nosti

4.2.1.  Cisty pracovni kapital CPK

ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U 2006 2007 2008 2009
ObsZna aktiva 845 16 879 24 677 19 619
Kratkodobé zavazky 3788 14 885 19 065 12 480

Cisty pracovni kapital - CPK -2 943 1994 5612 7 139

Tab. 9: Vypgetistého pracovniho kapitalu v letech 2006 — 2009

Velikost ¢istého pracovniho kapitalu indikuje platebni schaginspolénosti. Cim
vySSi, tim je spolmost stabilgjSi. Zaporna hodnota v prvnim roce zaloZeni spalsti
piedstavuje tzv. nekryty dluh, kdy spd&hmst ¢ast svych dlouhodobych aktiv kryje
kratkodobymi zdroji. Jednalo se odbeni investici do nakupu nemovitosti arizent,
ktera byla zasti financovana kratkodobou wijpkou od spolénika. Je pozitivni
sledovat v pib¢hu let fiist ¢istého pracovniho kapitalu, caeuistavuje volné peéani

prostedky pro plgni podnikovych cii.
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4.2.2.  Cisté perszni prostredky CPP

ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U 2006 2007 2008 2009
Pohotové finadéni prostedky 42 597 255 18
Okamzi¢ splatné zavazky 3788 14 885 19 065 12 480
Cisté perézni prostredky - CPP -3 746 -14 288 -18 810 -12 462

Tab. 10: Vypdaetistych perznich prostedki v letech 2006 — 2009

Velikost cistych pewZznich prostdki nabyva ve vSech letech sledovaného obdobi
zdpornych hodnot, vzhledem k nizkym kratkodobym ariimim prostedkim

v hotovosti a na bankovnintti. Zaporné pesgni prostedky poukazuji na problémy

s likviditou, kdy spolénost nebude schopna splatit své okaengplatné zavazky,

protoze jsou #Si nez pohotové fin&ni prostedky.

4.2.3.  Cisty penézni majetek CPM

ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U 2006 2007 2008 2009
(Ob&Zna aktiva - zasoby) 345 13 214 19 826 14 331
Kratkodobé zavazky 3788 14 885 19 065 12 480
Cisty penézni majetek - CPM -3 443 -1671 761 1851

Tab. 11: Vypaetcistého pedizniho majetku v letech 2006 — 2009

Velikost cistého pedzniho majetku kazdym rokem roste, ze zaporné hgdnobce
2006 se vysplhal n&astku 1.851 tis. Kv roce 20009.
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Graf 13: Vyvoj rozdilovych ukazatiel letech 2006 — 2009

63



4.3. Analyza pomérovych ukazatel spol&nosti

Porovnani s hodnotami z finémi analyzy podnikové sféry za rok 2009 zpracované
Ministerstvem pimyslu a obchodu dle klasifikace ekonomickyghnosti CZ-NACE
pro obor 25 - Vyroba kovovych konstrukci a kowimgch vyrobki, kromé stroji

a zdizeni.

4.3.1. Likvidita

ANALYZA LIKVIDITY

2006

2007

2008

2009

Okamyité likvidita Kr. finaréni majetek

42 0011

Kratkodoba pasiva

3788

597

0,040
14 885

255
19 065

0,013

18 5001
12 480

Pohotova likvidita ObgZné aktiva - Zadsoby 345 0,001 13214 0,888 19 8261’040 14 33]1,148
Kratkodobé pasiva 3788 14 885 19 065 12 480
Bezna likvidita ObeZna akiva 845 (9p3 | 16879 4434 | 24677594 | 19619 57

14 885 19 065 12 480

Kratkodoba pasiva 3788

Tab. 12: Vypaet likvidity v letech 2006 — 2009

Doporwena hodnota ukazatele okamzité likvidity je 0,2,5. BohuZzel ani v jednom
roce sledovaného obdobi spmriest nevykazuje dostateou velikost likvidity 1.stupé
a schopnost okaméitsplatit své kratkodobé zavazky. Problémem jséiliSpnizké
pertzni prostedky v hotovosti a na¢liném @tu spol€nosti. Hodnota oborového
praméru pro rok 2009 byla 0,32 a pro roky 2008 a 20@4 0Spolénost je hluboce pod
hodnotou oborového fimeru (graf 14).

U ukazatele pohotoveé likvidity se dopoéemé hodnoty pohybuji mezi 1 — 1,5, kterou
spole&nost vykazuje sice miénnizsi, ale dostajici. Nicmér, spol€nost by ndla
zvazit nadndrnou vySi svych zasob. Hodnota oborovéhanmiru pro rok 2009 byla
1,12 a v pedchozich letech 0,8 a 0,87, sgolest se pohybuje kolem hodnot oborového
praméru (graf 14).

U bézné likvidity, jeZ je métitkem budouci solventnosti, by hodnotylynbyt v rozmezi
2 — 3, pro pimyslové podniky je postajici hodnota 1,5 a nikdy by neéta hodnota
klesnout pod 1. Hodnota oborovehaimpegru je podstaté vysSSi neZz u spob@osti,
vroce 2007 a 2008, kdy byla 1,48, a 1,4. V pasiad sledovaném roce 2009

spole&nost dosahla vysSi hodnotu nez oborovinmr 1,48. U obou ukazatelikvidity
2. a 3. stupdje vidét podstatny ndist hodnoty¢imzZ dochazi u spateosti k pongrné
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podstatnému zlepSeni situace s likviditou a hodraiyuba odpovidaji oborovému

praméru (graf 14).
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Graf 14: Porovnani hodnot likvidity spéleosti s oborovym gdimérem v letech 2006 — 2009

Je nutné fipomenout, Ze hodnoty pohotové éZné likvidity pod 1 povazuji banky
za nepijatelné, znamenaji prvotni platebni neschopnady, fro thradu kratkodobych
zavazki je nutné pouzit dlouhodobé zdroje financovanijpadré odprodej
dlouhodobého majetku. Tato régmiva situace v roce 2006 bylat®obena p&etnymi
zavazky z p&ateeni investice do nemovitosti a #fzeni. V poslednich dvou letech

u spolé€nosti vSak doslo kifenivéjSimu vyvoji u pondrovych ukazateél kratkodobé

likvidity. Hodnoty signalizuji problematiku zaji@8vani platebni schopnosti spé&testi.
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4.3.2. Rentabilita
ANALYZA RENTABILITY 2006 2007 2008 2009
R(?I - rentablll_ta’l EBIT -278 -4,53% 10 048 40,95% 9 224 25.,06% 2 352 7.19%
vloZeneho kapitalu Celkovy kapital 6135 24538 36 802 32692
ROA - r?ntablll.ta EAT -417 -6,80% 7 352 29.96% 7018 19,07% 1696 5.19%
celkovych aktiv Aktiva celkem 6135 24538 36 802 32 692
ROE - rentabilita E,iAT _ 417 A 7352 103 049 |—7918 49 599 1696 11 7094
vlastniho kapitalu Vlastni kapital 217 35 14 152 15 848
ROS - rentabilita trzeb EAT 417 -31,91% ﬂ 18,04% ﬂg 11,18% ﬂs 3,41%
Trzby z vlastn€innosti 1307 40 750 62 778 49 726

Tab. 13: Vypaet rentability v letech 2006 — 2009

Dle ukazatal vynosnosti, byly vSechny roky sledovaného obdefyina prvniho roku
zaloZeni, pro spotmost uspsne, nebtv kazdém roceiimesla jedna koruna vliozeného
kapitalu (ciziho i vlastniho) pozitivni hodnotu. akinujici je ovSem skutaost,
Ze v poslednim roce doSlo k vyraznému poklesu vBkabhatel. Souvisi to se snizenim

trzeb a potazmo zisku v obdobi hospe#é krize.

Rozhodujicim ukazatelem je vynosnost vlastniho tkhpiROE, ktery udava kolik K
(halé,%) cistého zisku fipada na 1 K investovanou do spalrosti jeho vlastniky.
Hodnota ROE by ®&la byt vysSi nez &na urokova miraipjiné form¢ financovani
(nag. z obligaci, terminového vkladu, bezrizikovych mgech papit) a obecy
je znamo, Ze by oho platit ROE > ROA, coz spoteost sphuje (tab. 14). Dle
oborového piméru dosahuje spodaost nadpimérnych hodnot ROE (graf 15), coz je

pro spolénost velmi pozitivni.

2007 2008 2009
Oborovy | Hodnoty | Oborovy| Hodnoty | Oborovy| Hodnoty
pramér | spole&nosti| pramér | spol&nosti| pramér | spole&nosti
ROE 18,66% 103,04% 14,91% 49,59% 8,850 10,70%
ROA 12,80% 29,96% 9,86% 19,07% 6,39% 5,19%

Tab. 14: Porovnani hodnot rentability spmlesti s oborovym gimérem v letech 2007 — 2009

Ukazatel ROA oborového piméru ma klesajici tendenci (2007 — 12,8%, 2008 —%,86
2009 — 6,39%), v letech 2007 a 2008 dosahuje &post nadpirmérnych hodnot, avSak
v poslednim roku 2009 se mérpropadla pod oborovy pmér (graf 15).
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Rentabilita trzeb ROS &1 podil ¢istého zisku fipadajici na 1 K trzeb. V roce 2006
byla spolénost ztratova, pro je i ukazatel ROS zaporny. Jidce 2007 se 1 Ktrzeb

podilela na tvor®écistého zisku, avSak v dalSich obdobich vynosnosadycky klesa.
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Graf 15: Porovnani hodnot rentability spiiesti s oborovym gimérem v letech 2006 — 2009
4.3.3.  Zadluzenost
ANALYZA ZADLUZENOSTI 2006 2007 2008 2009
Celkova zadluzenost Cizi zdroje 6352 1 03,549)—=7493 70,929 | 22650 g1 505 | 16844 5 5504
Aktiva celkem 6 135 24538 36 802 32 692
Ko_efluent o Vlastni kapital -217 -3,54% 7135 29.08% 14152 38,45% 15 848 48,489
samofinancovani Aktiva celkem 6 135 24538 36 802 32 692
Urokové kryti EBIT 218 p00 Q048 ogo5 [ 9224 5555 L 2392 45
Nakladové tiroky 139 398 392 377
Doba ,navvruatnostl Bankovni G¢ry 0 0,00 799 0.10 3599 0.45 4 687 155
uveru Zisk po zdasini + odpisy -360 8 005 8071 3020

Tab. 15: Vypaet zadluzenosti v letech 2006 — 2009

Ukazatel celkové zadluzenosti, nebddtitelskeho rizika, nasituje vyvoj podilu cizich
zdroji na celkovych zdrojich financovani. Koeficient sdimancovani je dopkem
predchézejicimu ukazateli a jejich seti vzdy tvdi 100%. Poskytuje namighled
o finareni struktude podniku, ze které vyplyva, Ze stipeadluzeni je poriné znany

a nadpolouini vétSina majetku je financovana cizim kapitalem.
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Dle oborového pmeéru byla celkova zadluzenost podiikisobici ve stejném oboru
v roce 2009 50,97% , v roce 2008 a 2007 53,17%p.r64,03%. Mizeme tedy
konstatovat, Zze se jedna o ¢tii s vysokou zadluZenosti. Z grafu 16 j&ejme,
Ze spolénost dosahuje poimé vysSich hodnot nez oborovydonér a mize byt pro
ni obtizné ziskat dalSi cizi zdrojejpadreé by wtitelé mohli poZadovat vysSi arokovou
sazbu. Celkova zadluZenost se u spubsti postup#é sniZzuje, co se jevi jakoianivy

VYVOJ.
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Graf 16: Porovnani celkové zadluzenosti spodesti s oborovym gimérem v letech 2006 — 2009

Ukazatel urokového kryti vyjadje kryti ndklad na cizi kapitél ziskemipd Uroky
a zdagnim. U dolse fungujici spolénost by tento ukazateldnbyt vySSi nez 6 (kolikrat
prevysuje zisk placené Groky). Urokové kryti sgolesti vykazuje uspokojivé hodnoty
v letech 2007 a 2008, avSak prudce klesl v roceQ28@li rapidnimu poklesu zisku

spole&nosti.

Doba navratnosti @vu je v prvnim roce 0, jelikoZ spdieost nendla Zadny bankovni
avér. V dalSich letech jiz G pouzila a jeho doba splaceni ndirroste na hodnotu

1,5 roku v roce 2009, ale igsto nema spataost problém se splacenim svycltiv
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4.3.4. Aktivita
ANALYZA RIZENI AKTIV 2006 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv Trzby 1307 o1 |40750 g | 82778 459 [ 49726 .4
Aktiva celkem 6 135 24 538 36 802 32692
Doba obratu aktiv (ve dnech) 1713 220 214 240
Obrat stalych aktiv Trzby 1307 31 |A0750 g4y | 82778 g6 [ 49726 , 4,
Stala aktiva 4235 6 349 9574 10 132
Doba obratu aktiv (ve dnech) 1183 57 56 74
Obrat zasob 1rzby 1307 pp1 |20724 4yqp | 682743 jp93 | A9726 g4
Zasoby 500 3665 4851 5288
Doba obratu zasob (ve dnech) 140 33 28 39
Obrat pohledavek Trzby 1307 439 |20724 556 | 62743 5,5 [ 49726 5,9
Kratkodobé pohledavky 298 11 425 19 438 14 248
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 83 102 113 105
Obrat zévazki Trzby 1307 g5 [ 40724 g9 | 02743 406 | 29726 5oy
Kratkodobé zavazky 3788 14 086 15 466 8 705
Doba obratu zavazk (ve dnech) 1058 126 90 64

Tab. 16: Vypaget aktivity v letech 2006 — 2009

Ukazatele obratu celkovych aktiv vykazuji pozitiimbdnotu, vyhodnocuji, kolikrat
je spoleénost schopna obratit celkova aktiva v @gan prostedky za rok. Nejlepsi
vyuziti aktiv bylo v roce 2008, kdy se celkova aktive spolénosti za rok obratily
1,7 krét. Intenzita vyuzivani aktiv spdhesti ve vSech sledovanych obdobich je vyssi
nez paéet obratek oboroveho fméru (1,32 v roce 2007, 1,28 v roce 2008 a 1,02 e roc

2009) a swdci o efektivnim vyuziti majetku (graf 17).
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Graf 17: Porovnani obratu aktiv sptiesti s oborovym gimérem v letech 2006 — 2009
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Obrat stalych aktiv je #titkem celkové produlni efektivnosti a relativni vykonnosti,
s niz firma vyuziva fixnich aktiv s cilem dosahntdeb. Obrat stalych aktiv ma vliv
na pdizeni nového majetku. NejlepSi hodnotu dosahldegpost ogt v roce 2008,
kdy pri vyuziti svych stalych aktiv dosahla trzby za 56.d

Ukazatel obratu zasob vyhodnocuje vyrobni cyklusrok. Zasoby se ve spatesti

ve sledovaném obdobi obratily 9 az 12krat, co zménée finadni prostedky byly
vazany ve forma zasob v piméru 33 dni za sledované obdobi, vyjma prvniho roku.
Hodnota obratu zasob nam poukazuje na skot, Ze spolsost nema problémy
s nelikvidnimi zasobami, které by vyZadovali na@byé financovani.

Doba obratu pohledavek, neboliipiérna doba inkasa ukazuje dobu, po kterou podnik
musi v piimeéru ¢ekat nez obdrzi platby za prodej svych vynnbldkazatel nam howg

Ze spolénost poskytuje svym odbateiim obchodni U8 pramérné na 101 dni.

K porovnani je vyp&ten také ukazatel obratu zavézlktery vykazuje nizSi hodnoty
nezli ukazatel obratu pohledavek. To je pro spadst nevyhodné, protoZze nevyuziva
kratkodobych zavazkk plnému financovani pohledavek, na druhou stnawduvelmi

dobrou platebni moralku.
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Graf 18: Porovnani doby obratu pohledavek a zavapbl&nosti v letech 2006 — 2009
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4.4. Analyza soustav ukazatai spol&nosti

44.1. Rozklad ROE

Ve sledovaném obdobi spoéiesti hodnoty ROE klesaly, a proto je pro spotest
dulezité wdét, ktery ukazatel ma na vyvoj ROE n&si vliv. Jak se jednotlivé
ukazatele podili na vyvoji ROE nam zn&age nasledujici graf a z jeho pyramidového

rozkladu je mozné zjistit, ktera polozka ma rozhadwliv na efektivnost spotaosti.

Z rozkladu ROE prvniho stupfROA x A/VK) je vidét, Ze \&tSi podil na poklesu ROE
mela rentabilita celkovych aktiv ROA a z rozkladu RQ&Aznatelné, Ze vliv na jejim
poklesu mdla klesajici rentabilita trzeb ROS (neboli ziskon@arze), proto by se
spol&nost néla zangfit na zvySovani rentability trzeb. Je nutné simdit se na analyzu
jednotlivych nakladovych druiha pokusit se je snizit. Rozklad spwlesti ROE

je znazorgn na grafu 19.
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ROE
2006| 1,921659
2007| 1,030413
2008| 0,495902
2009| 0,107017
|
v v
ROA AIVK
2006| -0,067971 2006| -28,27189
2007| 0,299617 X 2007| 3,439103
2008| 0,190696 2008| 2,60048
2009| 0,051878 2009| 2,062847
I I
v v v v
ROS Obrat A Koeficient CZ/IVK
2006/ -0,319051 2006] 0,21304 2006 1| |2006]-29,27189
2007| 0,180417 X 2007] 1,66069 2007 1{+]2007] 2,439103
2008| 0,111791 2008 1,705831 2008 1| |]2008] 1,60048
2009| 0,034107 2009| 1,521045 2009 1| |2009| 1,062847
I
v v v v
Cisty zisk Trzby Trzby Aktiva
2006 -417| | 2006 1307 2006 1307] |2006 6 135
2007 7 352| | 2007 40 750 2007 40 750| ; 2007 24 538
2008 7018] |2008 62 778 2008 62 778 2008 36 802
2009 1696] |2009 49 726 2009 49 726] [2009 32692
\/ynosy Naklady Obézna A Stala A Ostatni A
2006 1723] |2006 2140 2006 1900] |2006 4 235] |2006 1055
2007 41 372|_] 2007 34 020 2007 18 189|4 2007 6 3494 [ 2007 1310
2008 65 685| [2008 58 667 2008 27 228| |[2008 9 574; |2008 2 551
2009 52 283| [2009 50 587 2009 22560 [2009 10 132| |2009 2941
Uroky Hotovost a BU
2006 139 2006 42
2007 398 2007 597
2008 392 2008 255
2009 377 2009 18
+ +
Odpisy Pohledavky
2006 57 2006 303
2007 653 2007 12 617
2008 1053 2008 19571
2009 1324 2009 14 313
+ +
ostatni N Zasoby
2006 1944 2006 500
2007 30671 2007 3 665
2008 55 408 2008 4 851
2009 48 607 2009 5 288
+
Dan ze zisku
2006 0
2007 2298
2008 1814
2009 279

Graf 19: Rozklad ROE spairosti v letech 2006 — 2009
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4.4.2. Altmanovo Z-skére

Altmaniyv index finanéniho zdravi
gisty prac. kapitgl kumul.hosp.vy$l. EBIT zakladni kapig trzby zavazky
rok ukazate aktiva celkem aktiva celkem aktiva celkem dluhy aktbedtkem vynosy
-2 943 -417 -278 -1 800 1723 298
6 135 6 135 6 135 6 315 6 135 1723
200 vySe ukazatele -0,48 -0,07 -0,05 -0,29 0,28 0,17
vaha ukazatele 1,2 1,4 3,7 0,6 1,0 1,0
vazena hodnota -0,58 -0,10 -0,17 -0,17 0,28 0,17}
sowet vaz. hodnot -0,56
1994 6 935 10 048 40 025 41 372 7 515
24 538 24 538 24 538 16 872 24 538 41 37p
200 vySe ukazatele 0,08 0,28 0,41 2,37 1,69 0,18
’ vaha ukazatele 1,2 1,4 3,7 0,6 1,0 1,0
vazena hodnota 0,10 0,40 1,52 1,42 1,69 0,1
sowet vaz. hodnot 5,30
5612 13 952 9 224 40 355 65 685 14 114
36 802 36 802 36 802 22 033 36 802 65 68p
200 vySe ukazatele 0,15 0,38 0,25 1,83 1,78 0,21
vaha ukazatele 1,2 14 3,7 0,6 1,0 1,0
vazena hodnota 0,18 0,53 0,93 1,10 1,78 0,2]
sowet vaz. hodnot 4,74
7 139 15 648 2 352 15 100 52 283 7 189
32 692 32 692 32 692 15915 32692 52 28B
200 vySe ukazatele 0,22 0,48 0,07 0,95 1,60 0,14
vaha ukazatele 1,2 1,4 3,7 0,6 1,0 1,0
vazena hodnota 0,26 0,67 0,27 0,57 1,60 0,14
sowet vaz. hodnot 3,50

Tab. 17: Vypaet Altmanova Z-skére v letech 2006 — 2009

Cim wtsi hodnota indexu, tim je spolost finagné zdrawjsi. V prvnim roce
podnikani spoknost nedosahla dobrych vyslédk kdy hodnota indexu Klesla
do kategorii spolaosti, které maji zraé finakni potize. Pozitivni je nast

v nésledujicim roce, a ifgsto, Ze v dalSich letech hodnota klesa, spolet dosahla
vynikajiciho hodnoceni daleko za hranici fitah stabilnich spoknosti (graf 20 na str.
75).
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4.4.3. Index davéryhodnosti IN
Index IN 05
aktiva celkem EBIT EBIT vynosy atznd aktiva
rok ukazate cizi zdroje nakladové Groky  aktiva celkem aktiva celke kratk. zavazky+Géry
6 135 -278 -278 1307 845
6 315 139 6 135 6 135 3788
200 vySe ukazatele 0,97 -2,00 -0,05 0,21 0,22
vaha ukazatele 0,13 0,04 3,97 0,21 0,10
vazena hodnota 0,13 -0,08 -0,18 0,04 0,02
souwet vaz. hodnot -0,07
24 538 10 048 10 048 40 724 16 879
17 174 398 24 538 24 538 14 885
200 vySe ukazatele 1,43 25,25 0,41 1,66 1,13
: vaha ukazatele 0,13 0,04 3,97 0,21 0,10
vazena hodnota 0,19 1,01 1,63 0,35 0,11
soutet vaz. hodnot 3,28
36 802 9224 9 224 62 743 24 677
22 637 392 36 802 36 802 19 065
200 vySe ukazatele 1,63 23,53 0,25 1,70 1,29
N vaha ukazatele 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
vazena hodnota 0,21 0,94 0,98 0,36 0,12
soutet vaZ. hodnot 2,61
32 692 2 352 2 352 49 726 19 619
16 821 377 32 692 32 692 12 480
200 vySe ukazatele 1,94 6,24 0,07 1,52 1,57
vaha ukazatele 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
vazena hodnota 0,25 0,25 0,28 0,32 0,14
souwtet vaz. hodnot 1,25

Tab. 18: Vypaet indexu dvéryhodnosti v letech 2006 — 2009

Cim witsi hodnota indexu, tim je spotost finagné zdrawjsi. V prvnim roce

podnikani spokénost nedosahla dobrych vyslégdk kdy hodnota indexu klesla
do kategorii spolosti, které jsou ohroZzeny vaznymi figaimi problémy. Pozitivni

je nahst v nasledujicim roce, a igsto, Ze v dalSim roce hodnota klesla, spuaist

dosahla vynikajiciho hodnoceni daleko za hranicpolsjivé finargni situace

spole&nosti. V poslednim sledovaném roce se spmist nachazi v Sedé zHnkdy

0 zdravi podniku nelze jednozim& rozhodnout, ale bankrot ji bezpriedre nehrozi.

Situace je znazo#na na grafu 21.
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4.4.4,

Kralick uv Quicktest

Kralick @v Quicktest

R1

R2

R3

R4

rok

ukazatel

vlastni kapital

cizi zdroje - pe&ni

prostedky

EBIT

provozni cash flow

aktiva celkem

provozni cash flow

aktiva celkem

provoamosy

2007

vySe ukazatele

7 135

16 577

10 048

4189

24 538

4189

24 538

41 313

0,29

3,96

0,41

0,10

body ukazatele

3

3

4

4

FINANCNI
STABILITA
FS=(R1+R2)/2

3,0

VYNOSOVA
SITUACE
VS=(R3+R4)/2

4,0

SOUHRNNE
HODNOCENI
FINAN CNi
SITUACE
SH=(FS+VS)/2

3,5

2008

vySe ukazatele

14 152

22 382

9 224

1716

36 802

1716

36 802

63 637

0,38

13,04

0,25

0,03

body ukazatele

FINANCNI
STABILITA
FS=(R1+R2)/2

2,5

VYNOSOVA
SITUACE
VS=(R3+R4)/2

2,5

SOUHRNNE
HODNOCENI
FINAN CNi
SITUACE
SH=(FS+VS)/2

2,5

2009

vySe ukazatele

15 848

16 803

2 352

1481

32 692

1481

32 692

50 445

0,48

11,35

0,07

0,03

body ukazatele

FINANCNI
STABILITA
FS=(R1+R2)/2

3,0

VYNOSOVA
SITUACE
VS=(R3+R4)/2

1,0

SOUHRNNE
HODNOCENI
FINAN CNi
SITUACE
SH=(FS+VS)/2

2,0
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Bonita spolénosti je v prvnim sledovaném roce 2007 dobra, @etalosahuje
vyslednou pitmérnou znamku ve vSech oblastech vySSi nebo rovnooZBgedstavuje
dopori&enou hodnotu pro bonitni spoétesti. V dalSim roce 2008 se hodnoceni
spole&nosti propadlo pod hranici takzvané Sedé zony. dgmbpad byl zpisoben
vyraznym poklesem pénnich prostedki (cash flow) ve spolmosti. NejhorSi situaci
muZzeme konstatovat v poslednim sledovaném roce 200@,se hodnota vynosnosti
spole&nosti dokonce propadla na hranici bankrotu. Sfrmet by néla v nasledujicim

roce zapracovat na zlepsSeni sve fitmrsituace, zejména cash flow.

4.5. Souhrnné zhodnoceni finafini situace spolénosti

Ve vyvoji aktiv byl na z#atku sledovaného obdobi zaznamenan rostouci trend
az do posledniho sledovaného roku 2009, kdy do8lesrkZzeni hodnoty spd@ieosti

poklesem aktiv o cca 4 mil.&K

Ve sledovaném obdobi rdk2006 az 2009 nebyly zaznamenény vy&ganzminy
Vv poneru mezi stalymi a o¥Znymi aktivy. Nejvyssi polozkou, kterd ftiocelkova
aktiva, jsou aktiva a¥¥na, kron¢ prvniho roku zaloZeni spdieosti. Vyplyva z toho,
Ze spolénost investuje f@devsSim do aiZnych aktiv, jedna se tedy o kapitadehkou
spol&nost. Z finagni analyzy podnikové sféry vyplyva, Ze &ibd aktiva se podileji
na celkovych aktivech v oborovém apméru spol€nosti ve vysi kolem 52%.

Analyzovana spolaost ma obzna aktiva pimeérné ve vysi 65%.

Celkova hodnota stalych aktiv po celou dobu sledétia obdobi roste, coz &léi

0 investovani do roz&%vani vyrobnich kapacit.

Trend celkovych aktiv byligvazmi ovlivnén trendem o&Znych aktiv (nejéive vzestup
a v poslednim sledovaném obdobi pokles o 21%) zepména polozkou kratkodobé
pohledavky. Vyrazny je taky pokles pgnich prostedki na Bzném @tu.

Kratkodoby finakni majetek je v celém sledovaném obdobi velmi nizkytvaen

pouze pe#&nimi prostedky na dte a v hotovosti a tid jenom minimum aktiv
spol&nosti. Vzhledem k vysokym kratkodobym zévémk by spolénost mohla mit
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problémy se splacenim svych p&&platnych zavazka tedy i s okamzitou likviditou.
Minimalni perézni prostedky spolénosti jsou kompenzovany vysokymistatkem
kratkodobého sru. Spolénost totiz v rozsahlé d vyuziva kontokorentniho @nu,
ktery ma sjednan kdinému dtu. Kratkodobé bankovni éw ovSem zatzuji

rentabilitu spolénosti nakladovymi aroky.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vAiae v roce 2009 podbp spolenosti snizit
o vice nez 5 mil. K proti predchozimu obdobi. Spdleost vyuzila veSkerych
dostupnych op&ni ke kontrole stavu a k minimalizaci pohledavekifuité splatnosti
a minimalizovala poskytovani obchodnihoérv svym odBrateiim, coz Ize hodnotit
jako piznivy trend. Zarovi je vSak z vyvoje trzebigejmé, Ze dochazi k vyraznému
poklesu vykoii spol&nosti, coZz se automaticky projevilo také ve #ovianém snizeni

pohledavek.

Naproti tomu zvySeni zasob se ob&chodnoti jako nefiznivy trend. Zasoby
ve spolénosti kazdy rok rostou a snizovat se je ihedRodil zasob na celkovych
aktivech v poslednim sledovaném roce u spuaisti mirg stoupnul i pesto,

Ze u ostatnich spalrosti podnikajicich ve stejném oboru dochéazi dlalyay
oborového piméru k postupnému snizovani podilu zasob. V roce 28p8l&nost
nakoupila materidl na 2-3 ¢ni dohodnutou planovanou specialni zakazku, ktera
se vSak vzhledem k nekazni @ditele nerealizovala a velkdast zasob daného

materialu lezi spotaosti na sklaél

Ve vyvoji pasiv spolénosti pozorujeme stejny trend jako u aktiv —¢qeni rast
a nasledny pokles v poslednim sledovaném obdoldvrifldivodem tohoto trendu

je vyvoj cizich zdraj.

Vlastni kapital, jenz fedstavuje &etni hodnotu spoémosti, ma nepochyknpriznivy
vyvoj, kdyz rostl ve vSech sledovanych obdobicly, mo@izniva zprava pro majitele
spole&nosti. Tato hodnota narostla v roce 2008 o 98%tach 2008 — 2009 se tempo
rastu porkud snizilo (fist pouze o 12%). Kibvym faktorem zvySovani vlastniho

kapitalu je ziskovost podniku.
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Poner viastniho a ciziho kapitalu ve vSech sledovarigtéch je ézny. V prvnim roce
zaloZeni, vroce 2006 spolost pdizovala svoje aktiva té# vyhradré z cizich
zdroji. V roce 2007 byla aktiva financovana ze 70% cikapitalem a v roce 2009 jiz
z téntt 50% vlastnimi zdroji,cim se spolénost vyrovnala ostatnim spoétestem
v oboru, které dle oborové analyzy financujiijsmajetek vlastnim kapitalem v pénu
47,37%.

Vyvoj cizich zdrofi financovani aktiv spotmosti zaznamenal ve sledovaném obdobi
znané zneny, kdyz cizi zdroje v letech 2007 — 2008 vzrostl$1,81% a v nasledném
obdobi 2008-2009 se snizily o 25,69%.

Z analyzy cizich zdrdj je Zejmé, Ze spolmost financuje sva aktiva t@&mvyhradré

kratkodobymi zavazky, a taedevSim zavazky z obchodnich vatah

Vyvoj cizich zdrofi spol€nosti je nejvice ovliven vyvojem kratkodobych zavaik
piedevsim kratkodobych zavazkz obchodni vztah — vysoky naifist v roce 2008
a snizeni o polovinu v roce 2009, to je pro sfrudst velmi piznivé. Spolénost ma
velmi dobré dodavatelsko-oétiatelské vztahy a silné postaveni na trhu.

Hlavnim zdrojem vynas spol&nosti jsou trzby za prodej vyrobkjelikoZz se jedna

o vyrobni spolénosti a trzby z prodeje zboZfguistavuji jen dogikovy zdroj.

Pridana hodnota ukazuje, co je spwmlest schopna vydht po odéteni zakladnich
nakladi, jako je spatbovany material, energie a provozni sluzbyekava se od )
rostouci trend. Po#én pridané hodnoty k celkovych vynir® je stabilizovan na drovni
kolem 30%.

Negativre se jevi fakt, Ze v letech 2008 — 2007 rostla vyk@nspateba rychleji nez
trzby za vlastni vyrobky a sluzby. Vykonova debl ale pedstavuje v pmmeéru
sledovaného obdobitiplizn¢ 65% trzeb z prodeje vlastnich vyrdbk sluzeb, coz
je relativre velky podil a podnik by si #h hlidat jeji trend. Ve vykonové spets

se negativa projevil rist cen vstufp (materialu a surovin), energii, kde doslo ke znySe
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cen o témi 9% a navic st cen externich sluzeb, které sgalest pro svowinnost
vyuziva. Jedna se hla¥o pravidelny servis a Udrzbu vyrobnich siroj

Provozni vysledek hospoigai klesl v roce 2008 o 7% vzhledem kistu naklad
v oblasti vykonové spéeby, osobnich ndkléda odpisi az o 72% v roce 2009.

BohuZel ani vjednom roce sledovaného obdobi $pokt nevykazuje dostaisou
velikost likvidity 1. stupg a schopnost okamiitsplatit své kratkodobé zavazky.
Problémem jsou ili§ nizké pewzni prostedky v hotovosti a na ¢iném @tu
spole&nosti. U obou ukazatellikvidity 2. a 3. stup# je vidét podstatny ndist hodnoty,
¢imz dochazi u spoteosti k porndrné podstatnému zlepSeni situace s likviditou
a hodnoty zhruba odpovidaji oborovémuméru. Nicmért, spol€nost by ndla zvazit

nadn&rnou vysi svych zasob.

Dle ukazatal vynosnosti, byly vSechny roky sledovaného obdefyina prvniho roku
zaloZeni, pro spotmost uspsneé, nebtv kazdém roceiiesla jedna koruna vliozeného
kapitalu (ciziho i vlastniho) pozitivni hodnotu. akinujici je ovSem skutaost,
Ze v poslednim roce doSlo k vyraznému poklesu vBkabhatel. Souvisi to se snizenim

trzeb a potazmo zisku v obdobi hospe#é krize.

Celkova zadluzenost se postéfmmiZzuje, co se jevi jakaiznivy vyvoj. Dle oborového
praméru byla celkova zadluZzenost podmilpasobici ve stejném oboru v roce 2009
64,42%, v roce 2008 a 2007 63,19% resp. 64,42%zekhe tedy konstatovat,
Ze se jedna o odtvi s vysokou zadluzenosti a sp@iest v poslednich letech dosahuje

ponerné lepSich hodnot.

Intenzita vyuzivani aktiv spalaosti ve vSech sledovanych obdobich je vySSi néétpo
obratek oborového pmeru (1,32 v roce 2007, 1,28 v roce 2008 a 1,02 e 2@09).

Ukazatel obratu zasob vyhodnocuje vyrobni cyklusrok. Zasoby se ve spatesti

ve sledovaném obdobi obrétily 9 az 12krat, coz am@mze finatni prostedky byly

vazany ve forma zasob v piméru 33 dni za sledované obdobi, vyjma prvniho roku.
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Hodnota obratu zdsob nam poukazuje na skot, Ze spolgost nema problémy

s nelikvidnimi zasobami, které by vyZadovali na@byé financovani.

Doba obratu pohledavek, neboliipiérna doba inkasa ukazuje dobu, po kterou podnik
musi v piiméru ¢ekat nez obdrzi platby za prodej svych vynnbldkazatel nam howg

Ze spolénost poskytuje svym odbateiim obchodni U8 pramérné na 101 dni.

K porovnani je vyp&ten také ukazatel obratu zavézlktery vykazuje nizSi hodnoty
nezli ukazatel obratu pohledavek. To je pro spadst nevyhodné€, protoZze nevyuziva
kratkodobych zavazkk plnému financovani pohledavek, na druhou stnawduvelmi

dobrou platebni moralku.

Bankrot spolénosti bezprosedre nehrozi.
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5. NAVRHY OPAT RENI KE ZLEPSENI FINAN CNIHO
ZDRAVI

Z provedené finatni analyzy je obecnhziejmé, Ze finaéni situace spolaosti se
od svého vzniku vroce 2006 neustédle zlepSuje.ék¥emych ohledech vsak Ize
pozorovat negativni trendy a problémy, které |zmsht do nasledujicich oblasti:
* rostouci zasoby a s nimi spojeny probléntegeni skladového hospdstvi
afizeni vyroby;
» vysoké kratkodobé pohledavky a jejichiprna doba obratu delSi nez splatnost
vystavenych faktur;
» neefektivni vyuzivani dodavatelskychédy, které neodpovidaji poskytovanym
odkeratelskym aeram.
Spole&nost do vyroby musi investovat penize, nakoupitenigt pro zahajeni vyroby,
zaplatit za energii, mzdy ¢thiki a dalSi rezijni naklady. Pokud volné pemi
prostedky nema, nefize vyralst, prestoze ma zakazky.
VySe uvedené problémy se ve findle projevuji v séatiu pohotovych finamich

prostedki a s tim souvisejici problémy s nizkou likviditou.

5.1. Rizeni zasob

Rizeni zasob znamena minimalizaci naklada jejich financovani s cilem zajistit

plynuly vstup patebného materidlu a stastek.

Zasoby ve spolmosti ctlime na tyto skupiny:
e zasoby surovin;
» zasoby nedokafené vyroby a polotovar

e zasoby hotovych vyrolik

Rizeni zasob je dalsim bodem, kterym navrhuji, abyspolénost zabyvala. Jak
je Zz'ejmé z provedené analyzy, mnozstvi skladovych zasebneustale zvySuje
od vzniku firmy. Od stejného data vSak nedoSlo kinEu roz§eni skladovych
prostor. Z échto fakti Ize vytvait zawry, Zze spolénost néla od p@atku sklady bd’
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predimenzovane, nebo muslit aktualnimu nedostatku skladovych prostor. t&rinmich

informaci je problémem druh& uvedena varianta.

Nedostatek skladovych prostor se ve sfmbsti projevuje michanim surového
materialu s nedok@enymi vyrobky a polotovary, nesnadnéhisfpupu k materialu,
polotovafim, nebo nedokamnym vyrobkm, které jsou uloZeny za jinymi
komoditami. Casové prodlevy spojené s dodavanim materialu v iramobniho
procesu maji negativni vliv na ekonomickou efektivprocesu vyroby. Obvyklym
zpisobemteSeni problematiky nedostéatiskladovych prostor byva také umasani
materiah do nevhodnych prostor, které neodpovidaji poZaitavina skladovani
daného materialu. Ekonomickym vystupem takZzen byt nedodrzeni kvality vyroby

a vysSi naklady spojené s vyssingteon neshodnych vyrolik

Dle internich informaci neni ve spot®sti dedikovana konkrétni osoba, ktera
by odpovidala za skladové hospistai a zajiovala gFistupnost a dostupnost materialu
pro zajiséni plynulého procesu vyroby. Anonymitdgigtupu k surovému materialu,
polotovafim a nedokoenym vyrobkm miZe vést k nesrovnalostem v ramci
skladového hospodstvi. Dle finagnich vystuf vSak nebylo ve firf nutné tuto

problematikuresit.

VY s

existuji polozky, které jsou ve skladu uloZeny dlodok®. Jedné se o:
» vlastni material;

* material zakaznika.

V prvnim gipadt se jedna o material, ktery firma nakoupila a neévgucelé mnozstvi.
Diky tomuto postupu ma spd@leost nevhodé vazané finaéni prostedky ve vlastnim
materialu a vynaklada zbyiee naklady na skladovani tohoto materialu. Vzhledem
k jedingnosti materialu navrhuji zvazit moznost jeho dalSityuziti, gipadré zvazit
moznost odprodeje daného materialu. Navrhuji, gimlesnost provedla inventarizaci
(mimoradnou inventarizaci) zasob s cilem identifikovat fiepotebné zasoby. Tyto

nepotebné zasoby by &a byt spolénosti prodany se slevou, za velmi nizkou cé&nu
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v krajnim gFipact ve skrnach surovin za minimalni cenu. Lze sgolesti doportdit,

aby gred prodejem na zakladnventarizace a vifdéni ®€chto nepatebnych zasob
vyhotovila protokol a filoZila k nému také seznam prodavaného materialu. Protokol by
mél obsahovat zévodreni, prat byl tento materidl prodan za tyto pro spolest

nevynosné ceny.

Déle je paoteba pi inventarizaci vyitidit zasoby, které jsou jednozmg neprodejné
a pro spolenost dale nepouzitelné. Spatest by ngla uvazovat o jejich likvidaci
zniéenim, seSrotovanim nebo odvozem na skladku. Thtidéice by ndla probihat
v souladu s vnitropodnikovymitedpisy spolénosti na zaklag likvida¢niho protokolu,

jehoz sodasti by ndl byt doklad o provedeni fyzickée likvidace.

V druhém pipack se sice jedna o material zakaznika, ve kterénouejgazané zadné
financni prostedky spolénosti, avSak prostory vyuzité k uskladin tohoto materialu
nelze vyuzit pro jiny, pro spalrost vyhodgjsi (el a spolénost vynaklada nemalé
naklady na jejich skladovani. #gob [ijeti tohoto materidlu do spdaieosti je velmi
podobny s fedchozim s tim, Ze material si na zakazku dodal sakaznik, avSak
nevyterpal celou dohodnutou zakazku. Sgalesti navrhuji se zakaznikem dohodnout
zpasob dalSiho vyuZziti materidlug az formou dodani zbylé zakazky éapym odkErem
nevyuzitého materialu, nebo o8efinanéni naklady spojené se skladovanim materialu

zakaznika.

Z uvedeného je iejmé, Ze otazkareSeni skladového hospddti je pro firmu
nevyhnutelnd. V saiasné dob Ize tuto situaciesit rekolika zpisoby.

Pro okamzitdeSeni vSak navrhuji provést minimalmasledujici kroky:
» odclit zasoby surovin;
» odctlit nedokorgené vyrobky a polotovary;
» odclit hotové vyrobky;
e zavést ve spotmosti odpo¥dnost za skladové hospddtvi konkrétni osah

» vyieSit problematiku dlouhodémevyuzitého materialu.
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Z dlouhodobého hlediska navrhuji provést tyto ndigiei kroky:
» efektivre fidit skladové zasoby pro zagsi aktualnich pdeb @i zajiseni
plynulosti vyroby;
» efektivre fidit vynakladani progedki na zasoby;
» optimalizaci vySe zasob a z toho vyplyvajietnost dodavek a jejich velikost;
» fidit ndklady spojené se skladovanim;
» fidit ndklady spojené s dopravou materialu;

» zajistit dalSi skladové prostory.

Resenim pro tyto kroky je po domkns jednatelem spaieosti pdizeni gidavného
modulu k jejich ekonomického systému Helios. Tepttdavny modul by pomohl
vyieSit zmhované problémy zejména v planovani vyroby, planokapacit vyrobnich
zarizeni i skladovych prostor a sledovanilhu zakazky. Modul umditije v kazdém
okamziku poskytnout fesné informace o stavu vyroby, planovanych akthita
i realizovanych zakazkach a k tomu fgbiného planovani lidskych zdigjvyrobnich
kapacit ¢i materidlnich zdrd@j. Modul je schopen pruZnreagovat na neéekavané
situace jako je nemoc pracovnika, odstavka stuogentni zakazka s nejvyssi prioritou.
Naklady spojené s pizenim uvedeného modulu se z dlouhodobého hlediska
spole&nosti jisg vyplati, neb8 jenom ta vyrobni spodaost, jez umi pruzhreagovat
na poZzadavky svych zékazfiilk umi ¥as, za dohodnuté ceny a v domluventase

dodat zakaznikm swij vyrobek je v dnesni déldlouhodok konkurenceschopna.

5.2. Rizeni pohledavek

Ackoli v poslednim sledovaném roce pohledavky spalsti mirg klesly, jejich
celkova vyse je stale vysoka a dvojnasolpiesahuje oborovy pmér. Pro zlepSeni
finaneni situace je pdeba objem pohledavekii€zre ridit, zejména ve smyslu jejich

sledovani a snizovani.

Prabézné tizeni pohledavek ochrani spatest ged vysokym podilem neuhrazenych
faktur, ve kterych ma vazané prastky a nemdize efektivik ekonomicky fungovat.
DalSim smyslemfiizeni je minimalizace podilu nedobytnych pohledavékeré

piedstavuji potencialni riziko ztraty pro spitest.
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Pohledavky ve spodeosti je mozno é&it na pohledavky malého,istdniho a velkého
vyznamu:

* pohledavky malého vyznamuiqustavuji pimérné 4% podilu na celkovych
pohledavkach, jedna se o malé é&dibele (Zivnostnici, ippadré soukromé
osoby);

» pohledavky sedniho vyznamu fedstavuji piblizn¢ 53% podilu na celkovych
pohledavkach, jedna se o nepravidelné a jednorazakézky;

 do kategorie pohledavek velkého vyznaniadime jednoho konkrétniho
zakaznika, ktery fiedstavuje nejtSi podil vyrobeného objemu ve spslesti
a jehoz pohledavky jsou fiplizne ve vySi 43% podilu na celkovych

pohledavkach.

Na zaklad internich informaci jsou nezaplacené nedobytnédepidivky ve spoknosti
pouze malého objemu, z kategorie nevyznamnyché ktepedstavuji potenciélni rizika

a naklady na jejich vyméahéani bygséhly pijem z jejich zaplaceni.

Vyznamny podil pohledavek po datu splatnosti jsoblgdavky od nejvyznanggiho
zékaznika, ktery plati pmérné s 20-30ti dennim zpoZdim. BohuZel se jedna
o klicového zékaznika, na jehoz &db je firma hodg zavisla a jehoz ztrata by pro
spole&nost nela nepijatelné ekonomické usledky. VySe d&chto pohledavek
je spolénosti prakticky neovlivnitelna, tudiz spofest by se rla v prvni rac
zaobirat snizovanim nezaplacenych pohledavek spédajdo stedni kategorie

vyznamnosti.

Pro feSeni problematiky pohledavekiestni kategorie vyznamnosti navrhujiiikeni

pohledavek vyuzit jak preventivni opai tak represivni (vymahani).

Po zhodnoceni praktickych moznosti spotesti a na zakladdiskuse s jednatelem pro
preventivni opaenitizeni pohledavek navrhuji vyuzit zejména tyto megtod
» stanovit limity dodavatelskych &xa jednotlivych zakaznik

» upravit platebni podminky, prakticky snizit splathna polovinu skut@é doby;
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e nastavit jednotny postupiti novym zakazniikm, poZadovat zalohovou platbu
pied prvni zakazkou;

* nastavit jednotny postup pro jedéme zakazky na miru, pozadovat platbu
predem;

* pro WitSi zakazky vyuzit moznost poggi pohledavky;

» do obchodnich smluv 2kenit smluvni pokuty a uroky z prodleni.

Pokud preventivni opgni nezabrani vzniku neuhrazenych pohledavek, musi
se spolénosti soudedit na jejich vymahani. fP neuhrazenych pohledavkach totiz
spole&nost ztraci imé naklady vynaloZzené naifmeni (vyrobni naklady, nakoupeny
material a suroviny), fithazi o marzi, ktera &a pokryt rezijni naklady a zisk.
Nasled® po preventivnich op#nich tizeni pohledavek navrhuji tento postup
vymahani pohledavek v prodleni:
1. vytvoreni seznamu zakaziiiks pohledavkami po splatnosti a jeho tydenni
aktualizace;
2. telefonické kontaktovani zékaznika 3 dny po datlatspsti pohledavky
s owienim nespléni terminu splatnosti afipadnym dvodem pro reklamaci
vyrobku;
3. vystaveni a zaslani prvni upominky maxindaltyden po datu splatnosti
pohledavky;
4. vystaveni a zaslani druhé pisemné upominky maximalrtydny po datu
splatnosti pohledavky s informaci a‘aaeni dluznika do seznamu dluznik
5. mésic po datu splatnosti pohledavky navrzeni a zasgiatkového kalenda
zékaznikovi spolé s dopisem o uznani dluhu;
6. pisemné zaslani informace @dfiteli o vystaveni penalizai faktury v gipad
neuhrazeni do 5 drod doréeni upozorani;
7. mésicni pravidelné telefonické urgovani se snahbin§t dluznika k zaplaceni;
8. jednou za 30 dihzaslani pisemného upozénh odiEratele na faktury v prodleni
s vygislenim penalizéni ¢4stky od data splatnosti faktury;
9. nejpozdji do 18 nesial od splatnosti faktury zaslat pisemné upooin
odkerateli o moznosti fedani pohledavky vymahaci agaietuzajigujici

mimosoudni inkaso.
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V piipack, Ze odBratel neuhradil pohledavku ani po druhé upomincaeeeaguje
na zaslané upominky je vhodngegani dluznika s veSkerou dokumentaci o doloZzeni
dluhu vyméahaci agente. Vymahaci agentury pracuji na zaklatzawené mandatni
smlouvy mezi klientem a agenturou a na zastupokiemta uzaviraji plnou moc na
konkrétniho dluznika. Vyhodou je, Ze spwlest tak plati pouze odimu za skuténg

vymozen&astky.

Jestlize selzou veSkeré snahy o splaceni dluhuyelZié vymahani i soudni cestou.
Vymahani pohledavek soudni cestou je vSak pro &po$t zdlouhavé, nejistécasow
narané. Pimérna doba obchodnidfizeniini 2,5 roku.Rizeni, tykajici se pohledavek,
pati k t€m nejdelSim a dluznik @iZe soudnitizeni je& (cinné zdrzovat Také musi
spole&nost paéitat se soudnim poplatkem a dalSimi naklady, jed Fpojeny s pravnim
zastoupenim a v kotieém disledku soudni vyméhani napdsi spolénosti skuténé
uspokojeni narak Po ukogeni soudnihofizeni nastavd problém siipadnym

negrevzetim platebniho rozkazu dluznikem.

DalSi moznosti, jak urychlit obrat pohledavek jetéaing, ktery znamena rychlyigun
hotovosti do spolosti ihned po dodavce vyrolbk Po domlu¥ s jednatelem
spole&nosti, ktery nesouhlasi s vyuzivanim faktoringenmsho do své prace jako navrh

fizeni pohledavek nepouzila.

5.3. Rizeni kratkodobych zavazlki

Kratkodobé zdroje financovani zaji§i financovani Bzné cinnosti podniku. Pro
pofizeni vstufi do vyroby potebuje spolénost volnou hotovost. AvSak diky
poskytnutému odkladu splatnosti od dodavatele, tegyziti dodavatelského Exu,
neni nutné okami#itvynakladat finadni prostedky. Zavazky z obchodniho vztahu jsou
vyznamnym zdrojem financovani pracovniho kapitalpol&nosti. Vyhodou
obchodniho G&ru je jeho nenakma administrativa, neplati se z& hadny poplatek ani

arok, ktery by byl explicitd vyjadren.
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Ve sledovaném obdobi dochézi k neustalému zkra¢al@y obratu zavaik Tento
jev sice poukazuje na dobrou platebni moralku sjpol&ti, avSak negativnim &pobem

se projevuje v hospo#ni spolénosti.

Navrhuji, aby se spot@ost snazila o dohodnuti delSi doby splatnosti daiddskych
faktur na zakladl dobré platebni moralky a vzgjemné dlouhodobé gpabe. Fiznivé

avérové podminky jsou jednim zkolika faktort, které ovlivauji volbu dodavatele.

Navrhuji aktivre pracovat na sniZzeni doby mezi inkasem pohledaykgtaou zavazku.
Z analyzy doby obratu pohledavek a zavazkplyva, Ze spoknost poskytuje svym
odkeratelim obchodni U pramérné na 101 dni, avSak zaraveama plati své zavazky
pramérné za 60 dni. Naieklenuti doby mezi inkasem pohledavky a platbouazi,
coz ¢ini pramérné 40 dni, cerpa kontokorentni @y, ktery zatZuje rentabilitu
spol&nosti  nakladovymi Groky. Vramci dlouhodobé spohge a dobrych
dodavatelsko-odivatelskych vztahh s nejvyznamégSim odkEratelem dale navrhuiji
dohodnout #véjSi splatnost odiyatelskych faktur. Pokud by se pdilia spole&nosti
domluvit platby odbratelskych faktur o 10-20 dnitide a zarove odklad plateb
dodavatelskych faktur o 10-20 dni peéjgdspolenost usdi na nakladovych Urocich
z kontokorentu. V ramci jednanitde poskytnut i odiratelskou slevu odpovidajici
uspde nakladovych arakkontokorentu. Konkrétni vy@get je nutné provest na zakéad
internich informaci ve spaiaosti, které nejsou pro zpracovani diplomové prace
k dispozici.
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6. ZAVER
Cilem diplomové prace bylo provedeni figah analyzy na zaklad dostupnych

informaci a na jejim zaklgdpodat navrhy na zlepSeni firam situace vybrané

spole&nosti.

Spole&nost Tvarmetal s.r.o. bylairgdstavena v Gvodniasti prace. V dals¢asti byl
navrzen teoreticky postup pro provedeni fitrdranalyzy. Tento teoreticky postup byl

v nasledujictasti prakticky aplikovan na uvedenou sgalest.

Prestoze se jedna o relatévmladou spolénosti, z vystup provedené finami analyzy

je Z'ejmé, Ze se jedna o stabilni adfspu spolénost, ktera nema na prvni pohled
zjevné problémy ohroZujici jeji existenci. Ob&ga zjevné, Ze spataost se od svého
vzniku v roce 2006 neustale zlepSuje.

Jak jiz bylo v praci zmimo, v rekterych ohledech lze pozorovat negativni trendy
a problémy. Zejména se jednd o rostouci zasobynians spojeny problém weSeni
skladového hospodgtvi a fizeni vyroby, vysoké kratkodobé pohledavky a jejich
pramérna doba obratu delSi nez splatnost vystavenyctufakeefektivni vyuzivani
dodavatelskych @ra, které neodpovidaji poskytovanym éditelskym Géram. Témto
problémim je wnovana 5.¢ast diplomové prace, v které jsou navrzeny konkrétn

postupy pro zlepseni v jednotlivych oblastech.
Myslim, Ze cile této diplomové prace byly spig. Vystupy z této prace byly

prezentovany igdstavitehm spol€nosti. Na zakladl jejich reakce ¥im, Ze zagry

prace a navrhované postupy pro zlepSeni budoupmieiaost ginosem.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOL

Aktiva

Cenny papir

Cisty pracovni kapital

Cisty perézni majetek

Cisté pezni prostedky

Zisk po zda#ni

Zisk p'ed aroky a zdamim
Finakini stabilita

Korunaceska

Milion

Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlozeného kapitalu
Rentabilita trzeb

Souhrnné hodnoceni finam situace
Tisic

Vysledek hospodani

Vlastni kapital

Vynosova situace
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PRILOHA A — Rozvaha spoletnosti v letech 2006 — 2009

2 006 2 007 2 008 2 009
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 1 6 135] 24538] 36802 32692
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek ( ¥. 04 + 13 + 23) 3 4 235 6 349 9574 10132
B.| I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 4 104 321 181
B.| I. | 1 |Zfizovaci vydaje 5
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3 |Software 7 321 181
4 |Ocenitelna prava 8
5 |Goodwill 9
6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7 [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 104
8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B.| Il Dlouhodoby hmotny majetek ( F.14 az 22) 13 4 235 6 245 9 253 9 951
B.| Il.] 1 [Pozemky 14 699 699 699 699
2 |Stavby 15 2149 2 485 2738 2 709
3 [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 1 387 1970 2 997 4040
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 17
5 |Z&kladni stado a tazné zvirata 18
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 1091 2 456 2 503
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 363
9 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
Bl Dlouhodoby finan éni majetek ( ¥. 24 az 30) 23 0 0 0 0
B.]lIl.] 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach 24
2 |Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4 [Pljcky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 27
5 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6 |Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 29
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30
C. Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 31 845 16879 24677 19619
[ANE Zasoby (F.33 aZ 38) 32 500 3 665 4 851 5 288
C.| I.] 1 [Material 33 84 2 632 2 805 2 632
2 |Nedokoné&ena vyroba a polotovary 34 341 988 2122
3 |Vyrobky 35 75 1 005 1043 534
4 |Zvitata 36
5 |Zbozi 37 28 15
6 [Poskytnuté zalohy na zasoby 38
c.l. Dlouhodobé pohledavky ( F. 40 az 47) 39 0 0 0 0
C.] Il.] 1 [Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41
3 [Pohledavky - podstatny vliv 42
4 |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za U¢astniky sdruzeni 43
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6 |Dohadné Ucty aktivni 45
7 |Jiné pohledavky 46
8 |OdloZena darova pohledavka 47
C. ]Il Kratkodobé pohledavky ( F. 49 az 57) 48 303] 12617 19571 14313
C.]Il.] 1 [Pohledavky z obchodnich vztaht 49 298| 11425| 19438 14248
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50
3 [Pohledavky - podstatny vliv 51
4 |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za Uc¢astniky sdruzeni 52
5 [Sociélni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 53
6 |Stat - dafiové pohledavky 54 1
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 1189 35 24
8 [Dohadné ucty aktivni 56
9 [Jiné pohledavky 57 5 2 98 41
C.]Iv. Kratkodoby finan éni majetek (. 59 az 62) 58 42 597 255 18
C.JIv.] 1 |Penize 59 22 597 235 18
2 |Uéty v bankéach 60 20 20
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 61
4 |Porizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D.] I Casové rozliseni ( F. 64 aZ 66) 63 1055 1310 2 551 2941
D.] I. | 1 |N&klady pfistich obdobi 64 1 055 1310 2 551 2 897
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 65
3 |PFijmy pfistich obdobi 66 44




2 006 2 007 2 008 2 009
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 67 6135 24538 36802] 32692
A Vlastni kapital ( F.69+73+78+81+84) 68 -217 7135] 14152] 15848
Al l Zakladni kapital ( . 70 az 72) 69 200 200 200 200
1 |zakladni kapital 70 200 200 200 200
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3 |Zmény zékladniho kapitalu 72
Al Il Kapitélové fondy ( F. 74 az 77) 73 0 0 0 0
A.| 1l.] 1 |Emisni &zio 74
2 |Ostatni kapitalové fondy 75
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 76
4 |Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach 77
AL Rezervni fondy, ned élitelny fond a ostatni fondy ze zisku ( ¥.79+80)| 78 0 0 10 20
A.]lIl.] 1 [Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 10 20
2 |Statutarni a ostatni fondy 80
A lIV. Vysledek hospoda feni minulych let ( ¥. 82 + 83) 81 0 -417 6924] 13932
A.]IV.] 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 82 6924] 13932
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 83 -417
Vysledek hospoda Feni bézného U €etniho obdobi (+/-) / ¥.01 - (+ 69 + 73
+78 + 81+ 85+ 118)/] 84 -417 7 352 7018 1696
B. Cizi zdroje  (F. 86 + 91 + 102 + 114) 85 6315 17174 22637 16821
B.| I Rezervy (F. 87 az 90) 86 0 302 604 906
B.| I. | 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 87 302 604 906
2 |Rezerva na duchody a podobné zavazky 88
3 |Rezerva na dan z pfijma 89
4 |Ostatni rezervy 90
B.| Il Dlouhodobé zavazky ( ¥. 92 az 101) 91 2 527 1987 2 968 2 523
B.| Il.] 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 92 2 527 1987 1447 907
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 93
3 |Zavazky - podstatny vliv 94
4 |Zzavazky ke spole¢nikam, ¢lentim druzstva a k Géastnikim sdruzeni 95 1521 1616
5 |Dlouhodobé prijaté zalohy 96
6 |Vydané dluhopisy 97
7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 98
8 |Dohadné uéty pasivni 99
9 |Jiné zavazky 100
10 [OdlozZeny darnovy zavazek 101
B.{1I. Kratkodobé zavazky ( . 103 az 113) 102 3788 14086 15466 8 705
B.|IIl.| 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 103 298 7 515 14 114 7 189
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3 |Zavazky - podstatny vliv 105
4 |Zavazky ke spole¢nikam, ¢lentim druzstva a k Géastnikam sdruzeni 106 2 378 2613 2 11
5 |zavazky k zaméstnanclim 107 46 409 463 533
6 |Zzavazky ze sociélniho zabezpec&eni a zdravotniho pojisténi 108 27 232 320 318
7 |Stat - danové zavazky a dotace 109 15 3181 545 650
8 |Kratkodobé prijaté zalohy 110
9 |Vydané dluhopisy 111
10 |Dohadné Gty pasivni 112 136 1
11)Jiné zavazky 113 1024 21 4
B.[IV. Bankovni Uv éry a vypomoci ( F. 115 az 117) 114 0 799 3599 4 687
B.[IV.] 1 |Bankovni tvéry dlouhodobé 115 912
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 116 799 3599 3775
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C.| L Casové rozliseni ( ¥. 119 + 120) 118 37 229 13 23
C.| I.] 1 [vydaje pristich obdobi 119 37 229 13 23
2 |Vynosy pristich obdobi 120




PRILOHA B — Vykaz zisku a ztraty spoleénosti v letech 2006 — 2009

2 006 2 007 2008 2 009
. Trzby za prodej zbozi 1 26 35
A. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2 25 33
+ Obchodni marze ( . 01-02) 3 0 1 2 0
1l Vykony (. 05+06+07) 4 1723 41312 63635] 50445
| 11. | 1|Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 5 1307 40 724 62 743 49 726
2[Zména stavu zasob vlastni &innosti 6 416 588 892 619
3|Aktivace 7 100
B. Vykonova spot Feba (F. 09+10) 8 1606| 25218| 44472 34774
1B | 1[Spotieba materidlu a energie 9 635| 14040] 23378] 16161
B.] [2[siuzby 10 971 11178] 21094 18613
+ Pfidana hodnota ( . 03+04-08) 11 117] 16095 19165| 15671
C. Osobni naklady 12 322 4797 9603] 12317
|C.] 1|Mzdové naklady 13 243 3625 6 967 9092
|1C.] 2|Odmény ¢lendm organu spoleénosti a druzstva 14 25
|1C.| 3 |Néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 15 79 1147 2 355 2 963
C. 4|Socialni naklady 16 281 262
D. Dané a poplatky 17 3 11 17 32
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 57 653 1053 1324
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu ( ¥. 20+21) 19 0 0 649 1335
1. ] 1]Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 636 1182
| 2|Trzby z prodeje materiélu 21 13 153
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a mate  ridlu (¥. 23+24) 22 0 25 506 588
F. ] 1]zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 25 573
F. | 2[Prodany material 24 506 15
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nékladd pfistich obdobi 25 302 302 302
V. Ostatni provozni vynosy 26 23 1300 455
H.| Ostatni provozni naklady 27 1 88 71 223
V. Prevod provoznich vynosut 28
1. | Prevod provoznich nékladu 29
Provozni vysledek hospoda feni/(¥.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/| 30 -266| 10 242 9562 2675
\i Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finan  €éniho majetku ( ¥. 34 + 35 + 36) 33 0 0 0 0
VII.| 1{Vynosy z podil v oviadanych a fizenych osobéam a v (€etnich jednotkéch pod podstatnym vlivem 34
VII. | 2|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podild 35
VII. | 3[Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivatu 39
L. Naklady z precenéni cennych papirt a derivatd 40
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové droky 42
N.] T [Nakiadové troky 43 139 398 392 377
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 66 48
O.| Ostatni finanéni naklady 45 12 205 404 371
XIl. Prevod finanénich vynosu 46 11
P.| Prevod finangnich nakladd 47
Finan &éni vysledek hospoda Feni /(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/| 48 -151 -592 -730 -700
Q. Dani z pfijmu za béZznou €innost ( F. 50 + 51) 49 0 2 298 1814 279
Q. [1[ -splatna 50 2298 1814 279
Q. | 2| -odloZzena 51
il Vysledek hospoda Feni za béznou €innost (. 30 + 48 - 49) 52 -417 7 352 7018 1 696
XIll. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijm z mimo Fadné éinnosti_( . 56 + 57) 55 0 0 0 0
|S.| | 1| -splatnd 56
S. | 2| -odlozena 57
* Mimo Fadny vysledek hospoda Feni (¥. 53 - 54 -55) 58 0 0 0 0
T. | Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59
ok Vysledek hospoda feni za Giéetni obdobi (+/-) (F. 52 +58 - 59) 60 -417 7 352 7018 1696
il Vysledek hospoda feni p¥ed zdan&nim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 -417 9 650 8 832 1975




