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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaméfena na fizeni stavebni zakdzky ve stavebnim podniku.
Cilem diplomové prace je popsat proces piipravy a realizace stavebni zakazky a
zpracovani dokumentace vyrobni pfipravy. V teoretické Casti této prace jsou popsany
zakladni pojmy tykajici se vystavby a projektového fizeni. Nasledujici prakticka ¢ast se
jiz zabyva dodavatelskou ptipravou a také bezpecnosti a ochranou zdravi pii praci pro
vybranou zakdzku. Touto zakazkou je vystavba Krajského ufadu Kraje Vysocina,

administrativni budovy E.
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ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the management of a construction order in a
construction company. The aim of the diploma thesis is to describe the process of
preparation and implementation of a construction order and the processing of production
preparation documentation. The theoretical part of this work describes the basic concepts
related to construction and project management. The following practical part already
deals with supplier preparation and also safety and health protection at work for the
selected order. This contract is the construction of the Regional Office of the Vyso¢ina

Region, an administrative building E.
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1 Uvod

Diplomova prace nese nazev ,,Rizeni stavebni zakazky ve stavebnim podniku‘‘.
Predmétem této prace je popsat dodavatelskou piipravu a fizeni stavebni zakazky a

zaroven zpracovat dokumentaci dodavatelské ptipravy.

Jedna se o velmi zajimavé téma a to predevsim z diivodu budouciho profesniho zaméteni.
Projektové fizeni a dodavatelskd ptiprava jsou nezbytné¢ nutné pro efektivni realizaci
zakazek. Ve stavebnictvi, které aktualné sice zaziva lepsi Casy, nez pted n€kolika lety,
roste mezi firmami ¢im dal tim vétsi konkurence. Spolecnosti tedy musi délat maximum
pro to, aby si na trhu udrzeli své misto a byly konkurenceschopni. Je tedy nutné spliiovat
¢im dal vétsi naroky na rychlost, efektivitu a obtiZnost praci. Toho lze dosdhnout za
pomoci spravného implementovani nastroji projektového tfizeni. U kazdé zakazky je
potiebna pecliva vyrobni ptiprava a disledné tizeni realizace zakazky. Stavebni zakazku
je tedy nutné pripravit a fidit tak, aby na sebe jednotlivé ¢innosti ¢asoveé navazovaly a
nevznikaly prostoje. Zaroven je nutné zajistit sprdvnou organizaci na staveniSti a
dodrzovat stanovené technologické postupy pro zajisténi pozadované kvality. Projektové

fizeni je dilezité 1 pro kontrolu a dodrzovani planovanych nakladt zakazky.

Diplomova prace je rozd€lena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti,
jsou popsany pojmy souvisejici s danym tématem. Jedna se predevsim o stavebni podnik,
stavebni zakazku a samotny stavebni proces, vcetné jeho ucastnikili. Z pojmi v teoretické

Casti prace se nasledn¢ vychazi i v ¢asti praktickeé.

Prakticka cast je pak zaméfena na konkrétni stavebni firmu a feSenou stavebni zakazku.
Cilem praktické c¢asti je na tuto zakazku popsat dodavatelskou pfipravu a fizeni a
zpracovat dokumentaci dodavatelské piipravy. Soucasti této dokumentace je zpracovany
strukturni a organizacni plan zakazky, matice odpovédnosti, Casovy a finan¢ni plan a
pfedevS§im zafizeni staveniSté. Posledni kapitola je nasledné¢ zaméfena na zajiSténi

bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti.
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2 Stavebni podnik

Stavebni podnik je samostatnd organizace, kterd na stavebnim trhu vystupuje jako
pravnicka osoba v roli dodavatele a zhotovitele stavebnich praci. Jako u kazdého podniku,
je cilem vzniku stavebniho podniku a jeho provozovani dosahnout co nejvétsi efektivnosti
vlozeného kapitalu. Ke splnéni tohoto cile, je nutné, zajistit si prosperitu. Ta je podminéna
dosahnutim ziskovosti stavebni vyroby. Ukolem kazdé firmy by tedy méla byt

maximalizace zisku, minimalizace rizik a udrZeni stability a rlstu.

Stavebni podniky se fadi mezi podniky produkujici hmotné vykony a podniky
materidlove intenzivni. Vznik, zanik a pravni forma kazdé firmy se fidi podle obchodniho
zékoniku. Neékteré stavebni firmy se také sdruzuji v tzv. holdingy. Diivodem tohoto
sdruzovani je naptiklad lepsi vyuziti vyrobnich kapacit zavadénim novych technologii a

velikost podilu na stavebnim trhu. [3]

2.1 Pravni formy

Kazda ze stavebnich firem ma néjakou pravni formu. Velkou ¢ast ve stavebnictvi tvoii
zivnostnici neboli osoby samostatné vydélecné ¢inné. V tomto piipadé se vSak vétSinou
jedna pouze o jednotlivé osoby zabyvajici se femeslnou ¢innosti. U stavebnich podnika
jsou pak nejrozsifenéjsi dvé pravni formy. Prvni z nich je spole¢nost s ruc¢enim
omezenym. Ta pfevlada u malych a stfedn¢ velkych podnikti. U velkych podniki to je

obvykle akciova spolecnost.

2.1.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Nejcastéjsi pravni formou u stavebnich podnikii je spolecnost s ruc¢enim omezenym.

Vyskytuje se hlavné u mensich firem vykazujici nizsi nebo stfedné vysoky ro¢ni obrat.

Od roku 2014 doslo pfi zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym k nékolika zménam.
Nové je tato problematika obsazena v zdkon¢ o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.
Podle tohoto zakonu muize byt spolecnost zaloZena jednou osobou, fyzickou ¢&i

pravnickou a pocet spole¢nikli je jiZ neomezeny. Minimalni vyse vkladu stejné jako vyse
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zapisovaného zakladniho kapitalu je pouze 1 K&. Spole¢nost je zalozena v okamziku, kdy
se vsichni jeji spole¢nici dohodnou na obsahu spolecenské smlouvy a podepisi ji u notare.
Vznika vsak az po zapisu do obchodniho rejstiiku. Jménem spolecnosti jedna jednatel
nebo jednatelé, ktefi jsou uvedeni v obchodnim rejstiiku. Nejvys$im organem spole¢nosti
je valna hromada. VSichni spole¢nici ru¢i svym majetkem do vyse vkladu do spole¢nosti.

[10] [17]

2.1.2 Akciova spole¢nost

S pravni formou akciové spolecnosti, zkracené a.s., se setkdvdme pievazné u velkych
firem, které vétSinou zastavaji funkci hlavnich, neboli generdlnich dodavatelii na urcité
stavebni zakazce. Samoziejmé to vSak nemusi byt pravidlem. Akciovou spole¢nost miize
zalozit jeden akciondf, musi se vSak jednat o osobu prévnickou, a to na zakladé
zakladatelské listiny. Dal$i moznosti je zalozeni akciové spole¢nosti vétSim poctem
akcionart. V tomto piipadé¢ to mizou byt 1 osoby fyzické a spoleCnost se zaklada
uzavienim zakladatelské smlouvy. Aby spole¢nost mohla vzniknout, musi byt splaceny
vklady spole¢nikti. Tyto vklady mohou byt penézni i nepenézni. Vklady nepenézité vSak
musi mit zjistitelnou hodnotu. V piipad¢ zaloZeni spolecnosti s vefejnou nabidkou akcii,
je vySe zédkladniho kapitalu stanovena na alesponn 20 000 000 K¢&. U spolecnosti s
nevefejnou nabidkou akcii musi byt tato castka nejméné 2 000 000 K¢&. Vrcholnym
organem akciovky je valna hromada, ktera se skladd ze vSech akcionaiti. Tento organ
rozhoduje o nejdilezitéjSich zéalezitostech ve spolecnosti. Kazdy akcionai ve valné
hromad¢ projevuje svoji vili hlasovanim. Vaha jeho hlasu je zavisla na poctu a hodnoté
akcii. Dalsim organem je pfedstavenstvo, které fidi spolecnost a je obvykle voleno a
odvolavano valnou hromadou. VSichni ¢lenové pfedstavenstva maji pravo jednat jménem
spole¢nosti. Poslednim organem je dozor¢i rada, jeZ ma za ukol dohliZet na pisobnost
predstavenstva. Ma opravnéni kontrolovat a nahlizet do vSech dokladii a zaznami

tykajicich se ¢innosti spole¢nosti. [10] [17]
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2.2  Firemni organiza¢ni struktury

Organizacni struktura predstavuje uspotfadani utvarti firem. Vyjadfuje vztahy mezi
jednotlivymi pracovnimi misty a Gtvary v rimci organizace. Resi vztahy jako nadiizenost
a podrtizenost a dale pravomoci a odpovédnost. Ve firmach se organizacni struktura
nejcastéji odvozuje od pravomoci mezi jednotlivymi organizacnimi jednotkami. Na
zaklad¢é toho miizeme organiza¢ni struktury rozlisit na dva zékladni typy, kterymi jsou

liniové a $tabni. Dale existuji naptiklad i kombinace téchto typt a fada dalSich forem. [1]

2.2.1 Liniova organizac¢ni struktura

Tato forma vznikla jako jedna z prvnich typt organizac¢ni struktury a to v malych
organizacich, kde existoval jediny fidici stupeni, vétSinou vlastnik podniku. S vyvojem
organizaci zaCaly vznikat 1 dal$i stupné fizeni. U liniové struktury ma tidici pracovnik
piimou ptikazovaci pravomoc. Zaméstnanci jsou tedy pfimymi podiizenymi vedoucich
pracovnikil jednotlivych tusekii. Liniova struktura se vyskytuje pfedevS§im u malych
podnika do asi 50 zaméstnancii. Jakmile rozpéti fizeni piekro¢i tinosnou miru, vedouci

pracovnik jiz neni schopen zvladnout vSechny podiizené. [1] [5]

Vrcholovy vedouci

N .=

Mistr Mistr Mistr Mistr Mistr Mistr
Al A2 Bl B2 C1 c2

Obrazek 1: Ptiklad Liniové organizacni struktury, zdroj [5], vlastni zpracovani
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2.2.2 Liniové §tabni organiza¢ni struktura

Jelikoz S§tabni struktura slouzi pouze jako podpirny stavebni kdmen pii organiza¢nim
vyvoji podniku, pouziva se v podnicich ptfedevs§im linioveé $tadbni struktura. Jedna se
V podstaté o liniovou strukturu doplnénou o S§tabni utvary. Tyto Utvary jsou tvoieny ze
specialistli z riiznych odvétvi a maji za tkol poskytovat podptrnou ¢innost a odborné rady
liniovym vedoucim pro zabezped&eni kvalifikovaného rozhodovani. Stabni utvary se déli
na osobni, do kterych se fadi napiiklad sekretaiky a poradci a na odborné, kam patii

naptiklad ekonomové, personalisté, technici a podobné. [1] [5]

Generalni feditel

Odborny Osobnf
3tab itab

Odborny Odborny
Stab A | stabB
s | D @ a ™ /_‘ﬁ T
ManaZer Manazer Manazer ManaZer Manazer ManaZer
Al A2 A3 B1 B2 B3
- J - p J - J
(£ ‘ ™ ' e ‘ N e ™
Provoz Provoz Provoz Provoz Provoz
Al A2 A3 B1 B3
- ) "~ - v - ~

Obrazek 2: Priklad liniové Stdbni organizac¢ni struktury, zdroj [5], vlastni zpracovani

2.2.3 Projektova organizacni struktura

Tato struktura je specialné vytvofena pro feSeni urcitého projektu nebo ukolu. V takto
fizené organizaci jsou jednotlivci seskupeni do pracovnich skupin pouze na Casoveé
omezenou dobu a to podle délky projektu. Pracovniky v tomto uskupeni tidi projektovy
manazer a po ukonceni projektu jsou pfevedeni na projekt novy. U této struktury nemusi
byt pracovnik ptid€len k projektu na 100%, ale mize se zaroven podilet i na jinych

projektech. [1] [5]
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Obrazek 3: Priklad projektové organizacni struktury, zdroj [5], vlastni zpracovani

2.2.4 Maticova organizac¢ni struktura

Jedna se o strukturu, ktera vznik4d kombinaci projektové a liniové organizacni struktury.
Pracovnici v takto strukturované organizaci jsou pak ve dvoji podfizenosti. Jednak pod
manaZzerem odborného Utvaru, ktery dohlizi na praci z odborného hlediska a déle

Vv pfedmétné podiizenosti pod projektovym manazerem. [1] [5]
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Obrazek 4: Priklad maticové organizacni struktury, zdroj [1], vlastni zpracovani
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3 Stavebni zakazka

Produktem stavebni vyroby je stavebni zakdzka, coz je dodavka vykont, praci a sluzeb
za ucelem vytvoreni nového stavebniho dila nebo upravenim dila stavajiciho. Vysledkem
tedy mize byt novostavba, rekonstrukce, modernizace ¢i rozsifeni objektu. Stavebni
vyroba ma znaky zakazkové vyroby a je organiza¢né velmi naro¢na. Davodem je
naptiklad ptesun vyrobnich Cinitelti na misto stavby, delsi vyrobni cyklus, technologicka
a materialovd narocnost a také vysoké finan¢ni naroky oproti vyrobé primyslové.
Stavebni zakazky jsou zajiStény na zakladé¢ smlouvy o dilo a vychdzeji z pfedem

piipravené projektové dokumentace. Jako ptiloha smlouvy o dilo by mél byt rozpocet

stavebnich praci, z kterého vychazi nabidkova cena. [4]

3.1 Rozdéleni stavebnich zakazek

Z pohledu zadavatele se stavebni zakazky ¢leni na:
e soukromé stavebni zakazky,

e veiejné stavebni zakazky.

3.1.1 Soukroma stavebni zakazka

O soukromou stavebni zakazku se jedna tehdy, je-li investorem pravnicka Ci fyzicka
osoba. Mezi investorem a dodavatelem urcuje vztah smlouva o dilo, kterd je uzaviena
dvéma stranami. Tyto smlouvy se uzaviraji podle obchodniho a ob¢anského zakoniku.
Zadavatel soukromé stavebni zakazky neni omezovan pii vybéru dodavatele stavebnich

praci a charakteristiku vybérového fizeni si tak voli sam. [4]

3.1.2 Verejna stavebni zakazka

Podle zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, se zadanim vetejné zakazky
rozumi uzavieni uplatné smlouvy mezi zadavatelem a dodavatelem, z niZz vyplyva
povinnost dodavatele poskytnout dodavky nebo stavebni prace. Vetejna zakazka se od
ostatnich odliSuje povinnosti zadavatele zadat ji v zadavacim fizeni a to podle zdkona o

vefejnych zakazkach. Je tedy nutné postupovat podle tohoto zakona a dodrzovat n€kolik
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zasad, jako je naptiklad transparentnost a vyvarovat se diskriminace jednotlivych

uchazecu. [11]

3.1.3 Rozdéleni veiejnych zakazek podle vySe predpokladané hodnoty
Podle vyse ptredpokladané hodnoty se verejné zakazky déli na:

a) vefejna zakdzka malého rozsahu
Vetejnou zakazkou malého rozsahu je vetejna zakéazka, jejiz predpokladana hodnota je

rovna nebo nizsi ¢astce 6 000 000 K¢ (platné od 1.1.2018),

b) podlimitni vefejna zakazka
Podlimitni vefejnou zakazkou je zakéazka, jejiz hodnota presahuje c¢astku 6 000 000 K¢ a

nepiesahuje limit 149 224 000 K¢ (platné od 1.1.2018),

c¢) nadlimitni vefejnd zakazka
Finan¢ni limit pro ur€eni nadlimitni vetejné zakdzky na stavebni prace ¢ini 149 224 000

K¢ (platné od 1.1.2018). [11] [12]

3.2 Priibéh stavebni zakazky

Proces piipravy a realizace stavebni zakazky se z pohledu dodavatele skladad ze tii

zékladnich etap. Jedna se o faze vyhledavani, provadéni a uzivani.
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Faze provadeci
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Obrazek 5: Faze stavebni zakdzky, zdroj [6], vlastni zpracovani

3.2.1 Faze vyhledavani

Velmi diilezitou fazi pro stavebni firmy je vyhledavani zakézek. Bez hledani zakazek a
ucastnéni se vybérovych fizeni se firmam zna¢né¢ zmensuje moznost néjakou stavebni
zakéazku ziskat a tim padem se firma mize dostat do slozité situace, kdy nebude schopna

pokryt svoje naklady ani vygenerovat zisk.

V dnedni dob¢ maji stavebni firmy rozsahlé moznosti, jak stavebni zakézku vyhledat. Na
internetu naptiklad existuje nékolik servert, kam mizou investofi svoje zakazky vkladat.
Obzvlaste pro zvetfejiiovani vetejnych zakazek se vyuzivaji riizné véstniky a elektronicka
trzisté. Zakazky je mozné hledat také pfimo na profilu zadavatele. Mezi velmi diileZité a
efektivni, obzvlasté u soukromych zakazek, je stale ziskavani osobnich kontaktt. Firmy
se tak mizou dostavat k zakdzkdm naptiklad v ramci dobrych vztaht s investorem, ktery
dané¢ho dodavatele popta naptimo. Je tedy dobré dbat na dobrou povést firmy, coZ ji miize
u ziskavani zakazek zjednodusit zivot. DalSi moZnosti je naptiklad osloveni stavebni
firmy na zaklad€ doporuceni a referenci. Firma by tedy méla mit pfehledné internetové
stranky, kde bude mozné tyto reference najit. Zaroven je v§ak samoziejmé nutné zapojit

obchodni oddéleni spole¢nosti, které za vyhledavani zakazek odpovida. Pracovnici by
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méli aktivné kontaktovat potenciondlni investory a zaroveinn hledat na internetovych
poptavkovych serverech. Po zachyceni poptavky je pak nutné vyhodnotit, zda je zakazka

pro firmu dostateéné zajimava. [6]

3.2.2 Faze provadéci

Tato etapa se sklada hned z n€kolika ¢asti. Po vyhledani zakézky a rozhodnuti, Ze se firma
zucCastni vybérového fizeni, ptfichdzi na fadu zpracovani cenové nabidky. Nabidka se
zpracovava na zaklad¢ zadavaciho fizeni, tedy dle stanovenych pravidel a postupd,
urcenych zadavatelem. Za zpracovani nabidky odpovidd zpravidla obchodni oddéleni
spolecnosti, piesnéji pracovnici pro zpracovani cen a kalkulaci. Nabidka je tvofena na
zaklad¢ zadavaci dokumentace a vykazu vymér, s kterymi se pracovnik odpovidajici za
nabidku musi podrobn¢ seznamit. Nabidku pak vytvati na zaklad€ nabidek od poptanych
subdodavatelti, pfipadné dle zkuSenosti z piedeslych zakazek a také za pomoci
rozpoctarskych programi jako KROS a BuildPower. Ve vysledné cené¢ musi byt také
zohlednény veskeré rezijni naklady spoleCnosti a déale naklady nezbytné pro
bezproblémovou realizaci stavby, které nemusi byt doplnény ve vykazu vymér. Jedna se
napiiklad o naklady na zafizeni stavenisté, dokumentaci skute¢ného provedeni, i rizné
zébory, nebo pojisténi. Po schvaleni vedenim je nasledn¢ cenova nabidka s veSkerymi

nalezitostmi odevzdana do soutéze.

V piipad¢ uspéchu ve vybeérovém fizeni a podepsani smlouvy o dilo mezi investorem a
zhotovitelem zac¢ina proces takzvané predvyrobni piipravy. Pro realizaci zakazky je uréen
manazer stavby a jeho projektovy tym. Ten se musi podrobné seznamit s projektovou
dokumentaci a nésledné zalit se samotnou piipravou stavby. V prvé fadé je potieba
vytvofit ¢asovy plan stavby, napiiklad za pomoci software MS Project a také plan
organizace vystavby v€etné navrhu zatizeni stavenisté. Pfiprava vyroby zaroven zacind
S poptavanim a vybérem subdodavateli na provedeni jednotlivych stavebnich €asti.
Firmy, které projevi zajem o Ucast ve vyb&€rovém fizeni, musi zaslat do stanoveného data
svoji nabidku. Z téchto firem jsou pak na zakladé ceny a splnéni kvalifikace vybrani
nejvhodnéjsi adepti, s kterymi je ndsledné podepsdna smlouva o dilo. ManaZer stavby

musi zaroven zajistit hlavni zdroje stavby, jako jsou pracovnici, materidl a stroje. Dale je
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nutné domluvit zdbory ploch mimo stavenisté, potfebné pro realizaci zakazky. Poveteny

stavbyvedouci mezitim zodpovida za zfizeni stavenisté dle zpracovaného navrhu.

Po vybudovani zafizeni stavenisté jiz nic nebrani samotné realizacni fazi. Za samotnou
realizaci na stavbé zodpovida stavbyvedouci s mistry, v uzké spolupraci s ptipravou
vyroby. Hlavnim tkolem vedeni stavby je piredevSim operativni feSeni problémi pti
realizaci, koordinace jednotlivych praci a firem na stavenisti, jednani s dal§imi ucastniky
vystavby a dohlizeni na ¢asové a ndkladové plnéni zakazky. Dale je nutné evidovat zmény
V realizaci a ptipadné zpracovat jejich dopady viici smluvnim podminkdm. Na stavbé je
také nutné vést stavebni denik, do kterého jsou kazdy den zaznamenavany veskeré
dilezité¢ zaznamy tykajici se realizace stavby. Jedna se predevsim o seznam pracovnikd,
klimatické podminky, pracovni dobu, stroje na stavenisti a prace provedené za dany den.
Do deniku se také zapisuji odchylky od projektové dokumentace, Casové prodlevy,
nenadalé udalosti a podobné. Dale jsou do néj zaznamendvany dileZité zapisy a vyzvy ze
strany zhotovitele nebo technického dozoru investora. Za vedeni stavebniho deniku
zodpovida stavbyvedouci. Ten také kazdy mésic zpracovava soupisy provedenych praci,
na zéklad¢ kterych jsou pak vytvotreny vyrobni faktury. Stavbyvedouci zaroven odpovida
za schvalovani soupisu praci subdodavatelskych firem. V prubéhu vystavby by také mélo
dochazet k pravidelnym kontrolnim dntim, kterych se ti¢astni zastupci jednotlivych stran.
Na téchto dnech jde ptfedevsim o kontrolu postupu praci, feSeni ptipadnych odchylek ¢i
problémt a sladéni dalSiho postupu praci. Po dokonceni dila jiz dochazi k ptedani dila
zhotovitelem investorovi. Piedani a pfevzeti dila je stvrzeno vytvofenym a podepsanym

predavacim protokolem. [6] [7]

3.2.3 Faze uzivani

Béhem této etapy dochdzi k samotnému uzivani stavby k jejimu Gcelu. Béhem této faze
muize dochazet k odstranovani piipadnych vad a provadéni zaru¢nich oprav. Po

dokonceni stavby zaroveil u dodavatelské firmy probiha celkové vyhodnoceni zakazky.

[7]
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4  Stavebni proces

Stavebnim procesem se rozumi soubor ¢innosti, kterymi vznika stavba. Stavebni proces

ma nékolik ucastnik, ktefi jsou vzajemné vazani smluvnimi vztahy.
4.1 Ucastnici stavebniho procesu

Mezi ucastniky stavebniho procesu lze zaradit zadavatele stavebnich zakazek neboli
investory. T1 se miZou dé€lit na zadavatele soukromych stavebnich zakazek a zadavatele
vetejnych stavebnich zakdzek. DalSimi Gcastniky stavebniho procesu jsou projektant,
dodavatel a ptipadné subdodavatel (v terminologii nové pravni upravy ,,poddodavatel®).
Na stran¢ investora pak mohou figurovat také osoby technického dozoru a koordinatora
BOZP. [8]

4.1.1 Zadavatelé soukromych stavebnich zakazek

Investory jsou zpravidla fyzické nebo pravnické osoby, financujici investici za ucelem

uzivani objektu pro své tcely. Zaroven zabezpecuji ptipravu a realizaci stavby. [8]

4.1.2 Zadavatelé verejnych stavebnich zakazek

Podle zakona o zadavani vefejnych zakazek lIze narazit na tii typy vefejnych zadavateld.

I.  Verejny zadavatel
Podle zdkona o zadavani vefejnych zakdzek se veiejnym zadavatelem

rozumi:

a) Ceska Republika

b) Ceska narodni banka

c) statni prispévkova organizace

d) izemni samospravny celek nebo jeho ptispévkova organizace

e) jina pravnicka osoba, pokud
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1. byla zalozena nebo zfizena za Gcelem uspokojovani potieb
vetejné¢ho zajmu, které nemaji primyslovou nebo obchodni
povahu

2. jiny vetejny zadavatel prevazné financuje, mize v ni
uplatiiovat rozhodujici vliv nebo jmenuje nebo voli vice nez
polovinu ¢lenti v jejim statutdrnim nebo kontrolnim

organu.

Il. Zadavatel,

ktery k thradé nadlimitni nebo podlimitni vetejné zakazky pouZije
Z rozpoctu vefejného zadavatele nebo rozpoctu Evropské unie, ¢i jiného

statu, vice jak 200 000 000 K¢ nebo vice jak 50 % penéznich prostredki.

I1l.  Zadavatel sektorovych verejnych zakazek

Sektorovou vetejnou zakazkou se rozumi zakazka, kterou zadava verejny
zadavatel pii vykonu relativni Cinnosti. Zadavatelem je tedy osoba,
vykonavajici néjakou z téchto ¢innosti, jako napt. v odvétvi plynarenstvi,

vodarenstvi, teplarenstvi, elektroenergetiky apod. [11]

4.1.3 Projektant

Projektantem se rozumi fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera ma opravnéni k projektovani
podle zvlastnich pravnich ptedpisu. Projektant ma zodpovédnost za prazkum a
projektovou dokumentaci a také za dohled nad vystavbou. Projektantem miize byt

architekt, stavebni inzenyr, stavebni technik. [8]
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4.1.4 Dodavatel

Dodavatelem stavebnich praci se rozumi fyzicka, ¢i pravnicka osoba, kterd ma opravnéni
provadét stavebni prace. Piesnéji se tedy jedna o stavebni firmy, poskytujici své sluzby
investorovi na urcité stavebni zakdzce. Dodavatelem je firma, kterd pfevaznou cast praci
a dodavek uskutecnuje za pomoci svych pracovniki a prostiedkd.

Stavebni zakazku miize realizovat hned né€kolik dodavatelt, specializujicich se na urcité
stavebni Cinnosti. Hlavni stavebni ¢innost vétSinou provadi jeden generalni dodavatel. Za
stavbu vzdy zodpovida pracovnik této stavebni spole¢nosti. Timto pracovnikem by mél
byt stavebni autorizovany inzenyr ¢i technik, ktery zastava pozici stavbyvedouciho. Ten
ma na starosti dohlédnout na pribeéh stavby a zajistit soulad provedenych praci s

projektovou dokumentaci. [8]

415 Subdodavatel

Subdodavatelem stavebnich praci je pravnickd ¢i fyzickd osoba, vykondvajici pro
generalniho dodavatele, vybranou Cast stavebniho dila. Tuto praci vykonava na zaklad¢

Smlouvy o dilo. Je fizen osobou povéienou vedenim stavby, tedy stavbyvedoucim. [8]

4.1.6 Technicky dozor

Podle § 152 odst. 4 stavebniho zakona je u staveb financovanych z vefejnych penéz
stavebnik povinen zajistit technicky dozor stavebnika nad provadénim stavby fyzickou
osobou, kterd ma opravnéni na zaklad¢ zakona ¢. 360/1992 Sb., ve znéni pozdéjsSich
ptedpisi. Technicky dozor mize vykonavat osoba autorizovaného architekta,
autorizovaného inzenyra, nebo autorizovaného technika, a to pro vybrané ¢innosti, pro

které jim byla autorizace udélena. [13]

4.1.7 Koordinator BOZP

Koordinator BOZP ma za tikol na stavenisti koordinovat bezpe¢nost prace vice G€astnikli
jedné stavby, a to v etapé piipravy stavby irealizace stavby. Investor ma povinnost zajistit

koordinatora BOZP na zdklad¢ takzvanych limitli, které jsou uvedeny v zdkoné ¢.
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309/2006 Sh. a nafizeni vlady ¢. 591/2006 Sb. o bliz§ich minimalnich pozadavcich na
bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci na stavenistich. Koordinator BOZP je nutny
Vv ptipad¢, ze trvani stavby je delsi nez 30 pracovnich dni a zaroveii s touto délkou bude
na stavbé pracovat soucasné vice jak 20 osob. Dale je investor povinny zajistit
koordinatora u praci se zvySenym rizikem. Jedna se napiiklad o prace, kde hrozi pad
z vysky, riziko sesuvu pudy, nebo pii manipulaci s tézkymi stavebnimi dily a

konstrukcemi z kovi, betonu nebo dieva. [15] [16]

4.2 Prava a povinnosti ucastniki

Prava a povinnosti jsou definovany v zakoné ¢. 183/2006 Sb. o uzemnim planovani a
stavebnim fadu neboli stavebnim zdkonu. Tento zdkon plati od 14. bfezna 2006. Zakon
upravuje ve vécech uzemniho pldnovani zejména cile a ukoly, soustavu organii, nastroje,
vyhodnocovani vlivli na udrzitelny rozvoj tizemi, nebo také podminky pro vystavbu,
rozvoj uzemi a pro piipravu vetejné infrastruktury. Ve vécech stavebniho fadu upravuje
piedevSsim povolovani staveb a jejich zmén, terénnich Uprav a zafizeni, dohled a
pravomoci stavebnich ufadi, ¢i povinnosti a odpovédnost osob pii ptipravé a provadéni
staveb. Dale tento zakon pojednava o podminkach pro projektovou ¢innost a provadéni
staveb, obecnych pozadavcich na vystavbu nebo ochranu vetejnych zajmii. Povinnosti
ucastniku stavebniho fizeni jsou upraveny piedevSim v Hlavé IV, kterd je celd o

povinnostech a odpovédnosti osob pii pripraveé, provadéni a uzivani staveb. [13]
4.3 Smluvni vztahy

Ptimé ucastniky investi¢niho procesu docasné spojuji dodavatelsko-odbératelské vztahy.
Maji charakter obchodné-smluvnich vztaht neboli kontrakti. Smlouvy jsou sestaveny v
rdmci pravnich, technickych a ekonomickych norem. Zékladni pravni normou je
obchodni zakonik, ktery vymezuje druhy smluv a jejich charakter. V investicni vystavbé

se uzaviraji smlouvy o dilo. [8]
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4.3.1 Stavebni kontrakt

U stavebniho kontraktu se jednd o pravné zavaznou smlouvu mezi dvéma nebo i vice
partnery o dodavce stavebniho dila. U stavebniho kontraktu se rozliSuji 3 rtzné
dodavatelské systémy a to podle toho, s kym jsou dodavatelé ve smluvnim vztahu. Jedna

Se 0:

e systém hlavniho dodavatele,

e systém vedouciho dodavatele,

e systém rozptylenych dodavateli.

Déle se typy kontrakta daji rozliSit z hlediska vztahu terminu uzavieni zakazky k terminu

vystavby. V této souvislosti 1ze kontrakty délit na:

e Individualni dopfedu uzaviena zakazka:

Objekt se stavi podle pozadavkii zdkaznika a az po uzavieni kontraktu.

e Vystavba na sklad:
Stavi se pro neznamého zakaznika a kontrakt se uzavira na prodej nebo prondjem

hotového objektu.

e Systémova vystavba:
Jedné se o kombinaci prvnich dvou forem. Nejprve se udéla na sklad hruba stavba

a ta se posléze dokompletuje podle pozadavkl zakaznika. [8]

4.3.2 Smlouva o dilo

Smlouva o dilo je v Ceské republice nejrozitengj§im druhem smlouvy. Miize byt pouZita

jako smlouva o celou stavbu, ale i jako smlouva o subdodavku. Smlouvu o dilo upravuje
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zakon ¢. 89/2012 Sh., novy ob¢ansky zakonik. Smluvnimi stranami jsou v pfipadé této
smlouvy objednatel a zhotovitel. Objednatel se na zdkladé smlouvy o dilo zavazuje
zaplatit smluvenou ¢astku za dilo a zhotovitel je zavazan dodrzet termin dodani a
vytvoreni dila. Ve smlouvé musi byt charakterizovana stavba, nebo jeji ¢ast, které se to
tykd. Ve smlouvé musi byt vzdy uveden pfedmét smlouvy a cena, nebo alespon to, jak se
tato cena urci. Zakladnim podkladem pro uréeni ceny stavebniho dila je rozpocet. Cena
uvedend v rozpoctu nesmi byt navySena. NavySeni ceny nebo zména stavebnich praci
musi byt jediné pfedem domluvena smluvnimi stranami. Napiiklad rizné viceprace musi
byt vzdy osetieny formou dodatktl ke smlouvé a schvéleny investorem. Cas plnéni neni

podstatnou podminkou smlouvy, jeho vymezeni je v§ak vhodné pro ob¢ strany. [8] [14]

4.3.3 Obsah smlouvy o dilo

Smlouva o dilo obsahuje zpravidla tyto ¢asti:

I. Smluvni strany
o adresa, ICO, DIC obou smluvnich stran,
o osoby opravnéné k jednani po strance smluvni, ekonomické a technické,
o bankovni spojeni.
I1. Predmét pInéni
o odkaz na projektovou dokumentaci zpracovanou v nejvyssi mozné
podrobnosti, vykresova ¢ast 1 technicka zprava,
o rozsah praci specifikovat vykazem vymeér v nejvyssi mozné podrobnosti,
o zpusob zpracovani vicepraci, jejich rozsah a diivod,
o definovat, jak4 inZenyrska, projektova a dodavatelska ¢innost je soucasti
smlouvy.
1. Cas plnéni
o casove lhity s odkazem na harmonogram praci odsouhlaseny smluvnimi
stranami,
o ptipravné prace a zafizeni staveniste,
o datum zah4jeni,

o datum ukonceni,
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o likvidace zafizeni staveniste,
o datum piedéni dila.
IV. Cena predmétu plnéni
o dohodnuté vyse ceny,
o cenova uroven, ve které je cena stanovena,
o dohoda o zplsobu sestaveni ceny,
o Ccenova dolozka,
o dohoda o promitani cen vicepraci,
o dohoda o cenovych podkladech,
o dohoda o formalni Gpravé cenové dokumentace,
o vypoclet dan¢ z pfidané hodnoty.

V. Platebni podminky

o

zpusob plateb formou zaloh nebo splatek,

o

podklady pro fakturovani,

o

platebni kalendar,
o vystaveni kone¢né faktury v zavislosti na odstranéni vad a nedod¢lkii,
o formalni uprava dokladi.

V1. Dokumentace

o udaje o projektantovi,
o druh a podrobnost projektové dokumentace,
o datum predani,
o pocet vytiskil,
o zpusob zpracovani vicepraci,
o lhity zpracovani dodatkl k projektové dokumentaci,
o zpracovani dokumentace skute¢ného stavu,
o provadéni autorského dozoru.

VII. Stavenisté
o vymezeni, kterd strana pfipravi staveniste,
o zpusob pfedani staveniste,
o datum pfedani staveniste,
o vymezeni, ktera strana bude platit provoz stavenisté,

o likvidace stavenisSte.
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VIII. Dalsi ujednani

o zpusob vedeni stavebniho deniku,
o spolupréce stavebniho dozoru investora s dodavatelem,
o predavani provedenych praci, forma a ¢asové lhtty,
o predavani reviznich zprav, atestd a certifikati,
o predani dokumentace skute¢ného provedeni stavby.

IX. Predéni a ptevzeti dila
o vyzva dodavatele investorovi k pfevzeti dila,
o pisemny protokol o piedani a pfevzeti dila podepsany opravnénymi

osobami,

o reklamace vad, forma zépisu,
o lhity odstranéni vad.

X. Zaruky za kvalitu dila
o kvalita stavebniho dila ve vazbé¢ na technické normy,
o datum, kdy za¢ina bézet zaru¢ni lhtita,
o doba trvani zaruky,
o podminky pro uplatnéni zaruky.

XI. Smluvni pokuty
o smluvni pokuty za nedodrzenti lhit,
o smluvni pokuty za nedodrzeni kvality,
o smluvni pokuty za platebni nekazen.

XIl. Zavérecna ustanoveni
o pocet kopii smlouvy,
o zpusob zmén ve smlouvé.
XIII. Podpisy a datum

o datum podpisu smlouvy, jména a podpisy zastupcii obou stran. [8]

4.4 Za¥izeni staveniSté

Zatizeni staveni§té predstavuje prostor, na némz se provadi stavba. Pro kazdou stavbu je
zafizeni staveniSté individualni. Pozadavky na ZS jsou uptesnény v Zakoniku préace ¢.

262/2006 Sb. a také ve stavebnim zékonu ¢. 183/2006 Sb. V zastavéném Uizemi musi byt
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staveni$t¢ oploceno souvislym plotem do vysky alespon 1,8m a vybaveno
uzamykatelnymi vstupy oznaCenymi tabulkami se zidkazem vstupu nepovolanym
osobam. Pfi vyuziti vefejnych prostranstvi musi byt vyrazné oznaceny veskeré
komunikace a vefejna prostranstvi. Komunikace musi byt zaroven udrzovany
V bezpeéném stavu. Zarizeni stavenisté také nesmi porusovat ochranna pasma a chranéna
uzemi. Zarizeni staveni$t¢ musi byt navrzeno a usporadano tak, aby byla zajisténa
bezpecna realizace. Déale musi byt na stavenisti zajistény skladové plochy pro bezpecné
ulozeni stavebnich vyrobkti a materidli. Pfed odevzdanim stavenist€é musi byt také

polohovée a vyskoveé vyznaceny veskeré podzemni sité.

Zatizeni stavenisté se de€li na tii1 ¢asti. Jedné se o provozni, jehoZ soucésti by mély byt
kancelare pro vedeni stavby, staveniStni komunikace, sklady a skladky a také rozvody
elektrické energie a vody. Zarovenh mohou byt na staveni$ti navrzend riiznd montazni
zafizeni napt. v podob¢ jefabi. DalSi ¢asti je ¢ast vyrobni, kterd zahrnuje naptiklad
vyrobny betonovych nebo maltovych smési. Posledni ¢ast tvoii hygienickd a socialni
zafizeni. Ta jsou tvofena Satnami nebo hygienickymi buitkami se sprchami a WC.

Veskeré tyto objekty musi byt vhodné navrzeny pro potieby stavby. [2]

OBJEKTY ZARIZENI STROJE

v

H ¥ i SOCIALNI A
PROVOZNI VYROBNI SOCIALMIA
Y h h 4
Zarizeni pro ochranu a Vyrobny smisi Eat Fisfetk
bezpecnost ¥ . prs ¥
| | |
Homunikace a objekty = _ B
na nich Vyrobny dilcu Hygienicka zafzeni
| | |
Skiady a skladky " . - . B
., S P tue, dil
predmontazni plochy i e olrERaE

Kancelafe

Udrzbarske dilny a
cpravny

Energetické zdroje a
rozwed y

Ubytovna

Zarzenisluzeb

Zarizeni spoleéenské,
kulturni a sportowni

Obrazek 6: Clenéni zafizeni stavenists, zdroj [2, s. 157]




5 Projektové rizeni a projekt

Projektové fizeni je soubor znalosti, technik a ndstroji, které jsou aplikovany pro fizeni
projektu od jeho pocatku az do jeho konce. Ukoncéeni projektu by mélo znamenat
dosazeni pfedem stanoveného cile v pozadovaném terminu a s planovanymi naklady.
Hlavnimi vyhodami zavedeni projektového tizeni jsou:

e snizeni nakladu,

o efektivnéjsi vyuzivani Casu,

e zvySeni konkurenceschopnosti,

e Setfeni zdroji

e kontrola prib¢hu projektu,

e analyza nedostatki minulych projekt,

moznost lepsi komunikace mezi firmami. [1] [2] [5]

Metoda projektového fizeni lze uplatnit v nékolika raznych odvétvich, jako je vyroba

novych produkti, stavebni vyroba nebo napiiklad marketing.

5.1 Definice projektu

Zakladnim prvkem projektového fizeni je projekt. V diivejsidobe byl tento pojem chapan
piedevsim jako projektova dokumentace. Dnes je projekt bran jako skupina kroku, ¢i
fizeny a tvirci proces, vedouci k dosazeni pfedem stanoveného cile. Kazdy projekt je
docasny a ma definovany zacatek i konec. Zakladnimi rysy projektu jsou:

e jedineCnost,

e vymezenost asem a prostorem,

e vedeni projektovym tymem,

e rizikovost,

e komplexnost a slozitost.

Z hlediska charakteru miizeme projekty délit na:
e vystavbové,
e vyzkumné a vyvojove,

e organizacni,
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e technologické. [1] [5] [9]

5.2 Cile projektu

Pro spésny projekt je nutné mit spravné definované cile a jednoznacné tak urcit, co je
smyslem realizace projektu. Cile maji velky vliv na projekt a jsou podstatnym prvkem
pro jeho fizeni. Zaroven by cile méli respektovat pozadavky vSech stran, aby bylo

dosaZeno uspésného vysledku projektu.

5.2.1 Trojimperativ

Jedna se o cile projektu vyjadiené ve tiech dimenzich. V trojimperativu jsou znazornény
naroky na cas, kvalitu a naklady. Jelikoz jsou tyto tii kritéria vzajemné provazana,

dochazi pti zméné jednoho kritéria ke zméné i ostatnich.

Zakladnimi a nejdulezit€jSimi body pro vymezeni projektu, tzv. trojimperativ, jsou
nasledujici pojmy, které jsou na sebe vzajemné zavislé.

e (Co?(cile)

o Kdy? (Cas)

e Zakolik? (ndklady) [1] [9]

5.2.2 SMART cil

Pro stanoveni cili je mozné vyuzit takzvanou SMART techniku, diky které Ize efektivné
ovlivnit cile a zabezpecit potiebné nalezitosti.

S (specific) specifické/konkrétni cile

M (measurable) méritelné cile

A (achievable/acceptable) dosazZitelné/prijatelné

R (realistic/relevant) realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojiuim)

T (time specific/trackable) casové specifické/sledovatelné [5]
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5.3 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu délime do jednotlivych fazi. Tyto faze na sebe navazuji a popisuji
konkrétni ¢innosti, odpovédnost za jejich fizeni a usnadiiuji orientaci ucastniki na
projektu. U vystavby se zivotni cyklus sklada z nasledujicich fazi:

e predinvesti¢ni faze,

e investi¢ni faze,

e provozni faze,

e likvidacni faze. [1]

5.3.1 Predinvestiéni faze

Tuto fazi mizeme brat jak obdobi piipravné. Jedna se o dobu od vzniku prvotni mySlenky
na dany investiéni zdmér aZ po konecné rozhodnuti, které urc¢i, zda se projekt bude
realizovat. Ukolem je zjistit konkrétni piedstavy, posoudit naklady, zaméfit se na
podstatna rizika a upfesnit cile, kterych chceme s danym projektem dosahnout. Zaroven
Predinvesticni faze je fizend investorem a jeho vrcholovym managementem. Dulezitymi
faktory pro rozhodovani mohou byt v piedinvesti¢ni fazi také studie ptilezitosti, studie

proveditelnosti nebo napiiklad analyza trhu. [1] [5] [9]

a) Studie prilezitosti

Hlavnim cilem této studie je zjistit, zda je dany investi¢ni zamér spravny a jestli je vhodna
doba k jeho realizaci. Zaroven je potfeba uvazovat nejen nad aktudlni situaci v organizaci
a na trhu, ale také predvidat jeji vyvoj. Vysledkem studie je doporuceni ¢i nedoporuceni

realizace projektu. [1] [5] [9]

b) Studie proveditelnosti

Tato studie ma za kol zhodnotit rizné alternativy a posoudit uskutecnitelnost daného
investicniho zdméru a poskytnout veskeré podklady pro investi¢ni rozhodnuti. Studie

proveditelnosti by zaroveil méla definovat nejvhodnéj$i postup realizace projektu a
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specifikovat jeho jednotlivé charakteristiky. Mezi né patii ¢asova a zdrojova narocnost a

odhad nakladu. [1] [5] [9]

5.3.2 Investi¢ni faze

Vysledkem této faze by mél byt dokonceny projekt tak, aby splioval vSechny pozadavky
a byl provozu schopny. Tato faze se sklada z realiza¢ni ptipravy a samotné realizace.
V piipravé se hledd zplisob financovani, stanovuji se rozpoctové naklady a terminy
realizace a vytvari se ¢asovy harmonogram. Nutné je také vytvoieni dokumentace pro
uzemni a stavebni povoleni. Béhem investicni faze se také uzaviraji potfebné smlouvy a
zpracovava se realizacni dokumentace. Samotnd realizace za¢ind po predani stavenisté
dodavateli a kon¢i predanim a pfevzetim stavby investorem. Po zahdjeni realizace je
dalezitym faktorem kontrola projektu, sledovani a snaha o minimalizaci odchylek od
harmonogramu. Dohled nad stavbou by mél zabezpecovat technicky dozor investora.
V prabehu vystavby by se méli konat pravidelné kontrolni dny, na kterych by méli byt
zucCastnény vSechny zainteresované strany. Na téchto dnech by méla probihat kontrola
provedenych praci a upfesnéni dalSiho postupu. Nezbytnou soucasti vystavby by mélo
byt vedeni stavebniho deniku zhotovitelem, ve kterém jsou ditkkladné¢ zaznamenany

provadéné prace nebo piipadné zmény. [1] [5] [9]

5.3.3 Provozni faze

V této fazi dochazi k napInéni ucelu projektu a zacinad uzivani stavby. Béhem provozni
faze se provadi udrzba a vykonavaji se opravné prace pii vzniku poruch ¢i modernizace.
Nékolik prvnich let se stavba nachazi v zaruéni dobé, tudiz je pifi vyskytu poruch
dodavatel povinny je odstranit. Z pohledu investora dochazi ke kontrole finan¢nich tokt

z provozu a vyhodnoceni projektu. [1] [5] [9]

5.3.4 Likvida¢ni faze
Jedna se o fazi ukonceni uZivani stavby spojeného s jeji likvidaci. Likvidace mize byt ale

také nahrazena rekonstrukci se zménou ucelu stavby a novym stavebnim a kolauda¢nim
fizenim. [1] [5] [9]
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Obrazek 7: Zivotni cyklus projektu, zdroj [5], vlastni zpracovani
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6 Metrostav a.s.

Pro ucely diplomové prace byla vybrana konkrétni stavebni zakézka, kterou je vystavba
nové administrativni budovy Krajského tradu Kraje Vysocina. Jednad se o vefejnou
zakazku, jejiz vystavbu bude jako generalni dodavatel provadét spole¢nost Metrostav a.s.,
ktera uspéla ve vybérovém fizeni. Predmétem praktické Casti této prace je zpracovani
dokumentace dodavatelské ptipravy pro vySe uvedenou zakazku. Projektova
dokumentace a dalsi podklady byly poskytnuty generalnim dodavatelem, spole¢nosti
Metrostav a.s.

6.1 Popis dodavatelské spole¢nosti

Spole¢nost Metrostav a.s. je aktualné nejvétsi stavebni firmou v Ceské republice a
zaroven vedouci firmou Skupiny Metrostav, do jejihoz koncernu spadaji desitky dalSich
firem, jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi. Byla zaloZena téméf pied padesati lety
vy€lenénim z narodniho podniku Vodni stavby, za ucelem vystavby prazského metra.
Jedna se o financné silnou a stabilni firmu, ktera pracuje na velkych a slozitych projektech
na domacim trhu i1 v dalSich zemich Evropy. Skupina Metrostav je mimo jiné tfetim
nejveétSim stavebnim koncernem ve stfedni a vychodni Evropé. Metrostav je univerzalni
stavebni spolecnosti, zabyvajici se obcCanskou i primyslovou vystavbou, ale také
napiiklad dopravnimi nebo vodohospodaiskymi stavbami. Zaroven je jednou z mala
firem v Cesku, ktera je schopna stavét metra, tunely, Stoly a dalsi specifické projekty
klasickym hornickym zptsobem i modernimi technologiemi. Firma sidli v Praze na ulici

Kozeluzska a jeji ro¢ni obrat ¢ini asi 20 miliard K¢. [18]
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Obrazek 8: Plisobnost spole¢nosti Metrostav a.s., zdroj [18]

6.2 Organizacni struktura spole¢nosti Metrostav a.s.

Vrcholnym orgadnem spoleCnosti je valnd hromada, kterd se sklada z akcionati. Tento
organ rozhoduje o nejdiilezitéjSich zalezitostech ve spolecnosti. Nejveétsimi akcionari jsou
spolecnosti DDM Group a.s., DOAS SK a.s. a DOAS CZ a.s.. Dalsim organem je
piedstavenstvo, které fidi spolecnost a je obvykle voleno a odvolavano valnou hromadou.
Na ptisobnost predstavenstva dohlizi dozorc¢i rada, kterda ma opravnéni kontrolovat a
nahlizet do vSech dokladii a zaznamu tykajicich se Cinnosti spole¢nosti. NejvysSim
Cinitelem spolecnosti je piedseda piedstavenstva a prezident v jedné osob¢. Dalsi
dalezitou osobou je generalni feditel, pod n€jz spadaji feditelé jednotlivych usekl a také

vSechny vyrobni divize. [18]
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Obrazek 9: Organizacni struktura spole¢nosti Metrostav a.s., zdroj [18]

Divizi ma spole¢nost Metrostav celkové osm a kazda z nich ma rozdilnd zaméieni.
Jednotlivé divize se ndsledné jesté d€li na oblasti podle jejich piisobnosti. Rozd¢leni
divizi je nésledujici:

e Divize 1 - pozemni stavby, zemni prace, kanalizace, vodovody, plynovody

e Divize 3 - ocelové konstrukce, pozemni stavby

e Divize 4 - silni¢ni stavby, vozovky, mosty

e Divize 5 - tunely, Zelezni¢ni stavby, mosty

e Divize 6 - vodni stavby, betonové konstrukce, bednéni, vyztuz

e Divize 8 - haly, inZzenyrské konstrukce, pozemni stavby

e Divize 9 - rekonstrukce, restauratorské prace

e Divize 11 - pjéovna vybaveni a mechanizace
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6.3 Referenéni stavby

Vyrobni program spole¢nosti Metrostav je opravdu rozsahly, tudiz se miize pysSnit velkym

W v

stavebnictvi.

6.3.1 Podzemni stavby

e Razba tunelu Nordfjorour
e Tunelovy komplex Blanka

e Modernizace trati Rokycany — Plzen

LN
A

- ,_fwm;wrWW/”//W/// W / // //

6.3.2 Obcanské stavby

e Aqualand Moravia
e Obchodni centrum Santovka

e Rekonstrukce Narodniho muzea v Praze
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Obrazek 11: Rekonstrukce Narodniho muzea, zdroj [18]

6.3.3 Metro

e ProdlouZeni trasy metra C HoleSovice - Ladvi
e Prodlouzeni trasy metra A Dejvicka - Nemocnice Motol

e Vystavba metra v Helsinkach

6.3.4 Bytova vystavba

e Polyfunkéni ditm Sacre Coeur 2
e Residence Garden Towers

e Rezidence Hadovita

6.3.5 InZenyrské a vodohospodarské stavby

e Dokongeni Vltavské vodni cesty v iseku Ceské Bud&jovice — Hluboka nad

Vltavou
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e Rekonstrukce zastfeSeni haly Zelezni¢ni stanice Praha hlavni nadrazi

e MVE Zeliezovce

Obrazek 12: MVE Zeliezovce, zdroj [18] |
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6.4 Politika BOZP

Spole¢nost Metrostav a.s. je drzitelem osvédceni Bezpecny podnik vydané statnim

uradem inspekce prace a certifikatu Management bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci

- CSN IS0 45001:2018. Firma klade velky diiraz na bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci

a vSichni zaméstnanci se musi fidit dle vnitrofiremnich zasad a pravidel vydanych

v politice BOZP.

Zéakladni zasady politiky BOZP:

Pravidelné hodnoceni souladu s pravnimi pozadavky a plnéni povinnosti z nich
vyplyvajici.

Trvalé zlepSovani zavedeného systému managementu BOZP, rozvijeni programti
a zlepSovani sluzeb a procest.

Vytvareni podminek pro bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostredi.
Systematické vzdélavani a pravidelnd Skoleni zaméstnancii, pro posilnéni
odpovédného ptistupu a prevence rizik na stavbach.

Uvédoméni kazdého zaméstnance potieby prevence pracovnich trazii a jinych
mimotadnych udalosti pii vykonu préce.

Prosazovani stejnych zasad BOZP u smluvnich partnert.

Trvalé zlepSovani pracovnich podminek a ¢innosti zaméstnancti ve spolupraci
s odborovou organizaci.

Otevieny dialog s vetfejnosti, organy statni spravy, klienty a dodavateli.

Vedeni spolecnosti se zavazuje vytvaret podminky pro prosazovani a plnéni
vyhlasené politiky BOZP a pravidelné piezkoumavat vykonnost systému
managementu BOZP.

Od zaméstnancii se ocekava aktivni naplinovani zadsad vyhlasené politiky BOZP v
ramci svych kompetenci a odpovédnosti a vstticny piistup kazdého jednotlivce ke

zlepSovani bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci. [18] [19]
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6.5 Management kvality

V oblasti managementu kvality se firma tidi dle vyhlasené politiky kvality, kterd je
v souladu s normou CSN EN ISO 9001 a spole¢nost je zarovei drzitelem certifikatu CSN
EN ISO 9001:2016 pro generalni dodavku staveb. Politika kvality vyjadiuje stanovisko
vrcholového vedeni, Ze fizeni kvality je neoddélitelnou soucasti fizeni spolecnosti, nebot’
trvalé a systematické plnéni pozadavkl a ocekavani zdkaznikl zajisti jejich duvéru v
dodéavané produkty. Politika kvality je zavazna pro vSechny zaméstnance Metrostavu a.s.
aje jejich osobnim presvédéenim v kazdodenni praci. Politika kvality je zaloZena zejména
na odbornych znalostech a fidicich schopnostech vedoucich pracovniki a na odpovédném

ptistupu vSech zaméstnanct k pInéni pracovnich ukolt.

Pro dosazeni kvality vyzndva spole¢nost zakladni principy.

e Oslovit zdkazniky kvalitou préce a trvale patfit mezi nejvyhledavang;si firmy.

e Spokojenost zakaznika je pokladana za hlavni ukazatel kvality prace.

e Kbvalita je chapana jako plné uspokojeni pozadavk, potieb a ocekavani
zakazniki.

e Piedavat stavebni dila bez vad a minimalizovat pocet reklamaci na
realizovanych zakazkach.

e Kbvalitu procesti Systematickym monitorovanim, vyhodnocovanim a
zlepSovanim dosahovat kvality procesii.

e Udrzovat otevienou komunikaci a dlouhodobou spolupraci se vSemi

zainteresovanymi stranami. [18] [19]
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7/ Zakladni udaje o stavbé

Predmétem praktické Casti této prace je vystavba Krajského urfadu Kraje Vysocina,
administrativni budovy E. Jedna se o vetfejnou zakazku zahrnujici soubor staveb, jehoz
hlavni stavbu tvoii administrativni budova ‘‘E*‘, kterd bude slouzit jako stavba
obcanského vybaveni vetejné spravy. Vedlejsi stavby tvoii stavby ptipojek siti technické
a dopravni infrastruktury slouzici k zabezpeceni uzivatelnosti stavby hlavni, parkovisté a
tiprava povrchu komunikace v ulici Bratii Capkd. Mistem vystavby nové budovy bude
aredl byvalych kasaren Otakara JaroSe lezici ptiblizné ve sttedni ¢asti Statutarniho mésta
Jihlava zdpadnim smérem od jeho historického jadra. Areal se rozkladd uvniti méstské
zastavby mezi ulicemi Zizkova, Ke Skalce, Bratii Capki a Seifertovou. Zajmova &ast
arealu s budoucim staveniStém administrativni budovy Krajského uradu se nachazi v rohu
ulic Zizkova a Ke Skalce naproti stavajici budové Krajského ufadu. Zastavéna plocha

2 a obestavény prostor 45.100 m3. Vychodni a

administrativni budovy ¢ini 2.557 m
zapadni Cast objektu tvofi dva monobloky o 4. nadzemnich podlaZich doplnénych
ustupujicim 5. podlazim. Hmota obou budov je feSena identicky pomoci nepravidelné
provedeného rastru horizontdIn¢ orientovanych oken a fasddniho zavéSeného obkladu z
bilého betonu, ktery je lokaln¢ doplnén smaltovanym cernym sklem a tmaveé Sedym
betonovym obkladem. Stfedova Cast je z jizni strany tvofena hlinikovou prosklenou
fasadou a ze severni strany obkladem ze smaltovaného cerné¢ho skla a tmavé Sedého

betonového obkladu. Stiechy jsou navrZeny jako ploché, Castecné vyuzivané jako terasy

a kombinované se zelenymi stfechami. [20]

Obrazek 13: Vizualizace nové administrativni budovy, zdroj [20]

46



7.1  Clenéni stavby na jednotlivé stavebni objekty

Stavba nové administrativni budovy E, Krajského tfadu Kraje Vysocina se ¢leni na 12
stavebnich objekta.

e SO 01 Hlavni stavba - administrativni budova

e SO 02 Stanovisté¢ kontejnerta

e SO 03 Komunikace a zpevnéné plochy

e SO 04 Terénni a sadové Upravy

e SO 05 Vodovodni ptipojka, aredlové rozvody vody

e SO 06 Kanalizace

e SO 07 Plynova piipojka

e SO 08 Ptipojka NN, aredlové rozvody NN

e SO 09 Slaboprouda piipojka, aredlové rozvody

e SO 10 Vetejné osvétleni

e SO 11 Oprava vozovky ulice Bratii Capki

e SO 12 Uprava siti TI [20]

7.2 Konstrukéni a stavebné technické reSeni

Technické fteSeni jednotlivych stavebnich objekti je popsdno v nasledujicich

podkapitolach.

7.2.1 SO 01 Administrativni budova

NavrZeny objekt je usazen v celé ploSe pod uroven terénu. Vykopové prace budou
provadény bez pazeni, vysvahovanim vykopové jamy. Budova bude zalozena na
zékladové Zelezobetonové desce, ktera bude lokaln€ zesilena v misté sloupti a stén. Pred
vlastni betonazi zakladové desky bude provedena vrstva podkladniho betonu tl.150mm.
Na podkladni beton bude nasledné polozena ochranna geotextilie a poté hydroizola¢ni
folie z mPVC tl.1,5mm s odolnosti proti radonu a proti tlakové vodé. Na hydroizola¢ni
vrstvé bude poté provedena zakladova deska t1.300mm. Svislé nosné konstrukce — sloupy

a stény, jsou navrzeny jako monolitické Zelezobetonové konstrukce. Povrchové tGpravy
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téchto konstrukci budou feSeny jadrovou omitkou a finalni vrstvou Stuku. Vodorovné
nosné konstrukce jsou tvofeny monolitickym zelezobetonovym stropem kombinovanym
s pravlaky a schodistovymi deskami. Obvodovy plast’ objektu bude tvofen vyzdivkami
tvarnic z autoklavového pérobetonu tl.300mm. Zatepleni fasady bude provedeno pomoci
tuhé desky z kamenné viny s povrchovou tupravou netkanou sklotextilii pro izolaci
provétravanych fasad. Provétravany fasadni systém je obecné tvoien z desek fasadniho
obkladu upevnénych na zavésné Kostie. Stiecha objektu je navrzena jako jednoplastova
plocha, s foliovou hydroizolaci. Spadovou vrstvu tvoti desky z polystyrenu. Vnitini délici
konstrukce jsou navrZzeny jako sadrokartonové pticky provedené na ocelovém rastru s
dvojitym oplasténim. V prostorach s vlhkym provozem (sprchy, WC atd.) budou pouzity
impregnované desky. U konstrukci s pozarni odolnosti budou pouzity desky protipozarni.
Zdéné pricky a instalacni ptizdivky v objektu budou tvofeny tvarnicemi z autoklavového
pérobetonu tL.75mm a 125mm. Podlahy jsou navrzeny v tL.150mm. Tepelné izola¢ni
vrstva je tvofena pénovym polystyrenem EPS 200S tl.80mm a kombinaci pénového
polystyren EPS 200S tl.40mm s kro¢ejovym polystyrenem tl.40mm ve vSech nadzemnich
podlazich. Na tepelnou izolaci je polozena separacni PE folie a provedena roznaSeci deska
podlahy z litého samonivela¢niho potéru na cementové bazi. Projekt také fesi instalaci

Ctyf novych trakénich elektrickych vytahti umisténych do kombinovanych Sachet. [20]

7.2.2 SO 02 Stanovisté kontejnera

Vedle objektu administrativni budovy bude vybudovano kontejnerové stani o rozmérech
5800 x 5800mm. Tento objekt bude postaven z 16 sténovych prefabrikovanych paneld,
uloZenych a zabetonovanych na zakladovych pasech z prostého betonu C 16/20. Plocha

kontejnerového stani bude vybetonovana a opatiena protiskluzovou upravou betonu. [20]

7.2.3 SO 03 Komunikace a zpevnéné plochy

V ramci vystavby administrativni budovy budou realizovany 1 nezbytné obsluzné
dopravni komunikace a vybudovani odpovidajicich parkovacich ploch pro zaméstnance
a vetejnost. Pro dopravni obsluznost objektu je navrZzena nova prijezdna obsluzna

dvoupruhovéa komunikace. Z této komunikace jsou napojeny navrzené parkovaci plochy
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pro osobni automobily. Konstrukce komunikace je tvofena Stérkodrti 0-63 tl.150mm,
Stérkodrti 0-32 tL.200mm a nasledné vrstvami asfaltu ACP 22+ t1.120mm, ACL 22+
t.70mma ACO 11+ tl.40mm. Povrchova tiprava ostatnich parkovacich stani je s ohledem
na hospodafeni s deStovou vodou navrzena ze zatraviiovacich tvarnic piipadné

zatraviovaci dlazby. [20]

7.2.4 SO 04 Terénni a sadové upravy

Kolem objektu jsou navrzeny sadové upravy. Veskeré zelené plochy budou upraveny a
nove osety travnim semenem. Déle je navrZzena nova vysadba zelen€. Soucasti sadovych
uprav bude i kaceni vzrostlych stromid na pozemku investora. Cast stavajicich

ponechanych stromi bude nutné chranit pted poskozenim pti stavebnich praci. [20]

7.25 SO 05 Vodovod

Pro teSeny objekt bude vybudovéana nova piipojka LT DN 80 s napojenim na obecni
vodovod LT 100 v ulici Ke Skalce. Napojeni bude vyifezem a vsazenym T-kusem s
montazni manzetou. Za napojenim bude osazen zemni uzavér s litinovym poklopem v
komunikaci. Délka ptipojky LT 80 bude v délce 8,0 m k vodomérné Sacht¢ a dale 18 m
az do feSeného objektu. [20]

7.2.6 SO 06 Kanalizace

Splaskova kanalizace odvadi odpadni vody z navrzeného objektu jednim vyvodem PVC
DN 200, ktery je napojen na obecni kanaliza¢ni fad v ulici Ke Skalce. Napojeni bude
provedeno vyfezem do stavajiciho télesa kanalizace, kterd se nachazi v hloubce cca 7 m
pod urovni vozovky. Na trase splaSkové kanalizace bude osazen odlucova¢ lehkych
kapalin a betonova sachta DN1000 pro revizi. Material potrubi bude PVC KG systém
SN8-10. Destova kanalizace odvadi destové vody ze stiechy objektu a zpevnénych ploch
u objektu do nové umisténé retenéni nadrze a ndsledné¢ do nové piipojky destové
kanalizace zausténé do obecni destové stoky v ulici Bratii Capkii. Potrubi bude z PVC

KG SN 4/8/10 0 DN 125 a7 250. [20]
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7.2.7 SO 07 Plynovod

Prodlouzeny plynovodni fad bude proveden z PE 90 v délce 102,6 m, na trase budou
vyhotoveny 4 chranicky Z PVC potrubi z diivodu kiizeni kanaliza¢nich potrubi v mélké
hloubce. Propojeni fadt bude provedeno pomoci Skrtidla umisténého na stavajicim
potrubi a navaienim nového potrubi na stavajici. Po sundani skrtidla bude na jeho misto

umisténa opravarenska elektrotvarovka. [20]

7.2.8 SO 08 Pripojka NN

Novostavba administrativni budovy bude piipojena 3x samostatnym kabelovym vedenim
NN. Vedeni bude ulozeno ve volném terénu v hl. 0,7 m v kabelovém lozi z kopané¢ho
pisku vrstvy 10 cm pod a nad kabelem. V mistech, kde se predpoklada zpevnéna plocha
(parkovisté, komunikace) bude kabelové vedeni uloZzeno do plastovych ochrannych
trubek @160 v hl. 1,0 m. Kabelové vedeni bude ukonceno ve skiinich hlavniho rozvadéce

RH1, RH2, RH3, umisténého v rozvodné NN. [20]

7.2.9 SO 09 P¥ipojka SLP

Budova ,,E“ bude propojena se stavajicimi budovami ,,A*“, ,, B, ,,C* a ,D* krajského
uifadu 2 pfipojkami. Dle pozadavki spravce sit¢ budou mezi jednotlivymi objekty
natazeny 2 optické kabely 9/125 v poctu 48 vlaken ze stavajicich serveroven objekti ,,C*
a ,,D* Krajského uradu. Kabely budou ulozeny po celé trase v trubkach HDPE40/33, ve

stavajicich budovach pak v elektroinstala¢nich listach nebo kabelovych Zlabech. [20]

7.2.10 SO 10 Verejné osvétleni

Pro osvétleni parkovisté a ptijezdovych komunikaci se pfedpokladd venkovni osvétleni
vybojkovymi svitidly ptfipadné LED svitidly, upevnénymi na parkovych stoZarech.
Napdjeni VO se predpokladd na stavajici rozvod v jihozédpadnim rohu stavenisté z

osvétleni obsluzné komunikace parkovisté KU. [20]
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7.2.11 SO 11 Oprava komunikace ul. Bratii Capki

Stavajici povrch vozovky z zulovych kostek bude kompletné demontovan a nahrazen
asfaltovym betonem vcetné vodicich prouzki a osazeni novych obrub. Plocha vozovky
bude lemovana silni¢ni obrubniky 1000x250x150mm o vysce hrany 12cm. Obrubniky
budou ulozeny do betonového loze z betonu C12/15 a ulozeny 120mm nad niveletu

komunikaci. [20]

7.2.12 SO 12 Uprava siti TI

V piipadé potieby se predpoklada vyskové prelozeni stavajicich kabelt stavajiciho vedeni
VS ACR v misté realizace nového dopravniho sjezdu a vyskové pieloZzeni kabeld
stavajictho vedeni 1.TELEFONNI v misté realizace nového vijezdu do podzemnich

garazi. [20]
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8 Dodavatelska priprava a rizeni

Ptiprava dodavatele na vystavbovy projekt predstavuje proces, ktery se sklada z nékolika
dilezitych krokli, na nichz se podili fada pracovnikli projektového tymu, at' uz
z obchodniho ¢i vyrobniho oddé€leni. Tato kapitola je zam&fena na piipravu stavebni
vyroby z pohledu generalniho dodavatele, kterym je spole¢nost Metrostav a.s., Divize 6,

oblast Vysoc¢ina.

8.1 Vyhledavani zakazek

Ve spole¢nosti Metrostav a.s. dochazi k vyhledavani zakézek n€kolika zplisoby. Jedna se
pfedevsim o aktivni vyhledavani obchodniho oddéleni na serverech pro spravu zakazek,
¢1 poptavani obchodnich kontaktl z pfedchozich akei. Vyjimkou neni ani moznost, kdy
se na firmu obraci sami investofi, kteti byli s praci firmy na ptedeSlych zakéazkach
spokojeni a maji s ni tedy dobré obchodni vztahy. V oblasti Vysoc¢ina zodpovida za
vyhledavani zakézek oblastni feditel spolecné s vedoucim utvaru piipravy cen a
kalkulaci. Re$ena akce byla nalezena pies server EZAK, ktery slouzi jako nastroj pro

zadavani vetejnych zakazek.

8.2 Nabidkova priprava

Tato faze spocCiva ve vytvoreni nabidkové ceny pro soutéZenou zakazku a zodpovida za
ni Utvar pro ptipravu cen a kalkulaci. Na nabidce pracuje n€kolik ptipravara, kteti se
nejprve musi seznamit s projektovou dokumentaci zakazky a také se slepym polozkovym
nedostate¢né zpracované projektové dokumentace, je nutnd i fyzicka prohlidka stavby.
Déle je nutna kontrola vykazu vymér u objemové vyznamnych polozek, které by mohly
vyrazng ovlivnit cenu zakazky. Pti porovnani projektové dokumentace s vykazem vymér
Casto dochazi k zjisténi nesrovnalosti, na které by mél odpoveédny piipravar reagovat
Konkrétnim dotazem na zadavatele. Ptipravaii sestavuji nabidku pfedev$sim za pomoci
poddodavatelskych firem, které poptavaji na jednotlivé stavebni ¢asti. Z téchto firem je
pak vybrana ta s nejlepsi cenou, kterd je upravena na podminky generalniho zhotovitele

a nasledné¢ pouzita v cen¢ nabidkové. Piipravaii k ocenéni pouZzivaji také rozpoctarské
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programy od spolecnosti RTS a KROS, z nichz v§ak ceny musi byt také upraveny na rezie
a potfeby firmy. Po zkompletovani cenové nabidky, je tato nabidka zkontrolovana
vedoucim utvaru a odeslana ke schvaleni vedeni divize. Néasledné je nabidka odevzdana
zadavateli vybérového fizeni spoleéné s profesni zptisobilosti, technickou kvalifikaci a

jistotou.

8.3 Predvyrobni pfiprava

V ptipadé€ uspéchu ve vybérovém ftizeni, prechazi zodpovédnost na vyrobni utvar, ktery
bude zodpovidat za vystavbu projektu. Cilem ptedvyrobni faze je pfedev§im rozvrhnout
si co nejefektivné;i postup vystavby realizovaného projektu. Po podepsani smlouvy o dilo
se tedy thned za¢ne pracovat na Casovém harmonogramu a zaroven se za¢ina piipravovat
plan organizace vystavby. Za vystavbu projektu zodpovida vedouci projektu, ktery poveii
vyrobni ptipravare, aby zacali pracovat na vybéru jednotlivych subdodavatelli. Vybér
subdodavatelii probihd podobnym zptisobem jako ve fazi ptipravy cenové nabidky.
Nejprve se oslovi uchazeci, ktefi byli osloveni jiz v pfedchozi fazi a ktefi o danou zakazku
projevili zdjem. Nasledné se poptaji i dalsi vhodné firmy, které maji zpravidla plisobnost
v dané lokalité a jejim okoli. VSem firmam se poslou aktualni podklady i1 s casovymi
milniky, na zéklad¢ kterych zpracovavaji svoje nabidky. Po obdrzeni subdodavatelskych
nabidek dochdzi k jejich vyhodnoceni. Vétsinou se u téchto vybérta konaji alespori tfi kola
vyberového fizeni, ze kterych vzejde konecny vitéz. S tim je nakonec podepsana smlouva
o dilo. JelikoZ oblast disponuje jen malym poctem vlastnich vyrobnich délnikd, bude
veSkeré stavebni Casti provadét skrze subdodavatelské firmy. Metrostav tedy bude

zodpovidat pouze za inzenyrskou a kontrolni ¢innost.

8.4  ZajisSténi zartizeni staveniSté

Poslednim krokem pted samotnou realizaci je zajistit zafizeni staveni$té na zakladé POV.
Za to odpovida stavbyvedouci, ktery je poveéfeny vedoucim projektu. Pti zafizeni
staveni$té dochdzi k ndvozu stavebnich bunék a skladovych kontejnert. Stavbu je

zaroven nutné piipojit na potiebné zdroje energie, aby byly vytvoteny vhodné podminky
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pro bezproblémovy a bezpe¢ny chod stavby. Na stavenisti je také zapotiebi zbudovat

docasné oploceni.

8.5 Realizacni faze a Fizeni zakazky

Tato faze jiz predstavuje samotnou vystavbu daného projektu. Na realizaci dohlizi
stavbyvedouci spole¢n¢ s mistrem, ktefi tizce spolupracuji s ptipravari. Stavbyvedouci
s mistrem kontroluji plnéni ¢asovych lhit, kvalitu provedeni jednotlivych praci a zaroven
1 dodrZzovéani bezpec€nosti na pracovisti. Stavbyvedouci zaroven zodpovida za vedeni
stavebniho deniku, do kterého musi byt zaznamendvan kazdy pracovni den se vSemi
udalostmi tykajicimi se stavby. Jedna se pfedevSim o klimatické podminky, provedené
prace, pocet pracovnikili, kontrolni zkousky, mechanizaci a Girazy na stavenisti. Do deniku
ma pravomoc uskutecnit zapis také naptiklad technicky dozor investora, stavebni tfad ¢i

inspektorat préace.

Béhem vystavby také probihaji pravidelné¢ kontrolni dny, konajici se vétSinou jednou
tydné. Na téchto kontrolnich dnech byva projednavano feseni jednotlivych detailt stavby
v souladu s technologickymi postupy, piipadné odchylky od planovanych postuptu a
koordinace jednotlivych stavebnich praci. Kontrolnich dni se tucCastni zastupci

stavebnika, zhotovitele a ptipadné subdodavatel.

V piipad¢, ze béhem realizace dojde ke zménam zplsobenym napiiklad dodateCnym
pozadavkem investora, nebo chybou v PD, vznikaji takzvané vice a mén¢ prace. Tyto
prace musi byt vedenim stavby dokumentovany a evidovany a V ptipad¢, Ze jsou vSemi

stranami odsouhlaseny, jsou nasledné uplatnény formou dodatku nebo zménového listu.
V pritbéhu realizace dale také dochazi k pribézné kontrole provadénych ¢innosti, kdy je
zkoumdna jakost a predepsand kvalita, na zdklad€ technologickych ptedpisti a postupd.
Je tedy vytvorena kniha kvality, kterou vede stavebni mistr. Kniha kvality obsahuje

kontrolni a zkuSebni plany (KZP) jednotlivych ¢innosti a sklada se z nasledujicich ¢asti:

e seznam vydanych KZP,

54



e kontrolni a zkusebni plany,
e protokoly o zkousce kvality,
e protokoly o neshodg¢,

e evidence neshod na zakazce,

e doklady o kvalité¢ nakupovanych materialti pro zakazku.

Po celou dobu realizace musi také probihat ¢innost controllingu. Za ten odpovida
stavbyvedouci spole¢né s vyrobni ptipravou. Controlling je zaméfen piedevSim na
kontrolu dodrZovani casového planu a nastaveného rozpoctu. Ma za kol odhalit ptipadné
odchylky a upozornit na mozny vznik problému, ktery by mohl vést naptiklad
Kk prodlouzeni terminu nebo zvySenym nakladim. Kazdy mésic dochazi v ramci
controllingu k vytvafeni reportti a progndz, které by mély informovat fidici pracovniky o

prubéhu projektu.

Pritbézné behem vystavby dochazi k fakturaci provedenych sluzeb a praci. Faktury jsou
tvofeny na zakladé odsouhlasené¢ho soupisu provedenych praci. Fakturu uplatiiuje
zhotovitel viOc¢i investorovi, piipadné¢ subdodavatel vi¢i generdlnimu dodavateli.
Podminky fakturaci jsou vzdy sjednany ve smlouvé o dilo. Na zaklad¢ faktur také dochazi

ke kontrole planovanych a skute¢né vynaloZzenych néklada

8.6 Predani a prevzeti stavby

Po dokonceni stavebniho dila, jiz dochazi k ptfevzeti tohoto dila investorem. Vyzvu
Kk pfevzeti oznami zhotovitel stavebnikovi zapisem ve stavebnim deniku. K pievzeti dila
dochazi po odstranéni veskerych vady a nedodélkli. Béhem ptedani musi zhotovitel
zaroven predat dokumentaci skute¢n¢ho provedeni, veskeré revizni zpravy, technické
listy a certifikdty pouzitych materidlli, zdznamy o zkouSkach vyhotovenych b&hem
realizace a stavebni deniky. O pfedani a prevzeti stavby je nasledn€ vyhotoven protokol,

ktery pfedani stavby objednateli potvrzuje.
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9 Dokumentace dodavatelské pripravy

U vétSiny firem a vétSiny zakazek probiha pred realizaci projektu dodavatelska ptiprava,
jejimz vystupem je dokumentace dodavatelské ptipravy. Tato dokumentace je dilezitou
soucasti ptipravy vyroby. Cilem je stanovit nejvhodnéjsi zplisob realizace stavebni
zakazky, tak aby byly dosazeny cile dodavatelské firmy a zaroven i podminky investora.
Dokumentace dodavatelské piipravy mize byt u kazdé firmy rozdilna, jelikoz se miize
odvijet od velikosti podniku a jeho moznosti, nebo rozsahu fesené zakéazky. Vliv na formu
dokumentace miizou mit tak vnitini pfedpisy dané spole¢nosti. NejrozsitenéjSimi vystupy
dodavatelské ptipravy jsou naptiklad strukturni a Casovy plan, finan¢ni plan a plan
lidskych zdroji. Soucasti dokumentace dodavatelské piipravy je i1 navrh zafizeni

stavenisté, kterému je vénovana samostatna kapitola.

9.1 Strukturni plin stavebni zakazky

Jedna se o metodu, ktera rozdé€luje stavebni projekt do dil¢ich tkolu ¢i jednotlivych praci.
Neékdy je také znam jako hierarchicka struktura zakazky. Pouziti hierarchické struktury
snizuje pravdépodobnost, ze n¢ktera z dulezitych ¢innosti zlistane opomenuta a zaroven
umoziuje, aby vSechny ¢innosti byly logicky propojeny. Piehlednost tohoto planu je
zajistovana vhodné zobrazenou strukturou, ve vétSin€ piipadi stromového tvaru.
Rozkladani souhrnnych skupin ¢innosti na jednotlivé ¢innosti je vétSinou tvoreno formou
dekompozice, ktera probihda shora dold, zatimco samotnad realizace objektu probiha
smerem opacnym. Hierarchicka struktura feSeného projektu se sklada ze tii fazi. Jedna se
o fazi vyhledavaci, realizacni a fazi uZivani. Samotny strukturni plan je zpracovan na

obrazku ¢. 14, na strané ¢. 58. [2]

9.1.1 Faze vyhledavaci

V této fazi se jednd pfedevsim o vyhledani zakazky a nasledném rozhodnuti, zda firma
poda ¢i nepoda nabidku. K rozhodnuti dojde na zakladé rozboru zakazky, zda je pro firmu

ekonomicky zajimava a zda ma moZnosti a vyrobni kapacity na pokryti zakazky.
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9.1.2 Faze realiza¢ni

Realizacni faze se sklada z dalSich péti podoblasti. Jako prvni je faze nabidky, ve které se
zpracovava cenova nabidka a v ptipadé uspéchu v soutézi dochazi k uzavieni smlouvy
S investorem. Dalsi faze je pfiprava stavby, kdy dochézi k technologické ptiprave, prebira
a zafizuje se stavenisté a uzaviraji se smlouvy se subdodavateli. V nasledujici realizacni
fazi jiz probihd samotna vystavba stavebniho dila. Pfedposledni je faze dokonceni, kdy
se pracuje na odstranéni vad a nedod¢lkli a na projektové dokumentaci skute¢ného
provedeni. Zaroven dochéazi k pfedani stavby a jeji kolaudaci. Posledni faze se jiz tyka

vyhodnoceni celé zakazky.

9.2 Organizacni struktura zakazky

Organizaéni struktura zakazky zahrnuje vzdy vSechny aktivni ti€astniky stavebni zakéazky
a charakterizuje vztahy pravé mezi jednotlivymi subjekty vstupujicimi do stavebniho
procesu. Jednim z hlavnich ucastnikli vystavby je osoba investora, v tomto ptipad¢ se
jedna o Kraj Vysocina. Pod investora spada technicky dozor, projektant a koordinator
BOZP. Dals$im ucastnikem je generalni dodavatel, tedy firma Metrostav a.s., jehoz
projektovy tym je tvofen z vedouciho projektu, stavbyvedouciho, mistra a ptipravare
vyroby. Pod generalniho dodavatele také spadaji jednotlivé subdodavatelské firmy.
Vrcholnym zéastupcem vsech dotenych stran je potom stavebni ufad, ktery vydava své
rozhodnuti na zaklad¢ splnéni pozadavkl veskerych dotCenych orgéna statni spravy a
ucastnikli procesu. Nize na stran¢ ¢. 59, v obrazku ¢. 15 je znazornéna organizacni

struktura zakéazky pro akci Krajského tradu Kraje Vysocina, administrativni budovy E.

[2]
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STRUKTURNI PLAN
Krajsky Gfad Kraje Vysodina,
Administrativni budova E

Vyhledani zakazky Vypracovani nabidky Dilenska PD Realizace stavebniho dila Vedeni st.deniku Odstranéni vad a nedodélkd Celkoveé vhodnoceni projekiu
Rozbor zakézky Odevadéni nabidky Favebnt-fecnologickd SO 01 - Admiinistrativni budova DSPS
pfiprava vt. Z5
Razhodnuti o podani . i 01 - Zemni prace ) )
nahidk'.rmd ' Smiouva s investorem Prevzeti staveniité 50 02 Stanoviité kontejnerd 02 - Zéklady Konecné vyictovani
03 - Svislé kce
04 - Vodorowvné koe
smiouvy s SBD 50 03 - Komunikace a ZP 05 - Sthacha Predéni stavby
06 - Fasada a okna
07 - Upravy povrchi ]
50 04 - Terénni a sadové Gpravy 08 - Ostatni ke Kolaudace
09 - Izolace proti vodé

10 - Izolace tepelne

S0 05 - Pfipojka vody 11-ZT
I 12 -VIT, CHlazeni
13 - Wyidpéni
S0 06 - Kanalizace 14 - Elektro

| 15 - Kce suche wystavby
16 - Kce zamednické

50 07 - STL pfipojka plynu 17 - Podlahy z diaidic
| 18 - Podlahy poviak.
19 - Obklady
S0 08 - Pfipojka NN 20 - Malby a natéry

50 09 - Pfipojka SLP

|
50 10 - VeFejné osvétleni

50 11 - Oprava vozovky Bratfi
Capkid

S0 12 - Uprava siti T1

Obrazek 14: Strukturni plan, vlastni zpracovani
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Obrazek 15: Organigram, vlastni zpracovani

Organigram - Krajsky ufad Kraje Vysoéina, administrativni budova E
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9.3 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti je nastroj, ktery slouzi k rozdéleni odpoveédnosti jednotlivym
¢lenim tymu v projektech, procesech, nebo jejich castech. Cilem matice odpovédnosti je,
aby bylo na prvni pohled jasné, kdo za co odpovidd a jaky kol musi splnit. Ve
stavebnictvi tato matice urCuje vztahy mezi subjekty vstupujicimi do stavebniho procesu,
tedy mezi investorem, generdlnim dodavatelem, subdodavateli, nebo naptiklad i
projektanty a stavebnimi ufady. Matice vychdzi z hierarchické struktury Cinnosti a
Z organizacni struktury projektu. Jednotlivé fadky v matici odpovédnosti predstavuji
¢innosti tykajici se projektu, zatimco ve sloupcich jsou uvedeny subjekty, kteti se
vystavby n€jakym zplisobem tcastni. Vztah mezi ¢innostmi a subjekty je nasledné urcen

riznymi typy odpovédnosti. [2] [5]

Pro akci Krajsky ufad kraje VysocCina je vedoucim projektu vytvofena jednoduché a
piehledna matice odpovédnosti, kterd pouziva 3 typy rozdéleni odpovédnosti.

e R —Realizuje

e O - Odpovida

e S —Spolupracuje

Matice odpovédnosti je zobrazena na strané ¢. 61.
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Matice odpovédnosti - Krajsky urad Kraje Vysocina,
Administrativni budova E

1.1 Vypracovani nabidky RO 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
1.2 Uzavieni smlouvy s objednatelem § 5
1.3 Uzavieni smluv se subdodavateli R,0 5 5 5 5 5 5 5 S 5 5 5
2.1 Dodavatelska a dilenskd dokumentace R0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
2.1 Stavebné technologicka pfiprava vi. zafizeni stavenisté 5 R0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
2.3 Pfevzeti staveniité 5 5
2.4 Dokumentace pro stavebni povoleni 5 5 R, 0
50 01 - Administrativni budova 5 0.R 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
01-Zemni prace 5 0.5 R
02-Z4klady 5 0,5 R
03-5vislé konstrukce 5 0,5 R
04-Vodorovné konstrucke 5 0,5 R
05-5tiecha 5 0,5 R
06-Fasada a okna 5 0.5 R
07-Upravy povrchil, podiahy 5 0,5 R
08-Ostatni konstrukce a prace, bourani 5 0,5 R
09-1zolace proti vodé 5 0,5 R
10-1zolace tepelné 5 0,5 R
11-ZTI 5 0,5 R
— 12VZT, chlazeni 5 0,5 R
] 13-Vytapeni 5 0,5 R
E. 14-5ilnoproud + slaboproud + MaR + EPS 5 0,5 ]
15-Konstrukce suché wystavby 5 0,5 R
- 16-Konstrukce zamecnicke 5 0,5 R
& 1?-Podlah-y  dlakdic 5 0.5 R
18-Podlahy poviakove 5 0,5 R
19-Dokonfovacl prace - cbklady 5 0,5 R
20-Dokonéovaci prace - malby a natéry 5 0,5 R
5002, 03, 04 - Venkowni obejkty, komunikace, zpevnéné plochy 5 0,5 R
50 05 - Pipojka vody, aredlové rozvody 5 0,5 R
%0 06 - Kanalizace 5 0,5 R
50 07 - STL pripojka plynu 5 0,5 R
S0 08 - Piipojka NN 5 0,5 R
50 09 - Pripojka S5LP 5 0.5 R
50 10 - 'u'ei‘e]né osvitlend 5 0,5 R
50 11 - Oprava vozovky Bratii Capkl 5 0,5 R
50 12 - Uprava siti T| 5 0,5 R
4.1 Odstranéni vad a nedod&lkd 5 5 O.R 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4.2 Dokumentace skuteéného provedeni stavby (D5SPS) RO 5
4.3 ZavBredné vylttovani 5 R,0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4.4 Pfeddni stavby 5 R,O
4.5 Kolaudace R0 5 5
5.1 Celkové vyhodnoceni projektu R.0
5.2 Vysledna kalkulace po ukonéeni garanénich Ihit R0

Tabulka 1: Matice odpovédnosti, vlastni zpracovani
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9.4 Casové planovani

Dulezitym faktorem pro realizaci zakazky je ¢as. V dnesni dobé maji firmy spousty
moznosti pro tvorbu riiznych ¢asovych diagram a harmonogramii. Jednou z téchto
moznosti je zpracovani casového harmonogramu, jinym ndzvem také Ganttova diagramu,
pomoci softwaru MS Project. Tento diagram slouzi ke kalendairnimu planovani
jednotlivych &innosti. Use¢ky a jejich délky zna¢i v harmonogramu jednotlivé ¢innosti a
jejich délku trvani. Zaroven jsou zde znazornény vztahy a naslednosti mezi jednotlivymi
¢innostmi, pomoci propojeni ptislusnych usecek Sipkami. Takto zobrazeny ¢asovy plan
umoziuje diky své piehlednosti ur€it spravnost pribéhu realizovanych praci.
Harmonogram je také vyuzivan pii planovani postupu subdodavatelskych praci a pii

jejich sledovani a kontrole.

Casové planovani prostiednictvim software MS Project je vyuZivan také ve spole¢nosti
Metrostav. Casovy harmonogram je vytvofen vramci piipravné faze zakéazky.
Zpracovany harmonogram pro feSenou zakdzku je zpracovan a zobrazen véetné naklada
na jednotlivé stavebni Gasti na nasledujicich stranach ¢. 63 a 64. Casovy plan je délan

pouze na realizaci zakazky.
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Mazev Okolu Dobatrvani | Zahajeni Deokonéeni 2021 2022
120 | Crwrt4.2020 | Ctwt 1,2021 | Gtwt 2,2021 | Ctwt 3,2021 | Gtwi4. 2001 | Gtom 1,200 | Gt 22027 | Ctwt 3,202 | Gt 4, 2022
[ [ [an [ 0 [ o [w[w[ v [w[wn[wvim[x]x[x]xn [ o [ | v [ v v [ v [vin] x| x [x [xi
Krajsky urad Kraje Vysocina - 647 dny| 19.11.20 28.08. 22
Administrativni budova E
2 Predani stavenisté Odny 19.11.20 19.11.20 13101, ﬁ*redan stavenistd
3 Priprava uzemi 147 dny 19.11. 20 14.04. 21 T
4 Pfiprava izemi v&. kaceni dievin 25 dny 19.11. 20 121220 plraval uzenji v Kaceni|drevin
5 Detekce podzemnich siti (souhmna TZ str. 4) 10 dny 04.12. 20 12.12.20 ce pnl:lzfm nich siti (souhrhna TZ str_ 4)
[] Ochrana a prekladka siti 25 dny 14.12. 20 o7.01. 21 {J{:rrrana|a prei|ia|:lha sitl
T Demolice asfalty 8378 m2 B0 dny 15.01. 21 14.04.21 - DEmolide asfalty B3TE m2
E HTU + omice 1038 m3 iddny  15.01.21  2801.21 ﬁ.i.HTU Fomice 1038 m3
2 Archeclog 7 dny 220121 280121 Eolog
10 Vanotni swatky 2020 11 diny 2412 20 03.01.21 : .fan11cn| gvatky 2020
11 50 01 - Hlavni stavebni objekt 601 dny 040121 28.08. 22
12 Vykopowe prace cca 10000 m3 15 dny 04.01. 21 1801. 21 -J_l
13 LeZata kanalizace 14 dny 12.01. 21 01.02. 21 m
14 Montaz jefabu wé. zakladu 7 dny 02.02. 21 02.02. 21 Mdntaz jeratulve. zakladu
5 Podkladni beton 2dny 02.02. 21 030221 E_
18 Zemneéni a trubkovani elekiro 3dny 04.02. 21 06.02. 21 -
17 Hydroizolace 7 dny 07.02- 21 12.02. 21 [ 1
13 Monolity cca 5 500 m3 246 dny 14.02. 21 1740, 21 * v
19 Monolity vodorowne 1. PP we. dojezdu vytahi 12 dny 1402 21 250221 =1
20 Manolity svisle 1. PP 20 dny 2802 21 12.03. 21
21 Monolity vodorowne 1. NP (£0,000 = 523,400 ) 12 dny 2503 21 05.04. 21 ‘_-I.
27 Maonolity svisle 1. NP 20 dny 0204 21 704 21 -JL
23 Monolity vodorowne 2. NP 12 dny 03.05. 21 14.05. 21 hl
24 Monolity svislé 2. NP 20 dny 17.05. 21 05,08, 21 -J_
5 Monolity vodorowne 3. NP 12 dny 11.06. 21 220621
28 Monolity svislé 3. NP 20 dny 25.08. 21 14.07. 21
27 Monolity vodorowne 4. NP 12 dny 20.07. 21 AMo0r. 2
24 Monolity svislé 4. NP 20 dny 03.08. 21 20821
249 Monolity vodorowne 5. NP 12 dny 2808 21 08.08. 21 Mornli‘l]r lrodorpyné 3. NP
30 Monolity svislé 5. NP 20 dny 11.08. 21 30.08. 21 Mondlity stisle 3 NP
kb Monolity vodorowns nad 5. NP = atika 12 dny 06.10. 21 71021 l:l-l'lo|i1j"\l’ﬂd provng nad f. NP + atika
32 Dokonéeni monolitickych konstrukei 0 dny 17.40. 1 17.10. 21 171 okonfeni -:muli‘i{ﬂl' kanstruke
33 Zakladova deska "atrium” - stfedni £ast budovy 10 dny 2308 01.02. 21 afaflclqjmld deskd "atridm”™ - qtrednff cast budody
34 Manolity svislé “atrium” 1.PF 10 dny 04.09. 21 13.08.21 ﬁ-_.LM svislg “atribm™ 1JPP
5 Spirodl panely "atrium™ 1. NP 10 dny 18.09. 21 28.08. 21 Il pangly "atrium™ 1. NP
3 Spirodl panely "atrium™ 2. NP 10 dny 28,0921 08.10. 21 gl SHiroll pgnely Tatriu I'I'r" 2. NP
ar Spirodl panely "atrium™ 3. NP 5 dny 0210, 21 131021 {ﬁimll Hanelf "atriufn” 3. NP
38 COcelowa lavka "atrium” 4. NP 20 dny 14.10. 21 0211 21 Dce‘u\ri I3vka “girium|” 4. NP
39 Zdivo cbvodowé 2628 m2 215 dny 23.08. 21 25.03. 22
a0 Vanotni suitky 2021 0dny 2412 21| 020122 |_|_ |||i VaAndEn shatky B0Z1
41 VniEi vjping otvor S0dny|  01.10.21 18.11. 21 Ynei%i wyping otvela
42 Stfecha Z.NP - 238 m2 T dny 14.10. 21 200,21 trechh 2 NF - 328 2
43 Stfecha 2.NP - 128 m2 4 dny 2110021 2410, 21 Fecha 3.MFP - 129 m2
42 Stfecha 5. NP - 1162 m2 15 dny 2310021 0g.11. 21 Strécha 3 NP - [[162 n2
45 Stfecha nad 5. NP - B20 m2 10 dny 07.11. 21 18.11. 21 ftFECha nad 3 NP {820 ng2
48 Dokonéeni stiech stavby 0 dny 16.11. M 16.11. M 16J11. Q..'[ﬂokunr:enl sfrech ktav
47 zolace spodni stavby + montaZ angl. dvorku 20 dny 06.08. 21 25.06. 21 lzolade 5|:|n1:|ni stavby[+|montdz angl. dvodkl
43 Tasypy 30dny|  26.08.21 250721 R
40 MontaZ stawebnich wytahi 7 dny 26.07. 21 01.08. 21 Montaz stawebhifh vykhhi
50 MontaZ leSeni 20 dny 26.03. X2 14.04. 22
51 Fasada 150 dny 31.03. 2 28.08. 22 I . . . .
Stranka 1
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I [Mazew dkolu Dobatrvani | Zahajeni Dokonéani 2021 2022
Ctwt 4,2020 | Ctwrt. 1,2021 | Ctwt 2,2021 | Ctwt 3,2021 | Ctwt 4,2021 | Gtk 1,202 | Ctt2. 2022 | Ctwt.3, 2022 | Ctrt.4,2022 | Cturl
1X X X1 LAl | 1} ]! 1" v kil .4 X A Xl [T 1] n W T I I 6 X x| X |
52 Pricky zdéne 2805 m2, po patrech 00 dny 15.07. 21 1210, 21 %Eﬁﬁm mi, po patrech
53 Pricky sadrokarionove 4400 m2 40 dny 2210, 011z 21 Pricky sadfokarfonove 2200 jm2
54 Pricky sadrokartonove - zaklop 40 dny 17.11. 21 261221 m Pricky sadrpkartanove }ziklcp
55 Hrube rozvody TZB + elekiro, po patrech 120 dny 23.06. 1 20.10. 21 _wjmmty TZH + eldktro, go patfech
L] Omiticy 50 dny 21.10. 21 o212 21 Cirmitky
57 Podhledy 5500 m2 60 dny 0e.01. 22 08.03. 22 Podhledy 3500 |m2
58 Podlahy 30 dny 10.12- 21 0e.01. 22
59 TZE + elektro kompletace T3 dny 081 22 24.03. 22 elekino kompletade
] Zamectnicke prvky a OK 60 dny 28.02. 22 28.04. 22 Zamdcnicke prvkly a OH
61 Qbklady, diazba B0 dny 0e.01. 22 08.04. 22 klady |dlazba
62 Malby 45 dny 2302 22 08.04. 22 J_ | : by
63 Truhlafsks prvky wé. interiérowych wyplni otvon 45 dny 0201 22 2202 22 S [Truhlarske prvky yc. inl:Fliérm'y{:h vipini atvorl
T Vytany G0dny 000522  07.07.22 Vythhy
65 Ostatni dokondovaci prace 60 dry 08.02. 22 08.04. 22 statni nnl:mral::ipﬁf{:e
68 Zaregulovani, Zkousky, testy 30 dny’ 0204 22 08.05. 22 : Za‘leguln wani, zl:nuilp-, testy
&7 VnéjEi inZenyrské objekty a sité 647 dny 19.11. 20 28.08. 22 [=T I I =
63 S0 02 - Stanoviste kontejnerd 30 dny 3.0, 22 01.03. 22 — S0002 - St*nnviifé kontejner
g9 50 03 - Komunikace a zpevnéné plochy 447.5 dny 15.04. 24 06.07. 22
70 Vikopy 50 dny 15.04. 21 03.06. 21 Vykopy | | | L
71 Podkladni wrstvy 75 dny 2409 21 08.12. 21 -)_1Pn kladnf vrstly
T2 Asfalty 60 dny 07.05. 22 08.07. 22 Asfilty
73 Parkowaci stani, chodniky, terasy 150 dny 08.12. 21 07.05. 22 h_‘wﬂini chodniky, ferasy
74 50 04 - Terénni a sadové Upravy 105 dny 23.03. 22 06.07. 22 W
75 Sadove Upravy 60 dny 07.05. 22 06.07. 22 | | : Sadove upravy
78 Bowrani oploceni 45 dny 2203 22 07.05. 22 orani gplocehi
7 50 035 - Vodovod 150 dny 04.06. 21 34021 50 i - 'U'DFIJ\H:I
74 50 06 - Kanalizace 150 dny 04.06. 21 34021 S0 06 - Kar]alizai:e
T8 S0 07 - 5TL plyn 150 dny 04.06. 21 34021 -5
&0 50 08 - Pripojka NN, arealové rozvody 150 dny 04.06. 21 A0 21 MM, al'eilnwa rozvipdy
B1 50 09 - Plipojka 5LP, aredlové rozvody 150 dny 04.06. 21 A0 21 ELP. hrealoyve roziody
B2 50 10 - Vefejné osvétleni 150 dny 04.06. 21 34021 S0 10 - Ue;einé gswetlkni
B3 $0 11 - Uprava ulice Bratfi Capkil 150 dny,  14.06. 21 1011 21 “ 5] 17 - Upravd ulice Brath Capkfi
B4 5012 - (prava siti TI 60 dny 15.04. 1 13.06. 21 i
BS VRN GO0 dny 19.11. 20 11.07. 22
BE Dokonéeni a predani dila 0 dny 2808 22 28.08. 22 | | | | | | | | i | | | | | 28[08. q--ﬂuhrnéen a prefani drla
kol S Meaktivni minik [ Pouze s datem dokonéeni T
Riozdéleni o Meaktivnl soubm oo VNS dkaoly
Milnik * Ruéni dkal e Vn&jsi milnik [——
Daturn: 12.01. 21 Souhmny P—  Pouze s dobou trvani Wi Kriticky ]
Souhm projekiu Pe=========1) RuEni ukoly zahmute v scuhrnném Gkolu § Kriticke rozadlent AT IIRI TR T
Vnéjsi kaoly sy Ruéni souhm ¢ Pribéh ——
Vnéjsi milnik @ Pouze zahajeni s Foneény termin &

Obrazek 16: Harmonogram pro realizaci zakdzky, zdroj [20], vlastni zpracovani
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9.5 Cena zakazky

Cena zakazky byla stanovena na zdkladé poskytnutych rozpoctovych nakladi od

spole¢nosti Metrostav a.s.. Cena se sklada ze zakladnich a vedlejSich rozpoctovych

nakladi, které jsou podrobnéji rozebrany v nasledujicich podkapitolach.

9.5.1 Zakladni rozpoctové naklady

Zakladni rozpoctové naklady jsou ndklady na potizeni a dodavku stavebnich objektl

véetné dodavky vSech materidlii a praci. V tabulce nize jsou vidét ceny jednotlivych

stavebnich objekti dan¢ho projektu.

Krajsky ufad Kraje Vysoéina, administrativni budova E

Popis objektu

Cena bez DPH

Administrativni budova

372 860 138,04 Kc

Stavebni ¢ast HSV 90 214 126,05 K&
Stavebni ¢ast PSV 192 827 422,33 K&
Tl 5991 341,37 K&
Vytapéni 10 275 989,17 K&
VZT, chlazeni 22 803 120,77 K&
Silnoproud 28 563 286,66 K&
Slaboproud 12935 122,77 K&
EPS 4060 676,24 KE
MaR 5189 052,68 K&

Venkovni objekty, komunikace a zpevnéné plochy

26 152 950,40 K¢

Pripojka vody, arealové rozvody

878 655,91 K¢

Kanalizace

4913 644,31 K¢

STL pfipojka plynu, prodlouzeni fadu

190 393,44 Kc

Pripojka NN, arealové rozvody

2 400 507,88 K¢

Pripojka SLP, arealove rozvody

534 616,89 Kc

Verejné osvétleni

1706 173,78 Kc

Oprava vozovky Bratii Capkd

7 116 317,00 K¢

Uprava siti Tl

537 118,61 Kc

Celkem

417 290 516,26 K&

Tabulka 2: Zakladni rozpo¢tové naklady zakazky, zdroj [20], vlastni zpracovani
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Dle tabulky z ptedchozi strany ¢ini zakladni rozpoc¢tové naklady zakazky dohromady
417.290.516,26 K& bez DPH. V cenach je jiz zapoCtena vétSina piimych i nepfimych
realiza¢nich ndkladt. Celkova cena zakézky je pak jest€ navysena o vedlejsi rozpoctové

néklady a zisk, ktery je generalnim dodavatelem stanoven na 3% ze ZRN.

9.5.2 Vedlejsi rozpoctové naklady

Jedna se o naklady, které nepokryvaji smérné ceny, tudiz je nenalezneme v cenicich
stavebnich praci nebo cenovych databazich. Jsou to vSak naklady, které firma nemtize ve
svych cenovych nabidkach opomenout. K vy$i VRN firma dochazi bud’ kalkulaci, nebo
odbornym odhadem. Mezi vedlejsi rozpo€tové naklady se fadi napifiklad ndklady na
zafizeni stavenisSté, geodetické prace, nebo také finanéni naklady stavby, jako jsou

pojisténi stavby a ndklady na zabory.

U feSené zakazky byly néklady na zafizeni stavenisté stanoveny jako 3% ze ZRN a déle
byly na zaklad¢ odhadu a zkusSenosti z pfedchozich zakazek urCeny nédklady na geodetické
prace a rizné zkousky, méfeni a vzorkovani v pribéhu vystavby. Ceny za dodavatelskou
dilenskou dokumentaci a dokumentaci skutecného provedeni byly stanoveny projekéni
kancelafi, zodpovidajici za realiza¢ni projektovou dokumentaci. Dilenska dokumentace
se tyka naptiklad ¢asti statiky a zdmecnickych konstrukei, které nejsou soucasti realizacni
projektové dokumentace. Zaroven byly dle vypoctu urc¢eny naklady na zabory pozemk.
Soucasti vedlejSich rozpoctovych ndkladl je také pojisténi stavby, které €ini 0,2% ze
ZRN a rezerva na zaru¢ni opravy, kterd je dle SoD ur€ena na 0,35% z objemu zakazky.

Posledni polozkou je rezerva ZS na neptfedvidatelné ndklady ve vysi 5000 K&/mésicné.
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VRN Cena bez DPH
12 581 715,48 K¢
565 000,00 K&
200 000,00 K¢
350 000,00 K&
250 000,00 K&
3 357 670,00 K&
834 581,03 K&
1460 516,81 K

110 000,00 K&
Celkem 19 709 483,32 K¢é
Tabulka 3: Vedlejsi rozpoctové naklady, zdroj [20], vlastni

zpracovani

9.5.3 Celkova cena zakazky

Celkovou cenu zakazky stanovime souctem zakladnich rozpoctovych nakladu, vedlejSich
rozpoctovych nakladi a zisku. Jednotlivé polozky zakladnich 1 vedlejSich rozpoctovych
nakladi jsou feSeny v predchozich podkapitolach. Zisk je urcen sazbou 3% ze ZRN a

celkem tedy ¢ini 12 518 715,49 K¢ bez DPH.

417 290 516,26 K&

19 709 483,32 K&

12 518 715,49 K&

Celkova cena 449 518 715,07 K&

Tabulka 4: Celkova cena zakazky, vlastni zpracovani
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9.6 Finanéni plan

Mezi investorem a generalnim dodavatelem byla ve smlouve o dilo dohodnuta 30 denni
splatnost faktur. Faktury tedy budou investorem hrazeny vzdy nasledujici mésic po
vyfakturovani danych praci. Déle je pocitano s celkem 6% pozastavkou, kdy 4% budou
vyplacena po piedani dila bez vad a nedodélkii a 2% po uplynuti zarucni doby. Splatnost
subdodavatelskych faktur ¢ini na zékladé smlouvy o dilo mezi generalnim dodavatelem

a subdodavateli také 30 dni. Ptijmy 1 vydaje se tedy projevi az v druhém mésici vystavby.

V tabulce na strané ¢. 69 jsou zobrazeny mési¢ni naklady pro jednotlivé objekty na celou
dobu vystavby. V téchto ndkladech jsou obsazeny zakladni a vedlejsi rozpoctove naklady.
Na strané €. 70 je potom zpracovan finan¢ni plan zakazky, ve kterém jsou zndzornény
piijmy a vydaje v jednotlivych mésicich vystavby. V piijmech je jiz zapocCitan 3% zisk
generalniho dodavatele. Finan¢ni plan je vytvofen na zakladé pribéhu nakladl v Case

z tabulky €. 5 na strané ¢. 69.
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X1.20 XI1.20 .21 .21 .21 V.21 V.21 VI1.21 Vil.21 Viil.21 IX.21
b4 245,68 24 984,43 7 358903,33) 9948 128,07 879817093 4320721,19| 8891 646,43 16026 984,09| 22 189 980,11| 27 186 656,54| 21 890 093,16
2 281 789,77 4056 515,15 802 851,95
17 573,12 164 015,76 164 015,76 205 019,70 164 015,76
98 272,89 917 213,60 917 213,60( 1146 517,00 917 213,60
3 807,87 35 540,12 35 540,12 A4 425,15 35 540,12
48 010,16 A48 094,80 A48 094,80 560 118,50 A48 094,80
10 692,34 99 795,16 99 795,16 124 743,95 99 795,16
34 123,48 318 485,76 318 485,76 398 107,20 318 485,76
996 284,37 1328 379,16 166047395 1328 379,16
161 135,59 313 319,20 62 663,84
591 284,52 919 775,92 919 775,92 919 775,92 1149 719,90 919 775,92 1149 719,90 919 775,92 919 775,92| 1149 719,90 919 775,92

655530,20] 944 760,35] 8278 679,25

10 867 903,99 9 947 890,83] 7 683 422,47| 14 623 680,54

19 988 853,42 26 421 280,39] 32 475 781,89] 26 924 245,39

X.21 X1.21 Xi1.21 .22 .22 .22 V.22 V.22 V.22 Vil.22 ViIl.22

38 518 462,04] 21 274 308,76] 26 962 719,25] 31 712 676,52| 26 900 947,35] 20 622 248,50| 18 394 856,52| 23 190 490,14] 19 475 042,20] 11 369 585,39| 10 018 675,92| 375 140 526,55
32691,39]  107414,57 140 105,96

2366 300,48] 295787560] 128878866 1478937,95 1183150,24] 1183 150,24] 1183 150,24] 131298538] 1025636,08]  91574,65 21212 706,39
446 858,18] 108800252| 592383,65| 35941452 3309051 2519 749,38

164 015,76 878 655,86
917 213,60 4 913 644,29
35 540,12 190 393,50
448 094,80 2 400 507,86
99 795,16 534 616,93
318 485,76 1706 173,72
1328379,16] 474 421,13 7 116 316,93
537 118,63

91977592 1149719.90] 91977592 114971990 91977592 91977592] 91977592 114971990] 91977592 26279312 19 709 484,00
45 116 062,80] 25 856 325,39 29 171 283,83 34 374 025,76] 29 111 288,08]23 172 032,84] 21 585 785,20] 26 245 579,07] 21 779 868,72| 11 757 043,67] 10 018 675,92| 437 000 000,00]

Tabulka 5: Naklady v ¢ase, vlastni zpracovani
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Prijmy 635 864,29 KC 916 417,54 K& 3030318,87KE | 10541866,87KE | 9649 454,11 K¢ 7452 919,30 K¢ 14184970,12KC | 19389 187,82 KC | 25628 641,98 KE | 3150150843 KE | 26 116518,03 KG | 43 762 580,92 K&

Kum. prijmy 635864,29 KE | 1552 281,83 KE 9582 600,7LKE | 2012446758 KE | 29773921,68KE | 37 226 841,48 K& 51411811,60KE | 7080099942 KE | 96429 641,40 KE | 127931 149,83 KE | 154 047 667,86 KE | 197 810 248,77 K&

Vydaje 655 530,20 KE 944 760,35 K& 8278679,25KE | 10867903,99KE |  9947890,83 K¢ 7683 422,47 KE 14623 680,54 KE |  19988853,42KE | 26421280,39KE | 32475781,89KE | 26924 24539KE | 45 116 062,80 KE

Kum. vydaje 655530,20 KE | 1600 290,55 KE 5878969,80 KE | 20746873,79KE | 30694 764,62 KE | 38 378 187,09 KE 53001867,63KE | 72990 721,05 KE | 99412001,44KE | 131887783,33KE | 158812 028,72 KE | 203 928 091,52 K&

19665,91KE |- 48 008,72 K& 296 369,09 KC |- 622406,21KE |- 920842,94KE |- 1151 345,61 KE 1590056,03 K |- 2189 721,63 KE |- 2982360,04KC |- 3956 633,50KE |- 4 764 360,86 KC |- 6117 842,75 KE

[Pozastavky | 25 080 635,63 KC | 28 296 145,32 K 33342 804,99 KE | 28237949,44KE | 22476 871,85 KE 20 938 211,64 K& 25458 211,70 KE | 21126472,66 KE | 10 813 047,85 KE 9718 115,64 KE | 17480 000,00 KE | 8 740 000,00 KE

2% 17 480 000 K¢ 222890 884,40 KE | 251187029,72 KE | 284529 834,71KE | 312 767 784,14 KE | 335244 656,00 K | 356 182 867,64 KE | 381641079,34KE | 402767 552,00 KE | 413 580599,85KE | 423 298 715,49 KE | 440 778 715,49 KE | 449 518 715,49 KE
2% 8 7400 000 K&

25856 325,39 KE | 29 171 283,83 KE 34374025,76KE | 29111288,08KE| 23 172032,84KE | 21585 785,20 KE 26245579,07KE | 21779868,72KE | 11757043,67Ké | 10018 675,92 KE - Ke o Ke

229784 416,91 KE | 258955700,74 KE | 293 329 726,50 K¢ | 322441 014,58 KE | 345613 047,42KE | 367198832,62KE |  393444411,69 KE | 415224 280,41 KE | 426981 324,08KE | 437000 000,00 KE | 437000 000,00 KE | 437 000 000,00 KE

6893 532,51 KE |- 7768 671,02 K& 8799 891,79 KE |- 9673 230,44 KE |- 1036839142 KE |- 11015 964,98 KC 11803 332,35 KC |- 12456 728,41 KC |- 13400 724,23 KC |- 13 701284,51KE | 3 778 715,49 KE | 12 518 715,49 K&

Tabulka 6: Finan¢ni plan zakazky, vlastni zpracovani




Financni plan

500000 000,00 K¢
450000 000,00 K¢
400000 000,00 K¢
350000 000,00 K¢
300000 000,00 K¢
250000 000,00 K¢
200000 000,00 K¢
150000 000,00 K¢
100000 000,00 K¢

50000 000,00 K¢

- K¢

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

e KUM. pFijmy == Casovd 0sa === Kum. vydaje

Obrazek 17: Penézni toky, vlastni zpracovani

50 000 000,00
45 000 000,00
40 000 000,00
35000 000,00
30 000 000,00
25000 000,00
20000 000,00
15000 000,00
10000 000,00
5000 000,00
0,00

Obrazek 18: Naklady v case, vlastni zpracovani
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10 Zarizeni stavenisSté

Nedilnou soucasti planu organizace vystavby je navrh zafizeni stavenisté. Tento navrh by
mél byt zpracovan pichledné a logicky s ohledem na typ stavby a prostiedi, kde bude
stavba realizovdna. Zatizeni staveniSté by mélo zahrnovat prostory pro administrativu,
socialni a hygienické zazemi pracovnikl, bezpeCnostni opatieni vcetné oploceni,
skladové plochy a rozvody energie a vody. Soucasti by mél byt 1 ndvrh montéznich

mechanizmt, jako je naptiklad jetab.
10.1 Popis stavenisté

Stavenisté tvoii aredl byvalych kasaren Otakara JaroSe lezici ptiblizné ve stiedni ¢asti
Statutarniho mésta Jihlava zapadnim smérem od jeho historického jadra. Aredl se
rozklada uvnité méstské zastavby mezi ulicemi Zizkova, Ke Skalce, Bratii Capki a
Seifertovou. Stavenisté lezi na parcelach ¢. 3937/1, 3937/2, 3938, 3939/1, 3939/2, 3939/3,
3940, 3941/1, 3941/2, 3942/8, 3958/2 a 3962/6, které jsou ve vlastnictvi investora.

Obrazek 19: Mapa katastralniho Gzemi se ZS, zdroj [21]
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Staveni$t¢ se nenachazi v pamatkové oblasti a nepfedpoklada se ani vyskyt
archeologickych nalezist. Na danych parcelach v izemi dotéeném stavbou se nevyskytuji
ani zadnd chranénd tzemi nebo ochranna pasma. Pristup na stavenisté bude zajistén
z ulice Bratii Capkd. Na stavenisti bude vybudovano do¢asné oploceni o vysce 2 m, aby
se zamezilo vstupu nepovolanych osob do aredlu. Zaroven s oplocenim budou osazeny
vstupni uzamykatelné brany. Nasledn¢ dojde na stavenisti k vykaceni zelené dle PD a
vybourani nepottebnych stavajicich zpevnénych ploch. V dalsi fazi budou zbudovany
docasné zpevnéné plochy, na kter¢ budou navezeny a slozeny stavebni bunky. Pro
realizaci stavby budou napojeny piipojky vody a NN na stavajici sité¢ dle situace zatizeni
staveniSté. Oba ptfivody budou opatfeny odpoctovymi métidly. Realizace stavebnich
praci bude probihat s respektovanim technologickych ptedpistt a technologickych
prestavek dle harmonogramu praci, ptisluSnych nafizeni bezpecnosti prace a ochrany
zdravi pfi praci a v souladu s bezpeCnostnimi piedpisy dodavatele. Navrh zatizeni

stavenisté je zpracovan v Priloze €.1: Vykres ZS.

10.2 Navrh dopravniho systému

Napojeni dopravni infrastruktury na staveniSté¢ bude zajiSténo z mistni komunikace
Z ulice Bratfi Capkt. Komunikace se nachazi na jihozapadni stran¢ stavenisté a vede
Z ulice Telecska a napojuje se na ulici Zizkovu. Jelikoz se jednd o jednosmérnou

komunikaci, bude nutné ke stavenisti ptijizdét z Telec¢ské ulice.
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Restaurace Kozlovna 5 Krajsky urad
Va @¥ova Kraje VysocCina

Eckert Josef %

Elektro E \\

J + M autodily s.r.o

Prodej autodild

@

Q Potraviny Pluto - Ca¥

iké Skola Mozaika
1, Brezinova 114..

ACQUA

Obrazek 20: Ptijezd na stavenisté z ulice TelecCska, zdroj [22]

10.2.1 Horizontalni doprava

Z vySe uvedené mistni komunikace budou na staveniSté¢ vytvoieny dva vstupy. Na

staveni$ti bude zbudovano cca 2500 m?

docasnych pftistupovych komunikaci a
zpevnénych ploch, po kterych bude zajiSténa pieprava materidlit a stroji a pohyb
pracovnikil. Sitka komunikace nebude mensi jak 5 metr(i, tudiz neni nutné, aby byla
staveni$tni komunikace jednosmérnd a k vjezdu a vyjezdu bude mozné pouzit oba vstupy.
Staveni$tni komunikace budou zbudovany ze zhutnéné Stérkové vrstvy. Komunikace je
navrzena tak, aby byla dostupna ke vSem potfebnym objektim v ramci feSené stavby.
Doprava materialu po staveniSti bude zabezpecena nakladnimi automobily se zdviZznou

korbou a na manipulaci s bfemeny bude vyuzit zdvihaci vozik Bobcat. Maximalni

povolend rychlost na stavenisti je 10 km/h a v mistech, kde se pracuje pouze 5 km/h.
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Navrzena komunikace je zobrazena ve vykresu zafizeni staveniSté. Pro mimostavenistni
dopravu, naptiklad odvoz zeminy a dovoz betonu budou pouzity trasy vyznacené na

nasledujicich obrazcich.

Betonarna Jihlava
- Pavov, CEMEX...

Hybralec

é= 11 min
Zoologicka
zahrada Jihlavi
602
Obrazek 21: Doprava betonu, zdroj [22]
&= 14 min ’[ @

8,7 km

Velky B

y Beranov
VHS Skladka

M

o R .02 B
| Bratii Capku O

sk

(523 15min
IEB ‘;.Eékm

Obrazek 22: Trasa pro odvoz zeminy, zdroj [22]
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10.2.2 Vertikalni doprava

Na zéklad¢ rozsahu stavby a technologie vystavby byly pro vertikdlni dopravu navrzeny
dva vé€zové jeraby. Ty budou slouzit napiiklad pro piesun a osazeni prefabrikovanych
konstrukei v€. stropnich paneld spiroll. Jetaby budou na stavbé od tinora 2021 po dobu
asi deseti mésici. Umisténi jefabll je vyznaCeno ve vykresu zafizeni stavenisté. Byly

navrhnuty nasledujici jetaby.

e Jl-—Liebherr9OEC-B6
o Vyska pod hdk — 32,2 m
o Vylozeni 45 n/ 1900 kg
o Max nosnost — 3000 kg
o Ptikon — 22 kW

e J2 - Liebherr 90 EC — B6
o Vyska pod hak — 25 m
o VyloZeni 45 m/ 1900 kg
o Max nosnost — 3000 kg
o Piikon 22 kW

76



T e nennr AVAVAVANANAS AN AT AVAWANAN|
LU "

50,0 m —L

1500 kg

DIN/FEM

1:370

120 HC
51,1m /53,6 m"

Obrazek 23: Jefab Liebherr 90 EC - B 6, zdroj [23]

Dalsi montazni prostfedek vyuzivany na stavbé bude stavebni sloupovy vytah GEDA 500
Z/ZP, ktery bude slouZit pro pfepravu osob i materidlu. Na stavbé budou dva tyto vytahy
a to od 6/2021 az do konce stavby v 8/2022.

e Technické parametry:
o nosnost do 500 kg pro osoby, do 850 kg pro material
o rychlost zdvihu 12/24 m/min
o dopravni vySka 100 m

o pohon 3,0/6,1 kW/400 V/50 Hz
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10.3 Kancelare a Satny

Pro vedeni stavby budou na stavenisti zbudovany dvé dvojité stavebni bunky, které¢ budou
slouzit jako kancelafe pro stavbyvedouci, mistry a ptipravare. Tyto buiiky budou zaroven
vyuzivany jako zasedaci mistnosti pii kontrolnich dnech. Navrzené kancelafe mayji

rozmer 6,058 x 4,876 m.

e Technické informace:
o D/S/V 6058 x 4876 x 2800 mm
o 2 xtopidlo AEG 1,5 kW
o 4 x osvétleni zativkou 36 W
o 6 xzasuvka 230V
o 1 xrozvad&C s jistici
o 1 x venkovni dvefe

o 2 x plastové okno s roletou [24]
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Obrazek 24: Dvojita buiika pro vedeni stavby, zdroj [24]
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Dale je na stavenisti navrzeno 12 stavebnich bun¢k AB 6, z nichz bude Sest slouZit jako
kancelate pro subdodavatelské firmy a pét bun¢k budou vyuzito jako Satny pro délnické
pracovniky. Jelikoz na jednu osobu piipadd 1,25 m? podlahové plochy, jsou Satny

navrzeny az pro 57 pracovnikl. Posledni buiika bude vyuzita jako kancelar TDI.

| 6058 L
1 1
Rozvadéc
[ L, Pfivod
[ 00v/s0Hz/324
-
® 2x36W 2x36W E 800
N I I H 1200
-\-
3
J =+ >

Obrazek 25: Stavebni bunka AB 6, zdroj [24]

e Technické informace:
o D/S/V 6058 x 2438 x 2800 mm
o 1xtopidlo AEG 1,5 kW
o 2 x osvétleni zativkou 36 W
o 3 xzasuvka 230 V
o 1 xrozvadéc s jistici
o Ix venkovni dvete

o 1 x plastové okno s roletou [24]

10.4 Hygienicka zarFizeni

Pro potieby stavby je navrZena jedna sanitarni buitka SB 5, kterd obsahuje 5x WC, 5x
umyvadlo a 2x pisoar. Dale bude na stavbé jedna sanitarni butika SB 7, ve které se nachazi
pét sprchovych koutli a 6 umyvadel. Vychazi se ze zasady, Ze pro maximalné 10 osob je
potfeba jedno umyvadlo a jedno WC a pro maximalné 15 osob jeden sprchovy kout.

Buiiky budou napojeny na vodovodni ptipojku a piipojku splaskové kanalizace.
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Obrazek 26: Sanitarni bunka SB 7, zdroj [24]
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Obrazek 27: Sanitarni buika SB 5, zdroj [24]

10.5 Sklady a skladky

Na staveni$ti bude umisténo celkem pét uzamykatelnych skladovych kontejnertt SK20,
které budou slouZit na skladovani naradi a materialu. Venkovni rozméry sklada jsou 6058

X 2438 x 2591 mm. Sklady budou umistény na vybudovanych zpevnénych plochach.
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Obrazek 28: Skladovy kontejner SK20, zdroj [24]

V severozapadnim rohu staveniité bude zbudovana deponie ornice o rozloze 650 m?. Ta
by méla byt dosta¢ujici pro sejmutou ornici o mnozstvi 1038 m®. Ornice bude uloZena do

vysky maximalné 2m.

JIJI S L

=

Obrazek 29: Deponie ornice ve vykresu ZS
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Dale bude na stavenisti vytvorena skladka materidlu a skladka zeminy. Deponie zeminy

o vyméie asi 1000 m?

se nachdzi na zapadni strané staveniSté. Zpevnéna skladka
materialu bude vybudovana ve stfedni ¢asti stavenisté mezi skladkou zeminy a stavenistni
komunikaci. Rozloha skladky materidlu ¢ini 300 m?. Na této sklddce bude uklidana

naptiklad ocelova vyztuz, prefabrikované vyrobky a podobné.

BN

ZPEVNENA SKLADKA

Obrazek 30: Deponie zeminy a skladka materialu ve vykresu ZS

10.6 Dimenzovani pripojky elektrické energie

Na stavenisti v jeho jithovychodnim rohu bude osazen hlavni staveniStni rozvadéc, ktery
bude ptipojen ke stavajici trafostanici na ulici Ke Skalce, vzdalené asi 70m od rozvadéce.
Hlavni rozvadé¢ bude vybaven métdkem spotieby el. energie a také hlavnim nouzovym
vypina¢em. Z hlavniho rozvadéce budou dale napojeny skrze kabely v chrénickéch

jednotlivé rozvadéce rozmisténé po stavenisti.

82



Tabulka 7: Potieba elektrické energie pro stavenistni provoz, vlastni zpracovani

Pc = (K/cosg) * (K1*P1 + K2*P2 + K3*P3)

Pc — celkovy vykon

K — koeficient ztraty ve vedeni (1,1)

coso - ucinik (0,80)

K1 — koeficient soucasnosti el. motorii a vybaveni bunék (0,6)
K2 — koeficient soucasnosti vnitiniho osvétleni (0,80)

K3 — koeficient soucasnosti venkovniho osvétleni (1,00)

Pc = (1,1/ cos0,8) * (0,6*112,75+0,8*19,51+1*29,2)

Pc = 123,78 kVA
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10.7 Dimenzovani pripojky vody

Pitni voda bude napojena ze stavajiciho vodovodniho fadu z ulice Bratii Capkd

Vv jihozapadnim rohu stavenisté. Pfipojeni bude vybaveno vodomérem, aby bylo mozné

zajistit pravidelné odecty. Na ptipojku budou napojena hygienicka zatizeni.

Tabulka 8: Spotieba vody na stavenisti, vlastni zpracovani

Vypocet sekundové vody:
Qn=(1,5*V1+2,7*V2 + V3) /8*3 600

Qn =(1,5*13300 + 2,7*4250 + 100) / 8*3600
Qn=1,095I/s
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11 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Spole¢nost Metrostav a.s. klade velky diraz na zabezpeceni a dodrzovani bezpe¢nosti na
stavenisti. Pii provadéni stavebnich praci budou dodrzovany vSechny platné piedpisy a

natizeni tykajici se ochrany a zdravi pfi praci.

11.1 Proskoleni zaméstnancu

U kmenovych zaméstnancii spolecnosti probihd kazdé tfi mésice Ctvrtletni Skoleni o
BOZP a PO. Obsahem Skoleni je pifevazné seznadmeni s vSeobecnymi a dalSimi
podminkami bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, které jsou dany v zakoniku prace
zékony ¢. 262/2006 Sb. a 309/2006 Sb. a déle v nafizenich vlady, jako je naptiklad
Natizeni vlady ¢. 591/2006 Sb.. Déle jsou zaméstnanci proskoleni na zplisob poskytovani

prvni pomoci pii Grazech a zajiSténi poZarni ochrany.

Pfi vstupu na staveniSté jsou veskefi pracovnici, kmenovi i SBD, seznameni se
stavenistém, S riziky stavby a s technologickymi postupy, coz musi stvrdit vlastnim
podpisem na zaznamovém archu. Pro provadéni praci s elektrickym nafadim, musi byt
kazdy zaméstnanec proSkolen na prace s ruénim nafadim. U subdodavatelskych firem
musi zdroven vedouci pracovnik podepsat ¢estné prohlaseni podzhotovitele o tom, Ze jeho

pracovnici:

a) jsou seznameni srozsahem vSech rizik a opatfenimi k jejich eliminaci,

vyplyvajici z jejich pracovni Cinnosti,

b) jsou seznameni se vSemi technologickymi postupy a piedpisy pro provadéné

prace,
C) maji zdravotni zpusobilost pro vykonavanou praci,

d) maji platné Skoleni v oblasti BOZP a pozarni ochrany dle platnych pravnich
piedpistl,

e) maji odbornou zpusobilost k provadéné praci,

f) byli seznameni se vSemi navody na pouziti pro vSechny pouZzivané zatizeni

vyuzivajici pfi praci,
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g) byli seznameni se vSemi bezpecnostnimi listy vSech pouzivanych chemickych
latek pfi praci,
h) maji fadné uzavienou pracovni smlouvu a za odvedenou praci dostanou predem

dohodnutou mzdu,

i) maji trvalé bydlisté na uzemi CR nebo maji platné povoleni k pobytu na uzemi
CR a souc¢asné maji povoleni k zamé&stnani pro misto provadéni praci, popt-.
zelenou nebo modrou kartu a tyto doklady pfed zahdjenim praci predlozi

stavbyvedoucimu. [19]

11.2 Vstup na stavenisté

Vsechny cizi osoby musi byt pied vstupem na staveniSté seznameni s bezpecnostnimi
pokyny a s riziky, kterd se mohou na stavbé vyskytnout. Zaroven bude na stavbé vedena
kniha ptichodl a odchodt, ve které budou zaznamenany veskeré navstévy na stavbé. Za
sezndmeni navstévnikli s bezpecnostnimi pokyny a vedeni knihy navstév zodpovida

stavbyvedouci nebo mistr.
Navstévnik vstupujici na stavbu je povinen dodrzovat nasledujici pokyny:

e pied vstupem na stavbu se ohlasit u stavbyvedouciho,

e pouzivat ochrannou piilbu, pevnou obuv a odév s vysokou viditelnosti (vestu) a
pohybovat se po stavbé pouze v doprovodu ur¢ené kompetentni osoby,

e pouzivat vymezené a vykazané cesty, vchody a vychody uréené kompetentni
osobou (stavbyvedoucim),

e nevstupovat do téch prostor stavby, kam je vstup nepovolanych osob zakazan,

e respektovat bezpe¢nostni znacky a symboly,

e nepodlézat, neptelézat zabradli, zdbrany a jind ochrannd zatizeni, nelézt a
neseskakovat z leSeni, nepteskakovat vykopy apod.,

e respektovat zakaz konzumace a donaseni alkoholu na stavbu, véetné vstupu pod
vlivem alkoholu a jinymi omamnymi latkami,

e dodrzovat pokyny kompetentni osoby a dodrzovat zdsady bezpecného chovani na
staveniSti, nepohybovat se po stavenisti bez dozoru kompetentni osoby, udrzovat

pofadek na stavenisti. [19]

86



11.3 DodrZovani BOZP a pouzivani OOPP

Zakladnim kamenem pro dodrzovani BOZP na stavenisti je pouzivani ochrannych
pracovnich pomiicek. VSichni pracovnici jsou povinni na stavenisti nosit ochranné helmy,
reflexni vesty, pracovni obuv s pevnou S$pici, rukavice a pracovni odév s dlouhymi
nohavicemi. Pti nékterych specifickych pracich by méli byt vybaveni také respirdtorem a
ochrannymi brylemi. Za dodrzovani téchto opatfeni a kontrolu zaméstnanct je
zodpovédny stavbyvedouci, ptipadné¢ mistr. Ten bude zaroven u pracovnikli provadét
pravidelné¢ kontroly na ptitomnost alkoholu v krvi. O kontrole bude vzdy vystaven

z4dznam o vySetfeni ptitomnosti alkoholu nebo jiné navykové latky.

Pti préci ve vyskach budou zaméstnanci pouzivat zachytné postroje. Na volnych okrajich
pochiiznych ploch, které budou ve vySce nad 1,5m, musi byt zbudovana docasna zabradli,
jako ochrana proti padu. Vyska zabradli by méla byt alespoii 1,1m. Dale musi byt veskeré

vykopy ohrani¢eny vystraznou paskou nebo zabradlim a to minimaln€ 1,5m od hrany
vykopu.

Nejméné jednou za mésic bude na stavbé probihat vizudIni kontrola pouzivanych zebitikd.
Vsechny Zebiiky musi byt jednoznacné oznaCeny a identifikovany a o jejich kontrole
musi byt proveden pisemny zaznam do knihy zebtiki, kterou ma na starost stavebni mistr.
Bude se provadét piedevsim kontrola pevnosti, kompletnosti ¢asti a opotiebeni. Zjisti-li
se na zebiiku zavada, musi byt ihned vyfazen. VSechny pouzivané Zebiiky musi byt
zajistény proti vychyleni a musi byt zajistén jejich presah vystupové urovné minimalné¢ o

1,1m.

Alespoil jednou tydné bude stavebni mistr provadét kontrolu elektrickych zafizeni na
stavbé. Jedna se predevSim o vizudlni kontrolu staveniStnich kabeli a rozvadéct a

elektrického naradi. O kontrolach budou vedeny zaznamy v deniku kontrol elektro.
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Celé stavenisté¢ bude ohraniCeno po celém svém obvodu oplocenim vysky 2m. Na
oploceni budou vyvéSeny tabulky supozornénim na zakaz vstupu. Oploceni bude
vybaveno dvéma vstupnimi branami, které budou kazdy den po ukonceni praci a odchodu

zaméstnancl zamykany.

ZAKAZ VSTUPU
NA STAVENISTE

Obrazek 31: Tabulka Zakaz vstupu na
stavenisté, zdroj [25]

Areal stavby bude také oznacen informacni tabuli s predepsanymi bezpecnostnimi
pokyny, na které jsou vyobrazeny zakladni bezpe¢nostni tabulky, mozZna pracovni rizika

a dulezita telefonni ¢isla.

DODRZUJTE BEZPECNOSTNI POKYNY

D ® DA A A A

NEVSTUPUY STAVBA STREZENO

POD ZAVESENE MEPOVOLANYM KAMERAM! SE NEBEZPEL) URATY m
NARLMENO VETUP ZAKAZAN! ZAINANT W

V KANCELAR
S TAVE P VT DOUC IMOF

PRICHOD NA STAVENISTE :] SRS
HLASTE U STAVBYVEDOUCIHO

Obrazek 32: Tabulka s bezpe¢nostnimi pokyny, zdroj [25]
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Pro obsluhu stavebnich strojii a mechanismd, piipadné jejich opravu a Gdrzbu musi byt
dani pracovnici zptsobili na zéklad¢ proskoleni a musi byt k dané praci prokazatelné
zauceni a zacviceni. V pfipad¢é vybranych stroji, jako jsou naptiklad buldozery, rypadla
a valce, musi pracovnik spliovat kvalifikaéni pozadavky vyssiho stupné, tzn. vlastnit
strojnicky priikkaz. Pro obsluhu jefabu musi jeho obsluha vlastnit kvalifikaci v podobé
jetabnického prikazu. Déle bude vyzadovéna kvalifikace vazace dle pozadavku CSN ISO

12480-1 od vsech pracovnikii provadéjicich vazani a zavéSovani biemen.

Na stavbé bude také ustanovena proSkolena osoba k poskytovani prvni pomoci a
k zajisténi provozu lékarnicky. Tuto osobu uréuje vedouci projektu a zpravidla ji byva

stavbyvedouci. Kancelat stavbyvedouciho bude oznacena tabulkou pro prvni pomoc.

Dalsi diilezitou véci je dodrzovani pozarni ochrany. Na zacatku vystavby bude opét
vedoucim projektu jmenovan pozarni preventista. Ten bude provadét preventivni dohled
na dodrzovani vSech predpisi o pozarni ochrané, vést pozarni knihu urceného
preventivniho useku a kontrolovat, zda zaméstnanci dodrzuji ptedpisy o pozarni ochrané.
Zaroven bude spolupracovat pfiizpracovani pozarnich poplachovych smérnic, pozarnich
rada a pripadné pozarnich evakuacnich planti a kontrolovat, zda odpovidaji sou¢asnému
stavu. Preventista pozarni ochrany je zaroven povéren ke Skoleni zaméstnancti o pozarni
ochran¢. Na kancelafi vedeni stavby musi byt zaroven vyvésena pozarni poplachova

smérnice. [19] [26]
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POZARNI POPLACHOVE SMERNICE

adresa pracoviSté: Krajsky Gfad Kraje Vysodina, budova E

PoZami poplachové smémice vymezuji povinnosti osob v pfipadé vzniku poZiru a sleduji provedeni
rychiého a (&inného zdkroku v plipadé poliru, nehody nebo jiného stavu nouze.

Povinnost ohlasit poZar:
Kaldy, kdo zpozoruje poldr je povinen pokusit se poldr uhasit viemi dostupnymi prostiedky.
Pokud nelze, okamiité vyhldsi poZarmni poplach

® 150 nebo ® 112

uvede:

ach se vyhlasuje vol

ALl =il A AALLAL A AN )

Obrazek 33: Pozarni poplachova smérnice, zdroj [19]
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12 Zavér

Predmétem této diplomové prace bylo popsat pripravu a fizeni stavebni zakazky
Z pohledu stavebniho podniku, jako zhotovitele. Vystupem prace je pak zpracovana

dokumentace dodavatelské pripravy.

V prvni, teoretické Casti, byly pro lepsi pochopeni vystavbového projektu popsany pojmy
jako stavebni podnik, stavebni zakazka a jeji prubch a dale naptiklad stavebni proces

véetng jeho ucastnikd a smluvnich vztahd.

V samotné praktické ¢asti pak byla na zaklad¢ realnych udaji poskytnutych firmou
Metrostav a.s., zpracovana dokumentace dodavatelské piipravy na zakazku vystavby
Krajského uradu Kraje Vysocina, administrativni budovy E. Jako prvni byl vytvofen
strukturni plan zakdzky obsahujici jednotlivé faze projektu, od vyhledavani az po
vyhodnoceni. V dalsim kroku byl zpracovan organigram zakazky, ktery vyjadiuje vztahy
mezi jednotlivymi ucastniky vystavby. Na zakladé vystupli ze strukturniho pldnu a
organigramu byla nasledné sestavena matice odpoveédnosti ti€astnikt projektu. Dale byl
za pomoci softwaru MS Project vypracovan ¢asovy harmonogram realizace, znazoriujici
jednotlivé tkoly, jejich délku trvani a naklady. Celkova doba vystavby ¢ini 647 dni.
Naklady z harmonogramu byly v dalsi fazi vyuzity pro vypracovani finanéniho planu.
Ten ukazuje penézni toky v jednotlivych mésicich po celou dobu vystavby. Celkova cena
zakazky pak vcetné€ zisku ¢ini 449.518.715,07 K¢ bez DPH. Samostatna kapitola potom
byla vénovana vypracovani navrhu zatizeni stavenisté. U zafizeni stavenisté byl navrhnut
dopravni systém, montazni zafizeni jako jefdb a stavebni vytah, dale zazemi v podobé
kancelarskych a hygienickych bunék pro vedeni stavby a montazni pracovniky a také
sklady a skladovaci plochy. Zaroven byla pro potieby stavenist¢ dimenzovana piipojka
vody a elektrické energie. V posledni kapitole pak byl zpracovan plan pro dodrzovani

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti.

Pro zpracovani diplomové prace byly vyuZity jednak materidly poskytnuté danou
spolecnosti, vlastni zkuSenosti s dosavadni praxe ve stavebnich firmach a také odborné

publikace, které pomohly k pochopeni problematiky a zpracovani prace.

Vypracovani diplomové prace bylo diky moZnosti nahlédnout a podilet se na skute¢ném

procesu pripravy a realizace zakazky velmi cenné a poucné.
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