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TEXTOVA CAST

Motivace: Does the Meta Ruin the Fun

“Our challenge is to synergistically facilitate an expanded array of collaboration and idea-sharing in
order that we may continue while maintaining the highest standards.”
— Mission Statement Generator

| pfesto, Ze je tento misson statement ironickym vtipem, generovanou fadou uUtrzku vét ukradenych
kultufe managementovych cilll, byl podle mého leitmotivem prvniho semestru nasledujici reSerse. My,
skupina studentd designu, jsme zacali kolaborativné podrobovat kritice podminky naseho studia. Od
modelovych zadani jsme presli k navrhovani situace, ve které se pravé nachazime — tedy navrhovani
néceho, co by se dalo popsat pfedponou meta.

Predmétovy fond FAVU v oboru graficky design se aktualné sklada ze tfi pfednaskovych linii: DTP
pFipravy, technologické pfipravky v oblasti knizni vazby a letmych souhrnnych dé&jin produktového a
grafického designu. Student vy&erpa oborové-specificky fond v prvni poloviné bakalarského studia a
vyuka vyhradniho setu mentalnich nastroju designéra a oborové teorie UpIné absentuje. Architekt a
teoretik Jack Self v podcastu Scratching the Surface fika: ,My [architekti / designéfi] mame stale
ambici byt jaky velkymi mysliteli, ktefi dokazi spiSe skladat vSechny rozdilné véci do jedné ucelené
vize, realita je vSak takova, Ze jsme najimani pro jednotlivou sluzbu jako kazda jind navrharska
profese”. Podobné jsme vzdélavani také ve specificky vymezené sluzbé, grafickém designu, na ukor
$irsiho pole: designu. Ukolem vysokého $kolstvi véak neni jen vychova manualné zruénych
pracovnika.

Pokud odzoomuiji uZ jen na urovefi Brna, je pro mé napfiklad Kabinet Informaénich Studii Masarykovy
Univerzity spfiznénou Skolou designu a pfibuzné teorie, ktera hleda feSeni problému jinde nez ve
vizualité. Moznost volnéjSiho pohybu mezi univerzitnimi strukturami s narokem na kreditované plnéni
mimofakultnich kurzu je ve stale dohlenéjSim horizontu. Nejmin do té doby je na nas, studentech, stat
se grey hat hackery poukazujicimi na mezery a chyby. Poohlédnéme se tak napfiklad v pricipech,
jakymi jsou dnes konstruovany velké datové infrastruktury: kolaborativni vyvoj, €erpani z otevienosti a
sdileni kolektivnich znalosti.

Metagaming

,Pojem meta oznacuje véci komicky posedlé samy sebou, memy o memech, kreslené vtipy o kresleni
vtipd,” piSe Tomas Baldynsky v ¢lanku Nase meta v Poslednim slovu Lidovych novin. Meta je zoom.
jejich dosavadnich podminkach. Naprosto presné ilustruje pojem ,meta” komunita hrac¢ti masivné
multiplayerovych her: Meta tady oznacuje tu aktualné nejlepsi strategii, jak ve hfe, uméle vytvofeném
systému, uspét. Metagaming je posunutym paradigmatem hry, Sedou zénou, ktera testuje a pfesahuje
zamyslené limity hry samotné. Metagaming dokonce neznamena konec fair-play: nevylucuje totiz
predepsany ramec hry, ten jednoduse prenechava zacatecnikim a rekrea¢nim hraciim a celou hru
urcité skupiny prosté posouva nékam jinam. V realném Case testuje dispozice uméle nastavenych
pravidel hry, zaroven ale vizualizuje vyvojafi jeho chyby, a vytvafi tlak na jejich opravu. Kazda
aktualizace, kazdé vybalancovani nerovnovahy ve hfe je zaroven vybidnutim masy hracu k nalezeni
nového meta hry, novych best practices.

Nasi misi je vyhledavat aktualné tu nejlepsi strategii pro nase vzdélavani. Jsem pfesvédleny, Ze
nalezenim systémové mezery lze stavajici strukturu inovovat. Ve struktuie mé Skoly je misto pro Sedé
zbny vyplnitelné vlastnim u¢ebnim planem v chybéjicich oblastech studia. Instituce by totiz podle
mého méla byt z podstaty konzervativni bez pfiliSného tlaku na rychlost inovace. Hrani sou¢asné
meta v doasné zestarlych institucich a nebo pfimo oborech neschopnych rychlych zmén tak mozna



znamena predevsim nenasilny fast-forward k né€emu budoucimu, k novému standardu, ktery roste za
hranici bézné naziraného herniho pole, zatimco minulé jesté poklidné dobiha.

From Heroic to Holistic reframed

Metagaming Atelier grafického designu 1 jistym zpisobem vymezuje — Lukas Kijonka i David Bfezina
jsou metagamery Eeského vysokoSkolského vzdélavani. Co je ale meta sou€asného studia grafického
designu, které mizeme hledat my jako studenti? llustraci by podle mého mohlo byt ,pferamovani*
hesla ,From Heroic to Holistic”, od hrdinského k holistickému.

From Heroic to Holistic je plvodné nazev knihy Daniely a Lindy Dostalkovych. Ten nyni pfidavam k
serii apropriovanych nazvu, kterymi pojmenovavam praci v akademickém roce 2018/2019. ,Does the
meta ruin the fun?” vyuzivam jako nazev uvodniho textu, ktery shrnuje motivaci (reddit /r/truegaming)
a ,Missing Studies®, nazev platformy a rozhrani pro organizaci sebeuréeného vzdélani (zatimco
School of Missing Studies byl do€asny studijni master program Sandberg Instituut v Amsterdamu a
dlouholety projekt volné ,Skoly” umélecké dvojice Bik Van der Pol).

Design jako nastroj aktualizace podle B. Latoura

Pavodnim impulsem ke spojeni tématu nastroje a principu sebeaktualizace v novych podminkach bylo
éteni prepisu pfednasky Bruno Latoura ,,A Cautious Prometheus: A Few Steps Towards Philosophy of
Design.” V jeji prvni €asti Latour poukazuje na pét kvalit designu, které design kvalifikuji jako
postmodernisticky nastoj pokorné a opatrné opravy. Lidstvo podle n&j mlize v roli opatrného
Promethea procesem nekone¢ného redesignu opravovat a upravovat nejen lidmi navrzené systémy,
ale i sebe sama. Lidstvo se stava ,bohem kolaborativniho designu“ a nese veskerou odpovédnost za
svét, ve kterém pobyva. Kolektivhé hledanym posunem uz neni technooptimisticky-inovativni cesta
vpred zaplatovanim jednotlivych chyb. Spi§, v Latourové slovniku, zhodnoceni Véci jako Zajm( v
jejich vztahovych mapach, a védomé nakladani s nimi. Redesign je tak pro Latoura novym protipolem
revoluéni ambice modernity. Ve druhé &asti pak pfedstavuje myslenky Petera Sloterdijka jako filosofii
designu, ve smyslu odpovédnosti za svét jako spolecny ,prostor”, ze kterého nelze vystoupit.
Nastifiuje tak jasné vychodisko: jediné skrze redesign a rozsifeni lovéka maze zapodit i pé€e o Zemi
jako takovou.

Metadesign

Metadesign, nazev, ktery mizZe plsobit az dojmem narcistického pfisuzovani ,vy$s$i“ hodnoty sobé
samému, je naopak snahou o vytvoreni velmi pokorného myslenkového frameworku, ktery
predpoklada a do svého procesu zapracovava pozornost k zastaravani vlastnich metod.

Nezdrojovana stranka Wikipedie popisuje jeho praktické mifeni takto: ,[V]znikajici konceptualni
framework zaméfeny na definici a tvorbu socialnich, ekonomickych a technickych infrastruktur ve
kterych se mohou odehravat nové formy kolaborativniho designu. [...] Jeho cilem jako metodiky
(pozn. v orig. metodology) je snaha o vznik a rozvoj dfive nemyslitelnych moznosti a vyhlidek skrze
spolupraci designérd v mezioborovych ,metadesignovych’ tymech.”

Designovy proces se tady redesignuje aby byl vyuzitelny k navrhu novych infrastruktur a pfedevsim
infrastruktur ,ne-designérského” navrhovani. Nové je tady pravé uplatnéni vyznamu meta- jako
neustalého tlaku na sebeaktualizaci v dfive nemyslenych podminkach. Tajemno ¢asti definice by
podle mého mohlo byt rovnou rozkryto pfiznanym navazovanim na principy skandinavského
Kolaborativniho designu, skandindvské praxe s levicovymi kofeny, ktera do dialogu designéra a
zadavatele pfizyva ne-designéry, lidi, kterych se navrh tyka.

Jsem presvédcCeny, ze pokud nejen ,kolaborativné podrobujeme kritice podminky vlastniho studia”, ale
navrhujeme takeé jejich proménu, pohybujeme se na hrané teritoria, které metadesign tematizuje.



Nenavrhujeme totiz sami a ani nemuzeme. V poli dfive nemyslitelnych moznosti uz spise iniciujeme
spolupraci ne-designérského navrhovani vice instituci napfi¢ vertikalni hierarchii pozic a mandatu.
Tato ¢ast tak klade otazku, jakou infrastrukturu rozhodovani a pohybu v novém prostoru je nutné volit
a pokud ji nemame, jakou je tfeba postavit?

Meta jako pfidana hodnota, index, indexace, metadata

Pojmy metadata a index pouzivané v informacnich sluzbach se vazi ke kategorizaci a vyhledavani
informaci. Indexace je proces vytvareni metadat na zakladé analyzy a interpretace textu. Je
vytvarenim pfidané informacéni hodnoty, ktera umozriuje orientaci v mase neznamych informaci.
Metadata samotna, data o datech, jsou jen tak kvalitni, nakolik byl indexator schopen datim
porozumét, intepretovat je a komunikovat ve specifickém zapisu. Kniha v nékolikasettisicovém fondu
knihovny je témé&rF nenalezitelna bez metadat o jejim umisténi v katalogizacnim listku.

Kevin Mitnick vypravéjici historky z devadesatych let o schopnosti pfedvidat kroky FBI pouze diky
pFistupu k metadatim telefonni spole¢nosti je velmi pfesvédcivou ilustraci. Pro rozsifovani zajmu o
jakoukoli pfibuznou zénu je podle mého kvalitni index kolektivniho védéni v neznamém poli zasadni.
Nositeli metadat ale jednoznaéné nemusi byt jen katalogizagni listky a jejich .XML ekvivalenty. Ve
stejném rozhovoru po chvili Mitnick upozoriiuje, ze pfevazujici metodou jeho hackerskych uspéch je
socialni ekvivalent poc¢itatového hackingu: Social Engineering. NelUplnym a nazorovym a rozhranim
metadat techto nové poznavanych poli mohou byt stejné tak lidé, editofi Sirokého pole, a indexy
kolektivniho védomi pfehledové kurzy nebo Setkani obecné.

Otazkou této ¢asti neni jak volit rozSifeny index, ale pfimo v jakému rozSifenému indexu se aktualné
muzeme pohybovat? Co jsou relevantni indexy, ke kterym mizeme ziskat pfistup?

| pIné Eerpani z kolektivnich znalosti skrze spravny index metadat, interpretovanych dat o datech,
mize byt legitimni formou ziskavani informaci oproti plnému ¢teni enormniho mnozstvi dat. Popira
predstavu autonomniho genia, ktery interpretuje plny text Upiné novym a ne¢ekanym zplsobem.
Uzivatel pfistupujici k informacim skrze index ma vyhodu odstupu, vét§i moznost porovnavani a piny
text ¢te az pro upfesnéni. Je spiSe ¢lenem open-source komunity nez jednotlivym geniem. Davéru k
Cerpani znalosti skrze tyto indexy kolektivni znalosti vnimam jako nejsilngjsi rozdil mezi Lukasem
Kijonkou a Davidem XLVRS Bfezinou vedoucimi(-studenty) atelieru grafického designu 1. Zatimco
David Bfezina je zastancem plného Cteni bez zprostfedkované informace a potfeby vlastnich definic
jevu, které mohou vyjevit odliSné aspekty vnimaného, Lukas Kijonka je Kevinem Mitnickem pfibuzné
teorie grafického designu.

Rozsirovani pole zajmu AGD1 @ FAVU

Johan Redstrdm v uvodu knihy ,Making Design Theory” rozliSuje mezi teorii designu a designovou
teorii né&eho. Designova teorie néteho neni zaméfena na design samotny ale na néco zkoumaného
prostfedky designu (research by design). Podle Redstroma je pravé designova teorie néeho specifika
svou fluidni povahou. Napfiklad absence jednoticich definic tady neznamena koncep¢ni nedostatek
autorl jako spi$ efektivni strategii vypofadavani se s jistymi druhy komplexnosti, slozitosti.

Domnivam se, Ze rozSifovani zajmu studenttl AGD1 mifi témito tfemi sméry:

1. studium a reflexe teorie designu ve vztahu k obecné spolecenské teorii (pfiklad Latourova eseje)

2. formulace designové teorie nééeho, vlastnim editorstvim a psanim (pfiklad psani vlastnich textd)

3. studium a reflexe specifickych metod/nastroji designu, které design definuji ve vztahu k pfemysleni

obecné a k vytvareni metod/nastrojli vlastni praxe

Zdroje pro studium prvniho a tfetiho bodu pfitom na FAVU chybi.



Chybéni prehledu spolec¢enské a kritické teorie

Vyuka filosofie uméni v bakalarském stupni FAVU probiha formou seminafe. Po absolvovani seminare
Uvod do filosofie uméni | & Il Vaclava Magida, povinnych kurz(i 1. a 2. roéniku se vyuka odml&uje
smeérem k samostudiu. Pfestoze sam hodnotim tyto seminare a dliraz na samostatné vyvozovani
kladné, myslim si, Ze chybi praveé SirSi pfehled (index) filosofie obecné, ktery by pfedchazel nebo vice
doplfoval ¢teni vybranych textd.

Mezi studenty AGD1 v meziprostoru chybéni kurzl filosofie nariista zajem o samostatné ¢teni teorie v
tematickych liniich, které umozriuji spole¢nou diskusi a vzajemnou (,P2P”) explikaci bez vysloveného

vedeni. Kromé vzajemného uvedeni do obsahu textu je sdileni serii text(i formou mimovolné editorské
prace pro kolektiv.

Sam zpétné vidim sbornik PROTO: Graficky design a sou¢asné uméni absolventll prazské UMPRUM
Petra Bosaka a Roberta Jansy jako skvély ivod do &teni teorie. Editorsky dobfe vystavény soubor
tézSich, ale i ,popovéjsich” textd silné prolozeny obrazovym materialem.

Pfrehledovy sbornik e-flux Journal s texty Hito Steyerl stél také pfed &tyfsemestralni linkou &teni a
psani Jakuba Polacha (3 BCAAGD1) o tématu self-designu a auteur mytu v grafickém designu.
Sdileni reSerSe, serie Cteni, autorskych textl reflektujicich dana témata a ilustrace popovym
materialem délaji z Jakubovy reSerSe neoficialné publikovany zZivy proto-sbornik v silném editoském
pfistupu.

Pristup k filosofii skrze pfednasky pfehledovych kurzd vnimam jako poznavani skrze objektivnéji
vystavény editorsky pfistup s predpokladem kritické reflexe. Ve studijnim programu FAVU zarover
vyuka kritické teorie Uplné chybi i pfes miru sebeuréeného studia jak v atelierové tak v obecné
teoretické vyuce (,samostudijni“ prostor).

Pravé samostudium filosofie bez pfistupu k Sir§imu pfehledu (indexu) je podle mého nachyiné k
selektivnimu ¢teni a usudku bez znalosti bezprostfedniho kontextu nebo paradigmatu. Jednoduchym
prikladem kdy je problém selektivniho ¢teni bez kontextu nasnadé, je prvni ¢teni kanonickych textl
modernistického designu, ke kterym pfistupujeme v dobé obecné pfijatého postmoderniho
paradigmatu.

Chybéni vyuky setu myslenkovych nastroju designéra

Abych opravil nadpis této ¢asti: Vyuka myslenkovych nastroju designéra nechybi zcela, nastavenim
podminek je ale automaticky zvétSiny delegovana na postavu vedouciho atelieru a zavisi na jeho
vlastni designérské praxe. Do prvniho ro¢niku jsem tak nastupoval studovat navrhovaci proces
Lukase Kijonky.

Aktualné tihnu k vymezeni designu k obecnému mysleni pravé pouzivanim urcitého setu mentalnich
nastroj, metod. Omezeny oborové-specificky pfedmétovy fond orientovany ¢isté na dovednost v
technickém feseni (,production skills“) znamena pfesun vétsiny zodpovédnosti za vyuku oborové
metodiky na postavu vedouciho atelieru, autority v pfedstavé mistrovského studia. A pravé mistrovsky
systém automaticky pfedpoklada vztah mistr—ucen, ktery je jindy do vysokoSkolského vzdélavani z
principu pfenositelny jen ve velmi malé mife (prakticka cvieni jsou spiSe experimentem nebo
ovéfenim pfedem nabyté zkuSenosti nez jejich osvojovanim.)

Atelier grafického designu 1 se v poslednich ¢ty semestrech snazi zménit hierarchické nastaveni
smérem k horizontalni struktufe. Zatim funguje v podminkach nastavenych primarné pro princip
mistrovskych studii. Na urovni instituce probiha snaha o akreditaci studijniho oboru Design, ktera by



méla pfinést jak realizaci mnozstvi novych kurzu tak i diskusi o moznosti pfenastaveni systému
mistrovskych studii. Roz§ifeni designového programu FAVU VUT navrhuiji pravé jako zplisob
doc¢asného zlepseni podminek studia, nenasilny fast-forward k novému standardu, ktery vyrostl za
hranici bézné naziraného herniho pole.

Titul z kritické neodbornosti

Jakub Polach ve svém textu Centrum udrziteIného neuspéchu trefné analyzuje: , Tam, kde jiné
vzdélavaci instituce nabizeji konkrétni znalosti, které je vSak nutné nejdfive nabyt, aby mohly byt
vyuzity, zneuzity nebo zapomenuty, nabizeji Skoly uméni i designu prostor, v némz se jedinec zabyva
vyhradné tvorbou. Nad produkci tvorby vedouci k akademickému titulu z neodbornosti se celou dobu
jako proménliva, nestabilni a neuchopitelna vznasi pravé vidina mozného uspéchu.“ Jakubova
analyza ambivalence takového vzdélavani se vyjevuje pfedevsim ve vyprecizovaném spojeni titulu z
neodbornosti“. Co s nim?

Neodbornost jako princip nestrnulosti v postupech, neustalé sebereflexe a setrvani v nejistém
ohledavani je mi v Jakubové formulaci velmi sympaticka. Intuici vnimam jako nejobecné&jsi definici
designu, zpUsob orientace a hledani vzorcl v nepfesné popsané informaci. Ale ackoli se necitim byt
advokatem exaktnich studii, ba naopak, v samotném navrhu rozsifeni studia designu na FAVU
pobizim pravé k ,odbornému“ poznavani relativnhé pevné metodiky Design Thinking a pfedevsim k
vyuce metodiky Human Centered Design. S ohlédnutim na podminky tak idealni pfistup k odbornému
vzdélani v grafickém designu vidim v né€em, co by se dalo pojmenovat jako kriticka neodbornost.

Co jsou to tedy metodiky Design Thinking (DT) a Human Centered Design (HCD)? Podle pfirucky
procesu Design Thinking Stranfordské d.school je DT procesem péti médi: empathize, define, ideate,
prototype, test.

Human Centered Design je setem metod, ktery zaroven stavi na zakladech DT a podle agentury
IDEO, pod titulkem Co je Design Thinking videokurzu metodik IDEO U, je mu i podkladem. ,Design
Thinking je v jadru zaméfeny na Clovéka.“ V knize Design zaméfeny na Clovéka, metodické pfirucce
jej IDEO uvadi takto: ,Design zaméfeny na ¢lovéka (HCD) vam pomuze naslouchat potfebam klientd
novym zpUsobem, tvofit inovativni feSeni k naplnéni téchto potfeb a realizovat finanéné udrzitelna
feSeni (v angli¢tiné ,hear, create, deliver” — tedy opét zkratka HCD — pozn. pfekl.)"

Siroké definice fazi postupu, které jsou jim pfirozené a jsou zarover i jednim z cil(i kritiky, poukazuji ve
zkratce na potfebu peclivé a empatické analyzy situace, pfesného vymezeni a ramovani problému /
vyzvy, vytvareni skaly feSeni v procesu ,ideace®, prototypovani a testovani. Model dvojitého diamantu
Britského Design Council, model dvojité divergentniho a konvergentniho procesu oproti vypravécim
zplUsoblm zjednodusenych hesel d.school a IDEO specifikuje jednotlivé procesy jednoduchym
diagramem a podle mého objektivnéjSim pojmenovanim fazi: Discover, Define, Develop, Deliver.
VSechny tyto procesy pfidavaji v konci procesu potfebu mnozstvi iteraci, opakovani procesu pro
zpfesfiovani a ovérovani.

Intuitivni HCD

| pfes svou povrchni znalost téchto metodik a skepsi ze silného marketingu Design Thinking, jsem
proponentem jejich vyuky a studia. | pfesto, Ze je vyuziti intuice podle mého kli€¢ovym vymezenim
designu ve vztahu k exaktnim disciplinam, aktualni fungovani v médu intuitivniho HCD vnimam spiSe
negativné. Jde o to: bez pfesnéjSiho poznani Design Thinking a Human Centered Design nejsme z
podstaty schopni ani kritické reflexe jeho metod, ani reflexe jejich hegemonické pozice. V modu
intuitivniho DT & HCD se nyni nachazime nejen proto, Ze jejich silna pozice ,ve svété” zpétné definuje
obecnou roli designéra, a tim tedy i nasi vlastni pozici, ale pfedevsim proto, ze jsou kumulativnim
sbérem best practices, dobré praxe. Byly zaplatovany kritickymi aktualizacemi multidisciplinarity v
momentech paradigmatického posunu nebo hrozici irelevance. Vychazeji z kolektivniho védomi a jsou
proto z podstaty intuitivni. Argumentujeme tak principy a metodami, které se nam jevi jako autorské,



ale kolaborativni kdd nékterych jejich assetl jejich pfivlastnéni nedovoluje. Pokud se chceme zabyvat
praci na vlastnich mentalnich nastrojich, domnivam se, ze je poznani hegemonickych sett
nevyhnutelnym pfedpokladem. Jejich pIné zamitnuti je ale prozatim téméF nemozné. Post-DT a post-
HCD je teprve v raném stadiu vyvoje. Neu¢me se je tedy jako metodiky, studujme je ve smyslu
metodologie: kriticky hodnotme jejich validitu, jejich motivace a chyby v situacich, pro které jsou
navrzené, jejich aktualnost. Pokud nic jiného, jsou ¢lovékem navrzenymi frameworky, systémy pro
uchopeni problému. Tlakem na jejich hraniéni moznosti vizualizujme chyby v otevienych pull
requestech. Paralelné vyvijejme jejich alternativni verze.

Apropriace jako nejvyssi forma redesignu

Prvotni pfedstava zpétného stopovani plivodnich principd téchto metod se vyjevila jako naivni.
Paradoxné to neznamena, Ze by toto stopovani nebylo dilezité, pravé naopak. Pouze nevyjevuje
proces samotny, ktery metody nepochybné pfedchazi (?—?), jsou pozdnimi iteracemi v
mezigeneracnim metadesignu infrastruktury rozhodovani. Stopovani tak jen vizualizuje Sirokou mapu
navazané znalosti a posunll v hodnotovém Zebfi¢ku skrze apropriaci nejen metod, ale také statutu
blizkych nebo naopak silné protichtdnych obort, v cesté za v§eobjemnosti, ktera je z principu
nepfesna a ne-odborna v méfitcich plvodnich oboru. PFilisna komodifikace verze s produktovym
oznacenim Design Thinking je jen vedlejSim jevem. Dal$i verze mlze stat pravé na zakladech mého
vyplnéni feature requestu.

Jakub Ferenc ve svych ¢lancich v rychlém prehledu shrnuje apropriace oborl a popisuje vyvoj
oborové teorie: Navrhovani (? — 1940s), pozn. jako disciplina, ktera nese pravé ¢ast pfiznané
neodbornosti) zohledriuje v tlaku na zjednoduseni operace se stroji v druhé svétové valce nové obory
jako jsou ergonomie a lidské faktory a inZenyrska psychologie (1940s — 50s). Po pfijeti téchto
pragmatickych, a-teoretické obory je designu zastupovaném behavioralnimi védci a inZenyry vytykana
nedostate¢na orientace k teoretickym znalostem. Zatimco konference systematickych a intuitivnich
metod (1962) Sifeji otevira ttma metod navrhovani a navazuje tim na hledani kreativnich metod v 50.
letech, kognitivni védci Herbert Simon a Alan Newell pfichazi s doktrinou racionalniho rozhodovaciho
procesu symbolické Al (1963, 65). Pod vlivem kognitivnich véd se vyviji prvni vina teorie HCI (Human-
Computer Interaction), interakce ¢lovék-pocitac, ktera pfejima teorii kognitivismu. Vnimani a mysleni
je tady zjednodSené chapano jako sbér dat a jejich vykonavani algorytmu a &lovék jako jeho procesor
— pocitac.

Ferenc pak pouzkazuje na dalsi vyvoj HCI na zakladé kritiky kognitivismu. Uvadi tady argumenty
filosofll Johna Searla: argument proti kognitivistické Al v myslenkovém experimentu ¢inského pokoje;
a predevsim filosofa Huberta Dreyfuse o dulezitosti kontextu v inteligentnim chovani. To podle nej
neni zalozené jen znalosti faktl ale také schopnosti fakta aplikovat v relevantni situaci, jevy spojuje s
kontextem, ktery proménuje uzitnost objektl. Dreyfus podle néj také zpochybnénim dobré
uchopitelnosti problému v terminu , ill-defined problems” pfedznamenava pojmenovani ,wicked
problems” Horsta Rittela (1973). Don Norman nasledné otaci pozornost hlavné na pfiliSnou snahu o
vytrzeni z kontextu realného Zivota: poukazuje na zkoumani problém v objektivnhim hledacku védy a
na potfebu zkoumat proZivani ¢lovéka a jeho interakci se svétem také na zakladé emoci a vlastniho
vyvoje osoby. V nejkrat$i zkratce to znamena zapracovani poznatkd psychologie do oboru tolik
orientovaného na objektivni kognitivni védy. Jakub Ferenc v tomto vyc&tu kritik(i a argumentaci, na
zakladé kterych se design aktualizoval, pak vyzdvihuje jesté vyzkum Lucy Suchman, antropolozky,
ktera zpochybnila kognitivistické paradigma a ktera pfiznava prostredi formativni roli v kognitivnich
procesech. Ferenc tvrdi, Ze pravé novy smér kognitivni védy — smér vtélené kognice, ktery na jejim
vyzkumu stavi — pfimo vedl k zapracovani antropologickych, sociologickych a etnografickych metod v
postkognitivistické viné HCI.

Pravé v tomto momentu se silné vyrysovala role designéra jako uz nejen aktivniho tvirce, ale

predevsim facilitatora, ktera se dale silné prohloubila v podobé empatického pfistupu User Centered
Design Dona Normana (1986) a Human Centered Designu propagovaném konzultaéni agenturou
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IDEO a Davidem Kelleym (1991). Lee Vinsel v zavéru svého &lanku Design Thinking is Kind of Like
Syphilis—It's Contagious and Rots Your Brains zminuje pfesnou ilustraci apropriace: pfevzeti metod
kognitivné behavioraini terapie (CBT) designem. Zatimco v ¢lanku je nepfimo zminéno pfejimani
techniky pferamovani problému (,reframing”), tedy principu zamény negativnich vzorct mysleni za
pozitivni jako zplsob promény jednani, ktery tento typ terapie proponuje, sam vidim apropriaci CBT
designem spiSe v pfejimani terapeutické pozice, chovani, zplsobu a struktury prace. Design od CBT
ale pfedevsim neprejima tolik metody, jako spi$ socialni status.

Cognitive Behavioural Therapy (CBT) @ Royal College of Psychiatrists

THE SESSIONS

You can do CBT individually or with a group of people, or even a self-help book or computer
programme.

(...)

If you have individual therapy:

— Each session will last between 30 and 60 minutes.

— In the first 2—4 sessions, the therapist will check that you can use this sort of treatment
and you will check that you feel comfortable with it.

— The therapist will also ask you questions about your past life and background. Although
CBT concentrates on the here and now, at times you may need to talk about the past to
understand how it is affecting you now.

— You decide what you want to deal with in the short, medium and long term.

— You and the therapist will usually start by agreeing on what to discuss that day.

THE WORK

— With the therapist, you break each problem down into its separate parts, as in the
example above. To help this process, your therapist may ask you to keep a diary. This will help
you to identify your individual patterns of thoughts, emotions, bodily feelings and actions.

— Together you will look at your thoughts, feelings and behaviours to work out:

. if they are unrealistic or unhelpful

: how they affect each other, and you

— The therapist will then help you to work out how to change unhelpful thoughts and
behaviours.

— It's easy to talk about doing something, much harder to actually do it. So, after you have
identified what you can change, your therapist will recommend ‘homework’ - you practise these
changes in your everyday life

— Depending on the situation, you might start to:

: question a self-critical or upsetting thought and replace it with a more helpful (and more
realistic) one that you have developed in CBT

: recognise that you are about to do something that will make you feel worse and, instead,
do something more helpful.

Kritika prevladajicich metodik

Oproti intuitivnimu vyuzivani metod moje vlastni intuitivni a zakladni kritika metodik (kritika bez jejich
hlub$i znalosti) smé&fovala k jeho tlaku na Sifeni hodné Siroce vymezeného Design Thinkingu jako
dllezitého predpokladu novatorstvi, nebo paradoxné naopak k povédomi o HCD (nebo obecné
existenci analytickych metod) jen jako o jakési utajované nové magii, kterou disponuje a dokaze
disponovat jen ur€ita vrstva strategickych konzultantu.

Lee Vinsel, historik inovace a autor vySe zminéného ¢lanku Design Thinking is Kind of Like Syphilis,
tedy Design Thinking je tak trochu jako syfilis o sobé tvrdi, Ze je vylé€enym uzivatelem innovation-
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speaku, inova¢niho zargonu. Hned v za¢atku ¢lanku s podnadpisy jako ,Hitlerjugend of contemporary
bullshit* kritizuje overselling metod Design Thinking a upozorfiuje na smyc¢ky sebereferenéniho
zargonu, ktery podle jeho nazoru ze znacné &asti pouze reformuluje pojmenovani intuitivnich nebo
davno zabéhlych metod uvaZzovani. Zatimco se z pojmu pfemySleni stava ideace, metodu samotnou
podle néj DT nepretvafi. V ¢lanku stopuje silny tlak na plosné Sifeni DT, od online videokurz( IDEO a
¢tyfdennich bootcampu Stranfordské d.school v Palo Altu cenénych v fadech tisict dolart po
studentska hnuti prosazujici inovaci sméfovani k vyuce v intencich DT vyuzZivanim inovativni metodiky
DT. Podle Vinsela pravé propagace DT jako nutného pfedpokladu a baze inovace umocriuje
rozmélfovani vyznamu samotného pojmu inovace, podnécuje pfiliSné zjednodudovani a vede k
inovaci pro inovaci.

V kritice pfenosu Design Thinking na pole socialni inovace ztélesnéné ,otevienou inovacni
platformou“ OpenIDEO agentury IDEO vyslovuje Vinsel asi nejsilnéjSi argument celého textu, ve
kterém nemu0zu nesouhlasit: Vyuzivanim souboru nastroji uréenych primarné k dosahovani
marketingovych cilll zadavatelU/stakeholdert v ,socialni inovaci“ a feSeni t€Zce vymezitelnych
problému tfetiho svéta zachazime s nejkomplexnéjSimi svétovymi problémy jako s trznim prostfedim
hnanym zvySovanim ziskd. Jednim z prvnich titulkd pfiruc¢ky Design zaméfeny na ¢lovéka agentury
IDEO je: ,Design zaméfeny na ¢lovéka vam ted mize pomoci zlepsit Zivot lidi zijicich za méné nez 2
$ na den,“ a hned v zavésu za nim ,Tento proces byl pfizplisoben na miru organizacim, jako ta vase,
které pomahaji komunitam potfebnych v Africe, Asii a Latinské Americe.*

Natasha Jen, designérka a ,partner” konzultaéni firmy Pentagram zmifiovana v pfedesiém &lanku, ve
své provokativni pfednasce Design Thinking is a Bullshit, redefinuje Design Thinking dnes jako néco
co ,zaobaluje zpUsoby prace designéra pro nedesignérské publikum [...] do preskriptivniho, krok-za-
krokem pFistupu kreativniho feSeni problémd, ktery tvrdi, ze mdze byt pouZzit kymkoli k FeSeni
jakéhokoli typu problému.“ Poukazuje tak pfedevsim na zjednoduSovani navrhovaciho procesu v
zaplavach Post-it listk(i, automatickou obhajobu tvrzeni pouzitou metodou a ztratu potfeby dokazovat
zavéry své analyzy. Pta se, kde se ztratil ,crit, kriticky pfistup v designu a zaklad navrhovani v
pevném zakladu materialnich diikazu jevl. Podobné narazi Jack Self na potfebuju kritického pfistupu
a ovérovani (pfedevsim v navaznosti na spekulativni obrat v designu) v rozhovoru s Jarettem
Fullerem v jeho podcastu. Zplsobem ovéfovani, kterym patra po validité pfedstav budoucnosti je
dotaz: ,Kde se toto déje, kde se to odehrava? Ukazte mi dikaz, kde se [takovy jev] materializuje ve
svété, ktery dnes zname.”

Vychodiska smérem k metadesignu

Strategicti designéfi Bryan Boyer a Dan Hill, zastupuji v oddélenych rozhovorech podcastu Scratching
the Surface projekt Helsinki Design Labs Finského inovaéniho fondu Sitra projekt, ktery pfifazuje
designéry facilitatory k expertnim tymim FeSicim komplexni problémy statniho aparatu. Dan Hill v
rozhovoru ve zkratce argumentuje, ze overselling DT vytvafi v $ifSi populaci klamnou potfebu
premyslet jako designéfi v cesté za uspéchem. VSichni podle néj nejsou designéfi a predevSim by jimi
ani neméli chtit byt. Neni potfeba ucit lidi ostatnich profesi Design Thinking, tedy typ pfemysleni, které
pouzivaji designéfi, ale naopak specifikovat roli designéra ve spole¢nosti, ktera véri, Ze lidé maji
inherentni schopnost navrhovat. V kolaborativnim procesu navrhovani tymem ,ne-designérd”
designér, kromé pfirozené schopnosti navrhovat disponuje setem specifickych mentalnich nastroji a
schopnosti, kterymi maze diskusi analyzovat, syntetizovat jeji témata modelech, které ji vizualizuji a
dale udrzuje pozornost k pfipadné potfebé iterace. Vizualni ¢asti v procesu navrhu jsou tady diagramy
a prototypy. Pravé napfiklad spekulativni design tady neni disciplinou volného uméni v raémci designu,
ale pevné ukotvenym modelem rozSifenym na €asové ose blizké budoucnosti. Hill i Boyer, designéfi
se zaklady v sociologii, programovani, architektufe a technologického vyvoje v oblasti informacni
védy, pfistupuji k hodnoceni designu skrze systémové méfitko, modularitu, rozsifitelnost,
Skalovatelnost. Zminuiji je pfedevsim kvuli protnuti vychodisek: systémového pfistupu a posunu k
navrhovani jehoZ aktéry nejsou jen Skoleni desinefi. Podobna méfitka uspédného designu vytyCuje
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také Keller Easterling ve své propozici Medium Design, teorii navrhovani a re-designu, ktery se
realizuje Skalovatelnym hackem protokolu komplexnich systému rizomatickych vazeb Véci.

Facilitace je tady podle mého pfedev8im pfechodnym prostiedkem v cesté za dalSim stupném
skandinavského Kolaborativniho designu a designér doasnéa externi podporou Latourova Opatrného
Promethea, tedy kolektivné navrhujiciho ne-desingera.

David XLVRS, vedouci student atelieru grafického designu 1 FAVU VUT tvrdi ve zdanlivém protikladu
Danu Hillovi, Zze vS8ichni lidé jsou designéry. Pfimo vyzyva k akci ,My designefi musime zabit design,
aby mohli byt vSichni znovu designery” Domnivam se, Ze oba vyroky davaji dliraz pravé na stejnou
pfirozenou schopnost navrhovat. XLVRS véfi, Ze se sniZzovanim technologického prahu dostavame do
digitalni iterace doby kamenné, kde je dostupna technologie pazourkem a smartphone nablyskanym
péstnim klinem. VSichni jsme nyni schopni sami nebo ve velmi malych tymech navrhovat a upravovat
sveé vlastni nastroje i prostor, ve kterém existujeme. Designéfi jak je dnes chapeme mohou byt pravé
pfechodnou vypomoci Latourova Opatrného Promethea vytvarenim do¢asnych nastrojii umoznujicich
takovou zménu.

Jsem presvédcCeny, ze abychom mohli kolaborativné navrhovat a upravovat samotny set nasich
vlastnich nastroju, musime byt schopni jej kriticky reflektovat v jeho aktualné prevladajici verzi.
Budme sami sobé designery facilitatory, a pfedstavme si chybéjici znalost pole, které aktualné
opomijime. Jako model vyuZijme jemnocit jazyka, ktery pro toto pfedstavovani vyuzivame: mame
pfednost rozliSeni mezi terminy metodika a metodologie oproti jednotnému anglickému
.,methodology“. Celistvé poznavejme a studujme vymezené sety Design Thinking a Human Centered
Design zplsobem, ktery bude metodologicky, namisto pfejimani metodik. Zaroven pecujme o ddraz
na intuici skrze jistou neodbornost, ktera cely pfistup zaobaluje.

Rozsireni studia designu

Navrh paralelniho programu / roz8ifeni studia designu nasleduje reSersi a navrzené rozhrani
,platformy” Missing Studies, jednoduchého online prostfedi, které napomaha v organizaci
decentralizovaného a vzajemného oborového vzdélavani predevsim pfi fyzickych Setkanich a témata
tohoto vzdélavani vizualizuje nezu¢astnénym ¢lenam.

Missing Studies jako ,,platforma‘“ a jeji rozhrani
Ve spoleéném navrhu rozhrani jsme spole¢né s Magdalenou Prudikovou (AGD1 FAVU) a Janem
Stuchlikem (304 UMPRUM) cilili na propojovani tfi typl typ sebeuréeného vzdélavani:

1. Missing Studies a P2P vzdélavani
Setkavejme se k vzajemnému (,peer-to-peer”) vzdélavani, spoleénému ¢éteni textd a jejich
vzajemné explikace (chybéni oborové a spoleCesnké teorie), a k pfedavani / doucovani
dovednosti (chybéni oborovych dovednosti).

2. Missing Studies a volné pfechazeni mezi univerzitami
Chybéjici oblasti studia rozsifujme absolvovanim relevantnich kurzd ostatnich univerzit na
Uzemi Brna / Prahy.

3. Missing Studies a editovany kulturni program

Pfednasky, workshopy a diskuze oboroveé spjaté s designem se zaroveri konaji kazdy tyden,
zasadni je pojmenovani jejich vazby k oboru.
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Komunitné vSechny tfi agregujme a sdilejme v protokolu kalendare. Pfidavanim klic¢ovych slov
pribuznych témat, ktera v nich spatfujeme, je mimovolné editujme do tematickych linii.

Obrat k obsahu a testovani

V zakladu navrzeného rozhrani stoji jednoduchy digitalni kalendaF, ke kterému je mozné pfistupovat z
jakéhokoli zafizeni s nativni aplikaci kalendafe. Protokol kalendafe totiz sdm o sob& komunikuje
vSechna potfebna data pfifazena k ¢asu s popiskou, mistem i rozSifujicim hyperlinkem. Pfestoze
véFim, ze funkce, které jsme pro ve vizualizaéni nadstavbé kalendare v minulém semestru navrhli maji
smysl, bylo myslim zdravym rozhodnutim toto rozhrani pro rozhrani na ¢as odloZzit stranou a obratit
pozornost pouze k obsahu a testovani jeho hrubé kostry.

V navrhu obsahu Missing Studies mé zajimaji pfedevSim dvé kategorie: Rozsifovani studia kurzy
blizkych obord a mimovolna editace jejich obsahu v snadno uchopitelnych tématickych liniich.

Podminky Missing Studies jako programu

Navrhovani akreditace oboru/programu Design, ktery by zahrnul vSechny tfi aktualni ateliery designu
FAVU, je v béhu. A pribézné, opatrné navrhovani mize velmi pfesné naplnit pravé velkou ¢ast
chybéni dosavadniho studia designovych studii pro nasledujici rocniky. Uz v horizontu pfistiho
akademického roku dost mozna nabidne tfi nové kurzy: Kurz zaméfeny na teorii designu,
aktualizovany kurz dé&jin designu a zéklady programovani.

Ve své habilitadni pfednasce s nazvem Ironie jako kritika kritiky pfedstavuje Vaclav Magid vlastni
vychodisko navratu k pfedkantovskému pojeti kritiky jako nepfesného nastroji doCasné zmény. Mam
zato, ze spi$S praveé toto je druh kritiky, kterou bychom my, skupina studentd designu, méli méli
kolaborativné formulovat vlastnim nepfesnym a do¢asnym paralelnim programem studia svého oboru
nebo lépe vlastnimi nepfesnymi doCasnymi programy paralelnimi sobé& navzajem.

Paralelni studijni program, nekreditované plnéni

Oznaceni vybéru kurzu jako paralelniho programu, dava diraz na samostojnou pozici a plnéni bez
ziskavani kredit(l. Z vlastni zkuSenosti mi pfijde plnéni kreditového minima FAVU (240 kreditt / BCA) a
soucasné dobrovolné pIinéni vybranych kurzd ze seznamu Missing Studies bez vétSich obtizi mozné.
V modu pInéni bez nutnosti ukonceni, které ma obecné vys&i naroky. Spinéni pfedmétu a ziskani
kreditu totiz nevnimam jako nutné potvrzeni nabyté zkuSenosti.

Rozsireni studia, kreditované pinéni

Svobodné predméty

Ani kreditované pInéni neni nerealné. SpiSe nezZ o paralelni studium by tak Slo o nalezeni oficialni
zpUsobU rozsifeni studia o externi kurzy. Infrastrukturu sdileni pfedmétud ,postavilo” VUT v
akademickém roce 2017/2018 nejprve napfic zpfistupnénymi kurzy fakult VUT a nasledné v ramci
Brnénskych univerzit zavedenim svobodnych pfedméti. Pokud rozsifeny program Missing Studies
nezustane jen propozici mého vlastniho magisterského studia, je na misté navazovat dialog o
vzajemnosti navstévovani externich kurzd. ,Vyménou® kurz mizeme do€asné nebo trvale realizovat
podstatnou ¢ast kurz(, které designovy program FAVU postrada nejvice.

Paradox v akreditaci oboru

Paradoxni situace vznika ve stfetu soucasné snahy o akreditaci programu Design se svobodnymi
pfedmét(, které predstavu Missing Studies naplfiuji. Zatimco jsme stale studenty programu Vytvarna
uméni, studium oborovych pfedmétd mimo Fakultu vytvarnych uméni je mozné za pfiznani
kreditového ohodnoceni mozné skrze Svobodné pfedméty Cerpat jen v malém procentu €asti. Zprava
o zavedeni svobodnych pfedmét VUT také fika, ze akreditace novych studijnich programd budou
pocitat s ur€itym poctem takto nabytych kredit, jejich vySe by ale idealné neméla prekroc€it 10 %
povinného mnozstvi kreditt programu. Jednodu$e neni mozné, aby studenti programu v akreditaénim
fizeni studovali vétSi ¢ast oborového studijniho programu mimo pldu vlastni fakulty.
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Vizualizace zajmu

Mozna FeSeni se nabizeji: rozSifeny program studia designu miize s FAVU koexisovat v obousmérné
vyhodné Sedé zoné benevolence k aktivnimu uzivatelskému testovani externich kurzd napfiklad
alternativnim pInénim volnéjSich kurzi FAVU, vytvofenim do€asného kurzu ,Missing Studies FAVU” s
volnou anotaci, zapoéteného splnénim kurzu v cizi instituci nebo docasnym zpfistupné&nim vétsiho
mnozstvi svobodnych pfedmétl v pfedstihu k akreditaci. PInénim externich kurz( v jednom nebo vice
bézich nabidneme fakulté dulezita data pro analyzu. Jaké kurzy FAVU opravdu chybi? Které kurzy z
tohoto vyctu jsou opravdu relevantni? Pokud bychom se rozhodli zavést podobné, jak obsazené by
mohly byt? Které cizi kurzy by mohlo byt vhodné zafadit mezi Svobodné pfedméty trvale, protozZe
napfiklad nedava smysl vytvéret jim paralelni kopie nebo by nebyly napinéné? Které pfedméty by
naopak bylo vhodné replikovat a upfesriovat, nebo které jinde zrusené mizeme obnovit na pidé
FAVU diky pfehledu lektoru, ktefi tyto kurzy v Brné vedli? Nenabizi Brnénska scéna dostatecné
zajimavé alternativy pro budovani design programu odliSného od vyuky grafického designu ve zbytku
vysokych uméleckych $kol v CR? Kde se program FAVU mize zajimavé odliovat a v éem by mél
zachovavat silnou bazi Skoly uméni?

Missing Studies @ BRNO

Studijni program designu Missing Studies @ Brno je pfedevsim vybérem kurzU cizich fakult blizkych
designovému zaméfeni z pohledu FAVU, které je mozné nalézt a nav&tévovat na uzemi Brna.
Jednotlivé kurzy nefadim pfimo k roénikim studia bakalarského a magisterského programu. Rozvrhuiji
je do dvou verzi pInéni po stupnich, které je mozné nacit kdykoli v priibéhu studia a jsou spi$
rozvrzenim souslednosti, v jaké davaji smysl nez rozvrzenim urovni obtiznosti. Rozvolnénégjsi Ctyfi
stupné je podle mého mozné kombinovat s bakalarskym studiem designu FAVU (je v nich zohlednéno
mnozstvi povinnych pfednasek nizSich stupnu), zatimco intenzivnéjsi dvoulety sméfuje spisSe k
samostatnému studiu nehledé na instituci.

Nize vypsany navrh SirSi struktury studia designu na izemi Brna, obshové stranky Missing Studies @
Brno, vychazi z analyzy, vymezeni problému, je prvnim navrhem. Zbytek své bakalarské prace budu
orientovat smérem k testovani a pfipadné iteraci v nové nalezenych podminkach. Z tohoto textu a
dvou verzi programu vznikne navic pfiprava prehledové ,pfednasky” Uvod do Missing Studies,
zjednodusSené odvypraveéni jednotlivych Casti a anotaci, a webova stranka orientovana k podobnému
jednoduchému shrnuti a sbéru dat od pfipadnych uzivatell ,beta testerd*.

KATEGORIZACE KURZU:

METODIKA (METODIKA, TECHNIKA);

OBOROVATEORIE (KULTURNI FENOMENY; INFORMACNI STUDIA A KOGNITIVNi VEDY);
OBECNA TEORIE (SPOLECENSKO,-OBOROVA* TEORIE; KRITICKA TEORIE)
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Verze 2 stupné: ,,Paralelni studijni program designu“

MISSING STUDIES
2 STUPNE

1 PODZIM

; podzim; PA 10.00—11.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/podzim2018/VIKMA14

; podzim;
https://is.muni.cz/predmet/phil/podzim2017/VIKMB37

; podzim;
https://is.muni.cz/predmet/phil/MKM11?lang=cs

; EN; podzim; PO 08.00—9.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/IM166?lang=cs

FAVUETTEGEIdBSIENy: kéra Pelouskovs

1 JARO

; jaro;
PO 16.00—17.40; https://is.muni.cz/predmet/phil/VIKMB197?lang=cs

; EN; jaro;
https://is.muni.cz/predmet/phil/jaro2019/PSX_514

; jaro; UT 16.00—17.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/jaro2019/VIKMB47

AV Z&iady programova; Andreas Gaidosik

; jaro;
https://is.muni.cz/predmet/phil/jaro2014/VIKMB37

; jaro; CT 14.00—15.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/IM141?lang=cs

TIM FF: Vizuélni kultura; jaro; CT 12.00—13.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/jaro2019/IM081

MEDZUR FSS: Kritické teorie masovych médii: masova kultura, média a spolecnost; jaro;
CT 14.00—15.40; https://is.muni.cz/predmet/fss/ZUR402?lang=cs&obdobi=7364
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2 PODZIM

; podzim; PA 12.00—13.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/podzim2018/VIKBA23

: podzim; PA 14.00-15.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/podzim2018/VIKMA13

TIM FF: Kyberkultura; podzim; PA 17.00—18.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/podzim2018/IMK05

KISK: Pfiroda a kultura; podzim; PO 8.00-9.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/VIKBB53?lang=cs

KISK: Vyzkum pfirody a spole¢nosti; podzim; UT 18.00-19.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/podzim2018/VIKBB61

KISK FF: Kriticka teorie a inovace: kde jsme a co s tim?; podzim; PO 16.00—17.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/VIKBB55
2 JARO

; jaro; PO 08.00—9.40;
https://is.muni.cz/predmet/fi/podzim2018/IV064

; jaro; PO 12.00—13.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/VIKBB51

TIM FF: Socialni teorie novych médii; jaro; & CT 10.00—11.40;
https://is.muni.cz/predmet/fss/ZUR432

TIM FF: Néstroje interpretace novomedialniho dila; Jana Horakova; jaro; CT 14.00—15.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/IMN111cv?lang=cs&obdobi=7323
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Verze 4 stupné: ,,RozSifeni studijniho programu designu FAVU“
MISSING STUDIES + FAVU

(ABSOLVOVATELNE S BCA PROGRAMEM FAVU)

4 STUPNE

1 PODZIM

; podzim;
https://is.muni.cz/predmet/phil/podzim2017/VIKMB37

; en; podzim; PO 08.00—9.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/IM1667?lang=cs

_; Katefina Pfidalova;

1 JARO

; jaro; UT 16.00—17.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/jaro2019/VIKMB47

FAVU Z&Kiady programovan; Ancreas Gaidosik

; jaro;
https://is.muni.cz/predmet/phil/jaro2014/VIKMB37

; podzim;
https://is.muni.cz/predmet/phil/MKM11?lang=cs

2 PODZIM

; podzim; KISK FF MUNI; PA 10.00—11.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/podzim2018/VIKMA14

FAVUSTEOREIaBsIgnt; K Pelouskovs

; podzim; PO 16.00—17.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/VIKBB55
2 JARO

; EN; jaro;
https://is.muni.cz/predmet/phil/jaro2019/PSX_514

; jaro;
PO 16.00—17.40; https://is.muni.cz/predmet/phil/VIKMB197?lang=cs

; jaro; CT 14.00—15.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/IM141?lang=cs

18



TIM FF: Vizualni kultura; jaro; CT 12.00—13.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/jaro2019/IM081
3 PODZIM

: PA 12.00—13.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/podzim2018/VIKBA23

TIM FF: Kyberkultura; podzim; PA 17.00—18.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/podzim2018/IMK05
3 JARO

; jaro; PO 08.00—9.40;
https://is.muni.cz/predmet/fi/podzim2018/IV064

MEDZUR FESS: Kritické teorie masovych médii: masova kultura, média a spole¢nost; jaro;
CT 14.00—15.40; https://is.muni.cz/predmet/fss/ZUR402?lang=cs&obdobi=7364

TIM FF: Socialni teorie novych médii; jaro; CT 10.00—11.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/jaro2019/IMNKO071
4 PODZIM

: podzim; PA 14.00-15.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/podzim2018/VIKMA13

KISK: Pfiroda a kultura; podzim; PO 8.00-9.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/VIKBB53?lang=cs

KISK: Vyzkum pfirody a spole&nosti; podzim; UT 18.00-19.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/podzim2018/VIKBB61
4 JARO

; jaro; PO 12.00—13.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/VIKBB51

TIM FF: Néstroje interpretace novomedialniho dila; Jana Horakova; jaro; CT 14.00—15.40;
https://is.muni.cz/predmet/phil/IMN111cv?lang=cs&obdobi=7323 (Index bez kredit(1?)
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ZIMNI SEMESTR, 2. ROENIK, 1. STUPEN

Predmét Hodnoceni

Nézev predmétu Kr. VSP Uk el  Zipoget  Body  Znimka  Termin Absl.

Oborovy ateliér Ii - Graficky design 1 - zimni Ano 74, zk 80 B (1801.2020)

AR

Prehled déjin uméni renesance B (10.02.2020)

Soucasné Geské a svétové umé Ano 2k C (27.01.2020)

1UFIL-Z  Uvod do filosofie uméni . - zimni B (09.02.2020)
FF:VIKMA14  KISK FF MU: Design i Enich sluzeb, rozhran a interakei Ne zi B (08.02.2020)

™ Teorie designu A (04.022020)
st Stotisk - zimni Ne <} V (04.022020)

LA L S SENEN

FF:VIKBBSS  KISK FF MU: Kritickd teorie a inovace: kde jsme a co s tim? © (20022020
LETNI SEMESTR, 2. ROCNIK, 1. STUPEN

Hodnoceni

Jazyk Typ Kr. VSP eL.  Zdpod Body
P An (100520200 91 A (30.05.2020)

FF:PSX_514 PSYCH FF MU: Human Factors Engineering B (29.06.2020)
FFIMO081 Tl : Vizudini kultura

FF:VIKMB19  KISK FF MU: Interakce Elovék-pocita (Human-Computer Interaction) Franc
FFIM141  TIM FF MU: Virus v digitéint kultufe e zk A (13052020

Hodnoti: Mgr. et Mgr. Adam

LR RE

AKADEMICKY ROK: 2018/2019

Screenshot 2020-06-30 at 00.29.30.png, snimek obrazovky, 3584 x2278 px, 2020
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