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Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na navrh vyuziti konceptu celkové odmény v odménovani
zaméstnancl ve vybrané spoleCnosti. Prace je Clenéna na tfi ¢asti, teoretickd cast prace
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zahrnuje faktografickou reSersi pro jednodussi pochopeni problematiky. Prakticka ¢ast

analyzuje soucasny stav odménovani zaméstnanct ve spoleCnosti a tfeti ¢ast je navrh

feSeni a jeho ekonomické zhodnoceni.

Klic¢ova slova

odménovani pracovnikil, celkovd odména, transakéni odmény, relaéni odmény

Abstract

Master’s thesis focuses on the proposal of using the concept of total remuneration in the
remuneration of employees in a selected company. The thesis is divided into three parts,
the theoretical part of the thesis includes factual research for easier understanding of the
issue. The practical part analyzes the current state of remuneration of employees in the

company and the third part is a solution proposal and its economic evaluation.

Key words

remuneration of employees, total remuneration, transactional remuneration, relational

remuneration
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UVvOD

Diplomova prace se zaobirda odménovanim zaméstnanci, jelikoz se jedna o velice
dilezité a diskutované téma v soucasnosti. Lidské zdroje jsou nejvétSim piinosem pro
spole¢nost, ponévadz uroven technologii se mezi konkurenty rychle vyrovnavaji a vitézi
ti, kteti dokazi ptijit s novymi napady. Tyto napady vznikaji praveé u lidi. Na spole¢nosti

pak zalezi, zda je naldké a dokaze si je udrzet ve sviij prospéch.

Soucasna ekonomicka situace nuti zaméstnavatele k prehodnoceni ptistupu ke svym
zaméstnancim. Vede je k tomu nizkd nezaméstnanost a tedy hrozba, Ze mohou odejit
ke konkurenci. Zvysuje se tlak na rist mezd, kterému lze piedejit rozsifenou nabidkou
benefitd. V dneSni dob¢ se navic pfichazi na fakt, ze penézni odmeéna neni dostacujici
k motivaci lidi, a proto se hledaji nové zpisoby, jak zaméstnance za jejich odvedenou

praci odmeénit.

Tento problém se fesi ve vybrané spolecnosti JK EDIT, s.r.0. Prace se bude zabyvat
odménovanim zaméstnancti dle konceptu celkové odmény. Vybrand spolecnost
JK EDIT, s.r.0. podnikd v poskytovani sluzeb v oblasti ucetnictvi a dani. Svym
klientim poskytuji velice rozsahlé¢ sluzby. Jednad se o malou spoleCnost, ktera
zaméstnava 12 pracovnic. Historie spolecnosti neni ptili§ dlouhd, jelikoz na trhu pasobi
tfetim rokem. A pravé proto musi vedeni vytvofit takové podminky, aby si ziskala
a udrzela kvalitni zaméstnance, ktefi budou odvadet praci tak, ze se spoleCnost nadale

bude rozvijet a prosperovat.
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CILE PRACE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh zmén systému odménovani zaméstnancl
s vyuzitim konceptu celkové odmény. Navrh konceptu celkové odmény by mél vést

k vyssi spokojenosti, motivaci stavajicich zaméstnancti a jejich stabilizace.

Dil¢imi cili jsou zmapovani teoretickych poznatkli pro piesné pochopeni diskutované
problematiky (faktograficka reSerSe) analyza soucasného problému — zanalyzovani
systému odménovani, ale i vnitfnich a vnéjSich vlivi ovliviiujici systém odménovani

(koncept odmény, jak je napliiovan a neni).

Pti zpracovani této diplomové prace byly pouzity metody, jimiz jsou faktograficka
reSerSe, tzn. detailni priizkum literatury a diky tomu byla vytvofena prvni kapitola prace
a tou jsou teoreticka vychodiska. Dalsi pouzitou metodou je finan¢ni analyza, ktera
se zabyva analyzou nakladii, vynosi a vysledku hospodafeni vybrané spolecnosti

a zac¢ina ji prakticka ¢ast prace.

Dalsimi velice dilezitymi vyuzitymi metodami pro zpracovani prace bylo dotaznikové
Setfeni a fizeny rozhovor, diky kterym bylo zjiSténo, jak jsou pracovnice spokojeny
se systémem hodnoceni, odméiovani, s nabizenymi benefity, pracovnim prostiedim
a co by uvitaly za zménu, a zdroven i ze strany vedeni, jejich spokojenost se systémem
odménovani, nabizenymi benefity a zjisténi, zda by bylo otevieno zménam. Diky nému
bylo mozné zjistit i mozné navrhy ze strany zaméstnancti na budouci vyvoj a zlepSeni

systému odménovani, benefitti atd.

Pouzivané metody pri zpracovani diplomové prace

Faktograficka reSerse

Jedna se o proces, pii kterém se vyhledavaji potiebné informace (1). Nejvice tato prace
cerpa z odbornych knih, které maji persondlni zaméfeni, prevaZzné¢ odménovani
pracovnikl. Dale jsou v préaci vyuZity statistiky z CSU a samoziejmé také informace

od zaméstnanct a vedeni spole¢nosti.
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Horizontalni analyza

Jinak feceno také analyza po fadcich. Tato analyza srovnava v ¢asovych usecich zmény
jednotlivych polozek vykazii. Jedna se o sledovani v ¢ase vyvoje absolutnich ukazatelti.
Ze zmén lze dedukovat predpokladany budouci vyvoj pfisluSnych ukazateld.
Je zapottebi postupovat velice ostrazité, jelikoz zalezi, jestli se v budoucnosti bude

podnik chovat stejné, jako v minulosti (2, s. 181).

Analyza pouziva data ptimo z Gcetnich vykazli — rozvaha a vykaz ziski a ztraty. Jedna
se o nejjednodussi a nejCastéji pouzivanou metodu zpracovani zprav hospodaiske

situace spole¢nosti, minulého i budouciho vyvoje (3, s. 13-15).

Vertikalni analyza

Nebo také procentni, nebo i strukturdlni analyza. Podstatou této analyzy je vyjadieni
procentniho podilu jednotlivych sloZek k vybrané jediné zdkladné — polozeno jako 100
% (2, s. 181).

Jedna se o zjisténi podilu dil¢ich polozek vykazl na celku. Jako celek se v ptipadé
rozvahy pouzivaji aktiva a pasiva celkem. Naopak u vykazu zisku a ztrat se jako celek

vyuzivaji trzby nebo také vykony (jejich soucet) (2, s. 181).

Provozni pomérové ukazatele

Jinak také feCeno ukazatele produktivity. Pro kazdou spolecnost je produktivita prace
zaméstnancl, ale 1 celé spolecnosti dulezitd. Pti zpracovani diplomové prace byly

pouzity nasledujici provozni pomérové ukazatele:

e Mzdova produktivita — vyjadfuje, jak velky podil trzeb pfipadd na 1 K¢
mzdovych naklada (4).

e Mzdova rentabilita — udava, jak vysoky podil vysledku hospodatfeni
za béznou ¢innost pripadne na 1 K¢ mzdovych naklada (4).

e Podil zisku na zaméstnance — udava, jak velky podil vysledku hospodatfeni

za béznou Cinnost pripadaji na jednoho zaméstnance (4).

12



e Produktivita prace z trzeb — vyjadtuje, jak vysoké trzby ptipadly na jednoho

zaméstnance za urCity ¢asovy interval (4).

Matematické metody (Cetnosti, prumeér)

V praci byly vyuzity i matematické metody — ¢etnost a pramér.

Cetnosti se pouzily pti zpracovani odpovédi dotaznikového Setieni. Udavaji, kolikrat

se dany znak vyskytuje v souboru (5). RozliSuji se na dvé ¢etnosti — relativni, absolutni.

Primér se pouzil v praci pti zhodnoceni dotaznikového Setieni, kdy byla sestavena

tabulka pro srozumitelnéjsi vyhodnoceni. Jedna se o prumér vSech hodnot v souboru

(5).

Analyza trznich sazeb

Nebo také mzdové Setfeni, které se pouziva pro ziskani informaci v dané lokalit¢,
oboru, odvétvi €1 ve vybrané organizaci o mzdové politice, mzdovych tarifech, struktuie
a vySi odmén a dalSich velice uzitenych informaci. ZjednoduSené¢ feceno jedna
se 0 ziskavani informaci na trhu prace o cen¢ pracovni sily a také zajistit srovnatelné
platy a mzdy uvnitt spole¢nosti. Pro mzdova Setfeni mohou informace byt vyziskany
Z raznych zdroj, jimiz jsou zjisténé data orgdny statni statistiky, resorty, organy

samospravy apod. (6, s. 301).

Dotaznikové Setfeni — jedna se o metodu, diky které se ziskdvaji potiebnd data

a pouziva se pii riznych formach vyzkumu a prizkumu (7).

Rizeny rozhovor — jedna se o daldi metodu sbéru dat, kdy tazatel poklada otazky

respondentovi (8)
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Postup zpracovani

Prace se bude skladat ze ¢ty hlavnich ¢asti. V Giplném zacatku prace budou vymezeny
cile prace, metody a postupy ke zpracovani prace. Navazovat bude teoretickd cast
prace, kde budou vysvétleny teoretické podklady pro pochopeni fesené problematiky
Vv celé praci. V této Casti bude popsan lidsky kapital, odménovani pracovnikl a systém
odménovani, vnitini a vnéj$i vlivy na systém odménovani, dale bude popsany koncept
celkové odmény a graficky zobrazen. Dale budou popsany detailnéji jeho Ctyii
kvadranty, kterymi jsou penézni odmény, zaméstnanecké vyhody, vzdélavani a rozvoj
a pracovni prostfedi. Na zavér této kapitoly budou vypsany vyhody celkové odmény,

tvorba konceptu celkové odmény a péce o pracovniky.

Druhé c¢ast prace bude praktickd. V této Casti na zacatku bude piedstavena vybrana
spolecnost JK EDIT, s.r.o., jeji charakteristika a zanalyzovany vnitini vlivy
na odménovani, kde se bude jednat o hospodaiskou situaci spole¢nosti, analyza situace
na trhu produktii, zanalyzovani zaméstnancti, systému odménovani ve spole¢nosti. Tato
¢ast prace bude pokracovat dotaznikovym Setfenim, kterého se zcastnily pracovnice
a navazovat bude fizeny rozhovor s vedenim spolecnosti, v obou ptipadech se zjisStovala
spokojenost se systémem odménovani, a nakonec bude vSe shrnuto v kapitole shrnuti

vliva interniho prostredi.

Prakticka ¢ast bude pokracovat analyzou vnéjsich vlivli odménovani, kam bude spadat
analyza trznich sazeb (mzdy dle CZ-NACE, klicovych pozic), benefity (poskytované
benefity spoleCnostmi a nejzadanéjSi ze strany zaméstnancll), odménovani
u konkurence, analyza pracovni sily (vyvoj, vékové sloZeni, sloZeni podle vzdélani,
aktivita obyvatelstva apod.). Déale pravni uprava mzdovych a zaméstnaneckych vztahii
(zdkonik prace a jeho novela) a jako posledni aktivni a pasivni politika vlady (podpora

nezaméstnanosti a dotacni programy). Na zavér bude shrnuti vlivii externiho prostiedi.

V Gplném zavéru této kapitoly bude celkové shrnuta analyza soucasného stavu, kdy
budou vyhodnoceny vnitini vlivy dle konceptu celkové odmény a budou vyhodnoceny

externi vlivy a jejich vliv na systém odménovani.

Tteti Casti prace budou vlastni navrhy feSeni, kdy ze vSech analyz se vyberou

ty nejvhodnéjsi feseni pro zménu systému odménovani.
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Posledni ¢asti diplomové prace bude ekonomické zhodnoceni a harmonogram vsech

navrhovanych zmén. Jaké naklady a ptinosy téchto zmén spolecnosti pfinesou.
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1 TEORETICKA CAST PRACE

Hned v prvni ¢asti prace je potfeba si vysvétlit nektera teoretickd vychodiska, ktera
budou podkladem pro lepsi pochopeni praktické ¢asti prace. Vysvétleno bude, co je
lidsky kapital, odménovani a jeho systém. Detailnéji bude popsan a vyobrazen
teoreticky koncept celkové odmény, ktery bude vyuzit v praktické ¢asti této prace, dale
budou uvedeny vyhody celkové odmény, a také bude popsan postup tvorby konceptu.
Déle jsou zaznamenany seznamy vnitinich a vnéjSich vlivi, které plsobi na systém
odménovani. A v Gplném zavéru bude vysvétlena oblast péfe o zaméstnance, ktera je

V dnesni dob¢ velice vyznamna pii odménovani.

1.1 Lidsky kapital

Lidsky kapitél je vytvafen lidskym chovanim, vrozenymi schopnostmi a osobni energii
lidi a tyto slozky do své prace vnasi. Pouzivanim, udrzovanim svych dovednosti
a znalosti jedinci vytvari intelektualni kapital. Kombinace pravé zkuSenosti, dovednosti
a inteligence tvoii uvnitt spole¢nosti lidsky kapital a dodava spolecnosti zvlastni
charakter. Spole¢nosti na piidané hodnoté ptispivaji pravé lidé, jejich ucenim se,
inovacemi a kreativnim usilim, a tim zabezpecuji dlouhodobé pteziti spolecnosti. Lidé

jsou jakasi aktiva, jméni, bohatstvi a bohaté se vyplati do nich investovat (9, s. 50-51).

Podle Wright a McMahan: ,,Kazdy jedinec v organizaci ma vlastnosti, které jsou
soucasti lidského kapitalu. Rovnéz se ucastni zpracovani informaci, interpretuje
areaguje na tyto informace, aby prijal rozhodnuti, vyjadril pocity nebo projevil
chovani. Seskupovani tohoto lidského kapitalu, jak navrhujeme, je zakladem ,,lidského

kapitalu* organizace nebo organizacni jednotky. (9, s. 111)

Rozhodujici sloZkou je pravé lidsky kapital ve vyjadieni trzni ceny spolecnosti. V roce
2003 byl realizovan vyzkum, ktery uvedl, Ze lidsky kapital predstavuje vice nez 36 %

celkovych vynosu spole¢nosti (9, s. 111).
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1.2 Odménovani pracovniku

Podle Armstronga neni odména pouze o penézich. Tato disciplina neni vzdy jasna
zalezitost a je nc¢kdy dost komplikovand, na tuto problematiku byvd pozornost
soustfedéna, jak ze strany pracovnik, tak i zaméstnavatele. Vyvolavany jsou tak velmi
Casto spory uvnitt spole¢nosti. Odménovani je faktorem jednim z nejdalezitéjsich, ktery

vytvari ve spoleCnosti harmonické vztahy, a proto by mél byt systém odménovani

efektivni a zaroven oboustranné piijatelny.

Za odménu se tradi¢né povazuje plat/mzda, nebo 1 dalSi formy penézni odmény, které

jsou pracovnikovi za vykonanou praci udélovany (10, s. 156-157).

Ne vSechny formy odmény maji hmotnou povahu, i nehmotné formy odmény
ke uspokojeni pracovnika, ale i pocitu duleZitosti pfispivaji a mohou mu piinaset
i jakousi radost. Lepsi podminky pro tyto formy odmény maji nékdy nez velké
organizace spiSe malé spoleCnosti, jelikoz vztahy ve spolecnosti jsou vice rodinné
a vedeni kazdého pracovnika lépe zna — jeho potieby a povahu, Zivotni podminky
a rodinné zazemi. Malé spole¢nosti mohou dokéazat navodit pratelské prostiedi, nékteii
pracovnici tak upfednostiiuji pravé lepsi pracovni kolektiv a prostiedi pred dobie
placenou praci ve velkych organizacich. Pocit dutlezitosti, vEtS§i samostatnost,
ale i rozmanitéj$i praci mize mala firma poskytnout svym pracovnikim (10, s. 156-

157)

Poskytnuti zaméstnaneckych vyhod, ale hlavné¢ mzdy za vykonanou praci znamena
komplexni a efektivni odménovani. Hmotna forma odmény pii fizeni pracovnikii bude

mit v budoucnu §ir§i vyznam nez jen penézni ohodnoceni (11, s. 305).

Ze strategie organizace a prevazné lidskych zdroji vychazi strategie odménovani.
V podstaté strategie odménovani definuje organiza¢ni zdmér za co, komu, kolik a jak
bude spolecnost platit. Kultura organizace, zaméstnaneckd struktura, klima organizace,
zakonné regulace a trh, manazerské postupy, kolektivni vyjednavani, ale i souCasnost
a historie vnitfnich mzdovych piedpisii plisobi na tuto strategii. Zamérem strategie

odménovani je piispévek organizaci k realizaci jejich cila (11, s. 306).
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1.2.1 Systém odménovani

K tvorbé systému odménovani vede strategické odménovani. Systém odmeénovani
je sloZzen ze vzajemné souvisejicich postupi a procesi odménovani, jejichz cilem
je odménovani fidit v prospéch spolecnosti, ale i1 lidi, ktefi pracuji ve spole¢nosti.
Systém je pohanén organizaéni strategii a ta je pohdnéna zase odménovaci strategii.
Mezi hlavni slozky systému odménovani patii nepenézni a penézni odmény, které
se vzajemn¢ kombinuji, aby vznikl systém celkové odmény. V nepenéznim odménovani
hraje duleZitou roli fizeni pracovniho vykonu, jelikoZ rozhoduje o nepenéZnich

a penéznich odménach (11, s. 421).

Systém odménovani je tvofen nékolika ptistupy, jimiZ jsou strategie, politika, praxe,
procesy a V neposledni fad¢ také postupy (procedury) odménovani. Nize budou tyto

piistupy blize vysvétleny a popsany (12, s. 23).

Strategie odménovani je takova strategie, diky které spole¢nost rozhodne,
co v dlouhodobém horizontu bude délat v oblasti tvorby a realizace politiky, praxe,
procest, ale i postupi odménovani, které by mély do budoucna podporovat
podnikatelské cile spolecnosti (pf. spoleCnost si stanovila jasnou strategii — drzet

si konkurenceschopné mzdové sazby) (12, s. 23).

Politika odménovani dava instrukci k rozhodovani a nezbytnym krokam (pi. politika
odménovani ve spole¢nosti miize znamenat, Ze si spole¢nost stanovi hodnotu penézni

odmeény, ktera bude souhlasit s hodnotou primérné trzni sazby) (12, s. 23).

Praxe odménovani je tvofena sazbami (mzdovymi strukturami) a tfidami, dale
hodnoceni prace (metoda) a zdsluhové odménovani (program), které se pouziva
K vytvofeni strategie a politiky (pi. politika v oblasti Grovné penéznich odmén —
spole¢nost bude soustied'ovat a analyzovat udaje o trznich sazbach a povede to k uprave

platii a mezd, které dodrzuji rust trznich sazeb) (12, s. 23).

Procesy odménovani, jednd se o zplsob realizace politiky a nésledné praktické
provadéni odménovani (pf. vyuziti a uplatnéni vysledkli Setfeni a také zplsob

manazerského fizeni revizi Gprav mezd) (12, s. 23).

Postupy odménovani, tyto postupy se vyuzivaji pro udrzeni systému a zaopatieni jeho

funkCnosti, ale také vlozené penize do né&j budou pfinaset urcity zisk/hodnotu
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(pt. spolecnost vyuziva pti kazdoro¢ni upraveé plati a mezd, ale i revizi sviij ozkouseny

postup) (12, s. 23).

1.2.2 Vniti'ni a vnéjsi vlivy na systém odménovani

Odménovani ve spole¢nosti mohou ovliviiovat vnéjsi i vnitini vlivy.

Mezi vnéjsi vlivy se fadi:

» faze hospodarského cyklu,

vyvoj populace,

situace na trhu prace (zaméstnanost v mist¢),

sila konkuren¢niho prosttedi (trh produkti),
profesné-kvalifika¢ni struktura lidskych zdroju,

zivotni styl,

socialni a ekonomicka politika vlady (cla, dang, avéry, ...),
legislativa,

pravni Gprava zaméstnaneckych a mzdovych vztahi,

uroven odménovani a zaméstnaneckych vyhod u konkurence,

a jiné (10, s. 160).

YV V.V V V V V V V V

Mezi vnitini vlivy se fadi:

» cile organizace,

postaveni na trhu (konkurenceschopnost),

ekonomicka situace spolecnosti,

organizacné-technickd troven kvality fizeni organizace,

kvalita a rozvoj lidskych zdroju (13, s. 147).

YV V V V

1.3 Koncept celkové odmény

Znacny vliv na strategii odménovani ma prave celkova odmeéna. V celkové odméné jsou
zahrnuty rizné druhy odmén a jednd se o vnitfni, vngjsi, ale 1 pfimé a nepfimé. Vyznam
celkové odmény neni jen o samotném zasypavani lidi penézi. Celkova odména je

propojena vlivem dvou kategorii odmeén a to: transakéni (hmatatelné a hmotné odmény
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tykajici se penéznich odmén a vyhod, které proudi mezi pracovniky a zaméstnavatelem)
a rela¢ni odmény (odmény nehmotné, které se tykaji rozvoje, vzdélavani, zkusenosti,

ale 1 zazitkt z prace) (12, s. 42).

V celkové odméné by mélo byt zahrnuto vse, ¢eho si ceni pracovnici v zaméstnaneckém
vztahu. Déale mize byt chapana ze strany zaméstnavatele a to tak, ze celkovd odména je
to, co vSe za nastroje zaméstnavatel ma k zisku, udrzeni, motivaci, ale i k uspokojeni
pracovnikii. Uvnitt celkové odmény jsou obsazeny nejen zaméstnanecké vyhody,
mzda/plat, ale 1 méné hmatateln¢ nepenézni slozky — rozvoj a vzdélavani, kvalita

pracovniho Zivota, plynouci motivace z prace a dalsi (12, s. 43).
Uplatnéni konceptu celkové odmény podle Pfeffera:

., Vytvareni zabavného, podnétného a posilujiciho pracovniho prostredi, v nemz jsou
lidé schopni vyuzivat svych schopnosti k vykonavani smysluplné prdace, za niz se jim
dostava uznani a které je pravdeépodobné nejjistejsSim zpusobem zvySovani motivace
a pracovniho vkonu — i kdyz vytvareni takového prostiedi miize byt obtiznéjsi a zabere
vice casu nez prosté pouzivani tradicnich mzdovych nebo platovych nastroji. *“ (12, S.

43)
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Individualni

Transak¢ni (hmatatelné, hmotné)

“v . . Zaméstnanecké
Penézni odmény ,
vyhody
* zakladni mzda/plat * penze
* zasluhova odména * dovolena

* penézni bonusy
* dlouhodobé pobidky

* akcie

* podily na zisku

* zdravotni péce

* jiné funk¢ni vyhody
* flexibilita pracovni
doby

Vzdélavani a rozvoj
* uceni se na pracovisti
* vzdélavani a vycvik
* fizeni pracovniho

- — Spolecné
Pracovni prostiedi P

* zakladni hodnoty
organizace

* styl a kvalita vedeni
* pravo pracovniki se

vykonu vyjadrit
* rozvoj kariéry * uznani
* tspéch

* vytvareni
pracovnich mist a roli
(odpovédnost,
autonomie,
smysluplné prace,
prostor pro vyuzivani
a rozvijeni
dovednosti)

* kvalita pracovniho
Zivota

* rovnovaha mezi
pracovnim a
mimopracovnim
Zivotem

* fizeni talenta

Relacni/vztahové (nehmotné)
Obrazek ¢. 1: Koncept celkové odmény (Zdroj: 12, s. 44)

Model celkové odmény je tvofen Ctyimi kvadranty, dva horni a dva spodni. Horni
kvadranty jsou piedstavovany jako transakéni odmény (penézni charakter) — velmi
dilezitou roli hraji u zisku a stabilizace pracovnikd, ovSem jsou také lehce
kopirovatelné konkurenty. Spodni kvadranty neboli rela¢ni odmény svou dileZitost plni
Vv roli zvySeni hodnoty hornich kvadrantii. Sila spolec¢nosti tkvi v kombinaci transakéni

a relacni odmeény (12, s. 45).
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1.3.1 Penézni odmény

Penézni odmeny jsou platy nebo mzdy, zahrnujici penézni odmény, které jsou zalozené
na lidech, vztahujici se k lidskému piinosu, ale i zaloZzené na pracich, vztahujicich
se k hodnot¢ praci. Stejné¢ tak penze a zaméstnanecké vyhody jsou zahrnuty v penéznich
odménach, ale i1 dosazené tuspéchy a odvedenou praci jsou odménény penéznim

uznanim. Penézni odmény fizené, které jsou zaloZené na lidech a pracich zahrnuje:

e Stanovovani penéznich odmén — rozhoduje se o odméndch (jejich vysi)
pro urcité lidi a za urcité prace, za pomoci vyuziti hodnoceni prace a trzniho
ocenovani (9, s. 422-423).

e Rizeni zékladnich penéZnich odmén — tvorba struktury penéznich odmén a jeji
uziti. Struktura s vnéjSimi a vnitinimi relacemi, seskupujici do stupiifi, trovni
¢i pasem praci a pro zvySovani penéznich odmén dava prostor (9, s. 422-423).

e Poskytovani doplitkovych penéznich odmén — poskytované penéZni odmény
(jejich planovani a tizeni) k zakladnim penéznim odménam, které jsou zavislé

na schopnostech, dovednostech, vykonu a také piinosu (9, s. 422-423).

Vyhodou penézni odmény je flexibilita — miize se pfeménit na jakykoliv statek, ktery
zaméstnanec uzna za vhodny. Ma ale fadu nevyhod, jednou z nich je, ze penézni piijem
pracovnik musi danit a prichazi tak o ¢ast odmény. Penézni odména nebuduje loajalnost
zaméstnance ke spoleCnosti, jelikoZ je povazovana za samoziejmost oproti nepenéznim

benefitim, kterymi se mohou zaméstnavatele od sebe lisit (14).

1.3.2 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody jsou takové benefity, které nejsou podporovany stitem,
a ani zakonem stanovené finan¢ni produkty, nebo se také jedna o jakykoliv piijem
ze zavislé ¢innosti jez mzdou za vykonanou praci neni. Vyhody, za které by jinak musel
zamestnanec platit, jsou velice pestré a obsahuji Siroké palety rozmanitého zboZi,
sluzeb, socialni péci a také pozitki. Benefity poskytuje zaméstnavatel ke mzdé svym
zaméstnancim za vykonanou praci. Zaméstnanecké vyhody jsou soucasti piijmu

ze zavislé ¢innosti a jsou to zvyhodnéni pro zaméstnance (11, s. 325).

22


https://search-proquest-com.ezproxy.lib.vutbr.cz/docview/205070085/2AE4E37F437041C2PQ/24?accountid=17115

Jedna se o navic poskytnuté slozky odmény k riznym podobdm penézni odmeény. Mezi
tyto vyhody ovSem patii i polozky, které pfimo odménou nejsou — napi. kazdoro¢ni
dovolena na zotavenou, ptispévek na dovolenou, sluzebni auto, stravovani, zvyhodnény

nakup produktu, penzijni ptipojisténi, ale i doprava do i ze zaméstnani (9, s. 595).

Cile zaméstnaneckych vyhod jsou:
» poskytnuti takového souboru odmén (atraktivni a konkurenceschopné),
aby se diky nim mohli ziskat i udrzet kvalitni pracovnici,
» uspokojovani individudlnich potieb pracovnikd,
» poskytnuti danoveé zvyhodnéné odmény,
» posilovat povédomi o zavazcich a oddanosti pracovnikil vii¢i organizaci (9, S.
595).
Zaméstnanecké vyhody mohou byt poskytovany plosné, nebo individualné — systém
kafetéria a program flexibilnich benefit. Diive ptfevladaly plo$n€ poskytované benefity,
kdy se jednalo o fondy socialnich a kulturnich potteb, které organizace tvotily 1 Cerpaly.
OvSem trendem, ktery vposledni dobé sili je individualizace piijmu,
ale i zamé&stnaneckych vyhod, at’ uz podle dulezitosti zaméstnance ale i pracovniho
vykonu. Cilem programu flexibilnich benefitli je zvySeni spokojenosti zaméstnanct

S benefity a zaroven sniZeni z pohledu nakladovosti (11, s. 325-326).

1.3.3 Vzdélavani a rozvoj

Vzdélavani a rozvoj spadd pod relacni neboli vztahové, nebo také nepenézni odmeény.
Spole€nosti potiebuji ke svému rastu lidi, ktefi maji vysokou, a hlavné vyhovujici
uroven znalosti, schopnosti a dovednosti. V itvahu musi spolecnosti brat také rist
jedinct, které zaméstnavaji a jejich osobni potieby rozvoje. Jestlize spole¢nosti
uspokojuji potfeby lidi, znamend to pro né¢ velkou vyhodu z pozice zaméstnavatele,

jelikoZ se stanou pro budouci uchazece o praci atraktivnim mistem na trhu prace (9, s.

335).

Je to proces, ktery zabezpecuje spoleCnosti lidi, ktefi jsou vzdélani, kvalifikovani,
ale i angazovani a ty spole¢nost potiebuje. Dale také usnadiuje témto lidem neustale
si osvojovat pozadované dovednosti, znalosti a schopnosti za pomoci prostiedku,

jimiz jsou vzdé€lavaci programy, koucovani a vedeni zajisténé manaZery nebo jinymi

23



subjekty, aktivita zajis§téné organizaci, ale i samostatné vzdélavani zajisténé jednotlivci

(9, s. 336).

V moderni spoleCnosti se pozadavky na clovéka a jeho dovednosti a znalosti méni.

Meéni se proto, aby mohl ¢lovek fungovat jako pracovni sila a byl zaméstnatelny, a proto

musi neustale své dovednosti a znalosti rozsifovat a prohlubovat. Uz nejsou ty casy,

kdy po dobu ekonomické aktivity si clovek vystacil s tim, co se naucil béhem ptipravy.

Rozvoj pracovnich schopnosti a vzdélavani se stava celozivotnim procesem, v ném

hraje velkou roli spole¢nost a jeji vzdélavaci aktivity (6, . 252).

Slozky vzdélani a rozvoie

Uceni se — jedinec si pfi tomto procesu rozviji a osvojuje znalosti, schopnosti,
dovednosti, ale 1 postoje a chovani. Diky tomuto procesu se na zékladé¢
zkuSenosti méni chovani (9, s. 336).

Vseobecné vzdélavani — jedinec si osvojuje své dovednosti, znalosti
a schopnosti, které jsou potiebné nejen v urcitych Cinnostech, ale i ve vSech
oblastech Zivota (9, s. 336).

Odborné vzdélavani (vycvik) — jedinec si pomoci systematickych procest
osvojuje své znalosti, schopnosti a dovednosti, které jsou za potiebi k vykonu
svéiené prace (9, s. 336).

Rozvoj — proces, kdy si jedinec realizuje potencial nebo rozsifuje schopnosti,

pii kterych vyuziva nabizené prilezitosti ke vzdélavani a uéeni se (9, s. 336).

Jestlize chce byt spolecnost konkurenceschopna a GspéSnd, musi vénovat pozornost

vzdélavani a rozvoji svych zaméstnanci. Nize jsou uvedeny divody, proc

by se spole¢nost méla vénovat této oblasti:

vznik novych technologii => dovednosti a znalosti lidi jsou zastaralé,

zmény lidskych potieb, zmény trhu sluzeb a vyrobkli => pruzna reakce
spole¢nosti a jeji pracovnikd,

Castd zména technologie a techniky ve spole¢nosti,

rozvoj a pouZiti IT,

nezbytnost lépe vyuzit technologii a technickych zatizeni => snizeni nakladu,
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e podpora rozvoje a vzdélavani zaméstnanci => dobra povést spole¢nosti, snadny
zisk pracovnikd,
e orientace vice na kvalitu sluzeb, vyrobku a zékaznickych sluzeb,

e zména povahy prace, organizace prace, ale i zpusob, jak fidit (6, s. 252-253).

1.3.4 Pracovni prostiedi

Prostiedi je tvofeno systémem pracovniho mista, vykonavani prace, zptisob a podminky
za jakych s nimi jejich nadfizeni a spolupracovnici zachéazeji. V tivahu je potieba vzit
potieby lidi pti tvorbé systému pracovnich mist a vykonu prace. Podminky prace musi
splhovat urCité pozadavky, které se tykaji bezpeCnosti a hlavné zdravi. Chovani
manazeri velice ovliviiuje zptisob zachazeni s lidmi. Velice dalezité je také dosahovat
rovnovahy mezi osobnim a pracovnim Zzivotem, ale i zvladnout riizné typy problémd,

jimiz mohou byt stres, Sikana, sexualni obtézovani apod. (9, s. 509).

1.3.5 Vyhody celkové odmény
Mezi vyhody celkové odmény se tadi vétsi vliv, vylepSeni zaméstnaneckych vztahd,
flexibilita v uspokojovani individualnich potieb, ale i uspéch ve vélce o talenty. Nize

budou tyto vyhody vice popsany.

Vétsi vliv — na oddanost lidi a jejich motivaci ma dlouhodobégjsi a hlubsi vliv sdruzenost

vice typt odmén (12, s. 43-44).

VylepSeni zaméstnaneckych vztahi — zaméstnanecké vztahy vzniklé z konceptu
celkové odmény a zaroven jsou vyuzivany optimdlné transakéni a vztahové (relacni)

odmény, ptisobi na pracovniky vice v kladném sméru (12, s. 43-44).

Flexibilita v uspokojovani individualnich poti‘eb — pracovniky ke spole¢nosti mohou
pfipoutat silnéji vztahové (relacni) odmény, jelikoz mohou korespondovat jejich

individualnim pottebam (12, s. 43-44).

Uspéch ve vialce o talenty — nastoleni pozitivni psychologické smlouvy napomahaji
vztahové (relacni) odmény slouzici pro spolecnost jakousi vyhodu. Spolec¢nost, kterd

tyto odmény na trhu prace poskytuje se zna¢né¢ odliSuje od svych konkurentii a ma
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0 krok napted — ze strany konkurentti je mnohem jednoduss$i napodobit penézni
odmény, neni tomu tak u vztahovych odmén, které jsou hife napodobitelné (12, s. 43-

44).

1.3.6 Tvorba konceptu celkové odmény

Naprosto jasné jsou hmotné, transakéni a hmatatelné prvky celkové odmény —
(vyjadiené v penézich) a aby dobie fungovaly, nemusi byt vzdy jednoduché je k tomu
piimét, ovSem je jednodu$si rozhodnout se, co udélat. V dneSni dobé uz existuje

nespocet navodd napomahajici k realizaci hmotného odménovani (12, s. 49).

Obtiznéji na tom vSak jsou vztahové neboli nepenézni odmény. Poskytnuti muze zaviset
na vrcholovém managementu. V nehmotné podobé¢ se mize jednat o zdokonaleni
procesu fizeni, vylepSeni rovnovahy mezi mimopracovnim a pracovnim zivotem, sdileni

hodnot, moznost vyjadfit se k vécem atd. (12, s. 49).

Organizace by méla zajistit ocenéni a uznani vyuzivani vztahovych odmén — poskytnuti
zpétné vazby, nabidka smysluplné prace, uplatnit efektivni styl vedeni, ocenéni a uznani

uspéchu apod. (12, s. 49).

Potiebné kroky pro tvorbu celkové odmény:

1. znat pojem celkové odmény, jeho vyznam a jeho prospéSnost pro organizaci,

2. presvédCeni managementu, ze celkova odména dané povahy organizaci
prospéje,

3. definice slozky celkové odmény — penézni odmény, zaméstnanecké vyhody,
vzdelavani a rozvoj, pracovni prostiedi,

4. analyza soucasné celkové odmény — jeji podoba a zda je zapotiebi ji zdokonalit,

5. zpracovani zpravy o vytvofeni a aplikaci jednotlivych slozek celkové odmény,

6. informovani pracovnikl o celém pribéhu navrhované strategie celkové odmény
— funk¢nost pfistupu, piinosy apod.,

7. planovani a realizace kazdého kroku celkového odménovani (domluvené
S managementem a pracovniky),

8. provést nezbytné vzdélani managementu pro schopnost zvladnuti hlavni Glohy

Vv zajisténi vztahovych odmén,
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9. povzbuzeni, pomoc, vedeni a dohlizeni personalniho utvaru nad pribéhem
celkové odmény, aby vse klapalo a souhlasilo podle planu,
10. sledovani zavedeni a realizace celkové odmény a jejich pokroku, popiipadé

ucinit potiebné kroky k vyteseni vzniklych problému (12, s. 78).

1.4 Péce o pracovniky

Toto téma se v posledni dobé fadi mezi nejvice diskutované problémy v oblasti
personalni prace. Jestlize se spolecnost rozhodne zkvalithovat péci o pracovniky,
odménou jim je ziskavani kvalitnich pracovniki a jejich nasledné udrzeni, zaroven

tim vytvaii pracovnikim 1 harmonické pracovni vztahy a mohou tak ovlivnit 1 jejich

vykon (10, s. 224).

Péce se déli na:
» povinnou — tato péce je stanovena kolektivnimi smlouvami a platnymi zakony,
které se uzaviraji mezi sdruzenimi zameéstnavatel a odbory,
» dobrovolnou — touto pé¢i se rozumi personalni politika vedeni spole¢nosti
nebo majitele, kteti sleduji na prvnim misté zisk a stabilizaci pracovniki, jejich
rozvoj pracovnich schopnosti, tvorbu dobrého vztahu pracovnik — spolecnost,

ale také tvorba dobré povésti (10, s. 224).

V péci o pracovniky v menSich firmach zahrnuje nasledujici:

» pracovni prostiedi,

» pracovni doba a rezim,

» 0sobni rozvoj pracovniki,

» ochrana zdravi a bezpecnost prace,

» poskytovani sluzeb pracovnikiim na pracovisti,

» ostatni poskytované sluzby (i rodinam) (10, s. 224).
Predpisy a opravnéné zakony fesi problematiku v oblasti pracovniho reZimu, pracovni
doby, ochrany zdravi a bezpecnosti prace, ale do znacné miry i pracovni prostiedi,

zejména tak Zakonik prace (10, s. 225).
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2 PRAKTICKA CAST PRACE

V této casti prace bude hned na zalatku predstavena vybrand spolecnost, cemu

se spole¢nost vénuje, vyobrazena bude organizacni struktura a popsané jednotlivé

pracovni pozice. Hlavni casti praktické casti prace bude analyza soucasného stavu

spole¢nosti v oblasti odménovani a hodnoceni zaméstnancti. A v neposledni fadé bude

spole¢nost srovnana s informacemi o trhu prace, praimérné hrubé mésiéni mzde v Brng.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Jméno spoleCnosti:
Sidlo:

Datum vzniku:
Zapis do OR:

%

IC:
DIC:
Pravni forma:

Zakladni kapital:

Pocet zaméstnancu:

Pocet jednateli:

Predmét podnikani:

JK EDIT, s.r.0.
Ceska 307, 664 31 Brno-venkov.
2016.

29.8.2016.

053 32 877.

CZ 053 32 877.
spolec¢nost s ru¢enim omezenym.
20 000 K.

12.

Cinnost ucetnich poradcli, vedeni ucetnictvi,

vedeni danové evidence.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1

az 3 zivnostenského zakona (15).
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NACE kod:

> Sekce M

69.20

> Sekce N

82.11

82.19

Profesni, védecké a technické ¢innosti.

Ucetnické a  auditorské  ¢innosti;  danové

poradenstvi.

Administrativni a podptirné ¢innosti.
Univerzalni administrativni ¢innosti.

Kopirovani, ptiprava dokumentii a ostatni

specializované kancelafské podpurné ¢innosti (16).

€DIT

UCETNT A DANOVE SLUZBY

Obrazek &. 2: Logo spolecnosti JK EDIT, s.r.o. (Zdroj: 17)

2.2 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost JK Edit, s.r.o. pasobi v oblasti u¢etnictvi (kompletni ucetni servis) a dani

a poskytuje tyto sluzby svym klientim. Spole¢nost se snazi pomoci klientim v jejich

podnikani — pfevazné ve spraveé ucetnictvi a dani, ale i ve finan¢nim planovani apod.

Své sluzby poskytuje jak pravnickym, ale 1 fyzickym osobam.

29


https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace

Jedna se o tyto sluzby:
> vedeni uletnictvi a danové evidence,
zpracovani DPH, pfiznéni k dani z pfijmt FO a PO, silni¢ni dan,
dan z nabyti nemovitosti, dail z nemovitosti,
vedeni mzdové agendy,
danové poradenstvi,
ekonomické a finan¢ni poradenstvi,
vyfizeni dotaci na OZP zaméstnance,

ucetnictvi pro spolecenstvi vlastnikli jednotek a bytova druzstva,

YV V.V V V V V V

ucetnictvi spolkt (18).

2.3 Analyza vnitinich vlivii na odménovani

V této podkapitole praktické ¢asti prace budou analyzovany vnitini vlivy odméinovani.
Nejdiive bude popsana hospodaiska situace spole¢nosti pomoci analyzy naklada,
vynost a vysledku hospodateni. Poté bude popsany vyvoj v odvétvi podnikani. A dale
se tato kapitola bude pfevazné zabyvat analyzou vybrané spoleCnosti, jejiho systému
odménovani. V neposledni fadé této podkapitoly bude dotaznikové Setfeni pro zjisténi
spokojenosti pracovnic se systémem odménovani, a také fizeny rozhovor s majitelkou

spolecnosti.

2.3.1 Hospodarska situace

Jelikoz je spole¢nost mladad a je na trhu kratkou dobu, vykazy jsou dostupné pouze
za 3 obdobi. Pro lepsi orientaci bude vyobrazen bude vyvoj nakladi, vynosi a vysledku

hospodateni pomoci tabulek a grafa.

Nasledujici tabulka zobrazuje celkové néklady, vynosy a vysledek hospodateni za dané
ucetni obdobi. Spole¢nost je na trhu od srpna 2016, a uz za pouhé 4 mésice jsou
zaznamenany naklady v celkové vysi 691 tis. K¢, ztoho 235 tis. K¢ ¢Cinily mzdové

naklady. Z tabulky lze pozorovat, ze spole¢nost postupné roste, riist vynosu je zptisoben
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naristem klientii, a to zptusobuje i zvySovani nakladi — lze fici, Ze s ristem trzeb roste

I pocet zaméstnanct — tim dochazi k nardstu mzdovych nakladu.

Tabulka ¢. 1: Celkové naklady, vynosy, vysledek hospodareni v letech 2016—-2018 (Zdroj: 19)

v tis. K¢ 2016 2017 2018
Celkové naklady 691 1676 1949
z toho mzdové naklady 235 811 1062
Celkové vynosy 622 1582 2 155
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi -69 -8 400

V nésledujicim grafu je zaznamenan vyvoj celkovych néakladii od uplného pocatku
spole¢nosti. Jak uz bylo zminéno za pouhé 4 mésice spolecnost generovala naklady
V hodnot¢ 691 tis. K¢. Meziroéné se naklady zvysily z 691 tis. K¢ na 1676 tis. K¢, to je
témei 2,5krat (vzrostly tak o 985 tis. K¢, zhruba o 143 %). Mezi roky 2017 a 2018
naklady vzrostly pouze o 273 tis. K¢., coz je zhruba o dvé tietiny minil jak mezi roky
2016 a 2017, tedy 0 16 %. Trend za sledované obdobi byl rostouci. Za roky 2016-2018
stoupl celkem o0 182,05 %.

Vyvoj celkovych nakladi v letech 2016 - 2018
2500

2000
1500
1000

500

2016 2017 2018
Roky

Graf ¢. 1: Vyvoj celkovych nakladi v letech 2016-2018 (Zdroj: 19)
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Podil mzdovych nakladt na celkovych nakladech v letech 2016-2018 je pramérné 45 %.
Celkové naklady rostou kazdy rok a s nimi zérovein mzdové naklady. Nejvyssi podil
maji vroce 2018, kdy jsou celkové ndklady zastoupeny 55 % mzdovymi naklady
(v hodnoté 1 062 tis.). Trend mzdovych nakladt byl opét rostouci a vzrostl celkem
za sledované obdobi 2016-2018 0 351,91 %.

Podil mzdovych N na celkovych N 2016 - 2018

1062 000
2018 & 1949 000
>
< 811 000
g 207 L 1676 000
235 000
2016 h 691 000

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000
Ke

u z toho mzdové naklady  ® Celkové naklady
Graf ¢. 2: Podil mzdovych N na celkovych N 2016-2018 (Zdroj: 19)
Nejvyssi hodnota mzdovych nakladi byla zaznamenana vroce 2018, kdy c¢inila
1062 tis. K¢. V tomto roce byla registrovana nejvyssi hodnota i u celkovych nakladu
a jak uz bylo zminéno, vtomto roce mzdové ndklady mély zastoupeni v celkovych

nakladech 55 %. OvSem nejvyssi narast byl mezi lety 2016 a 2017, kdy €inil 576 tis. K&
a vzrostl 0 245,10 %.
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Mzdové N v letech 2016/2018

1200 000 1062 000
1000 000
811 000

800 000
2 600000
400 000

235000

200 000 .
0

2016 2017 2018
Roky

Graf ¢ 3: Mzdové N v letech 2016-2018 (Zdroj: 19)

V dalsim grafu je vyobrazen trend celkovych vynosu a lze konstatovat, ze jak rychle
vzrostly néklady mezirocné, téméi stejné vzrostly 1 vynosy. Béhem 4 mésici v roce
2016, od vzniku spolecnosti, byly vynosy v hodnoté 622 tis. K& Nejvetsi nartst byl
zaznamenan mezi roky 2016 a 2017, kdy vzrostly 2,5krat. Mezirocné¢ na hodnotu
1582 tis. K¢ (0 960 tis. K¢, tedy 0 168,49 %). Prirtstek mezi roky 2017 a 2018 ¢inil
573 tis. K¢ (41 %). Nejvétsim zastoupenim vynosu jsou trzby za prodej vyrobki
a sluzeb, coz odpovida ¢innosti, kterou se spole€nost zabyva. Trend vynost za obdobi

byl rostouci a vzrostl 0 279,58 %.

Vyvoj celkovych vynosu v letech 2016 - 2018

2500
2000
1500
>Q
1000 2155
1582
500
622
0
2016 2017 2018
Roky

Graf ¢. 4: Vyvoj celkovych vynosi v letech 2016-2018 (Zdroj: 19)
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Posledni graf zobrazuje vysledek hospodafeni spole¢nosti JK EDIT, s.r.o. Dalo
by se tici, ze i z grafu lze vycist, Ze spole¢nost je velice mlada na trhu. Da se pozorovat
pomaly narist vysledku hospodatfeni béhem sledovaného obdobi. Spole¢nost byla pies
rok a 4 mésice ztratova, ovSem v roce 2018 zacala generovat zisk. Nejvétsi narust je
vidét mezi roky 2017 a 2018, kdy vysledek hospodafeni dosahuje kladnych hodnot
a vzrostl 0 408 tis. K¢. Dlouhodoby trend za obdobi 2016/2018 je vykazovan v hodnoté
679,71 %.

Vyvoj VH za ucetni obdobi 2016 - 2018
500

400

400
300
9 200

100
-69 -8

0
2016 2017 2018

-100

Roky

Graf ¢. 5: Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2016-2018 (Zdroj: 19)
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Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza VZZ (Zdroj: 19)

HORIZONTALNI ANALYZA VZZ
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb
Vykonova spotieba (¥. 04 + 05 + 06)
Spotieba materiilu a energie

Sluzby

Osobni naklady (¥. 10 + 11)

Mzdové naklady

Niklady na socidlni zabezpecenti,
zdravotni pojiSténi a ostatni naklady
Niklady na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

Ostatni naklady

Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23)
Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29)
Dané a poplatky

Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni
(#.01+02-03-07-08-09-14+20-
24)

Ostatni finanéni naklady

Financni vysledek hospodareni
(¥.31-34+35-38+39-42-43+46-
47)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (¥.
30 + 48)

Vysledek hospodareni po zdanéni (¥. 59 -
50)

Vysledek hospodareni za icetni obdobi
(. 53 - 54)

Cisty obrat za u¢etni obdobi =1 + II. +
. +1V.+ V. + VI + VII.

Osobni ndklady, znichz nejvétsi ¢ast tvoifi mzdové ndklady, vic¢i trzbam béhem
sledovaného obdobi vzrostly z ptivodnich 39,5 % na 55,6 %. Zaroven vertikaIni analyza
ukazala, Ze se pomét spotieby materidlu a energie vici trzbam sniZil na 15,4 % v roce

2018. Dlvodem je ptfedev§im prudky narlst trzeb oproti riistu spotfeby materidlu

a energie.
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960 154,3%
304 69,1%
=58 -26,6%
393 180,3%
649 263,8%
576 245,1%

73 663,6%
50 454,5%
23 .
88 -
88 5
2 40%
5 250%
-3 -100%
63 -91,3%
2 -
) -
61 -88,4%
61 -88,4%
61 -88,4%
1048  168,5%

2017/2018
573  36,2%
0 0%
169 103,7%
-199  -32,6%
303  33,9%
251  30,9%
52 61,9%
69 113,1%
-17  -73,9%
118  134,1%
118  134,1%
0 0%
-5 -71,4%
5 -
418 6966, 7%
10 500%
-10  500%
408 -5100%
408 -5100%
408 -5100%
691 41,4%



Tabulka ¢. 3: Vertikalni analyza VZZ (Zdroj: 19)

VERTIKALNI ANALYZA VZZ

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb

Vykonova spotieba (¥. 04 + 05 + 06)

Spotieba materiilu a energie

Sluzby

Osobni naklady (¥. 10 + 11)

Mzdové naklady

Niklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a
ostatni naklady

Niklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
Ostatni naklady

Ostatni provozni vynosy (¥. 21 + 22 + 23)

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29)

Dané a poplatky

Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

(.01 +02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)

Ostatni finan¢éni naklady

Financni vysledek hospodareni
(#.31-34+35-38+39-42-43 +46-47)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (¥. 30 + 48)
Vysledek hospodareni po zdanéni (¥. 59 - 50)
Vysledek hospodareni za icetni obdobi (¥. 53 - 54)
Cisty obrat za u&etni obdobi =1L + IL + IIL + IV. + V.
+ VI. + VII.

2.3.2 Analyza situace na trhu produkti

2016

70,7%
35,7%
35,0%
39,5%
37,8%

1,8%

1,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,8%
0,3%
0,5%

-11,1%
0,0%
0,0%

-11,1%
-11,1%
-11,1%

100,0%

2017

47,0%
10,3%
38,6%
56,6%
51,3%

5,3%

3,9%
1,5%
5,6%
5,6%
0,4%
0,4%
0,0%

-0,4%
0,1%
-0,1%

-0,5%
-0,5%
-0,5%

105,6%

2018

34,5%
15,4%
19,1%
55,6%
49,3%

6,3%

6,0%
0,3%
9,6%
9,6%
0,3%
0,1%
0,2%

19,1%
0,6%
-0,6%

18,6%
18,6%
18,6%

109,6%

Spolecnost JK EDIT, s.r.o. se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti ucetnictvi a dani —

poskytuje vedeni ucetni agendy, ale i zpracovani vSech dani. V dnes$ni dobé¢ se tika,

7e je relativné lehké zacit podnikat v tomto oboru — diky ucetnim kurzim apod, které

miliZze ¢lovek absolvovat v podstaté béhem par tydnl ¢i mésicl. Trh lze proto oznadit

jako monopolistickda konkurence. Tento druh trhu je definovan velkym mnozstvim

prodejcii, identickym produktem/sluzbou (produkce je ovSem diferencovand),

spole¢nost miize pouze ¢asteCné cenu ovlivnit a bariéry ke vstupu na trhu jsou zcela

minimalni.
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V dnesni dobé podnikd mnoho spolecnosti i zivnostnikii pravé v poskytovani sluzeb
V oblasti ucetnictvi a dani. Tyto sluzby jsou velice vyhledavany, jelikoz se spole¢nosti
chtéji na 100 % vénovat svému podnikani, a proto ucetnictvi, dan¢, finan¢ni plany apod.
nechavaji spravovat externimi spole¢nostmi, které se na tyto sluzby zamétuji. Lze fici,
ze v této oblasti podnikani neni spole¢nost, kterd by byla oproti ostatnim extrémné silna,
nez ostatni — jako tomu je tfeba u znacek telefonid, kdy jedna znacka ma vysoké

postaveni na trhu.

Vykon trhu dle CZ-NACE a podil spole¢nosti na vykonech

Dle statistik Ceského statistického wifadu jsou zaznamenany trzby dle CZ-NACE kodu
69.20 pouze do roku 2016, a v tomto roce vykazuji Géetnické a auditorské ¢innosti trzby
V hodnot¢ 48 498 mil. K¢. Na trhu je evidovano 44 941 spolecnosti, které poskytuji tyto
sluzby. V pruméru trzby na jednu spole¢nost Cinily v roce 2016 1 079 mil. K¢. Jelikoz
spole¢nost JK EDIT, s.r.o. na konciroku 2016 vstoupila na trh a generovala trzby

622 000 K¢, Ize tici, Ze na trhu zaujima velice malou, zanedbavajici ¢ast (20).
Tabulka ¢. 4: Vyvoj po¢tu podniki v oblasti icetnictvi 2012-2016 (Zdroj: 20)

2012 2013 2014 2015 2016
Podniky celkem (PO i FO) 44023 43660 44309 44511 44941

V tabulkach lze vidét, Ze oblast ucetnictvi a poskytovani jejich sluzeb rok od roku roste.
Lze tento vyvoj pozorovat jak uz z pohledu poctu spole¢nosti, které tyto sluzby
poskytuji, tak i dle vySe trzeb, které tato oblast vyprodukuje. Lze tedy konstatovat,

7e se spole¢nosti bude v budoucnu daftit i nadale.
Tabulka ¢. 5: Vyvoj trzeb v odvétvi aéetnictvi 2012-2016 (Zdroj: 20)

v mil. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Vyvoj trzeb 41179 40 619 43 454 43 988 48 498

Pouze vroce 2013 je registrované malé zakolisani, kdy klesl pocet podniki,
ale i hodnota trzeb. OvSem od tohoto roku podniky i trzby opét postupné rostou.
Nejvétsi zmeéna z hlediska trzeb je zaznamendna mezi roky 2015-2016, rtst o 10,2 %

(4 510 mil. K&).
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Vyvoj zaméstnanosti v odvétvi

Graf niZze zobrazuje vyvoj zaméstnanosti v odvétvi profesionalnich sluzeb, tedy jakysi
obecny vyvoj v profesiondlnich sluzbach. Uetni &innost spada dle odborové
klasifika¢ni ¢innosti do profesionalnich sluzeb, kam dale spadaji také pravni ¢innosti,
reklamni ¢innosti apod. Na grafu je krasné vidét, jaky ma tento sektor sluzeb rostouci

trend.

Dle webového serveru budoucnostprofesi.cz patii profesiondlni sluzby v ceské
ekonomice Kk nejrychleji rostoucimu odvétvi. Podil zaméstnanosti v tomto odvétvi
v letech 2001-2007 vzrostl o 1 p.b. V tomto odvétvi se od roku 2001 zvysil pocet
pracovnich mist o 37 %, cozZ je témét 58 000 novych pracovnich mist. Ovsem podil

administrativnich pracovnikt poklesl (21).
Vyvoj zaméstnanosti v odvétvi (v tis.):

300 282,5

250 2202 k
200 | | | .
15 i ; | :
100 | : . :
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Obrazek ¢&. 3: Vyvoj zaméstnanosti v odvétvi (Zdroj: 21)

Budoucnost vyvoje tohoto odvétvi by se mél zvySovat s dalSim rozvojem ekonomiky
(nariist podilu profesiondlnich sluzeb na celkové zaméstnanosti). Pocet zaméstnanych
by podle serveru v roce 2020 oproti roku 2008 mohl byt o 28 % vyssi. Toto odvétvi
by mohlo tak zaméstnavat piiblizné 283 000 osob. Presnéji v ucetnich sluzbach

by se dal o¢ekavat rist poptavky po pozicich auditori a finanénich kontrolora (21).
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2.3.3 Analyza zaméstnancu

Spole¢nost JK EDIT, s.r.o. zaméstnava pouze zeny. Ke konci roku 2018 zaméstnavala

12 pracovnic (véetné brigadnic).

Lze konstatovat, ze spole¢nost ma relativné mlady kolektiv. NejvétSim zastoupenim

jsou zeny v 3645 lety, coz je 42 % a dale mezi 17-25 lety, coz je 33 %.

Vék

5
4
2

17-25 26-35 36-45 46-55 56—vice
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Graf ¢. 6: VEk zaméstnanci ve spole¢nosti JK EDIT, s.r.o. (Zdroj: 19)

V nasledujici tabulce a grafu je zaznamenan rist zaméstnancti spole¢nosti a Ize i tady
pozorovat postupny rast. Informace jsou pouzity ze ziskanych informaci
z dotaznikového Setieni, jelikoz spole¢nost nezaznamenava prichody novych a odchody
zaméstnancl. Mira fluktuace je nepatrnd le¢ minimalni a spolecnost ji nezaznamenava,

jedna se o fluktuaci dobrovolnou.
Tabulka €. 6: Vyvoj poétu zaméstnanci ve spole¢nosti JK EDIT, s.r.o. 2016-2018 (Zdroj: 22)
2016 2017 2018

Vyvoj poctu zaméstnanci 3 7 12

Po rozhovoru s majitelkou bylo zjisténo, zZe s nemocnost neni problém, mozna také diky
poskytovanému benefitu sick days — na ktery maji pracovnice narok 3x za rok a pokud

jsou pracovnice nemocné mohou pracovat z domu.
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Vyvoj poctu zaméstnanca 2016/2018
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Graf ¢. 7: Vyvoj potu zaméstnancii ve spole¢nosti JK EDIT, s.r.0. 2016-2018 (Zdroje: 22)

Ve spolecnosti jsou nasledujici pozice finanéni a mzdova ucetni, pomocné ucetni,
asistentky, hospodarka. Nejvice zastoupeny jsou finan¢nich ucetni. Pozice pomocnych

ucetni a asistentky vykonavaji brigadnice (studentky).
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Graf ¢. 8: Pracovni pozice ve spole¢nosti JK EDIT, s.r.o. (Zdroj: 22)

AZ na zdkladni vzdélani je zastoupeno kazdé vzdélani ve spoleCnosti. Nejvice je
vSak zastoupeno dokoncené vysokoskolské vzdélani at uz 1., 2. stupné, anebo

doktorské, coz ¢ini 58,3 %. Zbylych 41,7 % zaméstnankyi maji stfedosSkolské vzdélani.
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Graf ¢. 9: Vzdélani zaméstnancii ve spole¢nosti JK EDIT, s.r.o. (Zdroj: 22)

V tabulce niZe jsou zachyceny vypocty provoznich pomérovych ukazateli, jimiz jsou
mzdova  produktivita, mzdovad rentabilita, podil zisku na zaméstnance
a také produktivita prace ztrzeb. Mzdova produktivita znamend, jaky podil trzeb
pfipada na 1 K& mzdovych nékladii. Trend tohoto ukazatele je kolisavy. Nejvyssi zména
je registrovana Vv letech 2016/2017, kdy hodnota klesla 0 22 %. V roce 2016 ptipadlo
2,65 K¢ na 1 K¢ mzdovych nakladt. Produktivita se pohybuje stale kolem 2 — 2,5 K&.

Mzdova rentabilita je podil vysledku hospodateni za béznou ¢innost, kterd piipadne
na 1 K¢ mzdovych ndkladi. Ukazatel ma rostouci tendenci v €ase. Jelikoz spolecnost
Vv letech 2016 a 2017 vykazoval ztratu, je zcela nepochybné, ze 1 tento ukazatel bude
zaporny. Nejvyssi rlst je pozorovan mezi roky 2017 a 2018, kdy se ukazatel piehoupl
do kladnych hodnot. V roce 2018 pripadalo 0,40 K& na 1 K& mzdovych nékladd,

jednalo se o nejvyssi podil vysledku hospodateni za sledované obdobi.
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Tabulka ¢. 7: Ukazatele produktivity prace (Zdroj: 19)

2016 2017 2018
Mzdova produktivita 2,65 2,06 2,22
Mzdova rentabilita -0,29 -0,01 0,38
Podil zisku na zaméstnance - 23 000,00 -1 142,86 33 333,33
Produktivita prace z trzeb 207 333,33 238 571,43 196 750,00

Jak uz sam nazev napovida, podil zisku na zaméstnance znamena podil vysledku
hospodaieni za béZnou c¢innost pripadajici na jednoho zaméstnance. Jak uz bylo
zminéno u piedchoziho ukazatele, jelikoz byl vysledek hospodateni za prvni dva roky
zéporny a podili se na tomto ukazateli a zadroven spolecCnost zaméestnadvala pomérné
malo zaméstnanci, je jasné, ze 1 zisk pfipadajici na jednoho zaméstnance bude ztratovy

a relativné vysoky. Opét nejvyssi zménu zaznamenava rok 2016/2017.

Poslednim ukazatelem, jimZz je produktivita prace ztrzeb oznacuje vySku trzeb
piipadajici opét na jednoho zaméstnance. Lze sledovat kolisavy trend tohoto ukazatele
atento jev je zpusoben rustem poctu zaméstnancti béhem sledovaného obdobi, ale
i ristem trzeb. Nejvyssi hodnota je spatfena v roce 2017, zptsobil to nejznacnéjsi narust
trzeb v letech 2016 a 2017. Mezi roky 2016 a 2017 trzby pfipadajici na jednoho
zaméstnance vzrostly o 15 % (238 571 K¢ trzeb na jednu pracovnici) a mezi lety 2017
a 2018 klesly 0 18 %.

2.3.4 Analyza systétmu odménovani

Tato kapitola je velice dllezitou soucasti diplomové prace. Bude se zabyvat analyzou
soucasného systému odménovani, tedy jak majitelka spole¢nosti odménuje své
zaméstnance podle teoretického konceptu celkové odmény, ktery se skladd ze Ctyr
kvadrantd. Jsou jimi penézni odmény, zaméstnanecké vyhody, vzdélavani a rozvoj
anasamotny zavér pracovni prostiedi, které hraje také velice dilezitou roli

U zameéstnancu.
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Penézni odmény

Spolecnost neméd zadny vnitfni predpis, ve kterém by méla sjednocené, ucelené

informace o hodnoceni, odménovani pracovnikd, ale i nabizenych benefitech.

Lze tedy fici, Ze systém odménovani zaméstnankyn na hlavni pracovni pomér (HPP) je
postaven na principu fixni mzdy (urcit¢é minimum), kterou dostavaji. Dale maji
sjednanou hodinovou mzdu, ktera se vyuziva pfi vyplaceni odpracovanych hodin

nad ramec sjednané pracovni doby.

Zaméstnankyné/brigadnice na dohodu o provedeni prace jsou odménovany sjednanou

hodinovou mzdou.

Mzda se stanovuje podle dosazené¢ho vzdélani zaméstnankyné (od vysokoSkolskych
vystudovanych zaméstnancii o¢ekava jednatelka vice samostatnosti, na oplatku se snazi

do nich investovat), Sikovnosti, roky praxe, ale také podle naplné¢ odvedené prace.

Zaméstnankynim se nedostava zasluhovd odména, penézni bonusy, dlouhodobé

pobidky, akci, ani podily na zisku.

Tabulka ¢. 8: Hodinové mzdy ve spole¢nosti JK EDIT, s.r.o. (Zdroj: 22)

Pozice Rozpéti hodinové mzdy ‘

Pomocna ucetni 80-110 K¢/hod.
Mzdova tcetni 145-170 K¢/hod.
Finanéni ucetni 120-160 K¢/hod.
Asistentka 90-120 K¢&/hod.
Hospodarka 80-110 K¢&/hod.

Zaméstnanecké vyhody

Jednatelka svym zaméstnankynim poskytuje benefit ve formé stravenek v hodnoté
90 K¢ za kazdy odpracovany den v mésici. Hodiny, které si zaméstnankyné napracuji
nad ramec, jim jednatelka proplaci za domluvenou hodinovou mzdu. Za urcity pocet

odpracovanych dnli maji pracovnice narok na dovolenou.
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Zaveden je i velice zajimavy benefit sick days, poskytnuty jsou 3 dny za rok — jedna

se o kratkodobé volno na vyléceni neboli zdravotni volno.

Rovnovaha mezi pracovnim a mimopracovnim Zivotem
Ve spolecnosti je pracovni doba velice pestra — v nékterych ptipadech je i flexibilni.
Pracovnice zaméstnané na hlavni pracovni pomér (HPP) pracuji kazdy den 8 hodin.

Co si odpracuji navic, je jim i proplaceno.

U brigadnic to pfevazné zalezi na jejich casovych moZnostech kviili Skolnim

povinnostem a na domluve s jednatelkou. Mohou pfijit na libovolny pocet hodin.

V dnesni dob¢ snad nejatraktivnéj§im zaméstnaneckym benefitem, jimz je prace z domu
— homeoffice, ktery vSak nemtize mezi benefity spolecnosti chybét a je velkou vyhodou.
Samoziejmosti je domluva s jednatelkou o praci, kterd musi byt splnéna béhem prace

z domu (tento benefit poskytuje i1 brigadnicim).

V této oblasti zaméstnani neni pracovni vytizenost rovnomérna. Priblizné
od 10. do 25. dne v mésici, kdy probiha za¢tovani DPH, ale i v obdobi ucetnich zavérek
(zacatek nového roku az do konce bifezna), je zapotiebi pIné nasazeni zaméstnankyn.
Snaha vice vyuzit studentky v obdobi pted DPH a ucetnimi zavérkami. V obdobi

po DPH jednatelka nevyzaduje pravidelnou dochazku studentek na vypomoc.

Dale jsou mezi poskytované benefity spole¢nosti zahrnuty i teambuildingové akce.
Jedna se piiblizné o 2-3 akce za rok, ve formé vecirki, popft. jiné akce. Tradici je

vanocni vecirek v podobé navstévy vanocnich trhil a spole¢na vecefe.

Lze konstatovat, Ze jelikoZ je spolecnost znacné¢ mladd, i presto se jednatelka snazi

pecovat o své zaméstnance v podobé poskytovanych benefita.

Zaméstnankyné nedostavaji benefity ve formé penze, zdravotni péce.
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Udeni se na pracovisti

Uceni se na pracovisti ve spolecnosti probihd, a to formou zkuSenéjsi pracovnice
predava informace méné zkusenym. Je tedy moznost na pracovisti se dozvédét dostatek

informaci a spolec¢nost si také zaucuje mladé brigadnice.

Vzdélavani a vycvik
Zaméstnankynim jsou poskytovany Skoleni vramci vzdélavani, vzdy alespon

1x do mésice (napf.: danova evidence, DPPO, DPFO, DPH, socialni a zdravotni

pojisténi apod.).

Rizeni pracovniho vykonu

Hodnoceni ve spolecnosti JK EDIT, s.r.o. probihd formou mési¢nich pohovort, kdy ma
jednatelka pohovor skazdym pracovnikem. Individualné pii pohovorech probira
aktivitu pracovnice — co se ji na jeji praci libi a co naopak ne, co by méla zlepsit a také
celkové vysledky. Zaroven jednatelka vyslechne od pracovnice, co se ji libi a poptipadé

jeji ndméty na zmeény, které jednatelka dale zvazi a rozhodujici slovo ma pravé ona.

Rozvoj kariéry

Pracovnice si mohou rozsifovat obzory v oblasti odbornosti, tzn. Zze po odborné strance
mohou rlst (zvySovat si schopnosti a dovednosti). Brigddnice maji moznost
i pracovniho rastu. Postupné se zapracovat na pozici pomocné ucetni, a pak dale

finan¢ni G€etni. Pro ostatni pozice ve spole¢nosti neni moc velky prostor pro povyseni.

45



Cile a zakladni hodnoty

Spole¢nost nema cile ani zdkladni hodnoty nikterak zaznamendny, nejsou evidovany
ani na webovych strankach, ovSsem jednatelkou spole¢nosti jsou komunikovany Gstnim
podanim. Zakladnimi hodnotami spole¢nosti jsou spokojenost klientti, odpoveédnost,
vstiicnost, dobré vztahy na pracovisti, vzajemna spoluprace, profesionalita, vysoka

kvalita poskytovanych sluzeb.

Styl a kvalita vedeni

Spole¢nost je vedena demokraticky. Jednatelka se snazi vyjit vstfic svym
zaméstnanciim a naslouchd jejich nazorim, namétiim. SnaZi se zapojovat i zaméstnance
do rozhodovani o chodu spole¢nosti. Zaméstnanci maji moznost vyjadfit sviij ndzor,
jednatelka jejich stiznosti a ptfani bere na védomi a poté se rozhoduje, co je

pro spole¢nost nejlepsi.

Pravo pracovniki se vyjadrit

Ve spolecnosti je dostateCny prostor pro vyjadieni se. Pracovnice maji pravo vyjadfit

se a samotna majitelka jim velice ¢asto dava tomto ohledu prostor.

Uznani

Zaméstnankynim se na pracovisti dostdvd uznani za jejich dobie odvedenou préci,

jak ze strany spolupracovnic, tak i ze strany nadiizené.

Uspéch

Pracovnice dosahuji tspéchu ve spolecnosti formou spravného zpracovani Ucetnictvi
externim spole¢nostem. Uspéchem je napi.. pokud vedou ucetnictvi vyznamného

klienta, je motivace a uspéch pracovat pro n¢j oddané a zaroven bezchybné (kazdy
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mésic d¢laji DPH nebo ucetni zavérky na konci roku). Poté prichazi pochvala od externi

spole¢nosti, ale zaroven od nadtizené.

Vytvareni pracovnich mist a roli

Organizaéni struktura spole¢nosti je hierarchicky postavena, a diky svému menSimu
vzristu se da v této struktuie jednoduse orientovat a vycist role podfizenosti
a nadtizenosti. Spole¢nost zaméstnava 10 pracovnikl. V cele spole¢nosti JK Edit, s.r.o0.
je jednatelka a zaroven majitelka, vlastnici 100 % obchodni podil, a je tak jedinym

statutarnim orgdnem této spole¢nosti.

Jednatelka je nadfizend viem ucetnim i asistentkdm a hospodatce spole¢nosti. Uetni
jsou rozdéleny na finanéni a mzdové. Déle jsou pomocné ucetni, asistentka
a hospodarka, které jsou podiizeny jednatelce i uCetnim. Nékteré asistentky se postupné
vypracovavaji a stavaji se z nich pomocné ucetni — pomahaji uctovat jednodussi
operace, jimiz je uctovani pokladnich dokladt, faktur vystavenych a pfijatych,

ale i bankovnich vypisu.

Pozici mzdové ucetni obsazuje pouze jeden pracovnik — ovSem na tuto pozici se zaucuji
1 finanéni GcCetni — pro pozice finanéni a mzdové ucetni museji mit zaméstnanci
dostate¢né vzdélani, aby mohli tyto pozice vykonavat. Pozici finan¢ni ucetni vykonava
6 zaméstnanci. Pomocné ucetni vykonavaji 2 0soby, a na pozici asistentky

a hospodarky je vzdy pouze jeden zaméstnanec.
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spolecnosti
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Financni ucetni Mzdova ucetni

Pomocné ucetni Hospodarka Asistentka

Obrazek ¢&. 4: Organizacni struktura spoleénosti JK EDIT, s.r.o0. (Zdroj: 22)

r

Finanéni uéetni

Shromazdéni vstupnich dat, feSeni cetnich piipadi (faktury ptijaté a vydané, pokladna,
banka, zavazky, pohledavky, odpisy, kontrola spravnosti vedeni Gcetnictvi, spoluprace
a komunikace s externimi subjekty (finan¢ni Gfad, danovi poradci a jiné instituce),
(vedouci) kontroly DPH, vytvateni pfiznani k danim, sestavovani priabézné/ro¢ni ucetni
zaverky (rozvaha, vykaz ziskli a ztrat, pfilohy), rozdéleni tkoli pomocnym ucetnim
a jejich kontrola, pribézné zpracovani reportii a vystup zucetnictvi (pro klienty

i vedeni spole¢nosti), archivace ucetnich dokladu.
Mzdova tcetni

Poméha hlavni Gcetni s ¢innostmi souvisejicimi s Ucetnictvim, vede mzdovou agendu,
ptiprava vyplat (vCetné vypoétu socialniho a zdravotniho pojisténi), vydavani
zaméstnanciim potvrzeni o piijmech, vedeni personalni administrativy (piiprava smluv
a dalsich dokumenti tykajici se pracovnépravnich vztahit), ro¢ni zavérky a zakladani
mzdovych listl, kompletace osobniho spisu zaméstnance, pfijem a vyfizeni reklamaci
mezd, zpracovani a sprava exekuci, vypocet odvodu a srazek, komunikace s pfislusnymi

ufady, zpracovani reporti.
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Pomocné ucetni

Zpracovani administrativy, péfe o navstévy, spoluprace s finan¢nimi ucetnimi,
orientace ve vSem, pomoc, S ¢im je potieba, objednavani kancelafskych potieb pres
internet, zauctovani faktur (pfijatych, vydanych) a pokladny, samostatné zpracovani

DPH.
Asistentka

Objednavani kancelatskych potieb, kopirovani, tisk riznych dokumentd, piepis riznych
dat do PC, pomoc mzdové ucetni pii pripravach a tvorbé smluv a dalSich dokument
tykajicich se pracovnépravnich vztahd, kontrola pfijatych dokumentt, vyfizovani
obchodni korespondence, sprava dos§lé a odchozi poSty, péce o navstévy, archivace

dokumentt.
Hospodarka

Zajistovani obcerstveni pii jedndnich, zajiSténi kancelafskych potieb, vykonavani
dil¢ich administrativnich praci, stardni se o vzhled kancelate, drobné¢ opravy a uklid

kancelafri, sprava odchozi posty.

Kvalita pracovniho Zivota

Kancelat spole¢nosti JK EDIT, s.r.o. sidli v bytovém domé, ve kterém sidli i dal$i jiné
spolecnosti. Sidlo je v pomérné blizkosti centra Brna a stim souvisejici dobra
dostupnost pro klienty. Spole¢nost je v dochazkové vzdalenosti od autobusovych
a tramvajovych zastavek, stejn¢ tak kavaren a restauraci. Nevyhodou je nedostatek

parkovacich mist, jestlize klient pfijede vlastnim automobilem.

Jak jiz bylo uz zminéno, jednd se o bytovy dim, kde spole¢nost JK EDIT, s.r.o. sidli,
tedy kancelaf je ptimo v jednom z bytt. V byté, ve kterém jsou dvé kancelafe a zasedaci
mistnost pro rizna jednani, at’ uZ interni ¢i externi. Déle se v byté nachazi mala
kuchynka, kde je moZznost pfichystdni obcCerstveni — ucetni se stravuji na svém
pracovnim misté a ob&d jim je proplacen. Ve vétSin€ piipadd Gcetni pii obéd¢ pracuji.

V jedné z kancelati je jednatelka, hospodaika, asistentka, mzdova tcetni. V druhé
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kancelafi jsou finan¢ni ucetni, pomocné Gcetni — aby mezi sebou mohly komunikovat

a ptipadné¢ se i radit.

Jednatelka se snazi poskytnout kazdé pracovnici svij stiul s PC. Zaroven je cilem,
aby se zaméstnankyné citily jako doma (kazdy stil ma nasténku, také moznost

si vyvésit obrazky, fotky apod.).

Organizace prace

Spole¢nost JK EDIT, s.r.o. pfi kazdodenni ¢innosti pouziva mnoho informacénich
systémil. Pievazna ¢ast Cinnosti je zaznamenavana pomoci tabulkového programu Excel
— pro vedeni evidence klientdi, evidence jednotlivych krokli piipravy danového
zuctovani, evidence neznamych plateb apod. Dale si zaméstnanci v Excelu eviduji svou
dochazku, a poté ji predkladaji jednatelce. Zadny jiny systém na dochézku spoleénost

nevyuziva.

Interni 1 externi komunikace probiha formou face to face, anebo pomoci firemniho
emailu — Roundcube, pies webovy prohlize¢. Pomoci aplikace Outlook se mohou
zaméstnanci do toho emailu ptihlasit i pfes mobilni telefony. Interni komunikace muze
probihat i diky Trellu — jedné se o jakousi nasténku — kazdy zaméstnanec spolecnosti
ma vytvofenou svou nasténku a samotni zaméstnanci i jednatelka na né vyveéSuji,
jak ukoly individualni, tak i spole¢né (kazdy muze tkolovat kazdého). Pomoci Trella
se da sledovat 1 aktivita zaméstnanci — na nasténce kazdého zaméstnance jsou
vytvofeny 3 sloupce — ukol, probihajici ¢innost a hotova c¢innost, do kterych

se jednotlivé dil¢i tkoly zafazuji podle jejich stavu rozpracovani.

Hlavnimi a stézejnimi softwary jsou Money S3 a TaxEdit. Money S3 je srozumitelny
ucetni program pro malé a stfedni spolecnosti, ktery spole¢nost vyuziva pro uctovani
operaci. Program TaxEdit spolecnost vyuZivd pro zpracovani danovych pfiznani.
Nékterym klientim se vede ucetnictvi 1 pies vzdalend pfipojeni. K této Cinnosti
spole¢nost vyuziva program AnyDesk, pies ktery se Gcetni pfipoji na vzdalenou plochu

PC klienta.
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Zavér z analyzy vnitiniho prostredi spolecnosti

Spolecnost zacind postupné generovat zisk, prognoza jejiho ristu je pozitivni. Trh
produktti také registruje rast, tudiz by se vyhledové spole¢nosti méla dafit.
Ve spoleCnosti jsou zaméstnavany pouze zeny, a to prevazné ve veéku 36-45 let,
alei17-25 let. Béhem sledovaného obdobi vyvoj poétu zaméstnankyn roste.
Zastoupeno je prevazné vysokoskolské a stfedni vzdélani. Organizacni struktura této
malé spole€nosti je liniova a jednoduchd, pracovni pozice tedy nejsou extra pestre,
jelikoz se jedna o podnikani v tcetnictvi. K podnikani je vyuzivan program na uctovani
(Money S3), vzdalena piipojeni, ale i Word, Excel apod. Pracovnicim je poskytovana
pouze zakladni mzda, ale fada penéznich i nepenéznich benefitl. Zaméstnankyné maji
moznost vyjadfit své nazory a ndmety na zlepSeni, ovSem posledni rozhodnuti padne
na vedeni spole¢nosti. Vedeni se snazi vyjit vstfic svym zaméstnankynim a chce

pro n¢ to nejlepsi.

Hodnoceni zaméstnankyn probiha kazdy mésic v podobé pohovoru s majitelkou
spolec¢nosti. Ta jim sdéluje své posttehy jejich Cinnosti (vykonu) — co se ji na jejich
praci libi/nelibi, a zaroven je jednatelce sdéleno, co se libi/nelibi zaméstnankynim.
Jelikoz je spole¢nost mlada, zaméstnanciim je poskytovana pouze zakladni mzda (fixni)
u HPP, u DPP je hodinova sazba, ovSem nikdo nedostava zadné dalsi penézni bonusy.
Pracovnice jsou odménovany dle své seniority, praxe, Sikovnosti, druhu odvedené

prace, ale i urovné vzdélani.

I pifesto, Ze je spole¢nost mlada, majitelka se snazi svym zaméstnankynim poskytovat
velice atraktivni benefity. Mezi né se tadi stravenky, vyplacené ptescasy, kurzy v oboru,
sick days, home office, teambuildingové akce. Diky témto benefitim se snazi udrzet
si loajalitu pracovnic ke spole¢nosti. Velkou vyhodou (benefitem) spolecnosti je
pracovni doba — jak bylo uz zminéno, bud’ maji moznost pracovat z domu, nebo je
flexibilni. Zakladem je, aby si kazda pracovnice udélala to, co ma na starost.
V kancelafi ucetnich ma kazda ,,své misto”, které si mize ozvlastnit podle svych
pfedstav — majitelka si stoji za tim, aby se kazdy citil jako doma. Uvolnénost z prostiedi

a kolektivu, aby se odrazela i v jejich vykonech.
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Tabulka €. 9: Jednotlivé polozky poskytovany spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

PenéZzni odmény Zaméstnanecké vyhody

* dovolena
* zakladni mzda/plat

* flexibilita pracovni doby

Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostiedi
* ueni se na pracovisti | * zdkladni hodnoty organizace
* vzdélavani a vycvik * styl a kvalita vedeni
* fizeni pracovniho
vykonu * pravo pracovniku se vyjadfit
* rozvoj kariéry * uznani
* spéch
* vytvafeni pracovnich mist a
pozic

* kvalita pracovniho Zivota

Obrazek vySe zobrazuje soucasnou situaci vyuziti konceptu celkové odmény
ve spole¢nosti na zakladné interni analyzy — poskytuji pouze zakladni mzdu z oblasti
penéznich odmén. V oblasti zaméstnaneckych vyhod poskytuji dovolenou a flexibilni
pracovni dobu podle konceptu. V tiseku vzdélavani a rozvoj a pracovni prostiedi

poskytuji vSe.

2.3.5 Analyza spokojenosti zaméstnanci se systémem odménovani

Pomoci dotazniku, ktery se vytvofil a provedl pfes Google disk — pro jednodussi
zpracovani odpovédi a vytizenost pracovnic. Dotaznik byl zvefejnény jeden cely mésic.
Cilem bylo zjisténi celkové spokojenosti, ale zaroven i se systémem odménovani,
co by zaméstnankyné rady zménily na systému, dale co by zménily na benefitech, které
jim spole¢nost nabizi. Dotaznikového Setieni se zac¢astnilo 12 zaméstnancu, z(c¢astnili
se tedy vSichni, coZ znamend 100 % ucast. Vysledky budou tedy velmi kvalitnim

podkladem pro celou praci.

sdilené hodnoty spoleCnosti, spokojenost se stylem a kvalitou vedeni, moZnost

vyjadfeni nazoru a navrhu, uznani, napln prace, pracovni doba a prostiedi, Spokojenost
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se souCasnym systémem odmeénovani a benefity, zjiSténi piani na budouci benefity,

spokojenost se souc¢asnym systémem hodnoceni, vztahy na pracovisti.

Ve spolecnosti jsou zaméstnavany pouze zeny, a témet pil na pil ve vékovém rozmezi
17-25 let (33,3 %) a 36-45 let (41,7 %), kolektiv je tedy mlady. Nejvice jsou
zastoupeny pozice finanéni ucetni - 5, posléze 3 asistentky, 2 pomocné ucetni,
1 hospodaika a 1 mzdova ucetni. Délka zaméstnani u spolecnosti je nestejnorodé,
od 4 mésich az po 2 roky a 8 mésict (kdy uéetnictvi bylo vedeno pod OSVC majitelky).
Vzdélanost zaméstnankyn je také velice riznoroda, avsak nejvice jsou zastoupeny
s vystudovanou vysokou Skolou jakéhokoliv stupné — 7 a zbylych 5 mé sttedoSkolské

vzdélani.

Mezi nejcastéji uvedené sdilené hodnoty spoleCnosti zaméstnankyné uvedly
spokojenost  klienti, spokojenost zaméstnancli, vzdjemna pomoc, vstiicnost

a profesionalita.

Zaméstnankyné jsou spokojeny s kvalitou a stylem vedeni spole¢nosti. Jejich odpovédi
jsou zaznamendny pouze kladné. Dale maji prostor pro vyjadifeni svého nazoru a maji
moznost se do feSeni problémil zapojit. Ve vétSin€ jsou i jejich navrhy realizovany,

pouze jedna odpovéd’ byla zaznamenana odpovédi spise ne.

Zaméstnankyné hodnoti uznani za svou odvedenou praci od svych spolupracovnikl
kladné a od své nadfizené (S¢fové) velice kladn€. Pouze v jednom piipadé se ne vzdy

dostava uznani od spolupracovnikli za vyborné vykonani prace.

Vsem dotazanym se libi jejich napli prace, pouze by obcas nékdo byl rad zapojen vice

do ostatnich pracovnich aktivit. V§em vyhovuje i pracovni doba.

Vsechny dotazované odpovédély, ze jejich vykon je hodnocen, pouze jedna ma opacny
pocit, Ze jeji vykon hodnocen neni. VSem se ale dostavd zpétna a dostacujici vazba.

Pro necelé tii Ctvrtiny je zpétna vazba pravidelna.

Ne vSem se odrazi hodnoceni vykonu do jejich mzdy — ptes pllku dotazovanych
odpovédélo, Ze ano. A také ne vSem jsou pii hodnoceni stanoveny cile na dalSi obdobi —
50 % na 50 %.
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VSichni jsou spokojeni se systémem odménovani (stavajici mzda), ovSem
3 zaméstnankyné by uvitaly vySs$i penézni odménu. Témét tii Ctvrtiny odpovedélo,

ze jim nechybi variabilni slozka mzdy (naptiklad odména dle vykonu).

Vsem dotazovanym se libi jejich pracovni misto (chdpdno kanceldiské prostory,
pracovni stul). Pokud trosku zavahaly, navrhovaly by vétsi kancelaiské prostory.

Dotazané jsou i spokojeny s lokalitou, kde se spole¢nost nachazi.

Pro zaméstnankyné je také velmi diilezité, v jakém kolektivu pracuji. Vzajemné vztahy
na pracoviSti se spolupracovniky a s nadfizenou hodnoti velice kladné. Pokud

si zaméstnankyné nevi rady, vzdy u svych kolegyn naleznou odpovéd'.

Zaméstnankyné€ jsou maximalné spokojené s nabizenymi benefity. Déle mély setadit
dle svych priorit sou¢asné nabizené benefity, vybrany byly prvni tfi zvolené benefity
a nejcastéji byl zvolen homeoffice, Casova flexibilita a sick days. Zaméstnankyné
by mezi budouci nabizené benefity s nejvétsim zastoupenim zatadily vice dni dovolené
a prispévky na penzijni pfipojisténi, s mensim zastoupenim poté multisport kartu

a prispévek na kulturu.

Necela polovina mutze vyuzivat vzdélavacich kurza, zbylé, které odpovéd€ly ne,
se s nejvetsi pravdépodobnosti jednd o pomocné ucetni a asistentky, které nemaji
moznost navstévovat vzdélavaci kurzy. Zaméstnankyné by mély zajem o rozsireni
poskytovanych kurzii, s nejvétsim zastoupenim, a to o angliCtinu, pak také by obohatily

kurzy v oboru.

Dotazané by uvitaly ke mzd¢ penézni bonusy. Prvni misto, a tedy nejvice zvoleny
a uvitany by byl pfispévek na dopravu do zaméstnani, dale ptispévek na dovolenou

anebo prispévek k narozeninam.
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Zavér ze spokojenosti zaméstnanci

Pracovnice jsou spokojeny s kvalitou a stylem vedeni spole¢nosti a maji moznost fici
svllj nazor a zapojit se do feSeni problémul spolecnosti. Dostavad se jim uznani
od spolupracovnic i od nadfizené. VSechny jsou spokojeny s naplni prace a jejich
pracovni dobou. Pracovni vykon je pravideln¢ a dostate¢né¢ hodnocen. Ne vSem
se pracovni vykon odrazi ve mzdé. Cile na dalsi obdobi jsou stanoveny pouze 50 %.
Vsechny jsou spokojeny se svym pracovnim mistem, a pokud ne, jedind nevyhoda
se zda byt v prostorech kancelafe. Pro vSechny je velice dilezity kolektiv, ve kterém

pracuji, ovSem vzajemné vztahy na pracovisti jsou hodnoceny velice kladné¢.

Zaméstnankyné jsou spokojeny se systémem odménovani, avSak 3 by uvitaly vyssi
penézni odménu. Nikomu nechybi variabilni slozka mzdy. Pracovnice jsou spokojeny
I s nabidkou benefitd, které jim jsou poskytovany. OvSem by do budoucna rady zafadily
mezi nabizené benefity vice dnli dovolené, ptispévek na penzijni ptipojisténi, multisport
kartu, anebo pfispévek na kulturu. Uvitaly by i kurzy anglitiny, nebo vice kurz
v oboru. A v posledni fad¢ by byly pro zavedeni penézniho bonusu, coz v nejvétSim
zastoupeni byl prispévek na dopravu do zaméstnani, ptispévek na dovolenou

a k narozeninam.
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Tabulka ¢. 10: Vyhodnoceni dotazniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Spokojenost s kvalitou vedeni 83,3% 16,7% 0,0% 0,0%
Spokojenost se stylem vedeni 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
Prostor pro vyjadieni nazoru 91,7% 8,3% 0,0% 0,0%
xzi?grs;uzapOJlt se do reSeni 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
Jsou Vase navrhy realizovany 25,0% 66,7% 8,3% 0,0%
Dostava se Va’mouznanl od 50,0% 41,7% 8.3% 0,0%
spolupracovniku
Dostvz,lva s,e Vam uznani od 91,7% 8,3% 0,0% 0,0%
nadrizeného
Libi se Vam vaSe napli prace 83,3% 16,7% 0,0% 0,0%
Vyhovuje rozvrzeni pracovni doby  100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Spokojenost s systémem 750%  250%  0,0%  0,0%
odménovani
Odraz hodnoceni vykonu do mzdy 8,3% 50,0% 33,3% 8,3%
Libi se Vam pracovni misto 66,7% 33,3% 0,0% 0,0%
Chybi Vam variabilni slozka mzdy 33,3% - - 66,7%
Spokojenost se zaméstnaneckymi 100.0% i i 0.0%
vyhodami ’ ’
Dosfa,tecn’a moznogt vyuzivani 41.7% ) ) 58,3%
vzdélavacich kurza
Mozn?st ziskat odpovédi u svych 100,0% i i 0,0%
kolegii
Hodnoceni Vaseho vykonu 91,7% - - 8,3%
Dostava se zpétna vazba 100,0% - - 0,0%
Je zpétna vazba dostacujici 100,0% - - 0,0%
Je zpétna vazba pravidelna 66,7% - - 33,3%
Jsou stanoveny cile na dalSi obdobi 50,0% - - 50,0%
Libi se Vam lokalita spole¢nosti 100,0% - - 0,0%
Zalezi Vam na kolektivu 100,0% - - 0,0%
88 % 12 %

Z vysledki dotaznikového Setfeni je zfejmé, Ze zaméstnankyné jsou spokojené
se systémem odménovani a to na 88 % (kdy byly pouzity odpovédi ano, spiSe ano).

Pouhych 12 % je nespokojenych (odpovédi byly spise ne, ne).
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Spokojenost s:

kvalita a styl vedeni,

prostor pro vyjadieni nazoru a moznost zapojit se do feseni problému,
uznani od spolupracovnikl a nadfizené,
napln prace,

rozvrzeni pracovni doby,

systém odménovani,

pracovni misto,

zaméstnaneckée vyhody,

ziskani odpoveédi u spolupracovnic,
zpétnd vazba,

lokalita spole¢nosti,

kolektiv.

AN NN N Y N N N N N SN

Nespokojenost s:

v’ odraz hodnoceni do mzdy,

v' moznost vyuziti vzdélavacich kurzi.
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2.3.6 Analyza spokojenosti vedeni spolecnosti se systémem odménovani

Tato podkapitola analytické casti je fizeny rozhovor s majitelkou spolecnosti. Byl
proveden 17. 4. 2019, kdy na sjednané schiizce zodpovidala nasledujici otazky, které
byly koncipovany na zékladé zodpovézeného dotazniku od zaméstnankyn. Cilem
fizeného rozhovoru bude zjistit nazor na soucasny systém odménovani z pohledu

zaméstnavatelky.

1) Jak jste spokojena se zavedenym systémem odménovani? Myslite si, Ze je

Vas systém odménovani konkurenceschopny?
,,Systém odmeénovani povazuji za dostatecné prikazny a motivujici.
2) Miyslite si, Ze s timto systémem jsou zaméstnanci spokojeni?

,,Domnivam Se, zZe zaméstnanci jsou spokojeni s odménovanim, jakékoliv pozadavky

a namitky mohou konzultovat pri osobnich pohovorech, coz se tak i doposud déje.

3) Sledujete vyvoj mezd ve VaSem oboru? Jsou mzdy ve spolecnosti

srovnatelné s oborem pro pracovni pozice?

., Vyvoj mezd jako majitelka ucetni firmy samoziejmé sleduji a prizpiisobuji mzdy
zamestnancii jejich praxi a vykonu. Mzdy jsou srovnatelné s ostatnimi na pracovnim

trhu.

4) Co si myslite, Ze zaméstnance nejvice motivuje k vy$§imu pracovnimu

vykonu? (penize, benefity, prostiedi)

»Moje zkusenost hovori pro zajimavou pracovni napln, konkrétni hodnoceni prdace

a zajem ze strany zaméstnavatele a pro prijemné a pratelské pracovni prostiedi.
5) Jste otevicena ke zménam systému odménovani a jeho dal§imu rozvoji?

,,JJsem ochotna diskutovat mozné zmény v systému odménovani a zajimam

se 0 mozné varianty.
6) Jaky rozpocet byste pripadnym zménam byla ochotna uvolnit?

,,Rozpocet zatim konkrétné neuvdadim, spise jde o systém hodnoceni prace, jeho

zlepseni a z toho by vyplynula vyse rozpoctu.
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7) Byla byste ochotna poskytnout nékteré benefity nad ramec téch

souc¢asnych?
., Prispévek na dovolenou, na jazykové kurzy, dalsi vzdélavani. Pripadné sport. *

8) Jakou formou byste benefit'y zaiadila do uZiti (ploSné pro vSechny,

nebo za splnéni piedem stanovenych podminek)?

,,Benefity bych zaradila pri splnéni urcitych podminek, jednoznacné danych,
ato tak, aby je bylo mozno pritkazné hodnotit. “

9) Zaméstnankyné by upiednostiiovaly prispévek na dopravu, realizovala

byste navrh?
,,Navrh bych realizovala, jsem pripravena zvazit kazdy navrh zaméstnancu. *

10) Zaméstnankyné by uvitaly piispévek na dovolenou, nebo k narozeninam,

realizovala byste je?

., Navrh budu realizovat a budu se inspirovat u persondlnich manazeri, se kterymi
Jjsem méla moznost jiz hovorit. Napriklad jsem se setkala se dnem volna od obéda

pro zaméstnance, ktery ma dovolenou. *

11) Zaméstnankyné by uvitaly kurzy angli¢tiny, nebo vice kurzi v oboru,

realizovala byste tento navrh?

,,Navrh bych realizovala, na domluvé je forma uhrady a doba konani kurzu.

3

Ucitelku anglictiny mam.

Zavér z rizeného rozhovoru

Majitelka spolecnosti povazuje systém odméiovani za motivujici a prikazny, tudiz je
S nim spokojena. Domnivé se, Ze pracovnice jsou s nim spokojeny a jakékoliv ndmitky
mohou konzultovat na osobnich pohovorech. Vyvoj mezd je sledovan a ptizplisobovan
konkurenci na trhu. Ze zkuSenosti majitelky k vy$§imu pracovnimu vykonu nejvice
motivuje zajimava pracovni ndplii, zdjem zaméstnavatele o kvalitni pracovni prostiedi

(vztahy).
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Majitelka je oteviena zménam v systému odménovani a jeho dalSiho rozvoje. Byla

by ochotna poskytnout benefity nad ramec, jednalo by se konkrétné o piispévek

na dovolenou, K narozeninam, dopravu do zaméstnani, jazykové kurzy (majitelka ma

svou ucitelku anglictiny) a dalsi vzdélavaci kurzy, poptipadé i sport. Benefity by byly

zatazeny do uziti po splnéni pfedem stanovenych podminek.

2.4 Shrnuti vlivii interniho prostredi

v

<X

mzdové N rostou (tvoii zhruba 50 % celkovych N) a celkové V rostou o néco
rychleji, generovani zisku = spole¢nosti se bude dafit, a tudiz ma penézni
prosttedky na rozvoj systému odménovani,

dle situace na trhu produktd se spolecnosti bude i nadale darit (rust poctu
podnikd, celkovych trzeb odvétvi, zaméstnanosti),

zensky kolektiv ve véku 3645 let (i 17-25 let), rust po¢tu zaméstnanct, podilu
zisku na zaméstnance,

dostatek zaméstnaneckych vyhod (v poméru velikosti spole¢nosti), nizs§i mzdy,

s SO jsou zaméstnankyné spokojeny — 88 % (pouze mensi nespokojenost
v oblasti — odraz hodnoceni ve mzdé a moznost vyuziti kurzi — 12 %),

majitelka povazuje SO za meotivujici a prukazny a je s nim tudiz spokojena,
domniva se, ze jsou zaméstnankyné¢ spokojeny (moznost feSit namitky),
sledovani vyvoje mezd na trhu, otevienost vici zménam v SO — rozsifeni

benefitu.

2.5 Analyza vnéjSich vlivii na odménovani

Tato kapitola bude zaméfena na analyzu trhu prace. Analyzovan bude z pohledu mezd

(dle primérné hrubé meésicni mzdy, CZ-NACE, mezd klicovych pracovnich pozic,

benefitli, odménovani u konkurenénich spolecnosti) dale pracovni sily — jeho rozloZeni

a vyvoj, zaméstnanosti a nezaméstnanosti.
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2.5.1 Analyza trZznich sazeb

NiZe na obrazku mapky jsou zobrazeny pramérné hrubé mésiéni mzdy podle kraji CR
ze zdroje Ceského statistického uiadu. Dle CSU dosahla ve 4. Gtvrtleti roku 2018
primérnd hruba mési¢ni mzda ¢astky 32 874 K¢, vzrostla 0 6,5 %. V 1. az 4. ¢tvrtleti
roku 2018 mzda c¢inila 30 778 K¢&, oproti roku 20,17 vzrostla o 2273 K¢. Je nutno
podotknout, Ze se jedna o mzdy, které nepodlehly snizeni o pojistné na zdravotnim
a socialnim zabezpeceni, ale také zalohy na dané z pfijmd fyzickych osob a dalsi

zakonné srazky (23).

Prdmérna hruba mési¢ni mzda zaméstnance podle kraji v roce 2018
(podle mista pracovisté, prepoéteno na osoby pIné zaméstnané)

w PHA (834,1)
STC (409,4) PAK (184,5) A

PLK (214,7)

HM (464,

méné nez 28 500 K& 28 501 aZ 29 000 K& 29 001 az 29 500 29 501 az 30 000 I 30 001 az 32 500 K&
W 32 501 K& a vice

V zédvorce u zkratky kraje je uveden primérny evidenéni pocet zaméstnancd v tisicich osob.

Obrazek ¢. 5: Prumérné hrubé mési¢ni mzdy 2018 (Zdroj: 24)

Po hlavnim mésté Praze a Stfedoceském kraji je v Brn€ primérna hruba mésicni mzda

tfeti nejvyssi (mezikrajské srovnani), ovSem oproti republikovém priméru je o 966 K¢

Vv

Dle odvétvi CZ-NACE

CZ-NACE je zavedeni Ceskym statistickym ufadem klasifikace ekonomickych
¢innosti. Pouziva se pro rozfazovani predmétu podnikani spole¢nosti nebo pti V tabulce
a grafu nize jsou zaznamenany pramérné hrubé mésicni mzdy dle odvétvi CZ-NACE

pro Brno. Kod, do kterého byla zatazena spole¢nost JK EDIT, s.r.0. jsou sekce M a N.
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Sekce M (profesni, védecké a technické ¢innosti) vykazuje rostouci trend primérnych
hrubych mési¢nich mezd a nejvyssi nartst byl zaznamenan mezi roky 2014 a 2015, kdy
mzda vzrostla 0 9,2 % (2 664 K¢).

Tabulka ¢. 11: Mzdy dle odvétvi CZ-NACE v letech 2013-2017 (Zdroj: 25)

K6d NACE/Rok 2013 2014 2015 2016 2017 |
Sekce M—Brno 28133 K¢ 28868 K 31532K& 32696 K& 34 439 K&
Sekce N—Brno 18862 K¢ 16456 K& 16719 Ke 17435KE 20317 K&

Naopak sekce N zobrazuje spiSe kolisavy trend béhem sledovanych 5 let. Nejvyssi
zména byla zaznamendna mezi roky 2016 a 2017, kdy mzda narostla o 16,52 %, tedy

0 2 882 K¢.

Mzdy dle NACE - Brno
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Roky
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Graf ¢. 10: Mzdy dle NACE — Brno v letech 2013-2017 (Zdroj: 25)

Mzdy pro kli¢ové pracovni pozice

Jelikoz je spolecnost mald a ¢innosti jednotlivych pracovnich pozic jsou jednolité, jsou
brany vSechny za klicové. Nasledujici tabulka zobrazuje 4 pozice a jejich primérné
hrubé mésiéni mzdy za oblast CR. Mzdy byly vyhledany pfes webovy portal platy.cz,
kde lze velice jednoduse vyhledat kazdou pracovni pozici a pro ni stanovenou

pramérnou hrubou mési¢ni mzdu za uzemi CR.
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Tabulka ¢. 12: Mzdy kli¢ovych pracovnich pozic (Zdroj: 26)

Pracovni pozice Primérna mzda v CR ]

Mzdova tcetni 30 860 K¢
Utetni 29 292 K&
Administrativni pracovnice (asistentka) 24 333 K¢
Pomocna pracovnice (hospodaika) 15 474 K¢

Tabulka je vytvofena sestupné, tedy od nejvyssi po nejniz$i mzdu. Ovsem hodnoty

mezd v tabulce jsou velice orientacni — v Brné je Siroka Skala penézniho ohodnoceni,

ale dalo by se tici, ze ¢astky mezd koresponduji s nabizenymi mzdami v Brng.

2.5.2 Benefity

Pfi dnesni situaci nezaméstnanosti jsou velice dulezitymi prvky ke mzdam zaméstnanct
pfidavany benefity. Cim vice poskytovanych benefitii a zadroven téch, co zaméstnanci

vyzaduji, tim lep$i postaveni spole¢nosti na trhu z pohledu atraktivity zaméstnavateld.

Podle serveru aktualne.cz ptevazna vétSina zaméstnavateli poskytuje alespon jeden
benefit. V praméru zaméstnavatelé poskytuji 8 benefitd. Dle prizkumu, v roce 2016,
poskytovali zaméstnavatel¢ prfevazné prispévek na stravovani/stravenky —
71 % zaméstnavatelit ho poskytovalo, zminovany benefit je také zndmy tim, Ze je
poskytovan plosné. Dalsimi velmi oblibenymi benefity se staly ptispévek
na penzijni/zivotni pojisténi, ndhrada mzdy pii pirekazkach v praci, ale také ptispévek
na vzdélani a nesmi se také opomenout, dnes tak velice vyhledavana pruzna pracovni

doba, ktera ne jednoho zaméstnance pot¢esi.
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Podil firem poskytujicich benefit

Prispévekna stravovani | NNEEE 7 1.0
Prispévek na penzijni/Zivotni pojisténi [ NNINIINEGEGEE 5.7
Nahrada mzdy pfi prekazkach v praci | NI 415
Prispévekna vzdélavani [ NN 1.4
Pruznd pracovni doba [ NNNE -7 .6
Obéerstveni na pracovist |G 4.6
Dovolend nad ramec zdkona NN -4 4
Pfispévek pfi vyznamnych udalostech | 253
Sluzebni vozidlo pro soukromé Giely | NN 27 3
Prace zdomova (home office) [N 24.9
Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma | 239
Zapajéeni pracovnich prostfedkd a nastrojt [N 21.4
Pljcky zaméstnancam [ 203
Pfispévek na volno¢asové aktivity [ 136
Zdravotni volno (sick days) N 11.4
Pfispévekizajisténi dopravy do zaméstnani [l 9.5
Pfispévekna dovolenou [ 9.4
Pfispévky na nadstandardni zdravotni pééi [l 6.3
Néhrada mzdy za prvni 3 dny DPN [l 5.8
ZvyEeni odstupného nad ramec zakona [l 49
Firemni Skolka | 0,8
0 10 20 30 40 50 60 7O &0 90 100

Podil subjektd [%]

Obrazek ¢&. 6: Poskytované benefity za rok 2016 (Zdroj: 27)

Tabulka niZze zobrazuje naopak TOP 10 nejzadanégjSich benefitl ze strany zaméstnanci.
Dle serveru kariera.thned.cz se poptavka a nabidka benefiti rozchdzi. V roce 2018 méli
zaméstnanci nejvetsi zdjem o 13. plat, ale 1 financni bonusy a prémie, a také pruznou

pracovni dobu a vice dnti dovolené.

Oproti minulému roku zaméstnanci zménili své preference v benefitech, dnes chtéji vice
volnosti, aby cas travili se svymi rodinami. Minuly rok upfednostiiovali finan¢ni

ohodnoceni, jazykové kurzy, profesni vzdélani apod.
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Tabulka ¢. 13: NejZadanéjsi benefity (Zdroj: 28)

Pofadi _ TOP 10 nejZidandjSich benefiti |

13./14. plat

Bonusy/prémie

Flexibilni pracovni doba

Dovolena 5 tydnti

Dovolena vice nez 5 tydnti
Individualni rozvrzeni pracovni doby
Moznost obcasné prace z domu
Automobil 1 pro soukromé ucely
Stravenky

10. Zdravotni volno (sSick days)

=<
=N

© 0N o~ WIN e

Dulezité je, aby spole¢nosti kopirovaly stejny vzorec benefitl, o které maji zaméstnanci
zajem. Pokud jsou nabizené benefity odliSné od poptavky, mize velmi lehce dochdzet

k nespokojenosti zaméstnanct.

2.5.3 Odménovani u konkurencnich spole¢nosti

Tato kapitola se bude vénovat analyze odménovani u konkuren¢nich spole¢nosti
vuci spolecnosti JK EDIT, s.r.o. Tabulky niZe zobrazuji aktudlni situaci na trhu prace,
piesnéji feCeno nabidky pracovnich mist pro klicové pracovni pozice spolecnosti —
mzdova ucetni, finan¢ni ucetni, asistentka (dalsi dvé nebyly nalezeny). Nabidky byly
vyhledany na webovych serverech jako dobraprace.cz, cz.indeed.com, jobs.cz, prace.cz.
Pfi této analyze byl stanoven okruh vybéru konkuren¢nich spolecnosti. Vybrany byly
spolecnosti, co nejblize, nejlépe pobliz centra Brna, tedy co nejkratsi dojezdova doba.
Riizné analyzy totiz dokazuji, Ze nadpolovi¢éni vétsina Cechli je ochotna dojizdét
ptiblizn¢ 30-60 minut denné. Proto byly hledany pozice v oblasti Brno-mésto. U kazdé

pracovni pozice byla hledana mzda, benefity a misto vykonu.

Ve velké mife ptipadl nejsou v dnesni dobé uvedené nabizené mzdy, ovSem spolecnosti
se zam&fuji alespont na zvetfejnéni poskytovanych benefitl. OvSem ne vzdy jsou

i benefity blize specifikovany a jsou popsany pouze obecné.
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Tabulka ¢. 14: Nabizena pracovni pozice mzdova ucetni (Zdroj: 29)

Mzdova ucetni |

Spolecnost Accace, S.r.0. Jobs Contact Consulting
Nabizena mzda --- 25000 - 35 000 K¢
Nabizené ro¢ni bonus (13. plat), ocenéni pruzna pracovni doba, tyden
benefity "Zaméstnanec roku 2019", dovolené navic, sick-day,

stravenky v hodnoté 90 K¢, 5 dnii  notebook a telefon s tarifem i
dovolené navic, 2 dny placeného pro soukromé ucely, licence
volna pro zdravotni indispozici, az  Office pro soukromé ucely,
2 dny v tydnu prace z home office  ptispévek na stravovani,

teplé a studené napoje, ovoce/ obcerstveni na pracovisti,
zelenina na pracovisti zdarma prispévek na vzdélani, sport,
kurzy angli¢tiny a odborna skoleni  kulturu a internetové
cestovni pojisténi pripojeni, firemni ptjcky,
teambuildingové aktivity (napf. prijemné a neformalni
letni, vanoc¢ni vecirek) prosttedi, prilezitostny
homeoffice
Misto vykonu Brno - Stytice Brno

Prvni hledanou pracovni nabidkou byla pozice mzdové tcetni. Inzeratli na tuto pracovni
pozici nebylo pfili§. Ve vétSiné inzeratl byla popsdna pouze pracovni napli a velice
obecné zminéné nabizené benefity. Mzda byla uvedena pouze u jedné nabidky.
Ob¢ vySe uvedené nabidky poskytnou svym budoucim pracovnikiim dlouhy vycet
zaméstnaneckych benefitt. V kurzu jsou stale poskytované stravenky a prileZitostny

homeoffice.

Tabulka ¢. 15: Nabizena pracovni pozice finanéni ucetni (Zdroj: 30)

r

Finané¢ni ucetni

Spole&nost ESCAPE CONSULT, spol. s.ro. | /‘dvantage Consulting,

S.I.0.
Nabizena mzda --- —
Nabizené benefity stravenky, teplé a studené napoje prijemné pracovni prostiedi

na pracovisti zdarma, kurzy a praci v mezinarodnim
anglictiny, odbornd Skoleni, prostiedi, 25 dni dovolené,
teambuildingové aktivity, 13. plat, notebook, telefon,
ptispévek na Zivotni/penzijni stravenky v hodnoté 100
pojisténi, piispévek na K¢, ptispévek na dopravu,
dovolenou/sport/kulturu/volny ¢as, = $koleni, flexibilni pracovni
moZnost obCasné prace z domu, dobu, ptispévek na PP,
smlouva na dobu neur¢itou smlouvu na dobu neurc¢itou
Misto vykonu Brno — Stytice Brno
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Dalsi konkurenci nabizenou pracovni pozici je finanéni ucetni. Na tuto pracovni pozici
bylo vice inzerati, ovSem malokdy byly zvetfejnény i1 mzdy. Velice Casto byly
V inzeratech brany jako benefity uzavieni smlouvy na dobu neur¢itou, dale konkuren¢ni
spole¢nosti nabizeji stravenky, ob¢asnou praci z domu a také rizné formy ptispévkil

(na dopravu, dovolenou, sport, kulturu apod.).

Tabulka ¢. 16: Nabizena pracovni pozice asistentka (Zdroj: 31)

Asistentka

Spolec¢nost SUR LIE, a.s. Moore Stephens
Nabizena mzda 18 000 - 25 000 K¢ ---
Nabizené benefity mobilni telefon, flexibilni zacatek a obcerstveni na pracovisti,
konec pracovni doby, vzdélavaci firemni akce,
kurzy, Skoleni, moZnost obc¢asné jazykové/odborné
prace z domu, firemni akce, vlastni vzdélavani, plné hrazené
organizace napln¢ prace stravenky, mobilni telefon
Misto vykonu Brno — Ivanovice Brno

Posledni hledanou pracovni pozici u konkurence byla pozice asistentky. Pouze u jedné
ze dvou vybranych pozic je zvefejnéna nabizena mzda. Nabizeny jsou opét velice
poutavé benefity a lze pozorovat, ze i velice podobné (mobilni telefon, vzdélavaci

kurzy, firemni akce).

2.5.4 Analyza pracovni sily

Z tabulky, ale také zgrafu, lze pozorovat stale stejny, mirné rostouci trend.
Obyvatelstvo v Brné se kazdym rokem navysuje, nejvyssi nardst vSak byl mezi rokem
2016 a 2017, kdy se nartst blizil ke 4 500. Nejnizsi byl mezi roky 2013 a 2014,
kdy obyvatelstvo vzrostlo pouze o 2 775. Dlouhodoby trend nardstu obyvatel
2013/2017 byl 1,13 %.

Tabulka ¢. 17: Vyvoj obyvatelstva v letech 20132017 (Zdroj: 32)

2013 2014 2015 2016 2017

Pocet obyvatel v Brné

celkem (k 31.12.) 1170078 1172853 1175025 1178812 1183207

muzi 572 533 574 178 575536 577723 580 152
Zeny 597 545 598 675 599 489 601 089 603 055
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Je také ziejmé z nasledujici tabulky, ze Brno je ve vétSi mife zastoupeno Zenami,

ovSem ani muzi nejsou upozadéni. Nejvyssi narast zen v Brné byl z roku 2016-2017,

sV v

Vv

2014-2015 o0 1358.

Nasledujici graf krasné zobrazuje postupny a staly rist obyvatel ve mesté Brné.

Vyvoj poctu obyvatel v Brné

1 185 000 1183 207
1 180 000
1175025
"2 1175000 1172853
Z 1170078
2 1170000
1 165 000
1160 000
2013 2014 2015 2016 2017
Roky

Graf ¢. 11: Vyvoj poétu obyvatel v Brné v letech 2013-2017 (Zdroj: 32)

V dalsi tabulce je zaznamenano obyvatelstvo jithomoravského kraje ve véku 15 a vice
let, a podil ekonomicky aktivnich a neaktivnich. Mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo
patfi vSichni zaméstnani a nezaméstnani a mezi ekonomicky neaktivni spada
obyvatelstvo ve v€ku 0-14 let a vSechny osoby star$i 64 let. Tabulka vyobrazuje
kolisavy trend obou zastoupeni. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo ma vzdy pievahu
nad ekonomicky neaktivnim, ob¢as vyss§i ob¢as nizsi. Nejvyssi podil byl v roce 2016,

kdy aktivni obyvatelstvo zastupovalo 601,1 tis. osobami.
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Tabulka ¢. 18: Ekonomicky aktivni a neaktivni obyvatelstvo v Jihomoravském kraji v letech 2013—
2017 (zdroj: 33)

v tis. — JM kraj 2013 2014

Obyvatelstvo ve 997,2 996,4 996,4 995,8 996,2
véku 15 a vice let

Ekonomicky aktivni
obyvatelstvo ve véku 597 593,7 598,9 601,1 598
15 a vice let

Ekonomicky
neaktivni
obyvatelstvo ve véku
15 a vice let

400,2 402,8 397,5 394,7 398,2

Tabulka nize zobrazuje zastoupeni vékovych skupin obyvatelstva v Brn¢ v horizontu let
2013-2017. Konec tabulky je uzavien primérnym vékem, ktery roste velmi pomalu

kazdym rokem, ptesné o 0,1. Az na rok 2016 a 2017, kdy je primérna hodnota stejna.

Tabulka ¢. 19: VEékové skupiny obyvatelstva v Brné v letech 2013-2017 (Zdroj: 34)

2013 2014 2015 2016 2017
0-14 53 479 54 492 55325 56 413 57 598
15-64 251 000 248 709 246 583 245 178 244 455
65 a vice 73 029 74 239 75120 76 382 77474
Primérny vék 42,5 42,6 42,7 42,8 42,8

V tabulce niZe je znazornéna vzdélanost obyvatelstva v jihomoravském kraji. NejvétSim
pomérem zastupuje obyvatelstvo se stiednim vzdélanim bez/s maturitou, tvoii
V praméru 65 % a jeho trend je kolisavy. Nejvétsi podil byl v roce 2014 (655,5 tis. —
necelych 66 %). Vysokoskolsky vzdélané obyvatelstvo zastupuje primérné 22 % a jeho

trend je taktéz nestaly — nejvetsi nartst byl vSak v roce 2016 (o necelych 9 %).
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Tabulka ¢. 20: Vzdélani obyvatelstva v Jihomoravském kraji v letech 20132017 (Zdroj: 35)

v tis. — JM kraj
Celkem 997,2 996,4 996,4 995,8 996,2
Zakladni vzdélani

wir . 138,8 135,2 127,2 115,9 127,9
a bez vzdélani
SR 316,2 319,0 3079 3150 3214
maturity
Stiedni s maturitou 331,2 336,5 344,0 328,7 323,0
Vysokoskolské 2111 205,8 217,2 236,1 223,9

Vice jak polovina obyvatel (béhem sledovaného obdobi vzdy okolo 60 %)
jihomoravského kraje pracuje v terciarnim sektoru, jako spolec¢nost JK EDIT, s.r.o. Je to
sektor poskytujici sluzby, a vsoucasné dobé se jedna o nejvétsi sektor. Podstatou
tercidarniho sektoru je poskytovani sluZzeb v oblasti komunikace, dopravy, vzdélavani,

zdravotnictvi, vladni, spravni, pojistovaci a finanéni sluzby a dalsi (36).

Je zcela jasné, Ze v Brn¢ (po Praze druhé nejvétsi mésto) nebude prevlddat primarni
sektor (zemed¢€lstvi, ...), ale spiSe terciarni. Primarni sektor je ve sledovaném horizontu
kolisavy, nejvy$$i nariist byl mezi roky 2015 a 2016 o 0,3 %. Nejvyssi narist
sekundarniho sektoru byl v letech 2015-2016 a hodnota rustu byl 1,1 %.

Tabulka ¢. 21: Zaméstnanost dle sektoru v Jihomoravském kraji v letech 2013-2017 (Zdroj. 37)

Celkem 100 100 100 100 100
primarni 2,9 2,7 2,6 2,9 3.1
sekundarni 35,5 37 36,3 37,4 37,3
terciarni 61,6 60,3 61,1 59,7 59,6

V nasledujici tabulce je zaznamenana pracovni sila, ktera se skladd ze zaméstnaného
a nezaméstnaného obyvatelstva. Pocet zaméstnaného obyvatelstva v Brné je
mnohonasobné vy$$i nez nezaméstnaného. Pracovni sila z roku 2013 na rok 2014
poklesla, ale dalsi sledované roky postupné rostla. Ovsem lze pozorovat, ze zaméstnani

rostou, naopak nezaméstnani klesaji béhem sledovaného obdobi.
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Tabulka €. 22: Pracovni sila v Brné v letech 2013-2017 (Zdroj: 38)

v tis. 2013 2014 2015 2016 2017
Pracovni sila 597,0 593,7 598,9 601,1 598,0
v tom:
zaméstnani 556,4 557,5 569,1 577,9 578,1
nezameéstnani 40,6 36,2 29,8 23,2 19,9
ekonomicky neaktivni 400,2 402,8 397,5 394,7 398,2
obecna mira nezaméstnanosti (%) 6,8 6,1 50 3,9 3,3

Hodnoty ekonomicky neaktivniho obyvatelstva kazdym sledovanym rokem kolisa.
Do této kategorie spadd obyvatelstvo ve véku 0-14 let a osoby stars$i 64 let (osoby
Vv dichodu).

Mira nezaméstnanosti vyjadiuje procentni podil nezaméstnanych aktivné hledajici praci
k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu. Z tabulky se da vycist, ze hodnota tohoto
ukazatele rok od roku stale klesd. Nejvys$si hodnotu vykazuje rok 2013, a naopak

Vv

Ize fici, ze i dalsi roky tento ukazatel bude klesat.

Zaméstnanost, nezaméstnanost v Brné

700,0
600,0
2 500,0
3 400,0
fg’ 300,0
™~ 200,0
100,0

0,0 [ | [ | [ ] — —

2013 2014 2015 2016 2017

Roky

B zaméstnani B nezaméstnani

Graf ¢. 12: Zaméstnanost, nezaméstnanost v Brné v letech 2013-2017 (Zdroj: 38)

Graf vyborné zobrazuje celou situaci, jak nezaméstnané obyvatelstvo v Brné kazdym

sledovanym rokem postupné klesd, béhem tohoto obdobi kleslo o 20 tisic.
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Naopak zaméstnané obyvatelstvo do roku 2014 roste, v roce 2015 mirné pokleslo,

avSak od tohoto roku opét postupné roste.

Zivotni styl

Domacnosti a jejich pramérné Cisté penézni piijmy vzrostly mezi roky 2016 a 2017
0 6 %, na hodnotu 182.,4 tis. K¢. Rust pfijmt byl jak nominalni, tak redlny a to o 3,5 %,
znamend to, Ze si domacnosti mohly za své piijmy zakoupit vice zbozi. ZvySily
se prumérné piijmy vSech domacnosti. Nejvyssi rst byl zaznamenan u domacnosti,
které mély nejvyssi primérné ro¢ni piijmy, coz byli samostatné vydélecné cinni
(203,3tis K¢), dale pak o né€co nizsi pfijmy mély domacnosti nize vzdélanych
(165,6tis. K¢) a nejniz§i rast pfijmd mely domacnosti s vy$§im vzdélanim

(208,7 tis. K&) (39).

Domacnosti a jejich vyjiti s pfijmy, bylo projevem vylepSeni finan¢ni situace. Rozdil
mezi roky 2017 a 2018 s vyjitim piijma byl 5,6 %, s velkymi obtizemi v roce 2017

vychazelo 23,2 % domacnosti, zatimco v roce 2018 pouze 17,6 % (39).

Domacnosti za rok 2018 vynaklddaly v priméru 5706 K¢ za bydleni. Naklady
na bydleni vzrostly oproti roku 2017 velice mirn¢, avSak béhem 5 let se tyto naklady

snizuji, jelikoz piijmy v praméru rostou rychleji nez naklady na bydleni (39).

Také pokles] podil domacnosti, které¢ si nemohly dopiat a zaplatit tydenni dovolenou
v roce 2017 z 25 % na 20,7 % v roce 2018. Doslo 1 ke sniZzeni podilu domécnosti, které
si nemohly zaplatit neo¢ekavany vydaj, mezirocné z 28,1 % (2017) na 23,7 % (2018)
(39).

Struktura spotiebniho koSe:

Jednd se o soubor, ktery ma vybrané sluzby a vyrobky, jez reprezentuji strukturu
arozsah vydaju na sluzby a statky typické pro domacnosti (40). Nize je ¢ast struktury
spotfebniho koSe pro rok 2018. Na prvnich pfickach se drzi obiloviny a pekarenské
vyrobky (ryZe, mouka, chléb, pecivo, ...), dale pak maso, nasleduji ryby, mlécné

vyrobky a vejce.
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Spotfebni kos pro vypocet indexu sp ych cen od ledna 2018
domacnosti celkem - stilé vahy roku 2016

ECOICOP  NAZEV MERNA JEDNOTKA  VAHAV %.

EQO UHRN 1000.000000
E01 POTRAVINY A NEALKOHOLICKE NAPOJE 177.627679
EO01.1 Potraviny 160.326214
EO01.11 Pekarenské vyrobky; obiloviny 28,313605
EO01.111 RYZE 0.824880
E01.111.01 RYZE LOUPANA DLOUHOZRNNA 1 kg 0.824880
E01.112 MOUKA A JINE OBILOVINY 1,155956
E01.112.01 PSENICNA MOUKA HLADKA 1kg 0,574599
E01.112.02 PSENICNA MOUKA HRUBA 1kg 0.,581357

E01.113 CHLEB 13.061655

E01.113.01 CHLEB KONZUMNI KMINOVY 1kg 4,724973
E01.113.02 PECIVO PSENICNO ZITNE 1kg 1445161
E01.113.03 PECIVO PSENICNE BILE 1kg 5530776
E01.113.04 BAGETA SVETLA FRANCOUZSKA 1kg 1,360745
E01.114  OSTATNI PEKARENSKE VYROBKY 8948268
E01.114.01 CHLEB TOUSTOVY SVETLY 1kg 0,611381
E01.114.02 MASLOVY KOLAC Z KYNUTEHO TESTA 1kg 1,182867
E01.114.03 KOBLIHA CUKRARSKA 10 ks 1,135624
E01.114.04 PISKOTOVA ROLADA 1kg 0,922402
E01.114.05 SUSENKY NEPLNENE 1kg 0.909528
E01.114.06 SUSENKY SLEPOVANE NEMACENE 1kg 0,730287
E01.114.07 SLADKE OPLATKY PLNENE NEMACENE 1kg 2394087
E01.114.08 DROBNY SLANY KRAKER 1kg 0,634538
E01.114.09 PISKOTY DETSKE SVETLE 100 g 0,427554
E01.115  PIZZA 0498598
E01.115.01 PIZZA S NAPLNI BALENA MRAZENA 1kg 0.498598

E01.116 TESTOVINY A KUSKUS 1,141774

E01.116.01 SPAGETY NEVAJECNE 1kg 0,680671
E01.116.02 TESTOVINY VAJECNE 1kg 0.461103
E01.117 SNIDANOVE CEREALIE 1.136422
E01.117.01 KUKURICNE LUPINKY (CORNFLAKES) 1 kg 1,136422
E01.118 JINE VYROBKY Z OBILOVIN 1,546052
E01.118.01 HOUSKOVE KNEDLIKY V PRASKU 1kg 0,998218
E01.11802 LISTOVE TESTO MRAZENE 1kg 0,547834
E01.12 Maso ) 42134077

Obrazek ¢&. 7: Struktura spotiebitelského kose 2018 (Zdroj: 41)

Nabidka a poptavka po pracovnich pozicich

Na integrovaném portalu Ministerstva prace a socialnich véci byly zjistény udaje
0 nabidce a poptavce vV Brné k bieznu 2019, po shodnych pracovnich pozicich, jaké ma
spolecnost JK EDIT, s.r.o. Ztabulky je patrné, Ze nabidka pfevySuje nad poptavkou,
tedy uchazecii o zaméstndni je vice nez pocet volnych pracovnich mist, u nékterych
pozic je rozdil téméf 10ndsobek. Naptf. u pozice vSeobecnych administrativnich

pracovniki je pouze 9,8 % volnych mist z celkového poctu uchazecii o zaméstnani.

Tabulka ¢. 23: Nabidka a poptiavka po pracovnich pozicich v Brné pro bi‘ezen 2019 (Zdroj: 42)

Kk 3/2019 (potet osob) Nabidka = uclrla,zec1 0 Poptavka’— V’olna
zameéstnani pracovni mista
Uletni finanéni a investi¢ni 2 1
Mzdovi ucetni 8 2

VSeobecni administrativni
pracovnici

UKlizeci a pracovnici v
administrativnich objektech

661 65

142 31
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A4

kdy uchazeci o misto byli 2 a poptavalo se pouze na jedno volné misto.

2.5.5 Pravni uprava mzdovych a zaméstnaneckych vztahu
V této oblasti budou popsany pravni upravy mzdovych a zaméstnaneckych vztaht,

pfesnégji feceno novinky v zdkoniku prace a zminéna bude 1 velka novela zakoniku prace

(od 1.7.2019 a 1.1.2020).
Zakonik prace

Jako kazdy rok, tak ani leto$ni rok 2019 neminou uréité zmény V oblasti Zakoniku
prace. Novinky se budou tykat nejen zvySeni minimalni mzdy, prava bude 1 u dohody
o pracovni ¢innosti a v posledni fadé¢ bude zména 1 na stran¢ zdravotniho a socialniho

pojisténi.

Zacatkem nového roku 2019 piichazi opét navySeni minimalni mzdy, kterd cini
13 350 K¢ z ptivodnich 12 200 K¢. Timto dopadem se zvysi 1 zékladni hodinova sazba
(mzda) a to 79,80 K¢ ze 73,20 K&. Stim souvisi i zvySeni odvodi na zdravotni
pojisténi, jestlize si ¢lovek plati sim zdravotni pojisténi. Misto dosavadnich 1 647 K¢
mesicné, se bude platit 1 803 KC. I maximalni vydélek, jez si ¢lovék mize vydélat,

pokud je evidovan na afadu prace, se zvysi z aktualnich 6 100 K¢ na 6 675 K¢ (43).

Dohoda o pracovni ¢innosti — Tato dohoda bude od 1.1.2019 o néco vyhodnéjsi
nez kdy. Drive platilo, jestlize dohoda trvala déle jak 15 kalendéainich dni a vyd€lana
Castka za mésic presdhla 2 500 K&, automaticky se zalozi dohoda — tcast
na nemocenském pojiSténi. V lednu se castka zvySuje z2 500 K¢ na 3 000 K,
tzn. neplati se socialni, zdravotni pojisténi, pokud neni piesahnuta Castka 2 999 K¢.
OvSem pokud piijem neni vyssi nez 2 999 K¢, nema clovék narok na nemocenské
davky a neni ani nemocensky pojistény. Totéz do odpracované doby, na narok
na invalidni ¢i starobni dichod, se nezapocitava délka zaméstnani. Zména zvySeného
limitu se tykd pouze k placeni socidlniho a zdravotniho pojiSténi, nikoli samotného

zdanéni srazkovou dani — tento limit ¢ini stale 2 500 K¢ za mésic (43).
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Zdravotni a socialni pojisténi — VVzhledem K nartstu primérné mzdy dojde i K ristu
minimalnich zaplacenych zaloh na socidlni a zdravotni pojisténi. Od roku 2019
se zalohy na zdravotni pojisténi zvysi z pavodnich 2 024 K¢ na 2 208 K¢ — zména
tak ¢ini ve vysi 184 K&, coz je také rekordni rist zaloh. Jak uz bylo zminéno, i zalohy

na dichodové pojisténi se zvysi, z puvodnich 2 189 K¢ na 2 388 K¢ (43).

Velka novela zakoniku prace

V piilce roku 2019 piinese velka novela zakoniku prace 6 zasadnich zmén. Uginnost

by méla nabyt 1. ¢ervence 2019, ovSem zda se do té doby stihne ptijmout.

Docasné pridéleni zaméstnance — jednd se o pravo, kdy zaméstnavatel svého

zaméstnance muze docasné prefadit k jinému zaméstnavateli, uz po mésici, co u n¢ho

zacal pracovat (44).

Sdilené pracovni misto — dva ¢i vice pracovnikill sdili pracovni misto a sami si rozvrhuji

pracovni dobu, aby naplnili dohromady pracovni dobu (44).

Dorucovani — zaméstnavatel by mél zaméstnanci pisemnosti dorucovat piimo do jeho
rukou primarné na pracovisti. Pokud by nebylo mozné, teprve poté je mozno pisemnost
dorucit sluzbami poSty a vyzvednout by si je mé¢l zaméstnanec do 15 kalendainich

dni (44).

Navrat po rodicovské — po navratu z rodiCovské dovolené by mél zaméstnanec mit

pravo vratit se zpét na ,,stejnou zidli* (44).

Dohody o prici — nové by se méla na dohody vztahovat zaru¢end mzda a zéaroven

by se zména méla tykat doby odpocinku, upravené pracovni doby i jeji evidence (44).

Dovolend by se méla nové pocitat na zdkladé zaméstnancovy tydenni pracovni doby,

tzn. dovolenou bude pocitana v hodinach (az od 1. 1. 2020) (44).
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2.5.6 Socialni a ekonomicka politika vliady
Do oblasti ekonomické politiky vlady se fadi danové novinky, vyvoj inflace a do oblasti
socialni politiky vlady patii aktivni a pasivni politika zaméstnanosti (aktivni — dotace

a podpory na rekvalifikace, pasivni — podpory v nezaméstnanosti).

Daiiové novinky

Ani ne tak danovou novinkou, ale o novince se da urcité takto mluvit, je pouZivani
platebnich karet na financnich uradech. Od zacitku roku 2019 se mohou platit
pomoci karet riizné spravni poplatky, ale i danové dluhy. Poplatnici si vSak budou

muset jesté pockat na placeni dani platebnimi kartami (43).

V prabehu roku 2019 zacnou platit nékteré projedndvané zmeény. Jednat by se mélo
u zivnostnikli 0 zvySeni limitd pro vyuZiti vydajovych pausali, zvysit by se mél
z jednoho milionu korun, na dva miliony. Na dodavku chladu a tepla se sazba

z piidané hodnoty bude snizovat z 15 % na 10 % (43).

Také by mélo klesnout DPH u jizdného (vlaky, autobusy, lanovky a ptivozy) z 15 %
na 10 %. Jizdenky by to tak mohlo zlevnit, poptipadé dopravcim by to mélo ptinést

penize do rozvoje na vefejnou dopravu (43).

Solidarni dan — Sazba solidarni dané se neméni, zlstava na 7 %, avSak jestlize roste
prumérna mzda, zvySuje se 1 limit pro piijmy, které podl€¢haji solidarni dani —
V letoSnim roce se jedna o ¢astku 1 569 552 K¢ za rok. Limit pro vypocet Cisté mési¢ni
mzdy se tedy zvysil z ptivodnich 119 916 K¢ hrubych mezd, na 130 796 K¢ za mésic.
Ovsem dale plati, Ze se neplati socialni pojisténi u ptijmu, které podléhaji solidarni dani
— jelikoz vymérovaci zaklad pro pojisténi, je ve stejné vysi, jako je limit pro solidarni

dait (43).

Dan z nemovitych véci — Dojde ke zméné koeficienti, kterd se bude tykat jen dvou
mést, a to dokonce pouze malych ¢asti téchto mést, jimiz jsou Plzenn a Olomouc.
Navyseny zakladni koeficient bude mit hodnotu z 2,5 na 3,5. V Olomouci se bude
jednat o sniZeni zékladniho koeficientu na 1,6 — kvili realizaci protipovodiovych

opatfeni (43).
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Spolecnici: DPH kazdy sam za sebe. Diive tomu bylo tak, ze spole¢nici svilj zdvazek
na DPH plnili prostfednictvim stanoveného spole¢nika. Od zacatku roku 2019 se musi
vsichni spole¢nici fidit vS§eobecnymi pravidly — tzn. Ze kazdy spole¢nik spolecnosti

musi jednotlivé postupovat podle natfizeni zakona o DPH (43).

Dichody — Rekordné od zacatku roku 2019 vzrostou také dichody — dojde
tak k nejvétsimu narGstu za celou historii. Tato zména se tyka vSech typi penzi —
starobni, pozustalostni, invalidni. Starobni diichod v priméru bude navysen o 900 K¢,

coz ve vysledku bude pies 13 200 K¢ (43).

Inflace

Inflace je rist cenové hladiny v ¢ase. Mira inflace se vyjadiuje primérnym rocnim
indexem a jeho pfiirGstkem spotiebitelskych cen. Primérnou cenovou hladinu a jeji
procentni zménu vyjadiuje za obdobi poslednich 12 mésich ve srovnani
s 12 piedchozimi mésici. Mira inflace se pouziva pii posudcich ¢i upravach realnych
dachodti, mezd, socidlnich ptijmi apod. Napiiklad 1 u ndjemnich smluv a ostatnich

smluv, kde se fesi finan¢ni pInéni, které se méni se zménou rustu inflace v obdobi (45).

Nominalni mzda musi rist alesponi o takové procento, jakym roste inflace v daném roce,
aby realnd mzda zaméstnanct ziistala zachovéana (aby si za stejnou mzdu mohli koupit

stejny spotfebni kos).

Tabulka &. 24: Vyvoj inflace v CR 20142018 (Zdroj: 46)

2014 2015 2016 2017 2018

Vyvoj inflace 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1

Spotiebitelské ceny mezirocné vzrostly ve 4. ctvrtleti 2018 oproti minulému roku
(2017) 0 2,1 % a tedy klesly 0 0,3 p.b. oproti 3. ¢tvrtleti. Tuto zménu vyvolal pokles cen
u nealkoholickych napoji a potravin, rust cen sluzeb, ostatniho zbozi, bydleni, tabaku
a alkoholickych napoji. Zrychleny pokles cen v oblasti obuvi a odivani, zpomaleny rust

cen kultura a rekreace, doprava (47).
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https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace
https://www.czso.cz/documents/10180/61692369/cisc011019analyza.pdf/bdff6b11-4a26-4bc7-95bf-48c74bd4c04a?version=1.0

Ve 4. ctvrtleti 2017 vzrostly mezirocné (oproti 4. Ctvrtleti 2016) spotiebitelské ceny
02,6 %. Na cenovou hladinu spottebitelskych cen a jeji rist mel nejvétsi vliv ceny
nealkoholickych népoji a potravin, ale také tabaku, alkoholickych napoji, bytového
vybaveni apod. (47)

Vyvoj inflace v CR 2014-2018
3,0%
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2,5%

)
<
>

1,5%

Procento inflace

1,0%

0,5%
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Graf & 13: Vyvoj inflace v CR 2014-2018 (Zdroj: 47)

Na grafu Ize pozorovat béhem let 2014-2016 kolisavy trend, ovSem v roce 2017 mira
inflace prudce vzrostla o 1,8 % na hodnotu 2,5 %. V roce 2018 opét mirné¢ klesla,
avSak zacatkem roku 2019 opét rapidné vzrostla — leden 2,5 %, Gnor 2,7 % a v bieznu

dokonce je registrovana hodnota inflace 3 % (48).

Dotace

Spole¢nost JK EDIT, s.r.o. by mohla cerpat dotace z Evropského fondu socidlnich véci
Z nize uvedenych programi, ale i od Ufadu prace. Vybrany byly operacni program
Zaméstnanost, konkrétné¢ projekt POVEZ Il a opera¢ni program Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Oba programy se daji ziskat na zaméstnanecké mzdy a podporuji

vzdélavani zaméstnanct a jejich rozvoj, ale 1 na podnikové skolici stfediska.
Operaéni program Zaméstnanost 2014-2020

Spole¢nost mize vyuzit projekt POVEZ Il z Operac¢niho programu Zaméstnanost (OPZ)

- jejimz cilem je vylepSeni lidského kapitalu, lépe teceno zakladnich prvki
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konkurenceschopnosti. Program Zaméstnanost je zaméfen na podporu dalsiho
vzdélavani, zdravotnich sluzeb, ale i rovnost pfilezitosti muzii a Zzen, pfizptisobeni

zaméstnavateli a zaméstnancu (49).
Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu I (Povez I1)

Projekt podporuje podniky, které se snazi tfeSit adaptibilitu pracovni sily na ménici
se situaci na trhu. Jestlize chce spoleCnost rozsifit Cinnosti a byt ¢im dal vic
konkurenceschopnd, musi mit dostatecné kvalifikované zaméstnance. Tento projekt fesi
nékolik problémi, napf.: nesoulad mezi pozadovanymi a nabizenymi kvalifikaénimi
piedpoklady a dovednostmi, zaméstnavatelé nejsou ochotni investovat zaméstnanciim

do vzdélavani, nedostacujici flexibilitu pracovnikd (50).

Projekt je fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci. Doba realizace tohoto programu
je 1.12.2015 — 30.11.2020. Zaméstnavatel dostane uhrazené urcité procento nakladu,
které jsou vynalozené na zaméstnanecky rozvoj (jejich vzdélavani, ale i po dobu jejich

Skoleni refundace mezd) (50).
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014-2020 (OP VVV)

Jedna se o vicelety program fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Programové obdobi je stanoveno na 2014-2020, v tomto obdobi je mozné finan¢ni
prostiedky Cerpat z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondu. Cilem je posunout
Ceskou ekonomiku, ktera se bude zakladat na vzdélané, kreativni a motivované pracovni
sile a dale bude zalozena na vyprodukovani vyzkumovych kvalitnich vysledku a jejich

dalsi vyuziti, které podpoii rist konkurenceschopnosti CR.

OP VVV se zaméfuje na snizovani netispécht mladé generace ve vzdélavani, podporuje
efektivitu a kvalitu odborné piipravy a vzdélavani, ale i jeji zlepSeni a v neposledni fadé
také se zaméfuje na kvalitu vzdelavani a jeji neustalé zvySovani, propojeni vyzkumu

a vzdélavani s trhem prace.

Prioritni osy OP VVV:
e pro kvalitni vyzkum posilovat kapacity,
e rozvoj lidskych zdroji a vysokych Skol pro vyvoj a vyzkum,

e kvalitni predskolni, primarni, sekundarni vzdélavani a rovny ptistup k nim (51).
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Dotaéni program ICT a sdilené sluzby — centra sdilenych sluzeb

Tento program se zaméiuje na podporu podnikatelskych subjektli poskytujici odborné
sluzby, kterymi jsou ucetnictvi, administrace u lidskych zdroji, finance, sprava IT, ...
Diky tomuto programu je mozné zaplatit mzdy novych pracovnikd, zakoupeni HW

a SW, ale i najem kancelatskych prostoru apod. (52).

Vyse dotace na jeden projekt je 3—100 mil. K¢, ale procentudlni vyse zalezi na velikosti
podniku (45 %, 35 %, 25 %). Dota¢ni program je urCen pro vSechny velikosti

spole¢nosti, jimiz jsou: s.r.o., a.s., K.s., v.0.s., narodni podnik, statni podnik, ... (52).

Aby spole¢nost méla moZnost ziskat dotaci, je potfeba poskytovat minimum novych
pracovnich mist a provozovat tyto centra (sdilenych sluzeb), které poskytuji odborné

sluzby (52).

Zavér Z legislativnich zmén

Jako kazdy rok, tak i1 letos se zvySila minimalni mzda z 12 200 K¢ na 13 350 K¢,
to mélo za nasledek i zvySeni hodinové mzdy na 79,80 K¢. S témito zménami velice
uzce souvisi 1 zvySeni odvodii na zdravotni pojiSténi, pokud si ho plati ¢lovék sam.
Zvysi se 1 mozny maximalni vydélek, pro evidované na ufadu prace. Doslo
ke zvyhodnéni dohody o pracovni ¢innosti a to, Ze socidlni a zdravotni se plati
az po presazeni Castky 2 999 K¢, tim padem neni pracujici nemocensky pojistény (tato
zména se tyka pouze placeni socidlniho a zdravotniho pojisténi, ne srazkové dani). Rust
primérné mzdy vyvola zménu u minimdlnich zaplacenych zdloh na socidlni a zdravotni
pojisteni.

Moznost platby platebni kartou na finan¢nich afadech (napft. spravni poplatky a dafové
dluhy). U Zivnostnikl dojde ke zvySeni limitd pro vyuZiti vydajovych pausali. SniZzovat
se bude sazba z ptidané hodnoty nejen na dodavky tepla a chladu, ale i na jizdné,
na 10 %. Dochazi ke zvySeni limitu pro piijmy, které podléhaji solidarni dani. Rekordné

za celou historii vzrostou i vSechny typy dichodt.
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2.6 Shrnuti vlivi externiho prostiedi

v

v

rast primérnych hrubych mési¢nich mezd dle CZ-NACE, konkurence nabizi
témet stejné mzdy, jako jsou mzdy pro klicové pracovni pozice,

bohata a zajimava nabidka benefiti (spole¢nost poskytuje 9 benefiti z 20,
které nabizi konkuren¢ni spole¢nosti — coz je 45 %),

konkurence nabizi vy$§i mzdu (zhruba o 30 K¢/hod. vice),

obyvatelstvo starne, pokles obyvatel ve véku 15-64 let, rast zaméstnanych,
pokles nezaméstnanych, pievis uchazeCi o zaméstnani nad volnymi
pracovnimi misty,

zakonik prace = zvySovani minimalni mzdy (rGst N na zaméstnance), rist
inflace >> prizpiisobeni mezd,

nabizené dotacni programy Vv oblasti vzdélavani zaméstnanc.
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2.7 Celkové shrnuti analyzy souc¢asného stavu

Cela prakticka cast prace (systém odmeénovani) bude hodnocen konceptem celkové
odmény, ktery vyhodnoti, co spole¢nost poskytuje/ma a neposkytuje/nema. Dale budou
popsany faktory vnéjsiho prostfedi trhu a wvnéjSich faktort, a jak celkové ovliviluji
systém odménovani ve spole¢nosti. Podklady pro koncept celkové odmény jsou zavéry
ze vSech predchozich analyz vnitinich a vnéjsich vlivii ptisobici na spole¢nost. a jejich

zaveéru.

2.7.1 Vyhodnoceni soucasného systému odménovani podle konceptu
celkové odmény

Nasledujici obrazek zobrazuje vyhodnoceni soucasného stavu systému odménovani

dle konceptu celkové odmény. Polozky konceptu jsou hodnoceny znaminky + a — a

spokojent:
+ znamena, ze spole¢nost tuto polozku ma/poskytuje.
- znamena, ze spolecnost tuto polozku nema/neposkytuje

Spokojeni/ znamena, Ze spole¢nost tuto polozku ma/poskytuje a pracovnice jsou

s témito polozkami spokojeny (vyplynulo z dotaznikového Setfeni.
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Tabulka €. 25: Koncept celkové odmény a jeho vyhodnoceni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Penézni odmény
* zakladni mzda/plat
*zasluhova odména
* penézni bonusy
* dlouhodobé pobidky
*akcie
*podily na zisku

Koncept celkové odmény

Zaméstnanecké vyhody

* penze

* dovolena

*zdravotni péce

*jiné funkéni vyhody

* flexibilita (pracovni doby)

Vzdélavani a rozvoj
* uéeni se na
pracovisti

* yzdélavani a vycvik
* fizeni pracovniho
vykonu

* rozvoj kariéry

Pracovni prostfedi

* zékladni hodnoty organizace

* styl a kvalita vedeni
* pravo pracovniku se vyjadfit

* uznani
* spéch

* yytvaieni pracovnich mist a roli
(odpovédnost, autonomie, smysluplna

prace, prostor pro vyuzivani a
rozvijeni dovednosti)
* kvalita pracovniho Zivota

Dle vyhodnoceni konceptu celkové odmény spolecnost poskytuje zaméstnankynim
velmi dobré zazemi — vzdélavani a rozvoj, pracovni prostredi, avSak by pracovnice
uvitaly vice kurzi (napf.: anglictina). Spolecnost poskytuje pouze zékladni mzdu,
ovSem zamé&stnankyné nevyhledavaji jeji variabilni slozku. Pracovnice by dale uvitaly
zaméstnanecké vyhody v podobé penéznich bonusi — ptispévek na dopravu

do zaméstnani, dovolenou, k narozeninam.
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2.7.2

2.7.3

Vliv internich faktori

spolecnost generuje zisk, a proto ma penéZni prostiredky na rozvoj systému
odménovani,

dle trhu produkti je prognéza penéznich prostiedkit pro rozvoj systému
odménovani pozitivni >> roste pocet spole¢nosti poskytujici sluzby v této
oblasti a zaroven rostou i celkové trzby,

spokojenost zaméstnancii:

o spokojenost s: kvalita a styl vedeni, prostor pro vyjadieni a moznost
zapojit se do fteSeni problému, uznani, ndpln prace, pracovni doba,
systém odménovani, pracovni misto, zaméstnanecké vyhody, ziskani
odpovédi u spolupracovnic, zpétna vazba, lokalita spolecnosti, kolektiv.

o nespokojenost s: odraz hodnoceni do mzdy, moZnost vyuziti
vzdélavacich kurzt.

spokojenost vedeni:

o spokojenost se systém odménovani.

Vliv externich faktori

mzdy — jak uz bylo v praci vySe zminéno, konkuren¢ni spole¢nosti ve vét§iné
piipadech neuvadéji mzdy, proto jsou niZze na grafu zobrazeny pouze pozice,
u kterych byly vyhledany. Graf porovnava mzdy spole¢nosti JK EDIT, s.r.o.
s konkurenci a mzdami kliCovych pozic. Lze pozorovat, ze spolecnost
JK EDIT, s.r.o. je nekonkurenceschopna vuc¢i konkurenci, ani vuci praméru
dle CZ-NACE (Cervena ¢ara zobrazuje hodnotu mzdy dle CZ-NACE pro Brno).
Oproti konkurenci nabizi spole€nost mzdy v priméru o 30 Kc/hod. nizsi

(v porovnani s inzeraty konkurence).
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Srovnani hodinovych mezd

m JK EDIT, s.r.o. - min. = JK EDIT, s.r.o. - max.

Konkurence Kli¢ové pozice
250
200
150
9
< 100
170
145 120
50 90
0
Mzdova tdetni Asistentka

Pracovni pozice

Graf ¢. 14: Srovnani hodinovych mezd (Zdroj: vlastni zpracovani)

v' benefity — spole¢nost JK EDIT, s.r.o. poskytuje svym pracovnicim 45 %
benefiti (9 z 20), které poskytuji konkurencni spole¢nosti. Lze tici, ze v oblasti

benefitl je témét konkurenceschopna.

Tabulka ¢. 26: Porovnani poskytovanych benefitia (Zdroj: vlastni zpracovani)

Poskytuje (+) /neposkytuje (-)
JK EDIT, s.r.o.

Nabizené benefity u konkurence

13. plat

stravenky

dovolend navic

sick days

prace z domu

teplé a studené napoje + ovoce a zelenina
na pracovisti zdarma

kurzy angli¢tiny

odborna skoleni

cestovni pojiSténi

teambuildingové aktivity

pruznd pracovni doba

notebook a telefon pro soukromé ucely
licence Office pro soukromé ucely
piispévek na kulturu a sport

firemni pjcky

piijemné a neformalni prostiedi
piispévek na Zivotni/penzijni pojisténi
ptispévek na dovolenou

prispévek na dopravu

vlastni organizace napln¢ prace

85



v pracovni sila — roste pocet obyvatel i zamé&stnanych na trhu, méné volnych mist
nez uchazecu,

v zmény v zdkoniku price >> budou mit vliv na zvySeni nakladd
na zaméstnance,

v kdispozici je aktivni a pasivni politika, spole¢nost by mohla vyuzit dotace

ke vzdélavani zaméstnancd.
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3 NAVRHY RESENIi

Tato ¢ast diplomové prace bude vytvaret ze ziskanych vysledkii dotaznikového Setfeni
atizeného rozhovoru navrhy. Ze ziskanych informaci je dostatek poskytovanych
benefitl, ovSem zaméstnankyné by mély zajem o néjaky benefit navic, proto navrhova
cast bude o zatraktivnéni benefitniho systému ve spolecnosti. Zaméstnankyné mély
prevazné zajem o penézni formy benefitli, napt.: prispévek do zaméstnani, prispévek
na dovolenou, prispévek k narozeninam. Dale by také mély zdjem o navySeni kurzi,
nejvice vSak kurzy angli¢tiny. A navic byla navrzena odména za ziskani nového klienta.
Majitelka se pftifizeném rozhovoru vyjadfila, ze je naprosto oteviena veskerym

zménam, které¢ by zaméstnankyné uvitaly, co se tyce benefitt.

Dalsim krokem této kapitoly bude popis podminek a poskytovani benefitli, vycisleni
celkovych nakladii na jednotlivé zmény, budou zjiStény piinosy a sestaven

harmonogram zmén.

Zjisténymi nedostatky v konceptu celkové odmény:

v" nedostatek pen&znich bonusii (pracovnice by o né mély zajem),

v" nedostate¢né znalosti ciziho jazyka.

Navrhy na zlep$eni:

v kurz angli¢tiny (popf. odborné kurzy),
prispévek na dopravu do zaméstnani,
prispévek na dovolenou,

prispévek k narozeninam,

X X X

odmeéna za ziskani nového klienta.
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Navrhované zmény budou v oblasti penéznich odmén ve formé odména za ziskani
nového klienta a prispévek na dopravu (oba tyto piispévky budou poskytovany
vpenézni form¢). Dale budou zmény v oblasti zaméstnanecké vyhody formou
ptispévku na dovolenou a k narozenindm v poukazkach. A V neposledni fad¢ bude
navrzen kurz anglictiny v kvadrantu vzdélavani a rozvoj. Ke zménam nebude dochazet

Vv kvadrantu pracovni prostfedi, jelikoZ jsou s nim pracovnice ve v§em spokojeny.

Tabulka €. 27: Navrhované benefity dle kvadranti konceptu celkové odmény (Zdroj: vlastni
zpracovani)

PenéZzni odmény Zaméstnanecké vyhody

* odména za ziskani klienta | * ptispévek na dovolenou

* ptispévek na dovolenou | * ptispévek k narozeninam

Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostiedi

* kurz anglictiny -

Kurz anglic¢tiny

Jelikoz se jednd se o vzdélani zaméstnancu (prohlubovani a zvySovani kvalifikace),
pro zaméstnavatele to znamend dafové uznatelny vydaj a byl by pIné hrazen

zameéstnavatelkou.

V ramci odborného vzdélavani je nabidka kurzii dostatecnd, ovSem je postradan kurz
ciziho jazyka. SpoleCnost ma i1 par zahrani¢nich klienti, proto byl vybran tento
piispévek. Byl by vyhrazen jeden den vtydnu (kazdy tyden) po pracovni dobg,
kdy by do spole¢nosti dochazela lektorka anglického jazyka — kurz by trval po dobu
3 mésici (po osvédCeni a spokojenosti zaméstnankynn bude doba trvani kurzu
prodlouzena). Z dotazniku vyplyva, Ze by o angli¢tinu mélo zijem 5 osob
+ 1 se vyjadtila, Ze by se zcastnila jakéhokoliv kurzu. Zaméstnavatelka ma k dispozici

vlastni lektorku angli¢tiny, kterou by bylo mozno pro tyto tcely vyuZit.
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Prispévek na dopravu do zaméstnani

Po zhodnoceni a zvazeni finanéni situace, ktera se vaze k ro¢nim nakladim na cestovani
po Brn¢ bylo rozhodnuto, Ze 2 zaméstnankynim bude zapocitana ke mzdé roc¢ni

predplatnd jizdenka (Brno zoény 100+101) v hodnoté 4 750 K¢.

Prabéh hodnoceni zaméstnankvii:

Hodnoceni bude probihat 1x za mésic, kdy v pribéhu meetingu celé spolecnosti budou
postupné vyzvany jednotlivé zaméstnankyné v€etn¢ nadiizené, aby daly sviij hlas jedné
Z kolegyn a uvedly diivod své volby (od tohoto typu hodnoceni se slibuje 1 vzajemna
podpora v kolektivu). Bude vytvofen jakysi papirovy plakat, kde budou vypsany
vSechny jména zaméstnankyi a pii hodnoceni se budou lepit nalepky v podob¢é minci.
Na konci roku budou seéteny hlasy. Dvé vitézky hodnoceni budou mit proplacenou
Salinkartu v plné vysi. V piipadé, Ze se body budou rovnat, rozhodujici hlas bude mit

nadfizena.

Prispévek na dovolenou

V této oblasti podnikani je také nutné dodrzovat dostatecny odpocinek pracovnic.
Mésicni DPH a ro¢ni zavérky jsou velice ¢asoveé i psychicky naro¢né. Je zapotiebi,
aby majitelka dopfala a podpofila dostatek odpoc¢inku svym zaméstnankynim. Piispévek
bude poskytovan na zakladé odpracovanych hodin. Kazd4d zaméstnankyné, ktera bude
mit odpracovano 100 a vice hodin mésicn€, po dobu jednoho roku, bude mit narok
na ptispévek ve vysi 2 000 K&. Zadny mésic nesmi dojit k poklesu odpracovanych

hodin.

V piipad€¢ dlouhodobé nemoci, kterd by znemoznila odpracovani 100 a vice hodin

za mésic, by bylo mozné si nadpracovat tento mésic v potadi jako 13.

Dlivodem 100hodinové hranice je, aby se odliSily zaméstnankyné& pravidelné chodici

do prace od brigadnic, které chodi naptiklad 2x tydné vypomahat.

Jedna se o danové neuznatelny vydaj pro zaméstnavatele. Penize budou poskytnuty
ve formé poukédzky v hodnoté 2 000 K¢ u dané spolecnosti (cestovni kanceléie),

kde si zaméstnanec dovolenou chce vybrat.
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Prispévek k narozeninim

Jednatelka spole¢nosti timto pfispévkem da najevo svym pracovnicim, Ze ji na nich
zalezi. Tento prispévek bude poskytovan vSem ve spolecnosti (dlouhodobé
zaméstnankyné, brigaddnice). Dlouhodobé zaméstnankyné (které pracuji mési¢né 100
a vice hodin) v hodnoté¢ 800 K¢ a brigadnice (pracuji mésicné¢ méné jak 100 hodin)
V hodnoté 300 K¢. Penize obdrzi ve form¢ darkové poukazky (wellness, knihy, bazén,

fitness, ...). Pro zaméstnavatele je tento vydaj danoveé neuznatelny.

Odména za ziskani nového klienta

Pro relativné mladou spolec¢nost je dilezité si vytvofit okruh stalych klientd. Odména
poslouzi jako motivace zaméstnankyn k rozSiteni databaze klientli a zaroven upevni
pouto mezi zaméstnankyni a zameéstnavatelem (napf. vétsi ochota, odpovédnost,
bezchybnost, ...). Odména bude ¢init 5 000 K& a bude vyplacena ndsledujici mésic
spolecné se mzdou a stejné¢ bude vyplacen 1 po ptil roce. Odména se bude skladat
ze dvou Casti. Prvni Cast pracovnice obdrzi v okamzik, kdy nového klienta ptivede
(1 000 K¢) a druhou ¢ast po pul roce (4 000 K¢&), pokud se klient osvéd¢i a bude chtit

se spolecnosti JK EDIT, s.r.o. spolupracovat.

Tento vydaj je pro zaméstnavatele dafioveé uznatelny, odvede pouze zdravotni a socialni
pojisténi ve vysi 34 %. Pii vypoctu celkovych nédkladii na tuto odménu se bude

zohlediovat fakt, Ze za rok mohou pracovnice celkove ziskat piiblizné 5 klientd.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU

Posledni a velice dulezitou kapitolou je ekonomické zhodnoceni vSech navrhi.
V niz budou vy¢isleny naklady a vyhodnoceny ptinosy, které vzniknou pii zavedenych

zménach.

4.1 Naklady

Nasledné budou vycisleny celkové ndklady na kazdy navrZeny benefit (pfispévek)
zvlast — kurz anglictiny, ptispévek na dopravu, ptispévek na dovolenou, piispévek
k narozeninam, odmeéna za ziskani nového klienta. Je nutno podotknout, ze vypocty jsou

pouze na zéklad¢ odhadl. Spolecnost bude benefity poskytovat razn€.

Kurz angli¢tiny
Vypocet: 12 tydnt * 500 K¢/hod. = 6 000 K¢

Celkovy vydaj na kurz angli¢tiny by byl pro majitelku 6 000 K¢/12 hod./3 mésice

Prispévek na dopravu do zaméstnani
Vypocet: 2 zam. x 4 750 K¢ =9 500 K¢

Zdanéni: 9500 K¢ * 1,34 =12 730 K¢

Hodnota celkovych vydaji zaméstnavatele na tento piispévek by byla 12 730 K¢/rok.

Prispévek na dovolenou
Vypocet: zam.: 9 x2 000 K¢ =18 000 K¢
Zdaneni: 18 000 x 1,19 = 21 420 K¢

Za ptispevek na dovolenou bude zaméstnavateliv celkovy vydaj ve vysi 21 420 K¢/rok.
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Prispévek k narozeninim

Vypocet: 9 * 800 K& =7 200 K&/rok
3 * 300 K& =900 K¢/rok

Zdanéni: 8 100 K¢ *1,19 =9 639 K¢

Celkovy vydaj na ptispévek k narozeninam ¢ini 9 639 K¢é/rok.

Odména za ziskani nového klienta

Vypocet: 5*1000 K¢ =15 000Ke
po 6 mésicich: 5*4 000 K¢ =20 000 K¢
Zdaneni: 5000 K¢ + 20 000 K¢ =25 000 K¢

25000 * 1,34 = 33 500 K¢/rok

Zameéstnavatelav celkovy vydaj na navrhovanou odménu ¢ini 33 500 K¢/rok.

Tabulka ¢. 28: Celkové naklady na navrhy zmén (Zdroj: vlastni zpracovani)

Poskytnuty benefit Vydaje

Kurz anglic¢tiny 6 000 K¢
Piispévek na dopravu do zaméstnani (34 %) 12 730 K¢
Piispévek na dovolenou 21 420 K¢
Prispévek k narozeninam 9639 K¢
Odména za ziskani nového klienta (34 %) 33 500 K¢
Celkové naklady/rok 83 289 K¢

Celkové naklady (zaroven naklady na zaméstnance) na zmény jsou ve vysi 83 289 K¢,

hodnota nakladd bude tedy 2 032 289 K¢ (vzrostou o 4,27 %).

Osobni naklady vzrostou o 46 230 K¢ (tedy o 4,35 %) a tvoii priblizné 2,27 %
celkovych nakladd.
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4.2 Prinosy

Velice dulezita otazka, kterd mize napadnout kazdého pii této provedené zméné je,
jaké budou mit prinosy tyto zmény? Velice dilezitym piinosem pro spolecnost bude
spokojeny a motivovany zaméstnanec, ktery bude podavat lepsi vykony. Pro spole¢nost
to bude sice znamenat navyseni nakladti na tkor motivovanéjSich a spokojengjSich

pracovnikd.

Ptinosem benefitu ,kurz anglic¢tiny“ by mélo byt zdokonaleni zaméstnankyn
jak v psané, tak komunikaéni formé ciziho jazyka — wvyuziti pifi komunikaci

se zahrani¢nimi klienty.

Prispévek na dopravu do zaméstnani mize byt velmi konkurenéni vyhodny prvek. Také
se jednd o silné¢ motivujici stimulant, diky tomu, Ze na n&j budou mit vliv pouze

2 pracovnice.

Ptispévek na dovolenou bude investice do budoucna, kdy si chce zaméstnavatelka
ponechat Sikovné pracovnice a nepfijit o né, jak uz =z hlediska konkurence,

tak i z hlediska jejich zdravi.

Prispévek k narozeninam by mél byt pfinosem z hlediska loajalnosti zaméstnankyn

a také upevnéni vztahti mezi pracovnicemi a majitelkou.

Odména za ziskani nového klienta by méla byt taktéz investice do budoucna,
kdy spole¢nost bude mit vybudovanou pevnou zakladnu stalych klientd, ktefi budou
piinaset do spolec¢nosti trzby. A vytvoii se mnohem pevnéjsi pouto ke spolecnosti

ze strany pracovnic (budou chtit, aby odvedena prace byla na 100 %).

Priklad: situace, kdy 2 zaméstnankyné ptivedou 2 klienty, coz mize spole¢nosti
ptinést vyssi trzby zhruba v hodnoté 200 000 K¢&. Tato situace povede ke zvySeni
zisku, tudiz mtze pokryt i vydaje vzniklé na rozvoj systému odménovani a cast
mize zbyt.
U produktivity prace vznikaji 3 situace, kdy ndvrhy vytvofily ndklady spolecnosti.
1. situace — trzby se neméni a naklady vznikaji, tzn. navrh generuje zaporné hodnoty
a produktivita prace snizuje. 2.situace — rust nakladii a trzby rostou o stejnou

hodnotu >> navrh generuje nulu a produktivita prace bude stejna. 3. situace — rust
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nakladl a trzby rostou mnohem vice, spole¢nost generuje kladné hodnoty a produktivita

prace roste.
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4.3 Harmonogram zmén

Velice dulezitou casti vSech novych zmén ve spolecnostech je vytvofeni ¢asového
harmonogramu zmén. Zmény se budou zavadét postupné, zacne se v Cervenci 2019,
prvnim krokem bude sezndmeni vSech s novinkami. Prib&éh bude sledovat majitelka

spole¢nosti.

Tabulka ¢. 29: Harmonogram zmén 2019/2020 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Harmonogram zmén 2019/2020

Cervenec  Seznameni majitelky s navrhovanymi zménami

Zavi Seznameni pracovniC s navrhovanymi zménami

Rijen Zavedeni kurzu anglictiny

Listopad  Zavedeni odmény za ziskani nového klienta

Leden Zavedeni ptispévku k narozenindm
Zavedeni hodnoceni zaméstnankyn (ptispévek na dopravu do
zaméstnani)

Zavedeni ptispévku na dovolenou
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace byl ndvrh zmén systému odménovani zaméstnanct

s vyuzitim konceptu celkové odmény. Prace byla roz¢lenéna do ¢ty kapitol, které mély

logickou ndvaznost.

V prvni ¢asti prace, coz je teoreticka cast, byla vysvétlena vychodiska pro pochopeni
projednavané problematiky v celé praci. Vychazelo se z fady Ceskych i cizojazyénych

zdrojti, aby byla zajisténa co nejvétsi komplexnost informaci.

r o~

Druha ¢ast prace se vénovala analyzam vnitinich a vnéjSich vlivi pisobici na koncept
celkové odmény. Jako prvni probéhlo dotaznikové Setfeni, na jehoz zaklad¢é bylo
zjisténo, s ¢im jsou a nejsou zameéstnankyné spokojeny a jaké zmény by uvitaly v rdmci
syst¢tmu odmeénovani. Druhym v potfadi byl fizeny rozhovor s vedenim spolecnosti,
ve kterém se zjiStovala spokojenost vedeni se soucasnym Systémem odménovani a také
nazor postaveni vii¢i konkurenci. Zarovenn byly piedlozeny pfani na rozvoj systému
odménovani, které vyplynuly z dotaznikového Setfeni mezi zaméstnankynémi. Vedeni
bylo oteviené zménam systému odménovani a projevilo zajem o zaclenéni nékterych

navrhi do benefitniho systému.

Na zakladé informaci z dotaznikového Setteni, fizené¢ho rozhovoru s vedenim a analyzy
vnéjSiho prostiedi byly odhaleny nedostatky. Ty byly dale feSeny Vv navrhové Casti
Vjejimz zavéru byly navrzeny zmény ke zlepSeni. Kazdy znavrhi byl nésledné
ekonomicky vyhodnocen z pohledu nakladti a pfinosi. Aby bylo moZné navrhy
vedenim realizovat, byl vytvofen harmonogram pro jejich postupné za¢lenéni do chodu

spolecnosti.

96



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

(1) Co je to reserse. Odpovedi [online]. DinedFit, ©2019 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://www.odpovedi.cz/otazky/co-je-to-reserse.

(2) PILAROVA, Ivana a Jana PILATOVA. Uletni zivérka, zdiklad dané a financni
analyza podnikatelskych subjektii roku ... Praha: 1. VOX, 2006. Ugetnictvi (VOX).
ISBN 978-80-87480-69-4.

(3) SEDLACEK, Jaroslav a Jana PILATOVA. Financni analyza podniku. Brmo:
Computer Press, 2007. Praxe manazera (Computer Press). ISBN 978-80-251-1830-6.

(4) Ukazatele produktivity prace. Analyzuj a proved [online]. Edolo Consult, ©2010
[cit. 2019-05-08]. Dostupné zZ:
http://www.analyzujaproved.cz/ApRSS.aspx?rid=58293&app=Main&grp=Content&mo
d=ContentPortal&sta=ArticleDetail&pst=ArticleDetail&pl=0ID_INT_2975&p2=Cultu
reOID_INT_1&acode=e137e3e8865094552d473da739d2ed.

(5) Zaklady statistiky. Matematika.cz [online]. Nova média, 2014 [cit. 2019-05-08].
Dostupné z: https://matematika.cz/zaklady-statistiky.

(6) KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., 10Zs.
A dopl. vyd. Praha: Management Press, 2015. ISBN 978-80-7261-288-8.

(7) DOTAZNIK jako prizkumnid a vyzkumna metoda. Psychologie v teorii
a praxi [online]. Prof. PhDr. Rudolf Kohoutek, CSc., 10.2.2010 [cit. 2019-05-08].
Dostupné z: http://rudolfkohoutek.blog.cz/1002/dotaznik-jako-pruzkumna-metoda.

(8) Rizeny strukturovany rozhovor. Management Mania [online]. ©2011-2016,
07.08.2015 [cit. 2019-05-08]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/rizeny-

strukturovany-rozhovor.

(9) ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii: moderni
pojeti a postupy: 13. vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7.

(10) KOUBEK, Josef a Stephen TAYLOR. Persondlni prace v malych a strednich
firmdch: moderni pojeti a postupy: 13. vydani. 4., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3823-9.

97



(11) DVORAKOVA, Zuzana, WARNKE, Karl, ed. Rizeni lidskych zdrojii: nach der
Handschrift des Mus. Brit. Harl. 978 mit Einleitung und Glossar. 4., aktualiz. a dopl.
vyd. V Praze: C.H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie, 2. ISBN 978-80-7400-347-9.

(12) ARMSTRONG, Michael, WARNKE, Karl, ed. Odmérnovani pracovnikii: nach der
Handschrift des Mus. Brit. Harl. 978 mit Einleitung und Glossar. 4., aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada), 2. ISBN 978-802-4728-902.

(13) KLEIBL, Jiti, Eva HUTTLOVA a Zuzana DVORAKOVA. Stimulace pracovnikii
a tvorba mzdovych soustav. Vyd. 2. Praha: Vysoké Skola ekonomicka, 1998. ISBN 80-
707-9202-7.

(14) Cadrain, D. (2003). Cash vs. non-cash rewards. HRMagazine, 48(4), 81-87.
Retrieved from https://search-proquest-
com.ezproxy.lib.vutbr.cz/docview/205070085%accountid=17115.

(15) Uplny vypis z obchodniho rejstiiku. Verejny rejstiik a Sbirka listin [online].
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 8.5.2019 [cit. 2019-05-08]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=943223&typ=UPLNY .

(16) Klasifikace ekonomickych &innosti (CZ-NACE). CESKY STATISTICKY
URAD [online]. ©2012-2015, 21.11.2018 [cit. 2019-05-08]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace.

(17) O nas. JK EDIT — ucetni a danové sluzby [online]. [cit. 2019-05-08]. Dostupné z:
http://lwww.jkedit.cz/index.html.

(18) Utetni a danové sluzby. JK EDIT — ucetni a dariové sluzby [online]. [cit. 2019-05-
08]. Dostupné z: http://www.jkedit.cz/index.html#ucetni-danove-sluzby.

(19) JK EDIT, s.r.0. Firemni informacni systém. Brno: JK EDIT, s.r.0., 2018. [cit. 2019-
05-08].

(20) Trzni sluzby — Casové fady — Roéni ukazatele. CESKY STATISTICKY
URAD [online]. 27.3.2019 [cit. 2019-05-08]. Dostupné zZ:

https://www.czso.cz/csu/czso/trszvfu_cr.

98



(21) Profesionalni sluzby. Budoucnost profesi [online]. Narodni vzdélavaci fond,
26.02.2016 [cit. 2019-05-08]. Dostupné z: http://www.budoucnostprofesi.cz/cs/vyvoj-v-
odvetvich/36profesionalni-sluzby-minulost.html.

(22) KAMANOVA, Julie. Re: Dotazy ohledné spolecnosti [e-mailova komunikace].
20.2.2019, [cit. 2019-05-08].

(23) Proimérna mzda ve 4. &tvrtleti 2018 a v roce 2018. CESKY STATISTICKY
URAD [online]. 9.3.2019 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xb/prumerna-mzda-ve-4-ctvrtleti-2018-a-v-roce-2018.

(24) Mzdy v krajich CR. CESKY STATISTICKY URAD [online]. 26.3.2019 [cit. 2019-

05-09]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xb/mzdy-v-krajich-cr.

(25) Pramérné hrubé mésiéni mzdy podle odvétvi CZ-NACE. CESKY STATISTICKY
URAD [online]. 26.3.2019 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=MZD04-
A&filtr=G~F_M~F_Z~F R~F_P~ S~ U~301-501-401-202-

411 null_&skupld=851&z=T &f=TABULKA&Kkatalog=30852&pvo=MZD04-
A&str=v330.

(26) Platy na pozicich. Platy [online]. Profesia, © 1997-2019 [cit. 2019-05-09].
Dostupné Z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvo=MzZD04-A&filtr=G~F_M~F_Z~F R~F_P~_S~ U~301-501-401-202-
411 null_&skupld=851&z=T &f=TABULKA&Kkatalog=30852&pvo=MZD04-
A&str=v330.

(27) Co dostavate navic k platu? Prizkum benefitd ukazal, ze firmy nejvice piispivaji
na jidlo a dichod. Aktudlne [online]. 16.1.2017 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/co-dostavate-navic-k-platu-pruzkum-benefitu-
ukazal-ze-jen-tr/r~ac362cbed97011e6b13b002590604f2¢/.

(28) TOP 3 benefity ¢eskych zaméstnancl: penize, dovolend nad ramec zakona a
flexibilita. KarieraWeb [online].  20.10.2018 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://kariera.ihned.cz/c1-66300390-top-3-benefity-ceskych-zamestnancu-penize-

dovolena-nad-ramec-zakona-a-flexibilita.

99


https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/co-dostavate-navic-k-platu-pruzkum-benefitu-ukazal-ze-jen-tr/r~ac362cbed97011e6b13b002590604f2e/
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/co-dostavate-navic-k-platu-pruzkum-benefitu-ukazal-ze-jen-tr/r~ac362cbed97011e6b13b002590604f2e/

(29) Mzdova ucetni. Jobs [online]. 2019 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://www.jobs.cz/fp/accace-s-r-o-
36166873/1274767012/?positionOfAdInAgentEmail=0&searchld=5eff7e16-c700-4e54-
91e7-7c2b7bc1f93b&rps=233.

(30) Finan¢ni ucetni — Brno. Dobrd prdace [online]. 26.4.2019 [cit. 2019-05-09].
Dostupné z: https://www.dobraprace.cz/1418043-financni-ucetni-brno.html.

(31) Asistent/ka vedeni korporace. Prdce [online]. LMC, © 1996-2019 [cit. 2019-05-
09]. Dostupné z: https://www.prace.cz/nabidka/1377043836/?rps=77&complement=0.

(32) Obyvatelstvo. CESKY STATISTICKY URAD [online]. 1.5.2019 [cit. 2019-05-09].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xb/obyvatelstvo-Xb.

(33) Zakladni charakteristiky ekonomického postaveni obyvatelstva ve véku 15 a vice
let. CESKY STATISTICKY URAD [online]. 27.3.2019 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-

objekt&z=T &f=TABULKA&skupld=426&katalog=30853&pvo=ZAMO01-
B&pvo=ZAMO1-B&str=v467&u=v413 __VUZEMI__100_3115.

(34) Pocet a vékové slozeni obyvatel k 31. 12. - vybrané tzemi. CESKY STATISTICKY
URAD [online]. 30.3.2019 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-

objekt&pvo=DEMO02&z=T &f=TABULKA&Kkatalog=30845&str=v68&c=v3~3 _RP20
17&u=v68__VUZEMI__101_ 40711.

(35) Vék a vzdélani populace. CESKY STATISTICKY URAD [online]. [cit. 2019-05-09].
Dostupné Z:
https://www.czso.cz/documents/10180/61565960/25013018016.pdf/fc1d0f98-c914-
4544-3491-38382afd4c3c?version=1.0.

(36) Sektor sluzeb (terciarni sektor). Management Mania [online]. © 2011-2016 [cit.
2019-05-09]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/sektor-sluzeb-terciarni-

sektor.

(37) Prizkum zaméstnanosti v Jihomoravském kraji k 31. 12. 2017 [online].

Ministerstvo  prace a  socidlnich  véci [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:

100


https://www.prace.cz/nabidka/1377043836/?rps=77&complement=0

https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/statistiky/final_zprava_k 31. 12. 2017_obecna.pdf?
fbclid=IwAR299gSfCISjFQ8HZh29Pyq28q7A-
XHbOMUWRC6BJJIEhSQMM3r3ChNkPWFE.

(38) Zaméstnanost, nezaméstnanost. CESKY STATISTICKY URAD [online]. 17.4.2019

[cit. 2019-05-09]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xb/zamestnanost-Xb.

(39) Struény komentat. CESKY STATISTICKY URAD [online]. [cit. 2019-05-09].
Dostupné Z:
https://www.czso.cz/documents/10180/91839453/16002119k.pdf/951d36al-87a3-4842-
8d85-945b36¢ceadd?version=1.1.

(40) Co je Spotiebni koS. Penize [online]. Penize.CZ [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://www.penize.cz/slovnik/spotrebni-kos.

(41) Spotiebni ko§ pro vypolet indexu spotiebitelskych cen od ledna 2018. CESKY
STATISTICKY URAD [onling]. [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/23195394/spot_kos2018.pdf/adfd3064-17f2-
4820-975d-b67cc7af61b3?version=1.5.

(42) Nabidka a poptavka na trhu prace. Ministerstvo prdace a socidlnich véci [online].
[cit. 2019-05-09]. Dostupné zZ:
https://portal.mpsv.cz/sz/stat/trh?stat=2000000000055&0bdobi=C&rok=2019&uzemi=

104000&send=send& _piref37_1298287_37_241130_241130.pohled=1& piref37_1298
287 37 241130 241130.xslselect=prof prefix& piref37_ 1298287 37 241130 24113

0.xslorder=1& piref37_1298287 37 241130 241130.xslmapatag=& piref37_1298287
37 241130 241130.xslmapasloupec=& piref37 1298287 37 241130 241130.usrl=5

(43) Zmény a novinky roku 2019 v kostce. Mésec [online]. 2.1.2019 [cit. 2019-05-09].

Dostupné z: https://www.mesec.cz/clanky/zmeny-a-novinky-roku-2019-v-kostce/.

(44) Velka novela zakoniku prace opét na scéné. Podnikatel [online]. 19.9.2018 [cit.
2019-05-09]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/clanky/velka-novela-zakoniku-

prace-opet-na-scene/.

(45) Inflace — druhy, definice, tabulky. CESKY STATISTICKY URAD [online].
10.4.2019 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace.

101



(46) Inflace - 2019, mira inflace a jeji vyvoj v CR - 5 let. Kurzy [online]. Kurzy.cz, spol.
s 1.0., AliaWeb, spol. s r.0., ©2000-2019, 10.4.2019 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/?G=4&A=2&page=1.

(47) Vyvoj indext spotiebitelskych cen ve 4. &tvrtleti 2018 a v roce 2018. CESKY
STATISTICKY — URAD [online]l. 10.1.2019 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/61692369/cisc011019analyza.pdf/bdff6b11-
4a26-4bc7-95bf-48c74bd4c04a?version=1.0.

(48) Inflace, spotiebitelské ceny. CESKY STATISTICKY URAD [online]. 26.4.2019 [cit.

2019-05-09]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/inflace spotrebitelske ceny.

(49) Operaéni program Zaméstnanost. CESKY STATISTICKY URAD [online].
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, ©2019, 26.4.2019 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-

Zamestnanost.

(50) Podpora odborného vzdélavani zaméstnanct II (POVEZ II). Urad prdce Ceské
republiky [online]. [cit. 2019-05-09]. Dostupné z:

https://portal.mpsv.cz/upcr/esf/projekty v_realizaci/celorep/povez-ii.

(51) O programu. Urad price Ceské republiky [online]. © 2017 [cit. 2019-05-09].

Dostupné z: https://opvvv.msmt.cz/o-programu.

(52) ICT a sdilené sluzby — centra sdilenych sluzeb. Enovation [online]. enovation,
©2007-2019, © 2017 [cit. 2019-05-09]. Dostupné z: https://www.enovation.cz/eu-

dotace/operacni-program/oppik/ict-sdilene-sluzby-centra-sdilenych-sluzeb/.

102



SEZNAM GRAFU

Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.

1: Vyvoj celkovych nakladi v letech 20162018 ...............coociieiiiiineenne, 31
2: Podil mzdovych N na celkovych N 2016-2018.............ccccoviviveiiiieninnn, 32
3: Mzdové N v letech 2016-2018 ..........coooviiiiiiiiiiiii e 33
4: Vyvoj celkovych vynosi v letech 2016—2018..............ccoooevieiiiiiiinniiinnn. 33
5: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2016—2018................cccoeeeiiinnennn 34
6: VEk zaméstnanci ve spolenosti JK EDIT, s.r.0. ........ccccooovvivieniiinnnnnn. 39
7: Vyvoj poctu zaméstnancu ve spole¢nosti JK EDIT, s.r.o. 2016-2018.....40
8: Pracovni pozice ve spolecnosti JK EDIT, $.r.0. ..........cccccevviiiiieniinnnnnn. 40
9: Vzdélani zaméstnanci ve spolecnosti JK EDIT, S.r.0 .o 41
10: Mzdy dle NACE - Brno v letech 2013-2017 ........cccccovveevineeiiieeiiieene, 62
11: Vyvoj po¢tu obyvatel v Brné v letech 2013-2017..............ccooveeviinnnennn 68
12: Zaméstnanost, nezaméstnanost v Brné v letech 2013-2017 ................. 71
13: Vyvoj inflace v CR 2014-2018 .........c..cooorvivreeiereeceeseeeeeeeee e 78
14: Srovnani hodinovych mezd .................cccooiiiiiii 85

103



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.

1: Koncept celkové odmeny...............ccooovviiiiiiiiiiiiiiiicce e 21
2: Logo spolecnosti JK EDIT, S.1.0. ........cccocooiiiiiiiiiiiiiiiecec e 29
3: Vyvoj zaméstnanosti v odvetvi...........cccoovviiiiiiiiiii e 38
4: Organizacni struktura spolecnosti JK EDIT, s.r.0. ............ccoeeennne 48
5: Primérné hrubé mési¢ni mzdy 2018 ...............ccoooiiiiiii 61
6: Poskytované benefity za rok 2016......................ccooiiiiiiii 64
7: Struktura spotiebitelského koSe 2018 ................ccccooiiiiiiiiiee 73

104


file:///C:/ANDULKA/škola/5.%20ročník/DP/Anna%20Žižková_Diplomová%20práce.docx%23_Toc8340374

SEZNAM TABULEK
Tabulka ¢. 1: Celkové naklady, vynosy, vysledek hospodareni v letech 2016—2018

.................................................................................................................................... 31
Tabulka €. 2: Horizontalni analyza VZZ.................cccccoooiiiiiiiiiiiiii e 35
Tabulka €. 3: Vertikdlni analyza VZZ...............c..ccocooviiiiiiiiiii e 36
Tabulka €. 4: Vyvoj poctu podniki v oblasti ucetnictvi 2012-2016......................... 37
Tabulka €. 5: Vyvoj trzeb v odvétvi ucetnictvi 2012-2016 ............ccoveeeiiiiireeninnnnn. 37
Tabulka ¢. 6: Vyvoj poctu zaméstnanci ve spoleénosti JK EDIT, s.r.o. 2016-2018
.................................................................................................................................... 39
Tabulka €. 7: Ukazatele produktivity prace.............ccccooooeiiiiiiiiiiiiiii e, 42
Tabulka ¢. 8: Hodinové mzdy ve spolecnosti JK EDIT, s.r.0...............coooviiivnnnnnnn. 43
Tabulka €. 9: Jednotlivé polozky poskytovany spolefnosti....................cccoveerinnnnn. 52
Tabulka €. 10: Vyhodnoceni dotazniku .................ccccoooiiiiiii e, 56
Tabulka ¢. 11: Mzdy dle odvétvi CZ-NACE v letech 2013-2017..........cccceevveinene. 62
Tabulka ¢. 12: Mzdy kliCovych pracovnich pozic ...............c.coooiiiiiii, 63
Tabulka €. 13: NejzadanéjSi benefity..............ccccoooiiiiii, 65
Tabulka ¢. 14: Nabizena pracovni pozice mzdova Gcetni ....................ccooeevvrnnnnnn. 66
Tabulka ¢. 15: Nabizena pracovni pozice finan¢ni Gcetni.....................cooiivvinnnnn. 66
Tabulka ¢. 16: Nabizena pracovni pozice asistentka..................ccccceceeviiiiiiiiniennnn. 67
Tabulka ¢. 17: Vyvoj obyvatelstva v letech 2013—2017 ............cccooviiiiiiiiiiiiiiienn, 67
Tabulka ¢. 18: Ekonomicky aktivni a neaktivni obyvatelstvo v Jihomoravském
Kraji V IeteCh 20132017 .......oiiiiee ettt 69
Tabulka €. 19: Vékové skupiny obyvatelstva v Brné v letech 2013-2017............... 69
Tabulka ¢. 20: Vzdélani obyvatelstva v Jihomoravském kraji v letech 2013-2017
.................................................................................................................................... 70
Tabulka €. 21: Zaméstnanost dle sektoru v Jihomoravském kraji v letech 2013—
2007 ettt bttt e aes 70
Tabulka €. 22: Pracovni sila v Brné v letech 2013-2017 .............cocoviiiiiiiieeninn. 71

Tabulka ¢. 23: Nabidka a poptiavka po pracovnich pozicich v Brné pro brezen

2000 et 73
Tabulka & 24: Vyvoj inflace v CR 20142018 ..........c.cc.coovvrvererereeereeeereceieeeecean, 77
Tabulka ¢. 25: Koncept celkové odmény a jeho vyhodnoceni....................cccceeen. 83

105



Tabulka €. 26: Porovnani poskytovanych benefitii ....................cccoooiiiiinnnn, 85
Tabulka €. 27: Navrhované benefity dle kvadranti konceptu celkové odmény ....88
Tabulka ¢. 28: Celkové naklady na navrhy zmén ................cccoooiiiiiin e, 92
Tabulka €. 29: Harmonogram zmeén 2019/2020 .............ccccooveiiiieiiicciecee 95

106



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

IT informacni technologie

IC identifikacéni ¢islo

DIC danové¢ identifikacni ¢islo
DPH dan z pridané hodnoty

FO fyzicka osoba

PO pravnicka osoba

0ozP osoby zdravotné postizené
N naklady

VH vysledek hospodaieni

Vz7Z vykaz ziskl a ztrat

p.b. procentni bod

HPP hlavni pracovni pomér
DPPO dan z ptijmi pravnickych osob
DPFO dan z ptijmi fyzickych osob
PC pocitac

DPP dohoda o provedeni prace
osvC osoba samostatné vydélecné ¢inna
\Y Vynosy

SO systém odménovani

JM jthomoravsky

HW hardware

SW software

107



SEZNAM PRILOH
Ptiloha 1: Dotaznik

Piiloha 2: Grafické

vyhodnoceni dotazniku..............ccooviiiiiiiiiiiiiii ... vii

108



Piiloha 1: Dotaznik
DOTAZNIK

Dobry den, jmenuji se Anna Zizkova a studuji navazujici program (5. ro¢nik) Fakulty
podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné. Rada bych Vas poprosila o vyplnéni
dotazniku, ktery je ANONYMNI, zabere Vam pouhych par minut a poslouZi jako
podklad pro zpracovani mé diplomové prace na téma ,,Navrh vyuziti konceptu celkové
odmény v odménovani zaméstnanci ve vybrané spolecnosti." Dé&kuji za Vas cas a

spolupraci!

(1) Vag vék? a) 17-25 b)26-35 ) 3645  d)46-55  e)56-vice

(2) Jaké je VaSe pracovni pozice?
a) finan¢ni ucetni
b) mzdova ucetni
¢) pomocna ucetni
d) asistentka

e) hospodarka

(3) Jak dlouho jste u JK Edit? (co nejpfesnéji — na meésice)

(4) VaSe vzdélani?  a) zékladni
b) stiedoskolské
¢) 1. stupent vysokoskolského vzdélani

d) 2. stupeni vysokoskolského vzdélani

e) doktorské

(5) Vyjmenujte 3 zakladni sdilené hodnoty spole¢nosti.




(6) Jste spokojeni s kvalitou vedeni spole¢nosti?

a) ano b) spise ano ¢) spiSe ne d) ne

(7) Jste spokojeni se stylem vedeni spole¢nosti?

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(8) Mate prostor pro vyjadieni svého ndzoru?

a) ano b) spiSe ano C) spiSe ne d) ne

(9) Mate moznost zapojit se do feSeni problému ve spole¢nosti?

a) ano b) spise ano ¢) spiSe ne d) ne

(10) Jsou Vami vyjadifené navrhy realizovany?

a) ano b) spise ano ¢) spiSe ne d) ne

(11) Pokud se Vam néco povede, dostava se Vam uznani od spolupracovnikti?

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(12) Pokud se Vam néco povede, dostava se Vam uznani od nadtizeného ($¢fové)?

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(13) Libi se Vam vase naplii prace?

a) ano b) spise ano c) spiSe ne d) ne

(14) Pokud ne, spiSe ne, spiSe ano, co byste radi zménili?

(15) Vyhovuje Vam rozvrzeni pracovni doby?

a) ano b) spiSe ano c) spise ne d) ne



(16) Pokud ne, spise ne, spise ano, jak byste si ji predstavovali?

(17) Jste spokojeni se systémem odménovani (penézni odména)?

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(18) Pokud ne, spiSe ne, spiSe ano, co byste zmenili?
a) vyS$i penézni odména
b) jiny interval vyplaceni
¢) forma vyplaceni

d) jiné:

(19) Chybi Vam variabilni sloZzka mzdy — napt. odména dle vykonu?

a) ano b) ne

(20) Jste spokojeni se zaméstnaneckymi vyhodami? (pocet dnli dovolené, ¢asova

flexibilita, stravenky, sick days, teambuildingové akce, kurzy, ...)?

a) ano b) ne

(21) Serad’te dle svych priorit nabizené zaméstnanecké vyhody.?

stravenky, sick days, home office, vyplaceni ptescast, kurzy, Casova flexibilita,

dovolena, jiné:

(22) Ktery z benefith byste pfidali do nabidky benefitti?
a) vice dnil dovolené
b) ptispévky na penzijni ptipojisténi
c) multisport karta
d) ptispévky na kulturu

e) Casova flexibilita



g) jiné:

(23) Mate dostatecnou moznost vyuzivani vzdélavacich kurza? (¢etnost, rozdilnost

kurz, ...)?

a) ano b) ne

(24) O jaké kurzy byste rozsitili nabidku poskytovanych kurzi?
a) angliCtina
b) némcina
¢) rustina
d) time management
) osobni rozvoj

f) kurzy v oboru

g) jiné:

(25) Mate moznost ziskat odpovédi na otazky u svych kolegt v ptipadé, kdy si sami
nevite rady?

a) ano b) ne

(26) Je hodnocen Vas pracovni vykon? (pisemné nebo ustn¢)

a) ano b) ne

(27) Dostava se Vam zpétna vazba?

a) ano b) ne

(28) Je tato zpétna vazba dostacujici?

a) ano b) ne



(29) Pokud ano, je zpétna vazba pravidelna?

a) ano b) ne

(30) Odrazi se systém hodnoceni (zpétna vazba) Vaseho vykonu ve vysi Vasi mzdy?

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(31) Jsou Vam pii hodnoceni stanoveny cile na dalsi obdobi?

a) ano b) ne

(32) Libi se Vam Vase pracovni misto (kancelaiské prostory, pracovni stil)?

a) ano b) spise ano ¢) spiSe ne d) ne

(33) Pokud ne, spiSe ne, spiSe ano, co byste navrhovali?

(34) Libi se Vam lokalita, ve které se spolecnost nachazi?

a) ano b) ne

(35) Zalezi Vam na tom, v jakém kolektivu pracujete?

a) ano b) spiSe ano ¢) spiSe ne d) ne

(36) Jaké jsou VasSe vztahy na pracovisti se spolupracovniky?
a) vyborné
b) dobré
¢) neutralni
d) Spatné

e) velmi Spatné



(37) Jaké jsou Vase vztahy na pracovisti s nadiizenymi?
a) vyborné
b) dobré
¢) neutralni
d) Spatné

e) velmi Spatné

(38) Uvitali byste k Vasi mzd¢ 1 penézni bonusy (v podobé¢: ptispévek k narozeninam,
prispévek ke zdarnému dokonceni vysokoskolského studia, ptispévek na dité, ptispévek
na dovolenou, ptfispévek na dopravu, piispévek k pracovnimu jubileu, pfispévek na

svatbu)?

a) ano b) ne

(39) Pokud ano, které 3 hlavni by to byly?
a) prispévek k narozenindm
b) ptispévek ke zdarnému dokonceni vysokoskolského studia
C) ptispévek na dité
d) prispévek na dovolenou
e) prispévek na dopravu do zaméstnani
f) ptispévek k pracovnimu jubileu

g) prispévek na svatbu

Vi



Ptiloha 2: Grafické vyhodnoceni dotazniku

Jste spokojeni s kvalitou vedeni spole¢nosti?

=ano =spiSe ano = spise ne ne

Vlastni zpracovani

Jste spokojeni se stylem vedeni spole¢nosti?

=ano =spiSe ano = spise ne ne

Vlastni zpracovani

vii



Mate prostor pro vyjadieni svého nazoru?

=ano =spiSeano = spiSe ne ne

Vlastni zpracovani

Mate moZnost zapojit se do FeSeni problému ve
spolecnosti?

=ano =spiSeano = spise ne ne

Vlastni zpracovani

viii



Jsou Vami vyjadiené navrhy realizovany?

=ano =spiSeano =spiSene = ne

Vlastni zpracovani

Pokud se Vam néco povede, dostiva se Vam
uznani od spolupracovniki?

=ano =spiSeano =spiSene = ne

Vlastni zpracovani



Pokud se Vam néco povede, dostiva se Vam
uznani od nadrizeného (Séfové)?

=ano =spiSe ano = spiSe ne ne

Vlastni zpracovani

Libi se Vam vaSe napli prace?

=ano =spiSe ano = spise ne ne

Vlastni zpracovani



Vyhovuje Vam rozvrzeni pracovni doby?

=ano =spiSeano = spiSe ne ne

Vlastni zpracovani

Jste spokojeni se systémem odménovani
(penézni odména)?

=ano =spise ano = spise ne ne

Vlastni zpracovani

Xi



Chybi Vam variabilni slozka mzdy — nap¥.
odména dle vykonu?

=ano =ne

Vlastni zpracovani

Jste spokojeni se zaméstnaneckymi vyhodami?
(pocet dnii dovolené, ¢asova flexibilita,
stravenky, sick days, teambuildingové akce,
kurzy, ...)?

=ano =ne

Vlastni zpracovani

Xii



Ktery z benefitii byste pridali do nabidky
benefiti?

= vice dnii dovolené = ptispévky na penzijni pfipojisténi
= multisport karta = piispévky na kulturu
= casova flexibilita = jiné

Vlastni zpracovani

Mate dostateénou moznost vyuzivani
vzdélavacich kurza? (Cetnost, rozdilnost
kurzd, ...)?

=ano =ne

Vlastni zpracovani

Xiii



O jaké kurzy byste rozsirili nabidku
poskytovanych kurzi?

V.

= angliCtina = némcina = rustina
time management = osobni rozvoj = kurzy v oboru

= jiné

Vlastni zpracovani

Mate moZnost ziskat odpovédi na otazky u
svych kolegii v pripadé, kdy si sami nevite
rady?

=ano =ne

Vlastni zpracovani

Xiv



Je hodnocen Vas pracovni vykon? (pisemné
nebo Gstné)

=ano =ne

Vlastni zpracovani

Dostava se Vam zpétna vazba?

=ano =ne

Vlastni zpracovani

XV



Je tato zpétna vazba dostacujici?

=ano =ne

Vlastni zpracovani

Pokud ano, je zpétna vazba pravidelna?

=ano =ne

Vlastni zpracovani

XVi



Odrazi se systém hodnoceni (zpétna vazba)
Vaseho vykonu ve vySi Vasi mzdy?

mano =spiSeano =spiSene = ne

Vlastni zpracovani

Jsou Vam pri hodnoceni stanoveny cile na
dalsi obdobi?

=ano =ne

Vlastni zpracovani

XVii



Libi se VAm VaSe pracovni misto (kancelarské
prostory, pracovni stil)?

=ano =spise ano = spise ne ne

Vlastni zpracovani

Libi se Vam lokalita, ve které se spole¢nost
nachazi?

=ano =ne

Vlastni zpracovani

Xviil



Zalezi Vam na tom, v jakém kolektivu
pracujete?

=ano =ne

Vlastni zpracovani

Jaké jsou VaSe vztahy na pracovisti se
spolupracovniky?

= vyborné = dobré = neutrdlni = Spatné = velmi Spatné

Vlastni zpracovani

XiX



Jaké jsou VaSe vztahy na pracovisti s
nadiizenymi?

= yvyborné = dobré = neutrdlni = Spatné = velmi Spatné

Vlastni zpracovani

Uvitali byste k VaSi mzdé i penézni bonusy
(pF.: prispévek k narozeninam, piispévek ke
zdarnému dokonceni vysokoskolského studia,
prispévek na dité, ...)?

=ano =ne

Vlastni zpracovani

XX



Pokud ano, které 3 hlavni by to byly?

prispévek na svatbu

prispévek k pracovnimu jubileu
prispévek na dopravu do zaméstnani
prispévek na dovolenou

prispévek na dité

prispévek ke zdarnému dokonceni
vysokoskolského studia

H
N N
w
~

prispévek k narozenindm

Vlastni zpracovani



