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Anotace

Hlavnim poslanim této prace je zhodnoceni situace vybraného podniku na zakladé
SWOT analyzy, analyzy makroekonomického prostiedi a fundamentdlni analyzy za
urcité sledované obdobi. Tato prace je zaméfena na vnitini situaci v podniku a také na
jeho okoli. Praktickému provedeni analyz ptedchazi teoreticka cast, ve které¢ jsou
vysvétleny charakteristické rysy, vyznam a postup zpracovani jednotlivych analyz.
Vystupem prace je implementace zjiSténych poznatkli do specifickym podminek

vybrané spolecnosti.

Annotation

The main contribution of the thesis is to evaluate the situation of the selected business
based on SWOT analysis, macro-economic environment analysis and fundamental
analysis during the selected period. The thesis is focused on the internal situation of the
business as well as its neighbourhood. The teoretical part, going before the practical
one, explains the features, signification and procedure of the processing of each
analysis. The output of the thesis is the implementation of recognized findings for

specified conditions of the selected business.

Kli¢ova slova

Analyza podniku, SWOT analyza, SLEPTE analyza, Quicktest, Fundamentalni analyza,

Vyrocni zprava, Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat.
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Analysis of the business, SWOT analysis, SLEPTE analysis, Fundamentals analysis,

annual report, balance, profit and loses statement.
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1. UVOD

Zvolené téma mé bakalarské prace — Analyza vybraného podniku je velmi perspektivni
a potiebné, protoze, dle mého nazoru, by kazdy podnik, at’ uz maly ¢i velky, mél
zpracovavat parcialni analyzy, slouzici poté k vyhodnocovani zejména financni situace,
vyrobni kapacity, obchodnich otazek, persondlnich otdzek. Jsem piesvédcena o tom, ze
vedeni podniku, které ma k dispozici jednotlivé analyzy, se dokaze lépe, rychleji a

kvalitnéji rozhodovat, ¢astecné predvidat budouci stav, poucit se z pfedchozich chyb.

Kazda zpracovana analyza odpovida na spoustu béznych i1 nevSednich otazek, které se
mohou tykat vyroby, samotného provozu, obchodu, administrativy, zkratka jakékoliv
¢asti podniku. K vytvofeni kvalitni podnikové analyzy slouzi spousta metod, ukazatelt

a index1i, propracovanych postupii, které jsou vsak rtizné pro jednotlivé druhy.

Cilem m¢ prace je na zéklad¢ zpracovanych analyz implementovat zjisténé poznatky do
specifickych podminek vybraného podniku.

Mym prioritnim pfanim je napsat takovou préci, ktera bude néemu, respektive nékomu
provazani teoretickych znalosti s praktickou casti, jejiz vysledky budou realné a
aplikovatelné v daném podniku. V praci se nejprve zaméfim na podstatnou, stru¢nou,
vystiznou a jasnou ¢ast teoretickych poznatkl, bez kterych nelze zpracovat praktickou
¢ast. Celou praktickou cast budu realizovat na zéklad¢ realnosti a vyuzitelnosti pro
danou firmu. Kazdou provedenou analyzu samostatné¢ vyhodnotim, poté provedu
srovnani ve vzajemnych souvislostech a vytvoiim soupis nadvrhl pro podnik.

Ke zpracovani diplomové prace jsem si vybrala podnik, ktery velmi dobfe znam, jelikoz
jsem v ném vykonavala svou Skolni praxi. Rozhodla jsem se, Ze prace bude pojednéavat
o Otisu, a.s. v Bieclavi. Jedna se o akciovou spolecnost, ktera, dle mého nazoru, velmi
prosperuje. Podnik se zaobird vyrobou, montdZi a servisem vytahi, nejen v Ceské

republice, ale po celém svéte.

Vytahy najdeme na celém véte, mezi nejznaméjsi mista, kde se mizeme svézt vytahem
od této spolecnosti je Dim opery v Sydney, Eifellova véz v Pafizi ¢i luxusni hotel

Luxor v Las Vegas. Budu zkoumat postaveni podniku v ramci celé republiky a v rdmci
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odvétvi, ve kterém se pohybuje. Poté se zaméfim také na prozkoumani vnitra podniku,

tedy na jeho silné a slabé stranky, na personalni odvétvi, finan¢ni sekci podniku.

Po provedeni specifickych analyz bych rada ziskané poznatky implementovala do

podminek firmy. Navrhla opatieni, kterd by zvysila efektivitu podniku.

Svou praci rozdélim do nekolik ¢asti, kapitol. Nejprve vymezim dany problém, cile
prace a pouzitou metodologii. V dalsi ¢asti shrnu zakladni teoretické poznatky, které
budou provazet celou praci. VSe podstatné bude vysvétleno konkrétné, jasné a
piehledné. Nasledujici kapitola bude pojednavat o podniku, zaméfim se na jeho
pfedstaveni a charakteristiku. Poté se zaméfim na zpracovani jednotlivych analyz,
nejprve provedu Quicktest, pot¢ SWOT analyzu, Slepte analyzu a také Fundamentalni
analyzu, vSechny tyto ¢asti budou jiz zaméteny prakticky a na konkrétni podminky
firmy. V dalsi kapitole shrnu zjisténé poznatky, navrhnu redlné navrhy a zhodnotim

jejich ptinosy pro spolecnost.

11



2. VYMEZENI PROBLEMU, CiLE PRACE

Cilem mé prace je implementovat zjiSténé poznatky z provedenych analyz do
specifickych podminek firmy. V praci bude propojena teoreticka oblast s praktickou a
nasledné se zaméfim na redlnou implementaci vystupt prace do specifickych podminek

firmy.

K tomu, aby bylo kvalitn¢ zpracovdno téma mé bakaldiské prace, je potieba urcitym
zpusobem ziskat potfebné informace a materialy, které budou nezkreslené, pravdivé,
redlné a posléze budou slouzit k popsani a analyze ur¢itého problému podniku, k tomu
poslouzi ur¢itd metodologie. V nasledujicim textu budou popsany myslenkové operace,

které mne budou provazet po celou dobu psani mé prace a také analyzy, které¢ budou

vyuzity.

2.1.Metodologie

Ve své praci bude pouzita zejména analyzu a néslednou syntézu, idealizaci, klasifikaci,
pozorovani, komparaci, srovnavani.

Analyza bude slouzit k roz¢lenéni situace a procest v podniku na dil¢i Casti, poté na
zéaklad¢é syntézy bude umoznéno ziskané jednotlivé informace uplatnit na cely celek,
tedy podnik. K vypracovani jednotlivych analyz bude vyuzita idealizace, ktera bude
slouzit k vytvoteni ,,idedlniho* objektu, se kterym potom bude porovnana situace,
procesy a stav podniku.

V této praci bude vyuzita také abstrakce, coZ je metoda slouzici k myslenkové eliminaci
nepodstatnych vlastnosti a k tomu, aby se dostaly do popfedi ty vlastnosti a potfebné
informace, které jsou pottebné a slouzi k dalSimu zkoumani. Jejim vysledkem jsou
obecné pojmy, modely, zdkonitosti.

Zajisté dojde k vyuziti dedukce, kterd se tidi zakonitostmi logiky; jednéd se o logické
odvozovani a vyvozovani novych zavéri. Vyuzita bude také konkretizace, kdy se jedna
o metodu, ktera slouzi k upfesnéni. Na zaklad¢ klasifikace hned v ivodu prace dojde
k zatfidéni do jednotlivych sfér a sektort. S touto metodou bude také pracovano pfti

tfidéni jednotlivych informaci a podkladi, které byly ziskany.
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Ve specifickych analyzach bude pouzita metoda zvand komparace, zejména tam, kde
bude srovnévan podnik s jinou spole¢nosti, ¢i v rdmci srovnavani jednotlivych podkladi
a procesit v podniku. Jedné se o srovnani a pozorovani vice objekt ¢i skutecnosti, na
jehoz zakladé dojde k vyty€eni spole¢nych ¢i naopak rozdilnych vlastnosti.

Zejména v dob€ vykonu Skolni praxi, byla uplatiiovana metoda pozorovani. Jedna se o
zamérné pozorovani a zkoumani ur¢itého jevu ¢i objektu na zékladé urcitych podminek,
které¢ byly pfedem stanoveny. Na zakladé rozhovorti s vedoucimi pracovniky byly
ziskany potiebné informace a piehled o vSech moznych skutecnostech, které nasledné
budou slouzit ke zpracovani bakalaiské prace.

Obecné myslenkové operace, které v ramci zpracovani bakalarské prace budou vyuzity,
byly jiz popsany. Pro zpracovani prace budou ze specifickych metod vyuzity zejména
fundamentalni analyza, SWOT analyza a SLEPTE analyza, které jsou popsany v jiné

¢asti mé prace.
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3. TEORETICKE POZNATKY

Tato kapitola se bude veénovat zdkladnimu vymezeni teoretickych poznatki, jejichz
objasnéni je potieba pro nasledné vypracovani praktické Casti prace. VSechny dulezité

pojmy budou vysvétleny jasné, vystizné a strucné.

3.1. Podnik, podnikani

Podnik je dle obchodniho zakoniku definovan jako soubor hmotnych, osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. Ke kazdému podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty. Obchodnim majetkem se rozumi soubor majetkovych hodnot, jez patii
podnikateli a majiteli a zaroven slouzi k podnikani. Podnikdnim se rozumi soustavna
¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,
na vlastni ucet a za tcelem dosazeni zisku. Dosazenim zisku se rozumi piebytek vynosu
nad ndklady. Zisk se dociluje uspokojovanim potieb svych zédkaznikli prostfednictvim
vyrobki a sluzeb, které jsou prezentovany na trhu, ktery vede k tomu, Ze je nutno celit
riziku. Snahou je minimalizovat riziko. Na pocatku podnikéni je nutno vlozit do
podniku kapital, ktery miize byt ve dvou podobach, a to vlastni nebo vypijceny.
Velikost tohoto kapitdlu je zavisld zejména na predmétu a rozsahu podnikatelské

¢innosti. (Synek, 2006, str. 3-11)

3.1.1. Okoli podniku (Synek, 2006, str. 13 —20)

Kazda spolec¢nost je obklopena ur¢itym okolim, které 1ze segmentovat na dilci ¢asti a je
nutno jej brat v tivahu pfi jakémkoliv rozhodovani. Toto okoli mé na podnik urcity vliv,
at uz je slabého ¢i siln¢jsiho ptisobeni. Naopak moznost plisobeni firmy na okoli je
velmi omezené. Okoli lze tedy charakterizovat jako soubor wvnéjSich sil, faktort.
V ramci globalizace nelze mluvit pouze o okoli, které se nachazi na izemi dan¢ho statu,
ale je tvofeno celou Evropskou unii. Jednotlivé segmenty se vzajemné prolinaji a také
ovliviiuji.

Jednotlivé segmenty okoli podniku:

x geografické — je dano samotnym umisténim podniku, v podstaté¢ zahrnuje

pfedevsim dopravni cesty a pfirodni podminky, uréuje logistiku podniku,

14



socialni — je tvofeno spole¢nosti, tedy zejména strukturou obyvatelstva,

politicko-pravni — souhrn vlivii tvofen politickymi z4jmy vladnoucich

politickych stran, také do této skupiny segmentli patii pravni Gprava daného

statu, tedy zédkony a jiné pravni dokumenty,

ekonomické — je tvoteno celkovou hospodatskou situaci zemé a jeji dynamikou,
prioritnimi faktory této skupiny jsou dostupnost a ceny vyrobnich faktort,
danova zatéz podnika, hospodarsky rist, ménovy a devizovy vyvoj, odbératelé a

dodavatelé a finanéni situace,

ekologické — ekologii je nutno stale vice respektovat, at’ uz ve vlastnim zdjmu ¢i
z donuceni statnich nebo nadnarodnich instituci; ekologie ptedstavuje pro
podnik fadu bariér a ekonomickou zatéz, ale na druhé strané také mnoho Sanci,

naptiklad pti vyrob¢ ekologicky nezdvadnych vyrobkd,

technologické — jsou zdrojem a motivem pokroku, ktery se poté odrdzi na

zlepSeni situace podniku,
etické — je tvofeno souborem zvyk a tradic,

kulturné historické — predstavuje celkovou vzd€lanost a kulturni troven

obyvatelstva, coz se odrazi do dalsich segmentti, napt. ekonomického.

3.1.2. Cile, funkce podniku (Synek, 2006, str. 55-70)

Poslanim podniku je uspokojovat potieby zdkaznikii. Kazda spolecnost podnika

z davodu jiného cile, aby jej podnik dosahl, musi proto vykonavat fadu ¢innosti, tyto

¢innosti se nazyvaji funkcemi. Mezi primarni cile patii zejména maximalizace zisku a

trzni ceny akcii, dale maximalizace hodnoty podniku, maximalizace hodnoty pro

akcionafe, maximalizace trzniho podilu apod. VSeobecné se cile ¢leni na finan¢ni a

nefinan¢ni, omezené a neomezen¢, dlouhodobé a kratkodobé, statické a dynamické, dle

jejich obsahu nebo vztahu mezi cili. Funkce podniku slouzi k dosahovani cila.

Funkce vyrobni spole¢nosti:

odbytova funkce — prodej vyrobkt a sluzeb na trhu, zahrnuje fadu dal$ich dil¢ich

¢innosti (vyzkum trhu, vyrobkova politika, cenova politika, volba odbytovych

cest, prodej, propagace a reklama, servis, poradenska ¢innost,....),
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% vyrobni funkce — zahrnuje celou Skalu ¢innosti, zejména zasobovani, obstaravani

personalu, majetku, kapitalu, odbyt, samozfejm¢ sem patii i samotnd vyroba

danych produkti,

x zasobovaci funkce — jednd se o pofizeni vSech komponenti pottebnych pro

vyrobu a samotné fungovani podniku, zahrnuje samotny nakup, dopravu, piijem,

skladovani a pfedavani do vyroby,

x personalni funkce — k tomu, aby podnik fungoval, je nutno zameéstnat potiebné
zaméstnance; tato funkce zahrnuje nébor a vybér pracovnikl, zvySovani jejich

kvalifikace, vytvareni pracovnich podminek, socidlni péci o né,

x investicni funkce — diky této funkci je zajiStovan potiebny dlouhodoby

nehmotny a hmotny majetek, je velmi izce spjata s finan¢ni funkci,

x  finan¢ni funkce — jejim tkolem je obstaravani finan¢nich prostredki, zajistuje

finan¢ni rovnovahu podniku,

x védecko-technicka funkce — jednd se o vyzkum a vyvoj novych technologii nebo

vyrobki
x sprdva — zahrnuje administrativni c¢innosti, mezi které patii organizace,

planovani, Gcetnictvi, pravni oddéleni, apod.

3.1.3. Typologie podnikii (Synek, 2006, str. 72 — 88; Veber, Srpova, 2005,
str. 19 — 21; Cerkova, 2008)
Typologie podnikl se zabyva tfidénim firem do riiznych skupin dle urcitych spole¢nych

kritérii. Je tedy vytvoreno nékolik skupin spolecnosti podle jejich urcitych vlastnosti.
1. Podniky dle pravni formy:

a) podniky jednotlivce — tzv. zivnosti, které se ¢leni na zivnosti ohlasovaci

a zivnosti koncesované

b) osobni spolecnosti — vytvafeny a vlastnény nckolika osobami, které se

déli o zisk a jsou odpovédné i za ztratu, patii sem vefejna obchodni

spolecnost a komanditni spolecnost
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c) kapitdlové spolecnosti — podstatnou charakteristikou je kapitalova ucast

spole¢nikil, jez ruci za zavazky spolecnosti jen do vySe svého vkladu,

fadi se sem spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost

d) druzstva — organizace ve vlastnictvi daného spoleCenstvi osob, které jej
provozuji, cilem neni maximalizace zisku, ale maximalizace uzitku pro

své Cleny

e) statni (vefejné) podniky — organizace zajisStujici dulezité sluzby pro

obyvatelstvo
2. Podniky dle hospodaiskych sektori a odvétvi:
a) sektor zemé&d€lstvi, primyslu, sluzeb
b) sektor vefejny, soukromy, nevetejny
c) sektor primarni, sekundarni, tercialni
3. Podniky dle velikosti:

a) na zaklad¢ statického pojeti — dle poctu zaméstnanci:

1. maly podnik — do 20 zaméstnancu
. stredni podnik — do 100 zamé&stnanct
iii. velky podnik —nad 100 zamé&stnanct

b) na zékladé klasifikace Ceské spravy socialniho zabezpedeni:

1. mala organizace — podniky s maximaln¢ 25 zaméstnanci
1i. organizace — ostatni podniky

¢) na zaklad¢ pravni pravy Evropské unie:

1. mikropodnik — do 10 zaméstnancli, maximalni obrat i hodnota

aktiv neptesahuje 2 000 000 €

1. maly podnik — do 49 zaméstnancli, obrat i hodnota aktiv

nepiesahuje 10 000 000 €

iii. stredni podnik — pocet zaméstnancti nepiesahuje 249, hodnota

aktiv je maximalné 43 000 000 €, obrat maximaln€ 50 000 000 €
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iv. velky podnik — ostatni podniky, které nespliuji kritéria vysSe

uvedenych podnikil
4. Podniky dle typu vyroby:

a) proudova vyroba — plynuly tok vyrobkt

b) pruznd vyroba — sériova vyroba jednoho druhu vyrobku
c) vazana vyroba — hlavni vyrobek a dalsi vedlejsi vyrobky

d) vyroba na zakézku — kusové (nabytek)

5. Podniky dle prevladajiciho vyrobniho faktoru:

a) pracovné narocné podniky — vysoky podil mzdovych naklada

b) investicné naro¢né podniky — vysoky objem dlouhodobého majetku

vazici vysokou hodnotu kapitalu

¢) materidlové ndroéné podniky — vysoky podil nakladl na suroviny a

material

3.1.4. Zivot podniku (Synek, 2006, str. 89 — 113)
Na nasledujicim obrazku je zobrazen zivotni cyklus podniku, pocinaje zalozenim,
rustem, stabilizaci, krizi a konc¢e zdnikem. Osa x zobrazuje Cas a osa y je financnim

ukazatelem.

Kulminace

. :
Prijmy/
vydaje i |
Zona piebytku Revl:/,e
""""""" Vydaje
o HA];;t/:lox'ﬁ
[l'lZlSB
ZaloZeni — vznik Rust Stabilizace Krize  Zinik Cas

Obrizek 1: Zivotni cyklus podniku’

! Zdroj: Synek, 2006, str. 91
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x  zaloZeni podniku — ujasnéni si podnikatelem veskerych podminek podnikani, co

bude vyrabét nebo jaké sluzby bude poskytovat, dilezitym dokumentem tohoto
obdobi je zakladatelsky projekt, nasleduje vznik spole¢nosti dle pravnich

podminek zapisem do obchodniho rejstiiku,

x riast podniku — po fazi zaloZeni podniku néasleduje tato faze, je typicka
zvySovanim objemu vyroby, prodeje a poskytovani sluzeb; jedna se tedy o
expanzi na trh, otdzkou je, jak velmi bude tato expanze agresivni; métitkem

rustu je tempo rastu trzeb,

x stabilizace — podnik se do této faze dostava, jestlize zvladl rist, jedna se o

obdobi, kdy podnik dosahl optimélnich podminek s ohledem na moznosti trhu,

x krize — takové stadium zivota podniku, kdy dochazi k neptfiznivému vyvoji,
ktery byva méfen zejména snizenim obejmu trzeb, poklesem cCistého obchodniho
jméni, snizenim likvidity; v ptipad¢, kdy tento vyvoj bude pokracovat, je
ohrozena samotna existence podniku; ¢im dfive bude hrozici krize odhalena, tim

vys$i je moznost zachranit podnik od zaniku,

x  zanik — tato situace nastava v piipade¢, kdy vedeni podniku neodhalilo krizi nebo
ji efektivné necelilo a nebojovalo s ni; podnik zanikd vymazem z obchodniho

rejstiiku.

3.1.5. Akciova spole¢nost’
Jak bylo jiz v tvodu uvedeno, pro zpracovani této prace byl vybran podnik Otis, a.s.,
jak je jiz z nazvu patrné, jednd se o akciovou spolec¢nost. Nyni budou ve strucnosti

vyli€eny charakteristické rysy tohoto typu pravnické osoby.

Kazda akciova spolecnost se rozpozna jiz z nazvu, protoze v ném musi byt obsazeno

oznaceni ,,akciova spolecnost® nebo zkratka ,,akc. spol.* ¢i ,,a.s..
ZaloZeni a vznik akciové spolecnosti

Spolecnost mize byt zalozena bud jednou pravnickou osobou nebo dvémi a vice

osobami fyzickymi. Maximalni pocet zakladatelii neni omezeny. Spolecnost je zalozena

Zdroj:  Obchodni  zdkonik [online]. 2008 [cit. 2009-2-15]. Dostupny z  www:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/>.
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na zéklad¢ zakladatelské smlouvy, v piipadé ze ji zakladd vice osob, jinak na zdkladé¢

zakladatelské listiny.

Zakladatelska smlouva nebo listina musi obsahovat:

X

X

firmu, sidlo a pfedmét podnikani,
navrhovany zékladni kapital,

pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu, ur¢eni, zda jsou akcie na jméno nebo na

mayjitele a dalsi informace, tykajici se akcii,
pribliznou vysi ndklada, které vzniknou se zalozenim spolecnosti,
urceni spravce vkladu,

navrh stanov, které jsou vytvafeny povinné a  musi obsahovat udaje

dle Obchodniho zakoniku §173.

V piipadé, Ze spolecnost bude zaklddana s vefejnou nabidkou akcii, je nutné schvaleni

prospektu cenného papiru Ceskou narodni bankou. Spole¢nost vznikne aZ zapisem do

Obchodniho rejstiiku Rejstiikovym soudem. K tomu, aby byl zépis umoznén, je nutnost

splnéni urcitych predpokladi:

X

X

Konani ustavujici valné hromady, je-li jeji konani pfedepsano.

Je upsana celd vySe zédkladniho kapitalu, splacené celé emisni 4zio a alespoil

30% jmenovité hodnoty vSech akcii.

Byly schvaleny stanovy spole¢nosti.

Byli zvoleni vSichni ¢lenové predstavenstva a dozor¢i rady.
Stanovy ani zalozeni nesmi byt v rozporu se zakonem.

Byla uvefejnéna vefejna nabidka akcii a prospekt cenného papiru v souladu se
schvalenim CNB, jde-li o spole¢nost, ktera je zakladana s vefejnou nabidkou

akcii.

Jsou-li splnény vSechny ptedpoklady, poda piedstavenstvo navrh na zapsani do

obchodniho rejstiiku, ktery podepisuji vSichni ¢lenové predstavenstva. K ndvrhu na

zapis musi byt pfiloZzeny dokumenty dle Obchodniho zékoniku §175 odstavce 3.
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Zikladni kapital, ruceni

Minimalni zakladni kapital je stanoven bud’ dva miliony K¢ pii zaloZeni s vefejnou

nabidkou akcii, nebo dvacet milioni K¢ pii zalozeni bez vetejné nabidky akcii.

Firma odpovid4 za poruSeni svych zavazkl celym svym majetkem, avSak akcionaii

neruci za zavazky firmy.
Akcie, forma akcie

Kapital akciové spolecnosti je rozlozen na urCity pocet akcii, které maji urCitou
jmenovitou hodnotu. Akcie je cenny papir, s kterym jsou spojena prava akcionare, ktery
se poté podili na fizeni spolecnosti, jejim zisku a piipadné i likvidaénim ziistatku pfi
zéniku spolecnosti. Akcie mohou mit bud’ listinnou nebo zaknihovanou podobu, jsou
bud’ na majitele nebo na jméno. Akcie musi obsahovat urcité nalezitosti, mezi které
patii firma a sidlo spoleCnosti, jmenovitd hodnota, oznaceni formy akcie, u akcie na
jméno nazev firmy, ndzev nebo jméno akciondfe, vysi zékladniho kapitalu a pocet akcii

k datu emise akcie a datum emise.
Organy spolecnosti

Nejvyssim organem akciové spoleCnosti je valnd hromada, statutarnim orgdnem je
pfedstavenstvo a kontrolni orgdnem je dozor¢i rada, kterd je u tohoto typu spole¢nosti

tvofena povinné. Pro ¢leny statutdrniho a kontrolniho organu plati zdkaz konkurence.

3.2. Financni vykazy spolecnosti

Mezi zékladni finan¢ni vykazy kazdé spolecnosti patii rozvaha a vykaz zisku a ztrat.

3.2.1. Utetni zavérka
Ucetni zavérka je soubor rozvahy, vykazu zisku a ztrat a p¥ipadnych piiloh, které plni
vysvétlujici a dopliujici funkci. Kazdd musi obsahovat pravnimi normami dané
naleZitosti a sestavuje se v plném nebo zjednoduseném rozsahu. (Strouhal, Zidlicka,

2007, str. 293 — 337).

Zjednodusenou ucetni zaveérku mohou sestavovat pouze ty ucetni jednotky, které
nepodléhaji auditu, s vyjimkou akciovych spole¢nosti. (Strouhal, Zidlicka, 2007, str.
293 —337).
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Rozvaha (Kocmanova, 2002. str. 20 — 24; Strouhal, Zidlicka, 2007, str. 11 - 25)

Jednéa se o pisemny piehled majetku podniku a jeho kapitadlovych zdroji. Jde tedy o

finan¢ni vykaz spolecnosti, ze které¢ho Ize vycist finan¢ni pozici.

Na levé strané, stran¢ aktiv, je zobrazen pichled veskerého majetku spole¢nosti, na
pravé strané, stran¢ pasiv, jsou uvedeny finan¢ni zdroje, ze kterych je majetek pokryt,
lze zni tedy zjistit vlastnictvi majetku. Neustdle musi platit pravidlo, ze aktiva se

rovnaji pasivim.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

ROZVAHA
Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy

Rezervni fondy, fondy ze zisku

Obézna aktiva Vysledek hospodateni

Zasoby Cizi zdroje

Pohledavky Rezervy

Finan¢ni majetek Zavazky
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Néklady ptistich obdobi
Ptijmy pftistich obdobi

Vydaje ptistich obdobi
Vynosy pitistich obdobi

Aktiva celkem Pasiva celkem

Obrazek 2: Struktura rozvahy’

Na obrazku 2 Ize vidét rozd€leni rozvahy. Zakladnim délenim je rozdé€leni na aktiva a
pasiva, nasleduje jejich dil¢i segmentace. Aktiva predstavuji souhrn veskerého majetku
podniku, déli se na stala aktiva, kterd pfedstavuji vSechen dlouhodoby majetek, na
ob¢zna aktiva, kterd jsou tvofena predevSim zdsobami, pohledavkami a finan¢nim
majetkem a nasleduji ostatni aktiva. Pasiva predstavuji zdroje kryti majetku. Lze z nich
vypozorovat, za jakych prostiedkd byl majetek potizen, zda z vlastnich nebo cizich.

D¢li se na vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva. Cizi zdroje jsou tvofeny zejména

3 Zdroj: Kocmanova, 2002, str. 21
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zavazky, mezi které patii pfedevSim uvéry a zdvazky k dodavatelim ¢i ke statni sféte.
Dle c¢asového okamziku, ke kterému se rozvaha sestavuje, jsou odvozeny druhy

rozvahy:

x zahajovaci — sestavuje se pii vzniku podniku,

x  pocatecni — sestavuje se k pocatku ucetniho obdobi,

x konecna — sestavuje se ke konci ucetniho obdobi a pfi zdniku podniku.
Vykaz zisku a ztrat

Informuje o finan¢ni vykonnosti ucetni jednotky. Je rozdélen opét na dvé cCasti, kdy
jedna je tvofena naklady a druhd vynosy spole¢nosti. Vynosy jsou zvySenim
ekonomického prospéchu béhem daného obdobi, jsou spojeny s piiristkem penéznich
prostiedkti ¢i jiného aktiva, nebo naopak snizenim, respektive zanikem zavazku.
Naklady naopak ptedstavuji snizeni ekonomického prospéchu, jsou spojeny s ubytkem

penéz nebo jiného aktiva, vznikem zavazku. (Landa, 2008, str. 37 — 43)
Pi‘ehled o penéZnich tocich

Tento druh finan¢niho vykazu byva mnohdy oznacovan jako vykaz o cash flow. Jeho
primarni funkci je podavat podrobné udaje o pfirtistcich a tubytcich penéznich
prostiedkil, tedy penéz v hotovosti, na Uctech a také cenin. Penézni toky je mozno
rozdélit do tii skupin, a sice penézni toky z provozni, investi¢ni a finan¢ni Cinnosti.

(Landa, 2008, str. 43 —44).

3.2.2. Vyrocni zprava
Ty Gcetni jednotky, které jsou ze zékona povinny nechat si provést audit Gcetni zavérky,
jsou povinny vyhotovit t€Z vyroc¢ni zpravu. Obsahuje fadu dilezitych skutecnosti,
informaci a Cisel. Jsou v ni obsazeny vybrané finan¢ni a provozni ukazatele, tvodni
slova, klicové momenty dané¢ho ucetniho obdobi, organy spolecnosti a jeji management,
zprava o Cinnosti spolecnosti (profil, finan¢ni situace, ochrana Zivotniho prostiedi,
strategické zdméry a budouci vyvoj), financni ¢ast (U€etni zavérky), informace pro
akcionafe, investory, idaje o osobach odpovédnych za vyro¢ni zpravu. Ty spolecnosti,
které jsou zapsany v obchodnim rejstiiku, musi zvetejnit vyrocni zpravu ulozenim do

sbirky listin obchodniho rejstiiku. (Strouhal, Zidlicka, 2007, str. 333 — 335).
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3.3.Analyza podniku (Hadraba, 2004, str. 57 — 67)

K tomu, aby mohla byt zpracovana kvalitni podnikova strategie, je nutno nejprve
provést analyzu podniku. Podnikové analyza zodpovi zadkladni otdzky o spolecnosti.
K vypracovani kvalitnich analyz je potieba mit jako podklad kvalitni informace, nejen o
samotném podniku, ale také o jeho okoli. Existuje cela fada typ a postupt pro jeji

vypracovani. Také ji slouzi rizné indexy a ukazatelé.

Samotny proces je zaloZzen na zkoumani vn¢j$iho a vnitiniho prostfedi podniku. Vné&;jsi
okoli je tvofeno  makroekonomickymi a  mikroekonomickymi  faktory.
Makroekonomické okoli je S$ir$i a k jeho analyze slouzi piedev§im tzv. SLEPTE
analyza. Mikroekonomické vnéjsi okoli je tvofeno zejména zdkazniky, konkurenci,

dodavateli, k jeho rozboru slouzi Porteriiv model péti konkurencnich sil.

Vnitini prostfedi podniku je tvofeno samotnym podnikem a procesy v ném, k jeho
prozkoumani ndm napomaha tzv. SWOT analyza, tedy analyza silnych a slabych
stranek podniku, jeho pfilezitosti a hrozeb, tuto druhou ¢ast je mozno pouzit i pro

pruzkum vnéjsiho prostfedi, protoze s nim souvisi.

Na zéklad¢ vypracovani vhodnych analyz voli podnik rizné cile, kterych chce
dosdhnout vypracovanim dil¢ich strategii, jez slouzi k jejich dosazeni. Cile by mély mit

vzdy urcité dil¢i vlastnosti, mély by byt:
x specifické — jasné, konkrétni,
x  meéfitelné — kvantitativné ¢i kvalitativné vyjadritelné,
x akceschopné — umoznitelné,
x redlné — v praxi proveditelné,
x  Casové zvladatelné. (Cerkova, 2007)

Okoli podniku je pro podnik moznostmi ¢i piilezitostmi k rozvoji podnikatelskych
aktivit, na druhé strané¢ vSak pfedstavuje pro néj ohrozujici faktor. Cilem analyzy

podnikového okoli je tedy identifikace moznych piilezitosti a hrozeb.

Mezi faktory, které by mély byt analyzovany a vyhodnocovany patii zejména zakaznici,
distribu¢ni meziclanky, konkurence, dodavatelé, védeckotechnické prostiedi, trh prace,

finan¢ni trh, politické a legislativni prostfedi a piirodni podminky. Kazdy z téchto
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faktorti se sklada z dalSich dil¢ich podfaktort. VSechny je tieba zkoumat z hlediska

ptilezitosti i z hlediska ohrozeni pro podnik, tedy jejich pozitivni i negativni ptsobeni.
Matice prilezitosti a hrozeb

Pro kazdou spole¢nost by mélo byt prioritni pfilezitosti a hrozby hodnotit, tfidit a
v pfipadé piilezitosti jich vyuZzivat a eliminovat hrozby. Ing. Hadraba pfilezitosti a

hrozby tfidi dle vyznamnosti a pravdépodobnosti vyskytu.

Vyznamnost
vysokad nizka
Pravdépodobnost vysokd 1. skupina 2. skupina
vyskytu nizka 3. skupina 4. skupina

Obrizek 3: Matice prileZitosti a hrozeb®

Na ptedchézejicim obrazku je zobrazena matice, kterd vytvari ¢tyti skupiny:

oboji s vysokou pravdépodobnosti vyskytu,

x 2. skupina — ptilezitosti s vysokou pravdépodobnosti uspéchu, avsak jsou méné

ptitazlivé, resp. hrozby s nizkou zdvaznosti, jez mohou pravdépodobné nastat,

x 3. skupina — vysoce pritazlivé pfilezitosti s nizkou mirou pravdépodobnosti,

resp. hrozby s nizkou moznosti vyskytu predstavujici velkou zavaznost,
x 4. skupina — ptilezitosti 1 hrozby nejméné vyznamné a minimaln¢ se vyskytujici.

Ptilezitosti a hrozby, které jsou zafazeny do 2. nebo 3. skupiny, nejsou pro podnikové

sledovani a analyzovani pfili§ podstatné.

Neustale je nutno je sledovat s ohledem na minulost, pfitomnost i na budoucnost. Také
je nutno sledovat, zda se jednotlivé ptilezitosti €i hrozby neptesunuly z jedné do druhé
skupiny, ptipadn¢ tento ptechod prozkoumat. Hrozbam 1. skupiny je nutno se nejvice
vénovat, jelikoz predstavuji nejvetsi hrozici riziko pro spolecnost, je potieba riziko
jejich vyskytu eliminovat, ptipadné jej co nejvice omezit. Samoziejme také prilezitosti

prvni skupiny je nutno efektivné vyuzit. V neustidle se meénicim podnikatelském

4 Zdroj: Hadraba, 2004, str. 62
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prostiedi je nutno vSechny tyto faktory neustdle sledovat, zkoumat, piipadné zmény
vyhodnocovat. Zadné hrozby by nemély byt podcefiovany a naopak véas identifikovany
a snazit se je eliminovat. Také by nemély byt podcenovany potencionalné uspesné

prilezitosti z ditvodu opatrnosti.

VNEJSI OKOLI

Ostatni subjekty

VNEJSI OKOLI

Obrazek 4: Podnik a jeho okoli’

Na obrazku 4 je znazornén podnik a jeho okoli. V nejbliz§im kontaktu je podnik
s konkurenénimi firmami, se zdkazniky a s ostatnimi subjekty, mezi které patii
napiiklad dodavatelé. Vzdalenéjsi okoli tvoii dané hospodarské odvétvi, v némz se
spolecnost nachazi. A nejdale od podniku je vnéjsi okoli, jez tvoii socidlni okoli,
legislativni, technologické a technické, ekonomické, politické a ekologické okoli.

(Vysekalova, 2006, str. 31 — 32)

Sila vzajemného pisobeni je nejsiln€jSi mezi firmou a konkurenci, zadkazniky a
ostatnimi subjekty, postupné, jak se jednotlivé vrstvy vzdaluji od podniku, toto
ptuisobeni oslabuje. V ptipadé vnéjSiho okoli je tomu tak, Ze ono jej ovliviiuje
dostate¢n€, nybrz podnik na néj ptisobi minimaln¢, vétSinou viibec. (Vysekalova, 2006,

str. 31 —32)

> Zdroj: Vysekalova, 2006, str.32
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3.3.1. Analyza vnitiniho prostiedi podniku
Ukolem vnitini analyzy je vytvofit soupis slabych a silnych stranek podniku, nemusi se
vSak tykat podniku jako celku, nybrz i1 jednotlivych vnitropodnikovych utvari nebo
urcitych ¢innosti. Je mozno provést analyzu naptiklad marketingového odvétvi podniku,
zasobovaci Cinnosti, vyroby, finan¢ni situace, persondlni oblasti nebo managementu
podniku. Mezi nejpouzivanéjsi metody k analyze vnitiniho prostiedi podniku se pouziva
tzv. SWOT analyza, jejiz nazev je tvofen po&atenimi pismeny oblasti, které zkouma.®

(Hadraba, 2004, str. 90 — 91)
Metoda SWOT (Hadraba, 2004, str. 90 — 104; Cerkova, 2008)

Tento rozbor podnikové situace je zaméfen na vnitini prostiedi podniku, ale také na
jeho okoli, diky c¢emuz mlze byt povazovana castené¢ 1 za analyzu

makroekonomického okoli.

Pomoci ni dojde k ptehledu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb pro podnik.
Poté je proveden vybér podstatnych faktord, které maji podstatny vliv na podnik.
Poslanim této analyzy je vyhodnotit vnitini moznosti pro uplatiiovani urcitych
podnikatelskych aktivit nebo zamért, dale eliminovat zjisténé slabé stranky, vyuzit
ptilezitosti ve svlj prospéch a naopak snaZzit se zabranit plisobeni externich hrozeb.
Silné stranky jsou pro podnik faktory zvySujici hodnotu podniku, naopak slabé stranky

tuto hodnotu snizuji.

Ptilezitosti a hrozby jsou vnéjSimi faktory, které podnik nemiize dokonale kontrolovat a
manipulovat s nimi, proto je nutno je v¢as identifikovat pomoci jiné vhodné analyzy a

bud’ je vyuzit (ptilezitosti) nebo se je pokusit co nejvice eliminovat (hrozby).

Poskytuje podklady pro hodnoceni soucasné a budouci pozice spolecnosti na trhu, na
jejimz podkladé mlize management podniku tvofit strategie a riznorod¢ podklady pro
planovani.

Me¢la by byt provadéna periodicky, aby Slo zfetelné vidét, co se od posledniho

vypracovani zménilo. Slouzi ke zvySeni vykonnosti podniku.

6§ — strenghts — silné stranky, W — weaknesses — slabé stranky, O — opportunities — p¥ileZitosti,
T — threats — ohrozeni
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Podoba SWOT matice a naslednych Interni faktory

pristupu Silné stranky Slabé stranky
Vyuziti silnych V}f’lillilitiltzgteij Slr(;h
PrileZitosti stranek pro realizaci PIIeZITost pro
Hlezitosti minimalizovani
P ' slabych stranek.
Externi faktory et 1 Redukce (Casteéna
Vyuziti silnych .
strénck nebo Uplnd)
Hrozby oL podnikatelského
k minimalizaci zaméru, vyuziti joint
externich hrozeb. » VYuzilJ
venture.

Tabulka 1: Matice SWOT®
Z ptedchazejici tabulky lze vycist jednotlivé mozné strategie, na které se management

daného podniku zaméfi, z nichz poté vyplyvaji dil¢i postupy a ¢innosti.

Vedeni podniku musi mit neustale na paméti, Ze je potieba piilezitosti maximalizovat,
vyuzivat a realizovat, naopak hrozby je nutno neustile sledovat a snazit se o jejich
eliminaci. Silné stranky je nutno maximalizovat a rozSifovat a naopak slabé stranky je
nutno feSit a tim také eliminovat. SWOT analyzu je potfeba chapat v dynamickém
pojeti, tedy zaméfit se na plisobeni faktorti v minulosti, pfitomnosti, ale také na odhad

budouciho vyskytu a miry piisobeni.
Faktory, které by mély byt zohlednény v ramci této podnikové analyzy:’
x financni sila a zdravi podniku, ekonomické schopnosti,
x mira diverzifikace, specializace,
x organizacéni struktura, stabilita podniku, pozice na trhu,
x struktura a stabilita dodavatell a odbératelq,

x mira flexibility,

7 Joint venture je podnik, ktery je spole¢né kontrolovan dvéma nebo vice jinymi podniky, jez mohou byt
tuzemské nebo i zahrani¢ni. (Zdroj: Point Venture [online]. 2008 [cit. 2009-1-10]. Dostupny z www:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/joint-venture-evropske-
souteznipravo-opu/1000818/51665/>.)

8 Zdroj: Hadraba, 2004, str. 97

? Zdroj: SWOT analyza a marketingovy vyzkum [online]. 2008 [cit. 2009-1-10]. Dostupny z
www:<http://www.ardeus.cz/ARDEUSNEWS/SWOT-analyza-a-marketingovy-yzkum-v-praxi.htmI[>.
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% schopnost pronikat do novych segmentt,

x technicka a technologicka troven,

x  goodwill podniku, know-how,

X uroven strategie rozvoje podniku,

x  zpusob ziskdvani moznych investort,

x celkova vyrobni kapacita,

x  zpusob a prubeh financovani, zadluzenost podniku,
x personalni struktura firmy, management firmy,

% odbornost a dovednosti zaméstnancu,

x délka ptsobeni v oboru, umisténi podniku,

% typ obchodni spolecnosti,

x

marketing firmy, ndkupni a vyrobni schopnosti.

Na obratku 5 je zndzornéna SWOT analyza graficky. Lze z néj vycist, Ze silné a slabé

stranky jsou vnitinimi indikatory, pfilezitosti a hrozby vnéjSimi indikatory.

Prilezitosti

Slabé stranky

PODNIK

Obrazek 5: Shrnuti SWOT analyzy'’

Aplikace metody SWOT analyzy v praxi (Hadraba, 2004, str. 100 — 104)

Vybér a charakteristika urCitych faktori, které budou nésledné analyzovany a

hodnoceny. Mohou byt z riznych oblasti a ¢innosti podniku. Mély by byt relevantni pro

' Zdroj: zpracovano samostatné na zakladé ziskanych poznatkii.
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danou konkrétni situaci. Vybrané faktory mohou byt déle rizné tfidény nebo podrobng&;ji

charakterizovéany dle danych vlastnosti.

Naslednou operaci je piidéleni dalezitosti jednotlivym faktorim na zakladé piedem

stanoven¢ stupnice, ktera se vyznacuje riznorodou jemnosti.

Poté se provede celkové ohodnoceni kazdého faktoru dle jeho vlivu na vyhodnocovany

podnikatelsky zdmeér.

Konecnou etapou je seskupeni ziskanych vysledkt, jejich vyhodnoceni a implementace

zjisténych poznatki do specifickych podminek firmy.

3.3.2. Analyza makroekonomického prostredi (Hadraba, 2004,str.67-75)
K prozkoumani makroekonomického vnéjSiho prosttedi podniku slouzi tzv. SLEPTE
analyza, kdy jeji ndzev vznikl z pocate¢nich pismen oblasti, které zkouma ( S — socialni,
L — legislativni, E — ekonomické, P — politicko-pravni, T — technologické, E —
ekologické).

Kazdé¢ dil¢i casti je vénovano vice ¢i méné pozornosti na zakladé vahy dané skupiny

vvvvvv

Jedna se o proces, ktery zkouma vlivy jednotlivych téchto faktorii v Case, tedy se
zabyva jejich plisobenim v minulosti, v pfitomnosti a odhadu jejich budouciho vyvoje.
Doporuc¢enym postupem je nejprve vymezeni Sir§i mnoziny téchto faktord, poté jejich
analyza slouzici k vymezeni moznych hrozeb ¢i ptilezitosti pro podnik a ukoncuje jej

vyjmuti podstatnych faktort s cilem identifikace ptilezitosti a hrozeb pro firmu.

Opét je dualezité dil¢i faktory sledovat v ¢ase z dlivodu proménlivosti jejich vlivu. Aby
byla tato analyza kvalitné¢ zpracovana je nutno pracovat pouze s roztiidénymi a

podstatnymi informacemi a ne se zahltit jejich co nejveétsim mnozstvim.

Na nasledujici tabulce je uveden ptehled dil¢ich oblasti makroekonomického prostiedi,

které ptsobi na kazdy podnik.

30



co LEGISLATIVNI EKONOMICKE
SOCIALNI FAKTORY e FAKTORY
x demografické trendy x  zakony CR vyvoj HDP

x vzdélani obyvatelstva
% mobilita

x nakladani s pfijmy

% zivotni Groven a styl
x nezaméstnanost

% zamé&stnanost

x  struktura trhu prace

x  produktivita prace

x naklady prace, mzdy

x struktura populace

x nafizeni CR
x vyhlasky CR
x  zékony EU
% nafizeni EU
x vyhlasky EU

x statni regulace
hospodaftstvi

% autorska prava

x  Ceska justice

mira inflace

urokové sazby

mira nezaméstnanosti
zivotni cyklus
nabidka penéz
hospodaisky rist

vyvoj narodniho
hospodaistvi

hospodarsky cyklus
menova stabilita
sménny kurz
bankovni systém

danové sazby, clo

, TECHNOLOGICKE EKOLOGICKE
POLITICKE FAKTORY FAKTORY FAKTORY
x  reformy *x nové objevy a vynalezy zakony, vyhlaSky a

x stabilita

x regulace zahrani¢niho
obchodu

x danova politika
x socialni politika

x  vladnouci politicka
strana, volby

x antimonopolni opatieni
x hospodaiska soutéze

x vztah k Evropské unii
% nastroje regulujici trh

% podpora mezinarodniho
obchodu a globalizace

% vladni vydaje na védu a
vyzkum

x nové patenty

X mira zastaravani
vyrobnich prostredki

x technologické zmény

x technologicka uroven

nafizeni CR tykajici se
ekologie

zédkony, vyhlasky a
natizeni EU tykajici se
ekologie

pfirodni zdroje
znecistovani planety

rust energetické
naroc¢nosti

geografické podminky
klimatické podminky

Tabulka 2: Pfehled makroekonomickych faktord'

' Zdroj: Hadraba, 2004, str. 68
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Na nésledujicim obrazku je ptehled jednotlivych faktorti makroekonomického prostiedsi,

které plisobi na danou spolecnost, jejichZ intenzita je rozdilna.

Ekonomické
fakto

Socialni faktory

Legislativni
faktory

Ekologické Politické
fakto fakto

echnologicke
faktory
Obrazek 6: Pisobici makroekonomické faktory na podnik'?

VyuZiti benchmarketingu p¥i analyze makroekonomického prostiedi'

Toto odvétvi marketingu spociva ve srovnavani cinnosti, chovani s ostatnimi
konkurenénimi podniky, s podniky zrGznych primyslovych odvétvi nebo v ramci

vnitropodnikovych ttvart.

Podstatou je neustdlé srovnavani a vyhodnoceni zjisténych poznatkii s naslednou
implementaci slouzici k posileni silnych stranek a k eliminaci slabych stranek. Pomoci
néj spolenost muze zjistit své nedostatky a snazit se je napravit. Slouzi k rozpoznani
vlastni pozice na trhu a néaslednému posileni této pozice. Jednd se o dlouhodobé

probihajici systematicky proces.

Muze se stat, ze v prabéhu sledovani se vyskytnou nové problémy, které se mohou
objevit také v pribéhu aplikace zjisténych poznatkd. Proto je nutné neustile pocitat

s vysokou flexibilitou plani a ¢innosti.

12 7droj: zpracovano samostatné na zaklads ziskanych poznatka.
13 Zdroj: Hadraba, 2004, str. 69 — 75, Benchmarking [online]. 2008 [cit. 2009-2-7]. Dostupny z www:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikani/benchmarking/ 1000503/38490/>.
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3.3.3. Fundamentilni analyza'*
Fundamentalni analyza, jak jiz vyplyva zjejiho nazvu, predstavuje zakladni analyzu
podniku, ke které budou pouzity zakladni financni vykazy spolecnosti, tedy rozvaha,
vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow. Jeji ¢tenaf si z ni vyvodi zakladni pfedstavu o
spole¢nosti, o jaky podnik se jedna, zda kapitadlové lehky nebo tézky, zda se zabyva
sériovou nebo kusovou vyrobou, jaky mé& majetek a jaka je mira jeho opotfebeni, o
dluhovém zatizenim podniku. Lze zni vyvodit financni zdravi podniku, ¢tenatr z ni
zjisti hospodatsky vysledek, trzby, nadklady, které jsou rozdéleny na dil¢i ndklady —
spotebu, material, mzdy zaméstnanct,.... Odvodime z ni, na kolik je ,,staré* vybaveni
podniku, at’ uz se jedna naptiklad o dopravni prostfedky ¢i vyrobni zafizeni, jakymi
finan¢nimi prostfedky firma disponuje, jaky je stav jejich zasob a mnoho dalSich
informaci. K vypracovani této analyzy je zapotifebi mit k dispozici Rozvahu a Vykaz
zisku a ztrat za urcité obdobi, je dobré mit tyto vykazy za vice Gcetnich obdobi, jelikoz

je nam potom umoznéno srovnavani ziskanych poznatk.

V ramci aktivni ¢asti rozvahy je podstatné rozebrat zejména majetek — dlouhodoby,
kratkodoby, finan¢ni, hmotny, nehmotny. Z kratkodobého majetku je doporuceno se
zaméfit zejména na rozbor zasob, finanénich prostredki, jak v pokladné, tak na béznych
uctech podniku a také na pohledavky firmy. Z pasiv jsou podstatné zejména celkovy
kapital, vysledek hospodareni a cizi zdroje, mezi které patii kratkodobé a dlouhodobé
zévazky, riznorodé uvery. Vykaz zisku a ztrat predstavuje piehled nakladi a vynosi
podniku. Zakladni analyza se zamétuje na rozbor vysledku hospodareni, dil¢ich skupin
prodej vlastnich vyrobki a za poskytnuté sluzby, dale naklady na prodané zbozi,

obchodni marze, mzdové naklady, ndkladové a vynosové troky.

Pro vypracovani této analyzy je potieba mit urcité znalosti z oblasti ucetnictvi a finan¢ni
analyzy, dale zédkladni poznatky z oborl prava, marketingu, managementu, ekonomie a
také z oblasti oboru podnikani dané spole¢nosti. Z analyzy lze vyvodit rizné disledky,
které mohou mit negativni nebo pozitivni dopad na podnik, déle se vyvozuji doporuceni

pro ngj.

'* Zdroj: zpracovano samostatné na zakladé ziskanych poznatkii.
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3.3.4. Porteriiv model péti konkurencnich sil
Tento model se pouziva pro urceni konkrétnich konkuren¢nich vyhod. Model vymezuje
pét sil, které vyznamnym zpiisobem ovliviiuji chovani a ptisobeni podniku. Jedna se o
odvétvovou konkurenci, nové vstupujici konkurenty, substitu¢ni a komplementarni
produkty, zakazniky (odbératele) a dodavatele. VSechny tyto konkurencni sily
predstavuji pro dany podnik hrozbu, jejiz velikost, sila plisobeni a moznost vyskytu je

velmi proménliva. (Hadraba, 2004, str. 75 — 86, Cerkova, 2007)

Jednotlivé slozky tohoto modelu (Hadraba, 2004, str. 75 — 86, Cerkova, 2007):

Konkurenéni podniky v ramci daného odvétvi

Vychazi se z poznatku o intenzité konkurence v daném odvétvi podnikatelské ¢innosti,
také je potieba zahrnout pocet silnych konkurentii a tempo rlstu trzeb v tomto odvétvi.
Je nutno zde zohlednit velikost a rust odvétvi, koncentraci v ném, rozmanitost

konkurentti, diferenciaci vyrobka a povédomi zékazniki o znacce.

Nove€ vstupujici konkurenti do odvétvi

Zde je potieba brat v ivahu velikost a intenzitu vstupnich a vystupnich bariér, které jsou
pro kazdy obor podnikani rozdilné. Vysoké bariéry jsou pro stavajici podniky oboru
vyhodou, jelikoz diky nim mohou dosahovat vyssich ziski, ale naopak pro zajemce o
podnikani v tomto oboru jsou negativnim podminkou z diivodu vysokych pocatecnich
nakladi, které ne kazdy podnik vstupujici do odvétvi ma na pocatku své podnikatelské
¢innosti k dispozici. Bariéry vstupu jsou tvoreny z dil¢ich segmentl, mezi které patii
technickd néaro€nost a vyzkumné vyvojova narocnost (konstrukéni a technologické
vybaveni, vydaje na vyzkum), ndro¢nost marketingové piipravy tykajici se vstupu a
nasledném udrZeni se na trhu a také je potteba brat v uvahu opatifeni statu, ktera mohou
stimulovat nebo naopak brzdit vstup do urcitych hospodaiskych odvétvi (legislativni
opatfeni, opatfeni hospodaiské politiky statu, socidlni a ekologické politiky statu,...).
Bariéry vystupu jsou brany v potaz, kdyz chce podnik opustit dany segment trhu. Berou
se zde v tvahu jiz vlastnéné produkeni, logistické, vyzkumné, technické a ekonomické
kapacity, které jsou v odvétvi vyuzivany, zda budou uplatnitelné i v jinych oborech

podnikani, ¢i otazka likvidace.
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Substituéni a komplementarni produkty’®

Jedna se o moznost ohroZeni pozice produktii produkty jiného konkuren¢nich podniku.
Dané odvétvi je méné pritazlivé v piipadé, kdy existuje mnoho substitu¢nich nebo
komplementarnich produktii. SouCasny stav musi podniky neustale sledovat a také
predvidat stav budouci. Je nutno zde feSit otazku, do jaké miry jsou zdkaznici ochotni

piejit na novy vyrobek a jaké jsou piipadné naklady piechodu.
Zakaznici

V oblasti zakazniktli, neboli odbératelli, se fesi otazka, do jaké vySe mohou zakaznici
ovlivnit podnikani tohoto podniku v daném hospodaiském odvétvi. Tato sila je zavisla

na mnoha faktorech, mezi které patii:
x organizovanost odbérateld,
X moznost vyuziti substitu¢nich produkta,
X cenova citlivost,
x  podil vydajii na dané produkty na celkovych vydajich,
x  pocet odbératela,
x objem nakupu zakaznika.
Dodavatelé

Tato skupina hrozeb je tvofena rlstem vyjedndvaci sily dodavatelt, jez se miize
negativné projevovat u dané spolecnosti. Vyjednavaci sila byvd zvySovana zejména
v ptipad¢, kdy si odbératel mize vybirat z cel¢ Skaly dodavatelti a naopak dodavatela
mohou ziskat dal§i odbératele, je zména dodavatele predstavuje vysoké néklady,
dodavky jsou vyznamné, se zvysuje organizovanost dodavateld, je pocet dodavatelii
nizky, dodavané produkty maji individualni vlastnosti, existuje diferenciace vstupt a

nahradnich vstupt.

Na nésledujicim obrazku je tento druh podnikové analyzy znazornén graficky.

' Substituéni produkty jsou takové produkty, které je mozno vzajemné zaménit, kdy rist ceny jednoho
statku vyvola poptavku po druhém statku. Komplementarni statky jsou vzajemné dopliwjici se statky, kdy
rust ceny jednoho statku vyvola pokles poptavky u druhého statku. (Skapa, 2006, str. 28)
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Odbgératelé
(zékaznici)

A

Substituéni Hospodarské Novi
vyrobky odvétvi konkurenti

A

( Dodavatelé )

Obrazek 7: Porteriiv mode

116

3.4. Quicktest (Landa, 2008 str. 97 — 98, Rtackova, 2008, str. 80 — 81)

Tento model hodnotici bonitu firmy vytvofil pan Kralick v roce 1990. Jedna se o velmi
jednoduchy bodovy test vypovidajici o pozici podniku. Je slozen ze Ctyf financnich
ukazateld, jejichz vysledky pfidéluji podniku urcity pocet bodii. V nésledujici tabulce je

zobrazen piehled ukazatell:

vlastni kapital
aktiva celkem
dluhy — finan¢ni majetek
provozni cash flow
zisk pred uroky a zdanénim
aktiva celkem
provozni cash flow
provozni vynosy
Tabulka 3: Prehled ukazatelti Quicktestu'’

R, koeficient samozadluZzovani =

R, doba splaceni dluhu

R; rentabilita vlozeného kapitalu =

R4 rentabilita vlozenych vynosi =

V tabulce €. 4 jsou uvedeny body, které jsou piitazeny jednotlivym vysledkim R; az Ry.

0bodlii | I bod 2 body 3 body 4 body
R; | <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R, |>30 12-30 |5-12 3-5 <3
R; | <0 0-0,08 |0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
Ry | <0 0-0,05 |0,05-0,08 0,08 -0,1 >0,1

Tabulka 4: Bodové vyhodnoceni'

'® Zdroj: zpracovano samostatné na zakladé ziskanych poznatkii.

"7 Zdroj: Rickova, 2008, str. 80; Landa, 2008, str. 98

'8 Zdroj: Landa, 2008, str. 98
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Ukazatelé R; a R, charakterizuji finan¢ni stabilitu a R3 a R4 vynosovou situaci podniku.
Vzdy se jednd o primér. Celkovy vysledek vypovidajici o finan¢ni situaci podniku se
ziska jako aritmeticky pramér souctu vSech Ctyfech ukazatelt v urcitém roce. Jestlize
vyslednd hodnota je vyssi jak 3, znamena to, Ze podnik je vysoce bonitni, naopak
hodnoty niz8i nez 1 jsou signdlem finan¢nich potizi. Hodnoty mezi 1 a 3 znaci tzv.
Sedou z6nu, kterda vypovida o tom, Ze podnik ma urcité finan¢ni problémy, které ale

neznamenaji hrozici apadek.

Koeficient samozadluzovani udavéa, do jaké miry jsou aktiva podniku financovana
vlastnim kapitdlem, tedy do jaké miry je spolecnost finanéné nezavislad na cizich
zdrojich financovani. Doba splaceni dluhu fiké, za jak dlouho by podnik byl schopen
splatit své dluhy pfi stavajici vykonnosti. Rentabilita vypovidad o ziskovosti, neboli
piinosu. Rentabilita vlozeného kapitalu vypovida o tom, kolik halétit dané¢ho vysledku
hospodateni podnik doséhl zjedné investované koruny bez ohledu na to, zjakych

zdroju tato koruna pochazi, jestli z vlastniho kapitalu nebo z ciziho. (Cerkova, 2009)
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4. PREDSTAVENI PODNIKU

V této Casti prace bude popsan vybrany podnik pro danou praci. Jsou zde uvedeny

zékladni udaje, tidaje z vypisu z obchodniho rejstiiku, dale bude uvedena také strucna

historie podniku a jiné charakteristické rysy podniku.

4.1.Zakladni udaje

Podnik sidli v Bteclavi, kde se nachazi na jeho aredlu vyrobni haly, administrativni

budova, zavodni jidelna a také testovaci vez.

X

X

Pravni forma podnikéni: akciova spole¢nost.

Akcionaf: United Technologies Holdings SA, Francouzska republika.
Hlavni pfedmét podnikani: vyroba, montaz a servis zdvihacich zafizeni.
Zapsana: u Krajského soudu v Brné, oddil B, vlozka 536.

Datum zéapisu do obchodniho rejstiiku: 30. zati 1991.

Identifikacni Cislo: 42324254.

Zakladni kapital: 419 600 000 K¢.

Generalni feditel: Ing. Ladislav Janousek.

Zaméstnanci: v modernizaénim centru v Bieclavi je 317 zaméstnancti, ostatnich
zaméstnancl je 223 a v servisné montaznich stfediscich v celé Ceské republice

317 lidi.

4.1.1. Kontaktni udaje

Obchodni jména: Otis, a.s..
Sidlo: Bieclav, Jana Opletala 1279, 690 59.

Internetové stranky: www.otis.com.
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4.2.Charakteristika podniku

Predmét podnikani:

X

X

19

Vyroba, montaz, generalni opravy a rekonstrukce zdvihacich zatizeni.

Revize a revizni zkousky provozni zpusobilosti vyhrazenych zdvihacich
zafizeni.

Montaz, opravy a rekonstrukce ur¢enych technickych dopravnich zatizeni.
Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;.

Ubytovaci sluzby a hostinska ¢innost.

Sprava a idrzba nemovitosti.

Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti.

Cinnost podnikatelskych, finanénich, organiza¢nich a ekonomickych poradct.
Cinnost technickych poradcti v oblasti vyroby zdvihacich a dopravnich zatizeni.
Cinnost Géetnich poradctl, vedeni uéetnictvi.

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

Poskytovani zakladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytti a
nebytovych prostor.

Pronajem a ptjcovani véci movitych.

Provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani.

Projektova Cinnost ve vystavbé.

4.2.1. Zattidéni podniku

Dle pravni formy — obchodni spolecnost - akciova spole¢nost .

Dle sektoru a hospodaiskych odvétvi — podnik patii do sektoru soukromého,

sekundéarniho a sektoru pramyslu.
Dle velikosti:
o podle statistického pojeti — velky podnik,
o podle klasifikace Ceské spravy socialniho zabezpe&eni — organizace,

o podle pravni Gpravy Evropské unie — stiedni podnik.

1% Zdroj: Cerkova, Sarka. Zprava z praxe L. 2008.
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x  Dle ptevladajiciho vyrobniho faktoru — materidlové narocny podnik.

% Dle typu vyroby — podnik s pruznou hromadnou vyrobou.

4.3.Vyrobni sortiment, nabidka slufeb™

Jak bylo jiz né€kolikrat uvedeno, spole¢nost se zabyva vyrobou, servisem a montazi
vytahti. Vyrabi nékolik typt vytahti — osobni, nékladni, lGzkové a jidelni vytahy.
Z nazvu je patrné, k cemu ktery typ slouzi. Umistuji se do vSech typti budov. Jsou
dodavany ve standardnim provedeni, nebo také v luxusnim. Nabizi se s riznymi
rychlostmi pro vSechny druhy hustoty provozu. Osobni vytahy mohou byt pfizptisobeny
pro piepravu osob se snizenou pohyblivosti. Nakladni vytahy slouzi pro svislou
piepravu nakladi s doprovodem mezi dvéma nebo vice stanicemi. VSechny vytahy
odpovidaji vSem potfebnym bezpecnostnim pravidlim.

V posledni dob¢é se zafal podnik zaobirat vyrobou vytahid tzv. nové generace
s oznaenim Gen2™. Tato nové fada elektrickych vytahd se vyznaduje zejména tim, Ze
neni potfebna strojovna. Jsou urceny pro nizké a stfedni budovy, jejich maximalni
nosnost je 13 prepravovanych lidi. Tyto vytahy se zcela odliSuji od téch, které jsou na
trhu, jak jsem jiz uvedla, nepotiebuji ke svému provozu strojovnu, coz najde uplatnéni
zejména v budovach, ve kterych ji neni mozno vybudovat, nebo v budovach, kde neni
vybudovana zamérné. Mezi dals$i novinku tohoto typu vytahti patii pouziti plochych lan
se syntetickou upravou, které piedstavuji kvalitnéj$i pohon kabin. Vytahovy stroj je zde
nahrazen bezpifevodovym pohonem s motorem s permanentnimi magnety, ktery je
umistén v horni c¢asti Sachty. Stroj ma vyS$i energetickou uCinnost v porovnani
s klasicky feSenym pohonem vytahu. Tyto vytahy se vyznacuji svou ekologicnosti,
jelikoz zde neni pouzita ptevodovka, tudiz ani olej. Zakaznikiim je nabizen v mnoha
estetickych moznostech, co se tyce konstrukce kabiny, ovladatovych kombinaci a dvefi

vytahu.

20 Zdroj: Vytahy [online]. 2008 [cit. 2009-2-17]. Dostupny z www: < http://www.otis.com/site/cz

/Pages/Elevators.aspx?menuld=2>.
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Podnik se zabyva také montdzemi vytahd a jejich servisem. Snazi se vyjit vstiic

kazdému zékaznikovi a vzdy reagovat na jeho pozadavky, at’ uz je jejich realizace

vewr

4.4. Historie podniku

Byl usazeny na zdvihaci plosiné vysoko nad davem v newyorské budoveé Crystal
Palace, sokoval vécny mechanik dav lidi, kdyz dramaticky pretal jediné lano, na kterém
prave stal. Plosina klesla o néekolik malo centimetrii, ale pak se zastavila. Jeho
revolucni bezpecnd brzda zafungovala a zastavila plosinu pred padem na zem. ,, Vse je
bezpecné, panove!“ volal ten muz. Muz oviddajici zdviz byl Elisha Graves Otis,

zakladatel stejnojmenné spolecnosti.

Se svou bezpecnou brzdou Otis doslova odstartoval vytahovy primysl. Jeho vyndlez
umoznil budovam — a predstavam architektii — vystoupat az k obloze a dal novy a
vyraznéjsi tvar modernim siluetam mest.

Pan Otis prodal své prvni bezpecné vytahy roku 1853.“ %!

4.4.1. Historie spole¢nosti v Ceské republice”
Spoleénost pisobi v Ceské republice pomémé kratce. V roce 1991 byl podnik Otis
zalozen spolecné s podnikem Transporta, a.s., kdy v roce 1993 uvadéji na trh novou
vytahovou fadu E-line. O tii roky pozd¢ji ziskala spole¢nost v ramci nasi republiky

100% podil v Otis, a.s.

V roce 1999 uvedl podnik na trh novou fadu vytaht, a sice E-line Field Friendly. V roce
2000 ziskal podnik Evropsky certifikat ISO 90001 A Lift Directive pro Evropskou Unii.
O ti1 roky pozdéji doslo k preméné vyrobniho zavodu v Bfeclavi na modernizacni
centrum. Od roku 2004 spadéd firma pod United Kondom and Central European Area

s vedenim v Londyn¢.

2 Zdroj: Historie Otisu [online]. 2008 [cit. 2009-1-20]. Dostupny z www: <
http://www.otis.com/site/cz/Pages/OtisHistory.aspx?menul D=6>.

** Zdroj: Cerkova, Sarka. Zprava z praxe. 2008.
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4.5.0rganizaéni struktura®™

Jak bylo jiz diive zmin€no, jedna se o akciovou spolecnost, kdy jedinym akcionafem je
United Technologies Holdings SA, Francouzska republika. Organizaéni struktura Otis,
a.s. Breclav je velmi rozsahld a rozvétvena. Nejsou uvedeny proto vSechny pracovni

pozice. Zakladni organizacni struktura:

| Reditel pro stfedni Evropu |
I

| Generalni feditel | | Reditel I/S pro Otis stiedni Evropu |
\ ‘ \ \
| Finan¢ni feditel | [ Reditel MOD CLC | HR manazer Lidské zdroje |
Lidské zdroje Vodelavani
| Asistentka | :
komunikace
— Operagni controller | ZONA controller | Mzda a hodnoceni |
Manazer planovani vzdelavéni ‘
] Ang I [ |
areportovani | Ugetni systémy | | Finanéni systémy | [ Controlling |
I
[ I I |
| Cenat | [ Cenaf || Cena¥ || Cenar |
—| Finanéni conroller —— Hlavni GCetni Podnikova aétéarna |— Ugetni |
Nékladové a
| Financovani | zakazkové
Gcetnictvi

Mzdové Gétarna || Mzdova dcetni |

| Vedouci fakturace |— Fakturace |

—{ Platby CR a pokladna |

—{ Platby do zahrani¢i |

—{  Evidence zakdzek |

—{ Vymahéni pohledavek |

" Interco/statistika |

Obrazek 8: Organizaéni struktura®
Z vyse uvedeného obrazku vyplyva rozvétveni organizacni struktury, kdy je zaméteno
se pouze na pozice pod finanénim feditelem a manazerem lidskych zdroju. Jako jediny,
feditel pro stfedni Evropu, nesidli v Bieclavi. Tento feditel sidli ve stiedoevropské

centrale a ma pod sebou generalni feditele zavodi v cel¢é stiedni Evropé. Do organizacni

» Zdroj: Cerkova, Sarka. Zprava z praxe 1. 2008.
** Vlastni tvorba na zékladé firemnich podkladi z intranetu spole¢nosti a poznatka.
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struktury je zahrnut feditel informacnich systému celé stiedni Evropy, protoze praveé
toto feditelstvi a s nim souvisejici oddéleni sidli v Bfeclavi a na obrazku 9 je zobrazena

organizacni struktura prave tohoto odvétvi.

| Reditel I/S pro Otis stiedni Evropu |

| |

Vedouci podpory analyzy Vedouci podpory analyzy

Vedouci tymu e-logistic

avyvoje I/S CEG avyvoje I/S CEG
—— Analytik, programator | [ Manager e-logistic
Vedouci systémové NT sit, WAN, E-mail |

podpory I/S CEG

BaaN, VMS, NT podpora |

DB, WAN, administritor |

Obrazek 9: Organizaéni struktura®
Generalnimu fediteli, jak jiz vyplyva z prvniho obrazku, je zodpovédny Reditel MOD
CLC, jehoz odd¢leni jsou zobrazena v nasledujicim obrazku.

—{ Kvalita \
—  Zakaznicky servis |
——{ Standardni inZenyring |
|
|
|

——  Zakézkov4 konstrukce
—  Strategicky nékup
— Nakup

| Reditel MOD CLC |— Vyrobni linka Elektro
materialu

Vyrobni linka
ovladacovych kombinaci

Vyrobni linka
mechanickych ¢asti

-~ Vyrobni linka - kabiny |

— EH&S pro MOD centrum |
Obrazek 10: Organiza&ni struktura®®

» Vlastni tvorba na zékladé firemnich podkladi z intranetu spole¢nosti a poznatka.
*% Vlastni tvorba na zékladé firemnich podkladi z intranetu spole¢nosti a poznatka.
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Z ptedchézejiciho obrazku jsou patrna jednotlivda oddéleni. Kvili pifehlednosti a
prakti¢nosti nejsou uvadeény dalsi Gseky dil¢ich oddéleni. Kazdé z vyrobnich oddéleni
ma své mistry a odborné provozni technické pracovniky. Spousta pracovnich ¢innosti je
zastavana externimi firmami, mezi néz patii naptiklad stravovaci zafizeni, zavodni

jidelna, obchod, centrum zpracovavani a uprav dokumentt, tklidové ¢innosti a dalsi.

4.6.Vnéjsi vatahy’’

Jedinym akcionafem je United Technologies Holdings SA sidlici ve Francii. Jak je jiz
z nazvu patrné, jednd se o sdruzeni nazyvané holding. Jde tedy o kapitalové sdruZeni,
které na zakladé podilu na jiné akciové spolecnosti fidi a kontroluje jeji Cinnost.
K propojeni dochézi prostiednictvim kapitalu. Na nasledujicim obrdzku je uvedena
organizac¢ni struktura jako celku a navic OTIS celosvétova struktura dle jednotlivych

oblasti pisobnosti.

PRATT & SIKORSKY oTIS Carrier _Ehubb 11 Hamilton
WHITNEY Wrtulniky itahy a eskalatory||  Topenia Zafizeni pozarni| | Sundstrand
Letadlové motary klimatizace bezpecnost Kasmicke a
‘ hudoy primysiové
systémy
OTIS WHQ
Farminaton
|
NSAA || saPa NAP A UCEA NEEA 2lEle JPA
Severni a JiZni Asie Severni Asie Anglie a Severni Evropa  JiZni Evropa Japonska oblast
JiTni Amerika & Pacifik a Pacifik centralni Evrops
Central Eurobe
Group

czech&slovak Group:
OTIS a.s., OTIS Vutahy

Obrazek 11: Organizaéni struktura®®
Podnik patfi do nadnirodni americké spolecnosti United technologies corporation
(UTC), ktera vlastni nad 500 spolecnosti, jez jsou predstaviteli stavebnictvi, leteckého a

kosmického primyslu. UTC financuje podniku vyzkum a vyvoj.

*7 Zdroj: Cerkova, Sarka. Zprava z praxe 1. 2008.
¥ Zdroj: intranet spole¢nosti
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5. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V ramci této kapitoly je provedena analyza soucasného stavu podniku prostfednictvim

Kralickova Quicktestu a analyz — SWOT, SLEPTE a fundamentalni.

5.1.Quicktest

V nasledujici tabulce je uveden piehled tcetnich polozek, které jsou potieba k vypoctu

jednotlivych ukazatelti tohoto financniho testu. Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.

2004 2005 2006 2007 2008
Vlastni kapital 703 241 737 997 832 004 796 850 914 522
Aktiva celkem 1009058, 1069994| 1270177| 1189235 1363 931
Dluhy 206 901 180 062 252 808 213271 306 852
Finan¢ni majetek” 15092 18 437 21570 99 184 65 483
Provozni cash-flow 113 731 125 629 107 964 168 110 47 734
Zisk pted tiroky a zdanénim 54 665 92 983 126 440 183 883 232 737
Provozni vynosy 1164479 1243162 1486742| 1651312| 1744493

Tabulka 5: Piehled Gcetnich polozek pro Quicktest
V tabulce cCislo 6 jsou vypocitany jednotlivé ukazatelé, kdy v prvnim fadku u kazdého
ukazatele je nejprve uvedena jeho Ciselnd hodnota a v druhém ftadku je ptifazeno
ohodnoceni vysledné hodnoty daného ukazatele. Také je uveden soucet ptifazen¢ho

ohodnoceni a aritmeticky primér souctu u jednotlivych let.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

= 0,6969 [0,6897/0,6550[0,6701(0,6705
4 4 4 4 4

- 1,6865 |1,2865]2,14180,67865,0565
4 4 4 4 2

o 0,0542 [0,08690,0995]0,1546[0,1706
] 2 2 2 4

0,0977 [0,1011]0,0726]0,1018(0,0274
R 3 4 2 4 1

Tabulka 6: Dil¢i ukazatelé Quicktestu

Z grafu 1 je zfejmy vyvoj dil¢ich ukazatel, které tvoii Kralickliv test. Hodnoty

ukazatele R3 a R4 jsou hodné podobné. Koeficient samozadluzovani vykazuje téméf

** Finanéni majetek je tvoren hotovosti podniku a penézi na bankovnich tétech.
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stagnujici charakter, coz je v soucasné nelehké dobé globalni hospodaiské krize pro
podnik velmi podstatné a pozitivni, jelikoz z vyvoje tohoto ukazatele plyne konstantni
pomeér mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani. Vyraznéj$i zmény jsou znatelné
pouze u doby splaceni dluhu, kdy v poslednim sledovaném roce je zaznamenan znacny

nartst, ktery je disledkem zvyseni doby splaceni cizich zdroji, kterych podnik vyuziva.

6,0000 -

5,0000 -

4,0000 - — R
8
2 3,0000 + R2
'g ’ R3
T

2,0000 - — R4

1,0000 -

0,0000

2004 2005 2006 2007 2008
Rok

Graf 1: Vyvoj dil¢ich ukazateli v analyzovaném obdobi

V grafu 2 je znazornén vyvoj celkového hodnoceni finanéni situace podniku pomoci
Kralickova Quicktestu. Od roku 2004 az do roku 2007 je z vysledniho hodnoceni
ziejmé, ze se jednd o bonitni spolecnost, ktera nevykazuje problémy v hospodaieni
firmy tykajici se finan¢ni oblasti. OvSem v roce 2008 je znatelny pokles hodnoty do tzv.
Sedé zony, kterd charakterizuje urcité problémy v podniku, které ale nejsou hrozbou pro

jeho samotnou existenci.

3,5

2,54

2
Vysledna hodnota
1,5

0,5+

2004 2005 2006 2007 2008
Rok

Graf 2: Znazornéni vysledného hodnoceni finanéni situace podniku
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5.2. Fundamentdlni analyza podniku

Tato kapitola bude vénovana rozboru zakladnich ucetnich vykaz podniku, jedna se

tedy o rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Také zde dojde k rozboru vyro€nich zprav. Jelikoz

fundamentélni analyza neni prioritnim poslanim této prace, bude provedena pouze u

zékladnich polozek v tcetnich vykazl a bude velmi stru¢na. Analyza bude provedena

pro roky 2006, 2007 a rok 2008. Ciselné informace jsou ziskany z Rozvahy a Vykazu

zisku a ztrat, které jsou obsazeny v ptilohach této prace.

5.2.1. Vyrocéni zprava

Vyroc¢ni zprava spole¢nosti Otis, a.s., obsahuje nasledujici ¢asti:

X

X

X

obsah,

identifika¢ni idaje spolecnosti — zakladni udaje o podniku,

uvodni slovo ¢lena ptedstavenstva a generdlniho fiditele — zde je shrnuti

uplynulého roku podnikatelské ¢innosti a budouci vize,

zprava o vztazich mezi propojenymi osobami — zejména se jedna o vztahy

s jedinym akcionédfem, uzaviené smlouvy, pjcky, atd.,

zprava nezdvislého auditora — nezavisly audit vykonava spolecnost

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,

ucetni zaveérka.

Kapitola Ugetni zavérka je taktéZ rozdélena na n&kolik dil¢ich &asti:

X

x

rozvaha spolecnosti,

vykaz zisku a ztraty,

piehled o zménach vlastniho kapitidlu — zde jsou uvedeny informace tykajici se

vlastnich zdroju, napft. ptidél do rezervniho fondu, vysledek hospodatent,

prehled o penéznich tocich,

prilohy:

o VvSeobecné informace,
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o dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek — informace o prirdstcich

jednotlivych druhé majetku a také opravky,

o ucetni postupy — v této ptiloze ucetni zavérky lze vycist jeji zékladni
postupy zpracovani, ucetni postupy, mezi které patii napi. udaje o

ocenovani majetku a jeho néasledném odpisovani,

o vlastni kapital — zde jsou vysvétleny postupy tykajici se operaci

s vlastnim kapitalem, zejména zakonny rezervni fond, zisk, dividendy,
o rezervy —udaje o tom, na co a v jaké vysi byly tvofeny rezervy,
o zavazky a budouci zavazky — shrnuti zavazka spolecnosti,
o uvery a ostatni piijcky — jejich evidence,
o dan z prijmu — je rozdélena na dan splatnou a odloZenou,
o clenéni vynosu dle odvétvi —na vynosy zahranici, tuzemské a aktivaci,

o analyza zaméstnancii — udaje o poctu zaméstnancl,, primeérném poctu

¢lentl vedeni, mzdové naklady,
o odmeéna auditorské spolecnosti,
o potencialni zavazky — mezi n¢ patii napiiklad bankovni zaruky,

o nasledné uddlosti — zde jsou uvedeny udalosti, které se ptihodily po

rozvahovém dni a mély by vyznamny dopad na tucetni zavérku.
Shrnuti podstatnych udalosti let 2005 — 2008 na zakladé podkladia ziskanych
z jednotlivych Vyroénich zprav:

%V roce 2006 doslo k navyseni modernizaci®® o 43%, ristu trzeb o 22% a ristu
vysledku hospodaieni pfed zdanénim o 36%. V ramci servisu vytahti doslo

k ristu portfolia o 5%, trzeb o 11% a zisku o 15%.

% Modernizace zahrnuje rekonstrukci stivajicich vytahovych zafizeni, kdy majitelé domi, kde jsou
vytahy umistény, se pro ni rozhodnou z divodu zvySeni bezpec¢nosti jejich provozu, ale také zahrnuje
nutnou Udrzbu a vymeénu stavajicich soucasti za nové, moderngjsi, kvalitnéjsi. Mnohdy v ramci
modernizace dojde k Gplné vymén¢ vytahu.
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x K 1. lednu 2007 doslo k fuzi sloucenim podniku Otis, a.s. a zanikajici

spole¢nosti D.S.D.MET, s.r.o. zabyvajici se vyrobou, montazi a rekonstrukci

vytaht, tudiz jde o stejny predmét podnikani jako u analyzovaného podniku.

Za rok 2007 doslo k opétovnému nartstu trzeb o 13%, vysledku hospodateni o
45% a doslo k posileni pozice na trhu. Podnik ziskal spoluprici na mnoha
dalezitych projektech, mezi které patii nové sidlo CSOB, moderni komplex
obchodii, hoteli a administrativnich ploch Galerie Fénix v Praze. Doslo

k posileni pozice na trhu a k zvySeni exportni aktivity, zejména na anglicky trh.

vvvvvv

0 6,2%, vysledku hospodafena pted zdanénim o 27%. Také doslo k narGstu

rentability trzeb o 14%. Exportni aktivity jsou drZzeny na stejné pozici jako

v roce 2007.

Analyza zaméstnanci

2005 2006 2007 2008
Pocet ¢lenu piredstavenstva 2 2 1 1
Pramérny pocet os. ¢lenu vedeni 3 3 3 3
Pramérny pocet os. zaméstnanci 455 459 521 536
> 460 464 525 540
Pocet ¢lenti dozor¢i rady 3 3 3 3
Mzdové naklady 130897000 K¢ | 139642000 K¢ | 161282000 K¢ | 188943000 K¢
Bonusy 4010000 K¢ 3865000 K¢ 6425000 K¢
Naklady na socialni zabezpeceni 46286000 K¢ 51533000 K¢ 58650000 K¢ 69767000 K¢
Penzijni pripojisténi 1505000 K¢ 1593000 K¢
Ostatni socialni naklady 5801000 K¢ 5785000 K¢ 5732000 K¢ 6999000 K¢
> 182984000 K¢ | 200970000 K¢ | 231034000 K¢ | 273727000 K¢

Tabulka 7: Analyza zaméstnanci

Z tabulky 7 lze vypozorovat neustale se zvySujici trend po¢tu zaméstnancti, kdy rok od

roku je zaméstndvano vice zaméstnancl, souvisi to srozristdnim podniku, se

ziskédvanim vétsiho poctu zakazek. Také mzdové ndklady se zvySuji, coz je zplisobeno

ristem minimalni mzdy, ale 1 globalnim celorepublikovym mirnym narGstem mezd.

Spolecnost pfispiva svym zaméstnanciim na penzijni ptipojisténi a poskytuje jim rizné

finan¢ni vypomoci, napiiklad v hmotné nouzi zaméstnance — tato slozka je mimo jiné

soudasti ostatnich socialnich nakladu.
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5.2.2. Rozvaha
Celkova aktiva spolecnosti v roce 2008 mirn¢ vzrostla o 14,69%, naopak v roce 2007

doslo oproti pfedchéazejicimu kalendainimu roku k poklesu o 6,37%.

V roce 2006 tvofil podil dlouhodobého majetku 20,70% na celkovych aktivech, v roce
2007 18,73% a v roce 2008 16,47%. Zasoby v podniku tvotily v roce 2006 78,94%,
v 2007 81,04% a v roce 2008 83,37%. Z téchto tdaji by se dalo tvrdit, ze se jednd o
kapitalové lehkou spolecnost, kdy pievazuji zasoby nad dlouhodobym majetkem, ale
z vlastni zkuSenosti i1 z pfedmétu podnikani je zfejmé, ze se jednd o kapitalové tézkou
spole¢nost, pomér dlouhodobého majetku je nizsi prevazne z diivodu vysokych opravek

u n¢j a také je mylné tvrzeni zplisobeno vysokym objemem zasob drzenych v podniku.

Nejvétsim podilem u obézného majetku spole¢nosti jsou kratkodobé pohledavky ve
vSech letech, pfedevsim pohledavky z obchodnich vztaht a k ovladajicim a fidicim
osobam. Dalsi vyraznou casti jsou zasoby podniku, kdy se jedna predevsim o Sirokou
Skalu komponentti pro vyrobu zdvihaciho zafizeni. V roce 2008 je zaznamenan

vyraznéjsi narlst zasob, tedy o 16,85% oproti predchdzejicimu roku.

V roce 2007 je zfeyjmy pokles dlouhodobych pohledavek o 40,16% oproti roku 2006 a
nasledné udrzeni vySe tohoto typu obézného majetku, jednd se o pohledavky
z obchodnich vztahl, tedy pdjde o pohledavky k odbératelim. V roce 2007 doslo
k vyraznému nartstu penéznich prosttedki ulozenych na béznych bankovnich ucétech o

367,26%.

Zlaté pravidlo financovani doporucuje dodrzovani poméru mezi vlastnimi a cizimi
zdroji financovani 50 na 50, nebo 40 na 60. Z pasivni Casti rozvahy spoleCnosti je
ziejmé, ze tento doporuceny pomér neni spliiovan. Vlastni kapital byl v podniku ve
sledovaném obdobi na urovni piiblizné 67% a cizi zdroje tvofily cca. 25% veSkerych
zdroji. Na jednu stranu je velmi pozitivni, Ze podnik nedisponuje vétSim objemem
vypujéenych finan¢nich prostiedkd, ale na druhou stranu dochézi k prodrazeni vlastniho
kapitalu, jelikoz ndklady na né& jsou vys$si nez ndklady na cizi kapital, proto je

vSeobecné doporucovano dodrzovat zlaté pravidlo financovani.

Podnik kazdoro¢né tvoii rezervy, mezi které patii také rezerva na dan z piijmu, kterou
je podnik pii vykazovani kladného vysledku hospodateni pravidelné povinen odvadét

do statniho rozpoctu.
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V letech 2007 a 2008 byl vytvoien dlouhodoby zavazek, ktery byl v roce 2008 snizen o
73,91%, jedna se o odlozeny danovy zévazek. V roce 2007 byl zaznamenan pokles
kratkodobych zavazk, avSak v nasledujicim roce je zfejmy nartist o 43,94%, markantni
¢asti této skupiny zavazkli jsou zévazky zobchodnich vztahli, tedy podnik dluzi

finan¢ni prostiedky svym dodavatelim.

5.2.3. Vykaz zisku a ztrat
Z pfedmétu podnikani je zfejmé, ze spoleCnost se bude zabyvat vyrobou vlastnich
produktli a ne pouze prodejem nakoupené¢ho zbozi. Hlavni Casti trzeb jsou trzby za
prodej vlastnich vyrobkl a také trzby za prodej sluzeb, které¢ jsou v tomto piipadé
tvofeny poskytovanym servisem vytahového zatizeni. Ve vSech sledovanych letech jsou
tyto trzby zvySovany. Pro rok 2008 je zifejmy pokles vykonové spotieby, coz bylo
zpusobeno tim, Ze v podniku doslo k zavedeni podminek pro Setfeni energiemi, zejména
elektrickou energii, také doslo k zavedeni souboru povinnosti, jejichZ cilem je nejen
Setfeni energiemi, ale také Setfeni materidlem a aby bylo co nejvice omezeno plytvani
vSemi komponenty. Vyvoj piidané hodnoty vykazuje rostouci trend, jez je zejména pro
vedeni podniku a akcionafe velmi pozitivni. V roce 2008 doslo k jejimu nariistu o

25,29%.

Osobni néklady, které se skladaji zejména z mezd zamé&stnanct a piispévkll na jejich
penzijni piipojisténi, vykazuji rostouci charakter, ktery je zpisoben mirnym navySenim
zékladni mzdy zaméstnanci, ale také 1 zaméstnanim vyssiho poctu zaméstnanct oproti
ptedchazejicimu roku. Prioritni skupinou osobnich nékladt jsou naklady mzdové tvoftici
jejich prevéaznou c¢ast.

Je znatelny pokles nékladové polozky odpist, ktery je zplisoben zejména systémem
odpisovani jednotlivych druht majetku, jez podnik dodrzuje. Jednd se zejména o

zvySené odpisy v prvnim roce odpisovani a nasledné jsou uplatiovany nizsich odpisy.

Vysledek hospodateni, ktery je tvofen provoznimi ¢innostmi, tedy provozni vysledek
hospodateni vykazuje ve tfech sledovanych letech narlist. V roce 2007 o 45,31% a
v nésledujicim roce o 24,32%. Rist se zpomalil, ale podstatou je, Ze se nejedna o pokles
hodnot. Také pro hospodaisky vysledek pied zdanénim je charakteristicky rostouci
trend, ktery je velmi pozitivni. Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi v roce 2007

stoupl o 48,18% a vroce 2008 o 30,41%, coZz je pozitivni zejména pro vedeni
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spolecnosti a jediného akcionaie. Rok 2008, ktery se vyznacoval pocatkem globalni
hospodaiské krize, byl pro mnoho podnikii kritickym, jelikoz dochazelo u mnoha z nich
k omezeni vyroby, mnohdy u nékterych i k jejimu zastaveni, s ¢imz byly spojeny
znacné finan¢ni problémy. Vybrané spolecnosti se prozatim krize nijak vice nedotkla,

avSak neni snadné odhadnout, jak tomu bude v nésledujicich letech.
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Graf 3: Vyvoj vysledku hospodateni
Z grafu 3 je ziejmy rostouci vyvojovy trend u jednotlivych typti vysledkli hospodarenti,

ktery je zajisté velmi pozitivni.
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Graf 4: Vyvoj vybranych Gcetnich polozek rozvahy
V grafu 4 je zobrazen vyvoj vybranych ucetnich polozek rozvahy ve sledovaném
obdobi, jedna se o zasoby, kratkodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a
kratkodobé zavazky.

52



5.2.4. Shrnuti fundamentalni analyzy
Ze strucné provedené fundamentalni analyzy zékladnich finan¢nich vykazii spole¢nosti
je ziejmé, ze se jednd o vyrobni podnik, ktery se zaobira vyrobou vlastnich produktt a
také poskytovanim sluzeb souvisejicich s t€émito produkty. Firma vlastni pozemky a
stavby. To, Ze se jedna o vyrobni spole¢nost dokazuje také to, ze je aktivni polozkou
rozvahy druh obézného majetku nedokoncend vyroba a polotovary. Pro podnik je
charakteristickou vlastnosti to, ze je kapitaloveé tézkou spole¢nosti. Z celkové hodnoty
aktiv 1ze rozeznat velikost podniku, v tomto piipad¢ se jedna o podnik velky, jelikoz

hodnota aktiv je cca 1,3 mld. K¢&.

Z polozek rozvahy ve skupiné CIII je ziejmé, zda podnik vlastni néjaké podily v jinych
spolecnostech nebo rtizné cenné papiry. Jelikoz tato polozka neni ve sledovanych letech

v rozvaze uvedena, je ziejmé, Ze podnik nevlastni podily nebo jiné cenné papiry.

Vroce 2008 je zaznamendn nartst kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahd,
proto by se spole¢nost méla zamyslet nad vyuzitim riiznych zvyhodnéni pro odbératele
vcas platici a naopak sankce pro odbératele otélejici s platbami za poskytnuté produkty
nebo sluzby. Kdyby se tento druh pohledavek i1 v nasledujicich letech neustéle zvySoval,

mohly by podniku vzniknout nemalé finan¢ni potize s platbou svych zavazk.

Podnik periodicky vytvaii fondy, mezi které patii kapitdlové fondy, zadkonny rezervni
fond a ostatni fondy ze zisku. Tyto fondy by poslouzily v piipadé, kdy by se piihodily

n¢jaké neocekavané jevy, naptiklad pro kryti ptipadné ztraty.

Jelikoz je obsazen tadek ve vykazu zisku a ztrat vykony, potvrzuje se domnénka, ze se
jedné o vyrobni podnik. Protoze doslo k riistu mzdovych nakladd, adekvatné vzrostly i
naklady na socialni a zdravotni pojisténi. Nejsou vyplaceny odmény ¢lenim organt.
Vyroba je materidlové a energeticky narocna z predpokladu, ze spotfeba materialu a

energie tvoii podstatnou ¢ast vykonové spotieby.

Z polozky néakladové uroky, kterd je obsazena ve vykazu zisku a ztrat, je ziejmé, ze
podnik nedisponuje zadnymi ptijckami ani Gvéry. Z provedené fundamentalni analyzy je

ziejmé, ze se jednd o silnou vyrobni spolecnost, ktera vykazuje hodnotu pro vlastniky.
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5.3.8WOT analyza

Tato Cast prace je zaméiena na silné a slabé stranky podniku, piilezitosti a hrozby,

kterych mize podnik vyuzit nebo naopak se jich musi vyvarovat.

5.3.1. Silné stranky podniku
Jedna se o kapitalove silnou a financné zdravou stabilni spole¢nost, kterd se nepotyka
s zadnymi vetsimi problémy. Jeji poslani je zalozeno na vyborném know-how, vSechny
firemni procesy jsou na vysoké odborné urovni. Znacka Otis je celosvétoveé zndma a jeji
produkty jsou uzndvany. Podnik pisobi na globalnim trhu pomérné dlouhou dobu, jiz
od roku 1853. Na celou spolecnost se vztahuje pravni uprava Sarban Oxley, diky niz je

zajisténa veétsi divéryhodnost podniku.

Vedeni spoleCnosti je velmi kvalifikované a vzdélané, coz je podstatou dobrého
pusobeni a fungovani podniku. Zaméstnava vysoce vzdélany a kvalifikovany kolektiv,
kterému jsou nabizeny rizné kurzy a Skoleni pro neustalé zvySovani kvalifikace a
znalosti, zejména jde o jazykové kurzy. Pracovni prostiedi se vyznacuje tymovou praci,
flexibilitou, neformalnimi vztahy, pfijemnou pracovni atmosférou. Zaméstnancim je
nabizeno Siroké spektrum vyhod - zévodni stravovani, obchod, 1€kat a stomatolog, na
nekterych pracovnich pozicich pruzna pracovni doba, odmény na zaklad¢ provedené
prace, prispévky na dodrzovani pitného rezimu a na stravovani. Je dbano na spokojenost
zaméstnanct, pro které funguje tzv. Dialog program, prostfednictvim kterého se mohou
anonymn¢ dotazovat na rizné otdzky, mohou zde poznamenavat své pfipominky a

navrhy. Neustale je dbano na bezpec¢nost prace, zdravi zaméstnanct a zivotni prostiedi.

Silnou strankou je zajisté spektrum nabizenych sluzeb a produkti, neustalé inovace a
modernizace poskytovanych produkti nebo sluzeb, moznost pfizptisobeni produktu
zéakaznikovi na zaklad€ jeho pozadavkii. Dochéazi k neustdlé inovaci vyrobnich zatizeni
a pristrojii, vyuzivani nejnovéjSich technologii, obnovovani technologii. V popftedi
vseho stoji zékaznik se svymi pfanimi a pozadavky. Podstatou vSech cinnosti je

dodrzovani pozadavki zakaznika a smluvenych termind.

Mezi zdroje financovani nepatii dlouhodobé cizi zavazky ve formé rtiznych uvérd,
hypoték a leasingu, tudiz kdyby podnik potieboval ziskat cizi finan¢ni prostfedky pro

urcitou investici, nemél by byt problém s jejim ziskanim.
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Financovani vyvoje a vyzkumu nadnérodni spole¢nosti UTC, kdy vyzkum a vyvoj je na

velmi vysoké urovni.

Vyhodou je umisténi podniku na rozmezi t¥i stath, kvalitni vlakova a dopravni
dostupnost (dalnice). Podnik disponuje vlastnimi skladovacimi plochami a vyrobnimi
prostory. Zaujima vyborné postaveni na trhu ceském 1 svétovém. Mezi ziskané

certifikaty patii ISO 9001:2000, ISO 14000, ISO 14001, ISO 18000 a ISO 18001.

5.3.2. Slabé stranky podniku
Cely zavodni komplex se rozklada v blizkosti centra mésta, coz je vyhodou v oblasti
dopravni dostupnosti, ale naopak nevyhodou pro obcany v podobé zvysené dopravni

zatéze a také neptispiva k ptijemnému prostiedi pro bydleni obCanii mésta Breclavi.

O sluzby a produkty tohoto podniku mé z4jem pouze omezené spektrum zakaznikt, kdy
se jednd zejména o VvéEtsi spoleCnosti, zabyvajici se vystavbou obchodnich center,

kulturnich objekti, piipadné obytnych budov.

Pofizeni vytahu urCité neni levnou zalezitosti, statky této spolecnosti jsou pomérné
finan¢n€ naro¢né, ale ve srovnani s cenami konkuren¢nich podnikii nejsou ptehnané

vysoké. OvSem je nutno pocitat s vy$$imi potizovacimi naklady.

Velmi slabou strankou podniku je nedokonald socialni politika a politika prace
vyznacujici se predev§im vysokou fluktuaci zaméstnanct. Na vétSin¢ pracovnich pozic
chybi jakadkoliv motivace ze strany zameéstnancu, ktefi nemaji podnét k lepSim
pracovnim vykontim. Podnik na jedné stran¢ nabizi riizné¢ zaméstnanecké vyhody, ale

ani ty nejsou dostate¢nym prvkem pro udrzeni zaméstnancu.

Mzdy vSech zaméstnancii se skladaji z nékolika slozek — jednd se o fixni ¢ast platu a
pohyblivou ¢ast platu, kterd zavisi na ptidéleni odmén pro celé¢ oddéleni, kdy tyto
odmény jsou dale rovnomérné déleny mezi jednotlivé pracovniky. Jak je znamé, nejvice
zaméstnance motivuje pravé mzdové ohodnoceni jejich prace. Zadna &ast mzdového
ohodnoceni neodpovidé individudlni snaze jednotlivych zaméstnanct. Ten, ktery si
v praci ,,odsedi* osm hodin denné¢, ¢i je pripadné ,,prosurfuje® na internetu, ma stejné
mzdové ohodnoceni jako zaméstnanec, ktery si peclivé plni své ukoly. V¢étSina

zaméstnancll pravé z tohoto divodu si splni pouze to nejnutnéj$i, co musi a poté
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popohéni ruci¢ky svych hodinek, aby mohl opustit areal podniku. Nékomu tento styl
pracovniho nasazeni vyhovuje, ale vétsin¢ ne.

Pozadavky pro pfijeti na mnoho pracovnich pozic jsou mnohdy pfemrsténé a poté
neodpovidaji skuteCnosti. Napiiklad na urcité pracovni misto je pozadovano
vysokoskolské vzdélani v ur€itém oboru, poté zaméstnanec, ktery tyto podminky
spliiuje, neni spokojen s tikoly, které mu jsou ptidéleny, protoze v mnoha piipadech se
stava, Ze neodpovidaji jeho znalostem a schopnostem, jejich naro¢nost vyzaduje
sttedoSkolské znalosti.

DalS§im problémem je pfijimani mnoha osob zfad Cerstvych absolventt, kdy jejich
minimalni nebo zadné praxe.

Podnik vystupuje se Spatnou marketingovou koncepci. Neumi své produkty a sluzby
predstavit potencidlnim zdkazniklim. Prezentuje se pouze prostfednictvim internetovych

stranek.

Mezi dal$i slabou stranku Ize zafadit nedokonalou komunikaci mezi jednotlivymi
odd€lenimi. Kdy pravidelné porady probihaji pouze v ramci dil¢ich odd¢€leni. Ale
mnoho pracovnikli z riznych oddéleni méa problémy s komunikaci slidmi z jinych
oddéleni, 1 pfesto, ze podnik disponuje kvalitni a moderni komunikaéni technikou.
MuzZe se stat, ze vCas nejsou sdélovany dulezité a podstatné informace, které¢ by mohly

byt pri¢innou riznych komplikaci a nedorozuméni.

5.3.3. Prilezitosti podniku
Mezi ptilezitosti, které by mél podnik vyuzit ve svlij prospéch, 1ze zahrnout vyuzivani
novych technologii a nejnovéjSich vyrobnich zafizeni, nové mezinarodni obchody a

odstranéni mezinarodnich obchodnich bariér, dale rozsifeni okruhu zakaznik.

Fuze se spolecnosti Otis Escalators, s.r.o. vyrabégjici jezdici schody a chodniky, kterd si
pronajima c¢ast prostord Otisu, a.s., ¢imz by mohlo dojit k vytvoreni silné spolecnosti
s rozsifenym nabizenym sortimentem sluzeb a produkti.

Ziskéani dalSich certifikati tykajicich se zejména kvality produkti a dodrzovani

ekologickych norem o ochrané Zivotniho prostiedi.
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Moznost ziskani vyhod oproti konkurenci predev§im v oblasti zlepSeni marketingu, tedy

propagace svych produktl a sluzeb.

MozZnost rozsifeni vyroby na ttisménny provoz. Do konce roku 2008 byl vysoky objem
zakazek, které podnik mél, avSak nikdo nedokdze piredpokladat, jak tomu bude
v soucasném obdobi hospodéiské krize, kdy mnoho primyslovych podnikii omezuje

nebo mnohé z nich ji uplné zastavuji.

5.3.4. Hrozby podniku
Hrozbou pro kazdy podnik je predevsim konkurence, tedy vstup nového konkurenta na
trh a neustala cenova valka mezi jednotlivymi konkurenty. Stavajici konkurenti mohou
na trh pfichazet s novymi napady, inovovanymi produkty a sluzbami, snizovanim

nakladii konkurencnich podnika.

Oddéleni Nékupu se obcas potyka s pozdnim dodéni objednavek od dodavateld a poté
dochazi k problémiim vyrobniho procesu. Mnohdy se také stava, ze jsou Spatné nebo
nedokonale specifikované komponenty kontraktu mezi dodavatelem a ndkupc¢imi, které
zabezpecuji ndkup vSech statkii pro cely podnik, tim mtZze dojit k nemoznosti plynulé
vyroby, v kritickém ptipadé az k jejimu zastaveni a naslednému opozdénému piedani

zakéazky konecnému zékaznikovi.

Podnik se také potyka, i1 kdyz minimalné¢ s dodavkou Spatnych ¢i nevhodnych
komponentli, materialu nebo surovin pro vyrobu, ¢imz je opét ohrozena plynulost

vyroby a mize mit za nasledek i odklad planovaného ukonceni vyroby.

Ukonceni smluvniho vztahu s majoritnimi dodavateli pfedstavuje také ohrozenti, jelikoz
podnik vyuziva téchto vztahl a prostfednictvim uzavienych smluv nakupuje potfebné

komponenty pro chod celé spolecnosti.

Tato oblast podnikadni se vyznacuje neschopnosti pronikat do novych trznich segmentt.
Firma se zabyva vyrobou, montdzi a servisem vytahll a zavedeni vyroby nového zcela
odlisného produktu by bylo velmi ndkladné, jak na vybaveni, ale také na kvalifikace

zameéstnancu.

StraSdkem pro témét vSechny fyzické 1 pravnické osoby je riist cen zdroji a energii,
rostouci inflace, nutnost danovych odvodi do statniho rozpoc¢tu a nesmi byt opomenuta

ani celosvétova finanéni a hospodarska krize, ktera se dotkne vétSiny odvétvi.
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5.3.5. Shrnuti SWOT analyzy
Silnou strankou je dlouhodobost plisobeni na ceském 1 svétovém trhu, stabilita a zdravi
firmy. Na jedné stran¢ ma vybornou socialni politiku v Sirokém spektru nabizenych
zaméstnaneckych vyhod, ale na druhé strané se potyka se zvySenou fluktuaci
zaméstnancl. Podnik by se mél zaméfit na své slabé stranky a snazit se je eliminovat,
zejména co se tyCe socidlni politiky zaméstnanosti a marketingové koncepce.
Nedokonaly tok informaci, mnohdy i1 velmi podstatnych, je zptisoben nevhodnou a

neefektivni komunikaci mezi dil¢imi oddélenimi podniku.

Prilezitosti by mél podnik vyuZzivat, nepropasnout je a vytéZit znich maximum.
MozZnost rozsitit pole plisobnosti predstavuje mozna fize se spolecnosti Otis Escalators,
s.r.0., ktera si pronajima ¢ast zavodni plochy a zaobira se vyrobou jezdicich chodnikt a
schodli. Timto slou¢enim by mohlo dojit k vytvofeni velmi silné a prosperujici

spole¢nosti.

Jiz v ptedchozich letech se podnik zaméfil na ziskavani celé skaly certifikatt, které jsou
dikazem kvalitni produkce a ochrany Zzivotniho prostedi, ta stoji v popiedi zajmu
vedeni spoleCnosti. SpoleCnost by se mé¢la snazit o ziskani dalSich téchto certifikati a
posileni tak své pozice na trhu. Nejvétsi hrozbou nejen pro Otis, a.s. je soucasna
finan¢ni globalni krize, se kterou se musi podniky snazit bojovat a co nejvice eliminovat

jeji ptisobeni.
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5.4. Porteriiv model péti konkurencnich sil

Konkuren¢ni podniky v ramci daného odvétvi

Otis v Ceské republice zaujima vedouci pozici na trhu s timto druhem produktii a
poskytovanych sluzeb. Patii tedy mezi nejvyznamnéj$i producenty na ceském trhu.
Také na trhu celosvétovém obsazuje predni pozice ve srovnani s konkurencnimi

podniky, kdy disponuje podilem necelych 30 %, jak na trhu ¢eském, tak i celosvétovém.

V Ceské republice panuje na trhu silnd konkurence, kdy v popfedi je nckolik
vyznamnych producentl. Z toho vyplyva, ze jsou kladeny vysoké naroky nejen na

kvalitu, ale také i na cenu.
Mezi piedni vyrobce vytahti v CR patii:

x  KONE, a.s.

x  VYTAH SCHINDLER, as.,

x  THYSSENKRUPP VYTAHY, s.r.0.,

x  Vytahy ELEX
V Ceské republice funguje dobrovolné zajmové sdruzeni Unie vytahového primyslu
CR, ktera, jak je jiz znazvu patrné, puisobi v oblasti vytahového primyslu. Toto
sdruzeni bylo zaloZzeno dne 3. listopadu 2005, je jedinym zastupcem vytahového
prumyslu v nasi zemi. Unie se zabyva zejména ochranou a prosazovanim zajmu svych
¢lent, rozvojem tohoto primyslového odvétvi, zvySovanim kvality. Také potada pro
své Cleny rizné seminafe a Skoleni, kde si mohou rozsifit své znalosti a informace

z tohoto oboru podnikani. Seznam c¢lent je velmi rozsahly, ale jsou zde sdruzeny

vsichni pfedni konkurenti spole¢nosti Otis, a.s.. ktera je také samozfejmé ¢lenem.’!
Substitu¢ni, komplementarni produkty

Do dnesni doby neexistuje zatfizeni, které by mohlo nahradit vytahy. Do zna¢né miry je
mohou suplovat jezdici schody a chodniky, ty ale na druhou stranu neni mozno umistit

v kazdé budove, jelikoz potfebuji velmi mnoho mista pro svou instalaci. V ramci

31 Zdroj: Unie vytahového primyslu Ceské republiky [online]. 2008 [cit. 2009-1-3]. Dostupny z www: <
http://www.uvp-cr.cz/>.
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budovy je tedy mozno alternativné umistit eskalatory, jez vSak umozniuji mobilitu

maximalné mezi dvémi patry.
Nové vstupujici konkurenti do odvétvi

Podnikatel, at’ uz fyzicka nebo pravnicka osoba, zamyslejici se zabyvat vyrobou vytahd,
je ve velmi obtizné situaci, zejména v oblasti financi. Vstup do tohoto hospodaiského
odvétvi je financné€ velmi ndro¢ny a také je potfeba disponovat rozsdhlymi kapacitami,
kde by byl umistén sklad, vyrobni hala a administrativni zdzemi. Nesmi byt opomenuta

ani potieba kvalitnich vyrobnich technologii, které vyzaduji velmi rozsahl¢é investice.

Tudiz rozhodnuti se zabyvat produkci vytahti je nutno velmi dikladné promyslet a doba

do prvniho vyrobeného vytahového zatfizeni je velmi dlouha.
Zakaznici

Mezi zakazniky patii jak fyzické, tak 1 pravnické osoby. Fyzickymi osobami
poptavajicimi tento druh produktl jsou zejména podnikatelé¢ zabyvajici se vystavbou
spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti, které se zabyvaji vystavbou
budou, at uz uréenych k bydleni, obchodnich center, raznych Skol nebo statnich

instituci, kdy v ramci své zakazky, nejprve postavi stavbu a poté ji také vybavi vytahy.
Dodavatelé

Podnik preferuje dlouhodobé kontrakty se svymi dodavateli. Komunikaci
s dodavatelskymi firmami mé na starost zejména oddéleni Zasobovani a Nakupu, které
zajistuje ndkup veskerych potfebnych komponentli pro chod celého podniku. Mezi
predni dodavatele patii spolecnost Home&Office zabyvajici se kancelarskymi potieby,
Aramark specifikujici se na stravovani zaméstnancti a spolecnost SKANSKA

zaméiujici se na Siroké spektrum nabizenych sluzeb a produktt.
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5.5.SLEPTE analyza

Cela SLEPTE analyza je rozdélena do nékolika segmentti, tedy na socialni faktory,
legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické faktory, které zde budou

jednotlive rozebrany.

5.5.1. Socialni faktory
V ramci socialnich faktort tato ¢ast prace vypovida o demografickych charakteristikach
obyvatelstva Ceské republiky, zejména se zabyva strukturou obyvatelstva,
zaméstnanosti a nezameéstnanosti a v§im podstatnym, co se tykd zaméstnani. Je nutno
neustale brat v potaz mddni trendy, kterych se vétSina obyvatelstva drzi, neustale
dochazi k jejich aktualizaci, je nutno na n¢ permanentn¢ pohotové reagovat. Také se

zvySuje naro¢nost obyvatelstva.

V této kapitole jsou uvedeny zékladni charakteristické rysy makroekonomické skupiny
faktort, tedy socialnich faktort. Vyvoj vSech vlastnosti je zachycen od roku 2000 do
roku 2007, respektive do roku 2008, dle ziskanych dat.

Zakladni idaje o obyvatelich Ceské republiky

Pocet Snatky Rozvody | Narozeni Potraty Zemfreli I;)l;ll;?;::l{
obyvatel na 1000 obyvatel
2000 10272503 5.4 2,9 8,8 4,6 10,6 -1,8
2001 10224192 5,1 3,1 8,9 4,4 10,5 -1,7
2002 10200774 52 3,1 9,1 4,3 10,6 -1,5
2003 10201651 4,8 3,2 9,2 4,1 10,9 -1,7
2004 10206923 5,0 3,2 9,6 4,0 10,5 -0,9
2005 10234092 5,1 3,1 10,0 3.9 10,5 -0,6
2006 10266646 5,1 3,1 10,3 3.9 10,2 0,1
2007 10322689 5,5 3,0 11,1 4,0 10,1 1,0
2008 10467542 5,0 3,0 11,4 4,0 10,0 1.4

Tabulka 8: Zakladni udaje o obyvatelich CR**

V piedchazejici tabulce jsou zaznamenany zakladni charakteristické rysy obyvatelstva

Ceské republiky. N43 stat zajimajici rozlohu 78 867 km? ve stfedni Evropé ma ptiblizné

32 Samostatné zpracovano na zakladé podkladii z http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/obyvatelstvo_lide.
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deset a ptl milionu obyvatel. Lze zaznamenat postupné se zvysujici pocet obyvatel,
ktery nemusi byt zplisoben pouze zvySenou porodnosti, ale také napiiklad migraci
zahrani¢nich obyvatel. Modernim soudobym trendem je klesajici pocet uzavienych

snatki, kdy mnoho lidi zije ve spole¢né domécnosti bez uzavieného manzelstvi.

Také se mirné snizuje rozvodovost uzavienych manzelstvi, coz je zajisté do urcité miry
spojeno s klesajicim poctem uzavienych snatk. Avsak z péti uzavienych manzelstvi
jsou tii rozvedena, coz je 60% rozvodovost. Rozvodovost je pomérné vysoka.
Porodnost se také v poslednich letech zvySuje, ¢emuz svéd¢i 1 pfirozeny prirtstek

obyvatel, u kterého 1ze zaznamenat rtst od roku 2006.
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Z nasledujici tabulky Ize vypozorovat vyvoj miry ekonomické aktivity obyvatelstva™.

OBYVATELSTVO 15-ti LETE A STARSI [%]

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Ceska republika celkem 60,4 | 60,0 | 59.8 | 594 | 59,2 | 594 | 59,3 | 58,8
Praha, hl. m. Praha 62,7 | 62,6 | 62,5 | 62,5 | 61,3 | 62,0 | 62,0 | 61,8
Stiedocesky kraj 60,3 | 60,1 | 60,7 | 60,2 | 59,8 | 59,5 | 59,8 | 59,6
Jihogesky kraj 61,1 | 60,8 | 60,0 | 59,4 | 59.4 | 59,5 | 59,5 | 59,7
Plzefisky kraj 61,2 | 60,8 | 60,4 | 59,6 | 59,6 | 60,4 | 59,5 | 59,0
Karlovarsky kraj 65,1 | 63,0 | 62,0 | 61,5 | 61,5 | 62,8 | 61,5 | 61,4
Ustecky kraj 60,5 | 61,1 | 59,9 | 59,1 | 60,7 | 60,4 | 60,5 | 57,5
Liberecky kraj 60,5 | 60,6 | 60,4 | 59,9 | 60,6 | 59,7 | 59,1 | 57,7
Kralovéhradecky kraj 61,0 | 60,2 | 59,6 | 59,0 | 57,9 | 58,0 | 59,3 | 58,7
Pardubicky kraj 59,2 | 58,7 | 59,4 | 59,4 | 58,1 | 58,4 | 58,5 | 58,0
kraj Vyso¢ina 59,7 | 59,3 | 58,6 | 58,0 | 58,7 | 58,3 | 58,5 | 59,7
Jihomoravsky kraj 59,7 | 58,6 | 58,1 | 58,2 | 58,1 | 58,1 | 57,8 | 57,7
Olomoucky kraj 59,8 | 58,4 | 59,2 | 58,9 | 58,0 | 58,1 | 58,3 | 57,5
Zlinsky kraj 58,6 | 58,4 | 57,4 | 58,0 | 57,6 | 57,6 | 58,4 | 59,0
Moravskoslezsky kraj 58,6 | 58,6 | 58,7 | 58,1 | 57,6 | 58,5 | 57,3 | 56,6
Muzi 69,8 | 69,4 | 69,3 | 68,7 | 68,4 | 68,7 | 68,6 | 68,3
Zeny 51,6 | 51,3 | 50,9 | 50,8 | 50,5 | 50,6 | 50,5 | 49,8

Tabulka 9: Mira ekonomické aktivity obyvatelstva™

33 Mira ekonomické aktivity piedstavuje podil, kdy v &itateli je pracovni sila a ve jmenovateli pocet viech
osob, které jsou starsi 15-ti let. Pracovni sila je tvofena zaméstnanymi a nezaméstnanymi osobami.
3% Samostatné zpracovano na zakladé podkladi z http:/www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3103-08.
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Tabulka je rozdélena podle kraji a dle pohlavi obyvatel. Zelenou barvou je zndzornéno

pole Jihomoravského kroje, ve kterém se nachézi podnik, jez je predmét této prace.

Z uvedenych hodnot plyne, Zze v Ceské republice je vroce 2007 piiblizné 58 %
ekonomicky aktivniho obyvatelstva a v Jihomoravském kraji je hodnota pfiblizné
stejna. Hodnoty se postupné snizuji, coz mize byt zpiisobeno rostouci nezamestnanosti
populace nebo zvySenym poctem vysokoskolskych studentl. Nejméné procent
ekonomicky aktivniho obyvatelstva vykazuje Moravskoslezsky kraj, naopak nejvice
procent hlavni mésto Praha. Z pomysiné druhé poloviny tabulky lze vycist, Ze muzi

tvoii skupinu obyvatelstva, kterd je v procentualnim vyjadieni ekonomicky aktivnéjsi.

V tabulce 10 je uveden piehled ditvodii ekonomické neaktivity obyvatelstva®. Hodnoty

jsou uvadeény v tisicich.

2000 | 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 2006 2007

CELKEM 3400,3 | 3431,4 | 3460,1 | 3504,6 |3540,8 | 3541,8 | 3574,0 | 3646,7

DUVODY EKONOMICKE NEAKTIVITY:

- starobni, invalidni diichodci | 21944 | 2184,7 | 2167,6 | 2181,9 [2206,3 | 2212,3 | 2174,7 | 22245

- nav§tévuji zékladni Skolu 89,8 88,3 90,4 91,2 91,5 89,6 90,6 85,2

- pripravuji se v ucilisti 140,8 | 1453 | 1433 | 138,6 | 129,7 | 1254 | 140,1 132,2
- studuji na stfedni Skole 346,9 | 3725 | 357,1 | 365,8 | 378,9 | 386,1 | 382,0 | 3942
- studuji na vysoké Skole 183,8 | 1929 | 209,0 | 216,7 | 239,1 | 256,9 | 2655 | 2875
- pec€uji o rodinu, jsou v

domécnosti 150,9 | 153,3 | 160,7 | 148,5 | 153,3 | 154,6 | 1614 | 1644
- rodicovska dovolena 188,7 | 1884 | 172,1 1793 | 1732 | 1619 | 157,5 | 1817
- zdravotni divody 39,8 41,5 53,2 55,6 53,1 49,2 86,5 93,7

-nejsou schopnindstupudo | 51 o 1 516 | 200 | 243 | 267 | 246 | 23.5 18,5

14-ti dnt

- jiné dvody 432 | 432 79,7 928 | 81,6 | 759 91,7 64.6
- bez uvedeni diivodu . ) 6,7 9,8 7.3 53 0,6
SPECIFICKE SKUPINY ZAMESTNANYCH:

Celkem

Pracujici ucni a studenti 14,7 15,2 12,2 11,9 13,9 13,2 16,9 19,7
Pracujici diichodci 1754 | 1664 | 1519 | 151,0 | 146,9 | 1494 | 1614 | 173,7
Mateiska dovolena 31,9 | 28,9 31,0 348 | 21,9 | 24,1 24,2 26,9

Tabulka 10: Divody ekonomické neaktivity*®
Nejvetsi podil neaktivniho obyvatelstva je tvoren dichodci, at’ uz invalidnimi nebo
starobnimi. Pomérné velkou skupinou jsou také studenti navstévujici zakladni Skolu,

pripadné studujici sttedni Skolu, sttedni odborné ucilisté nebo vysokou Skolu.

3> Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo predstavuje tu skupinu obyvatel, ktera bud’ nemitize byt
zaméstnana nebo neni zaméstnana z rizné skaly duvoda.
3% Samostatné zpracovano na zakladé podkladi z http:/www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3103-08.
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V druhé ¢asti tabulky je uveden ptehled specifické skupiny zaméstnanych, kam lze

zatadit pracujici studenty a diichodce a taky rodice na matetské dovolené.

Vékova struktura a vzdélani obyvatelstva

OBYVATELSTVO (v tisicich)

2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Celkem 10272,1 | 102193 | 10205,0 | 10211,1 | 10211,6 | 102293 | 10264,8 | 10320,4
Vékova skupina:
0 a7 14 let 16856 | 1642,0 | 16058 | 15742 | 15383 | 15133 | 14914 | 14753
15 a2 19 let 690,5 | 680,0 | 6699 | 6649 | 6610 | 6548 | 6518 | 6477
20 a2 24 let 8716 | 830,6 | 791,6 | 7557 | 7257 | 7022 | 6953 | 6927
25 az 29 let 846,7 | 8727 | 897,0 | 9070 | 900,0 & 8762 | 8459 | 816,1
30 az 34 let 6883 | 691,7 | 7107 | 7459 | 7940 | 841,9 | 8843 | 9167
35 az 39 let 6317 | 691,5 | 6975 | 6956 | 6877 | 6865 | 6995 | 7250
40 a7 44 let 696,5 | 667,0 | 6438 | 6394 | 6571 | 6794 | 6957 | 1706,
45 az 49 let 7990 | 7847 | 7684 | 7480 | 7202 | 6895 | 6642 | 6464
50 az 54 let 8012 | 8094 | 800,8 | 7913 | 7847 | 7790 | 7696 | 757,
55 az 59 let 6280 | 6564 | 7007 | 7348 | 7519 | 771,0 | 7809 | 7750
60 a7 64 let 4620 | 4807 | 5024 | S31,7 | 5645 | 5900 | 6197 | 6632
65 avicelet | 1420,1 | 1412,6 | 14163 | 1422,5 | 14266 | 14456 | 14663 | 14984
Lidé starsi 15let | 8586,4 | 8577,4 | 8599,1 | 86369 | 86733 | 87160 | 87734 | 88450
Zékéi‘invizvdzé‘izﬁni a1 20723 | 20041 | 19168 | 1851,0 | 1810,5 | 17450 | 16981 | 16872
Stredni bez maturity | 3199.4 | 31082 | 32169 | 32992 | 33195 | 3283,1 | 3264,1 | 324438
Stredni s maturitou | 2579,1 | 26307 | 26462 | 2650,6 | 2679,1 | 2779.6 | 28558 | 29364
Vysokoskolské | 7352 | 7442 | 8137 | 8317 | 8622 | 907,1 | 9546 | 9748

Tabulka 11: Vé&kova struktura, vzd&lani obyvatelstva®’

V tabulce 11 je uveden piehled obyvatelstva na zékladé¢ rozvrstveni do nékolika

vekovych skupin.

Také u obyvatel starSich 15-ti let je uveden piehled jejich nejvySsiho dosazeného

vzdélani. Lze zaznamenat stale se zvySujici nartst lidi, ktefi vystudovali stfedni Skolu

s maturitou nebo vysokou Skolu. Naopak neustale ubyva lidi se zakladnim nebo zadnym

vzdélanim.

Zajem o stiedni Skoly ukoncené vyucnim listem je kolisavy. Obzvlasté v posledni dob¢

je poptavka po téch, ktefi maji odborné manualni vzdélani.

37 Samostatné zpracovano na zakladé podkladi z http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3103-08.
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Ceské domacnosti

Domacnosti Rodipy S fiét,m i.
celkem as m11v1’1'maln1ml
prijmy
Pocet domécnosti - vazeny 2848 297
Primérny pocet na domacnost:
Clent 2,29 3,34
ekonomicky aktivnich 1,03 0,73
nezaopatienych déti 0,58 1,92
nepracujicich dichodcti 0,52 0,07
HRUBE PENEZNi PRIJMY CELKEM 13 043 4135
CISTE PENEZNI PRIJMY CELKEM 11453 4043
z toho (%): ze zavislé Cinnosti 56,3 39,6
z podnikani 9,6 12,1
socialni pfijmy 26,8 39,7
HRUBA PENEZNI VYDANi CELKEM 11926 4 669
z toho: dan z ptijmu, zdravotni a socialni
pojisténi 1590 92
CISTA PENEZNI VYDANI CELKEM 10 336 4577
podle druhu vydani:
Potraviny, napoje, verejné stravovani 2 409 1373
Primyslové zbozi 3197 934
Sluzby 3421 1913
Platby a jina vydani 1309 357
NATURALNI PRIJIMY 598 537
NATURALNI VYDANT 522 111

Tabulka 12: Piehled &eskych domacnosti®®
V piedchozi tabulce je uveden piehled struktury domacnosti. Je zamétfena pouze na
domaécnosti, které nejsou dale ¢lenény, a také na rodiny s détmi a s minimalnimi piijmy.
Lze vyvodit, Ze rodin s détmi a minimalnimi finanénimi pii{jmy je celkem 10% a
v téchto rodinach jsou primérné cca. tii az Ctyii Clenové a ztoho pfiblizné dvé
nezaopatfené déti, také primér ekonomicky aktivnich ¢lentt se u této skupiny

domaécnosti snizil.

Je ztejmé, ze prumérny rozdil mezi pfijmy a vydaji je cca 1000 K¢, co je pomérné malo,
protoze tato suma by méla slouzit predevsim k tvorbé tispor domacnosti.
Pii zaméfeni se na rodiny s détmi nebo minimalnimi pfijmy je ziejmé, Ze rozdil mezi

Cistymi piijmy a vydaji je zaporny, z ¢ehoz plyne potieba ziskdvani Gvért, ¢imz se

3% Samostatné zpracovano na zakladé podkladi z http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/s/2008-3.
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mnoh¢é rodiny dostavaji ¢asto do zaarovaného a nekonciciho kruhu ptjcek, at’ uz od
znamych, rodiny nebo riznorodych finan¢nich instituci. Mnoho z nich se poté dostava
do problému se splacenim téchto penéznich prostiedki, Casto plati ptijcku dalsi pijckou

a mnohdy se potykaji s insolventnosti.

Pracovni sila

PRACOVNI SILA (v tisicich)

PRACOVNI SILA 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Ceski republika 5186,1 | 5146,0 | 5139,1 | 5132.3 | 5132,5 | 5174.2 | 5199.4 | 51983
celkem

Praha, hl. m. Praha 6403 | 631,9 | 6312 | 634,6 | 6256 | 637,5 | 6452 | 6482
Stredocesky kraj 562,9 | 568,0 | 576,4 | 576,8 | 5784 | 5809 | 592,6 | 601,7
JihoCesky kraj 318,3 | 3172 | 3144 | 313,1 | 3146 | 316,6 | 319,1 | 3224
Plzensky kraj 284,1 | 282,3 | 2809 | 278,1 | 279.6 | 284,2 | 281,7 | 281,9
Karlovarsky kraj 164,6 | 159,6 | 157,6 | 156,9 | 157,6 | 162,0 | 1592 | 159,7
Ustecky kraj 4147 | 416,9 | 410,1 | 4059 | 4186 | 4188 | 4208 | 401,6
Liberecky kraj 2152 | 2157 | 215,7 | 2146 | 2182 | 2156 | 2153 | 2122

Kralovehradecky kraj | 2807 | 2776 | 2753 | 273.4 | 2687 | 2698 | 2773 | 276,7

Pardubicky kraj 2496 | 2483 | 251,6 | 2525 | 2473 | 2494 | 2513 | 2513

kraj Vysocina 256,6 | 254,8 | 252,7 | 2512 | 2554 | 253,9 | 253,5 | 2604
Jihomoravsky kraj 568,3 | 5554 | 551,0 | 553,6 | 5554 | 559,1 | 5603 | 562,6
Olomoucky kraj 3195 | 312,0 | 3173 | 316,1 | 312,6 | 3142 | 3183 | 316,0
Zlinsky kraj 292,0 | 290,1 | 286,0 | 2906 | 2888 | 290,0 | 294,7 | 299.0
Moravskoslezsky kraj | 619,4 | 6162 | 6189 | 6150 | 611,7 | 622,0 | 610,0 | 604,6

Tabulka 13: Pracovni sila v CR 2000 — 2007
V tabulce 13 je uveden piehled pracovni sily od roku 2000 do roku 2007. Zvyraznén je

Jihomoravsky kraj, ktery je dilezity, jelikoz analyzovany podnik se v ném nachézi.

Celkem v roce 2007 méla Ceska republika néco malo pies pét miliont pracovni sily. Je
zaznamenan postupny rostouci trend pracovni sily, ktery muize byt zplsoben nejen
,.Ceskymi obyvateli“, ale také zahrani¢nimi migrujicimi obyvateli do Ceské republiky.

Nejvice pracovni sily je na jithovychod¢ nasi republiky, coz je také tim, Ze toto tizemi je
velmi rozsahlé a v hlavnim mésté Praze, naopak nejméné v Karlovarském kraji. Je

nutno zde brat samoziejmé zietel na velikost tzemi, respektive kraje a také na pocet

3% Samostatné zpracovano na zakladé podkladi z http://www.czso.cz/csu/edicniplan.nsf/aktual/ep-3#31.
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obyvatel, ktery v ném Zije a brat v potaz problematiku dojizdéni za praci do jinych mést,

mnohdy i do jinych kraj.

Nezaméstnanost*’
NEZAMESTNANOST (v tisicich)
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Ceska republika celkem 454,5 | 418,3 | 374,1 | 399,1 | 425,9 | 410,2 | 371,3 | 276,3
Praha, hl. m. Praha 269 | 244 | 230 | 26,6 | 243 | 224 | 18,1 | 158
Stfedni Cechy, Stredocesky kraj | 423 | 382 | 283 | 29,7 | 312 | 304 | 269 | 204
Jihozapad 36,3 | 34,1 | 28,8 | 31,0 | 343 | 304 | 29,3 | 21,0

JihoCesky kraj | 186 | 17,8 | 15,7 | 16,2 | 18,0 | 159 | 163 | 106

Plzensky kraj | 177 | 16,3 | 13,1 | 148 | 163 | 145 | 13,0 | 10,4

Severozapad 80,1 | 67,3 | 64,1 | 62,8 | 753 | 78,5 | 73,9 | 53,1

Karlovarsky kraj | 138 | 11,8 | 11,8 | 10,0 | 148 | 17,7 | 162 | 13,2

Ustecky kraj | 663 | 555 | 523 | 52,7 | 60.5 | 609 | 57.7 | 39.9

Severovychod 51,1 | 46,1 | 39,6 | 483 | 49.0 | 40,9 | 452 | 35,5

Liberecky kraj| 133 | 13,4 | 10,1 | 13,1 | 140 | 140 | 165 | 12,8

Kralovehradecky kraj | 171 | 16,9 | 11,5 | 16,0 | 17,7 | 12,9 | 149 | 11,5

Pardubicky kraj | 207 | 158 | 18,0 | 192 | 173 | 141 | 13,7 | 11,2

Jihovychod 64,4 | 63,0 | 548 | 579 | 638 | 62,4 | 58,1 | 42,6

kraj VysoCina | 173 | 155 | 129 | 13,4 | 17,5 | 172 | 13,5 | 12,1

Jihomoravsky kraj | 47,1 | 47,5 | 41,9 | 445 | 46,3 | 452 | 44,6 | 30,5

Stfedni Morava 645 | 57,1 | 53,1 | 52,1 | 59,0 | 58,8 | 46,8 | 36,6

Olomoucky kraj | 40,8 | 32,5 | 30,5 | 30,2 | 37,6 | 31,4 | 26,0 | 20,1

Zlinsky kraj | 237 | 24,7 | 22,6 | 21,9 | 214 | 27.4 | 208 | 16,5

Moravskoslezsky kraj 88.8 | 88,1 | 82,4 | 90,7 | 89,0 | 86,4 | 73.1 | 513

Tabulka 14: Nezaméstnanost dle kraji*'

V tabulce 14 je uveden piehled nezaméstnanych obyvatel v Ceské republice, dale je
uvedeno roz€lenéni dle oblasti a kraji zemé&. Opét je znazornén Jihomoravsky kraj,

ktery je pro tuto praci podstatny.

Je znatelny klesajici vyvojovy trend v nezaméstnanosti ve vsech letech. Otazkou je, jak

tomu bude v nasledujicich letech celosvétové financni krize.

0 Nezaméstnanou osobou je ta, ktera nema praci a n&jakou si hleda. Ti, ktefi se hlasi na ufadech prace,
tvori registrovanou nezaméstnanost. Skute¢na nezaméstnanost byva vzdy o néco vyssi. (Holman, 2005,
str. 292 —293).

*I Samostatn& zpracovano na zakladé podkladi z http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zamestnanost
nezamestnanost prace.
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Nejvice nezaméstnanych osob je na severozapad¢ naSi zemé&, naopak nejméné ve
sttednich Cechach. Opét je nutno brat v potaz velikost a zalidnénost dané oblasti nebo

kraje. Krajem s nejvy$§im poétem nezaméstnanych osob je Ustecky, opakem je

Plzensky kraj.
MIRA NEZAMESTNANOSTI (v procentech)
2000 ( 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Ceska republika celkem 8.8 8.1 7,3 7,8 8,3 7,9 7,1 53
Praha, hl. m. Praha 4,2 3,9 3,6 4,2 3,9 3,5 2,8 2,4
Stredni Cechy, StiedoCesky kraj 7,5 6,7 4,9 5,2 5,4 52 4.5 3,4
Jihozapad 6,0 5,7 4,8 5,2 5,8 5,1 4.9 3,5

Jihocesky kraj [ 5,8 5,6 5,0 5,2 5,7 5,0 5,1 3,3

Plzenisky kraj | 6,2 5,8 4,7 5,3 5,8 5,1 4,6 3,7

Severozapad B8 11,7 | 113121310135/ 127] 95

Karlovarsky kraj | 8,4 7,4 7,5 6,4 9,4 10,9 | 10,2 8,2

Ustecky kraj | 16,0 | 13,3 [ 12,7 [ 13,0 | 145 | 14,5 | 13,7 | 9,9

Severovychod 6,9 6,2 5,3 6,5 6,7 5,6 6,1 4.8

Liberecky kraj | 6,2 6,2 4,7 6,1 6,4 6,5 7,7 6,1

Kralovéhradecky kraj | 6,1 6,1 4,2 5,8 6,6 4,8 5,4 4,2

Pardubicky kraj | 8,3 6,4 7,2 7,6 7,0 5,6 5,5 4,4

Jihovychod 7,8 7,8 6,8 7,2 7,9 7,7 7,1 52

kraj Vysoc¢ina | 6,8 6,1 5,1 53 6,8 6,8 53 4,6

Jihomoravsky kraj | 8,3 8,5 7,6 8,0 8,3 8,1 8,0 5,4

Sttedni Morava 10,6 | 9,5 8,8 8,6 9,8 9,7 7,6 5,9

Olomoucky kraj | 12,8 | 10,4 | 9,6 9,6 | 12,0 [ 10,0 [ 82 6,3

Zlinsky kraj | 8,1 8,5 7,9 7,5 7,4 9,4 7,0 5,5

Moravskoslezsko, Moravskoslezsky kraj | 14,3 | 14,3 | 13,3 | 14,7 | 14,5 | 13,9 | 12,0 8,5

Tabulka 15: Mira nezamé&stnanosti**

Vtabulce 15 je zndzornéna mira nezamdstnanosti®, vSechny hodnoty jsou
v procentudlnim vyjadienim. Opét je zcela patrny klesajici vyvojovy trend, avsak je
otazkou, zda by pokracoval i v nasledujicich letech, kdy celou zemi ovlada hospodarska

krize. Zvyraznén je Jihomoravsky kraj, ktery je pro tuto praci dulezity.

2 Samostatn& zpracovano na zakladé podkladi z http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3103-08.
# Miru nezaméstnanosti uréuje zlomek, v jehoz ¢itateli je poet nezaméstnanych registrovanych na
uradech prace a ve jmenovateli celkova pracovni sila.
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sttedni Cechy. Nejniz$i mira nezaméstnanosti je v Praze, nejvyssi v Usteckém kraji, o

kterém je zndm nedostatek pracovnich ptilezitosti taméjSich obyvatel.
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Graf 5: Mira nezaméstnanosti

Z grafu 5 je patrny vyvoj miry nezaméstnanosti od roku 2000 do roku 2008. Od roku
2004 je znatelny klesajici trend. AvSak v nasledujicich letech je nutno pocitat

s nariistem nezameéstnanosti v diisledku globalni hospodarské krize.

NEZAMESTNANI 2000|2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Celkem 47,1)| 47,5| 41,9 | 44,5| 46,3 [ 45,2 | 44,6 | 30,5
Vékovaskupina: 15 az 19 let| 36| 33| 24| 1,61 22| 22| 16| 1,0
20 az 24 let| 92| 88| 94 10,9] 105 7,8] 79| 3,7

25 az 29 let| 55| 70| 54| 59| 59| 6,1| 53| 34

30 az 34 let| 6,6 50| 42| 45| 56| 59| 7,6] 41

35 az39 let| 50| 63| 43| 44| 43| 42| 39| 42

40 az 44 let| 54| 49| 45| 50| 43| 43| 46| 43

45 az 49 let| 51| 44| 48| 47| 3,7 32| 48| 3,5

50 az 54 let| 43| 53] 49| 51| 55| 63| 55| 3,6

55 az 59 let| 19| 19| 1,1| 18] 40| 41| 28| 23

60 az 64 let . .| 07 . .1 09f 0,5

65 avice let . ) . ) . . . .

Zdkladni vzdéldani a bez vzdélani | 11,5| 144 9,8| 8,71 9,7| 9,61 72| 6,6

Stredni bez maturity 21,6 19,8 20,1 23,6] 23,5| 22,2 20,4| 13,2
Stredni s maturitou 11,71 11,9] 11,1| 10,4 10,0] 10,6] 144| 8,3
VysokoSkolské 221 1,51 09 1,8] 3,1| 28| 26| 2,5

Tabulka 16: Poget nezaméstnanych osob dle véku a vzdélani*™

# Samostatn& zpracovano na zakladé podkladi z http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3103-08.
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V tabulce 16 je uvedeno roz¢lenéni nezaméstnanych osob dle véku a v druhé ¢asti
tabulky dle dosazené¢ho vzdélani. VSechny hodnoty jsou uvedeny v tisicich. Nejvice
nezameéstnanych osob je ve véku 40 az 44 let a nezaméstnanost postupné klesa. Nejvice
nezaméstnanych je se stfedoSkolskym vzdélanim bez maturity. Naopak nejméné

nezaméstnanych je vysokoskolsky vzdélanych obyvatel.

2008
1. ctvrtleti | 2. Ctvrtleti | 3. Ctvrtleti | 4. Ctvrtleti | pramér
Primérny pocet zaméstnanych 4958300 | 5003300 | 5014500 | 5033400 | 5002375
Mira zaméstnanosti 66,10% 66,60% 66,70% 66,80% | 66,55%
Priumérny pocet nezaméstnanych 243800 220100 224500 230800 229800
Mira nezaméstnanosti 4,70% 4,30% 4,30% 4,40% 4,43%
Neaktivni osoby 189400 191900 190100 178000 187350

Tabulka 17: V{voj zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2008*

V tabulce 17 je zobrazen vyvoj zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce 2008, je
rozdélena na jednotliva ctvrtleti roku, také je zobrazen primér daného ukazatele.
V druhém a tfetim cCtvrtleti roku 2008 jsou zaznamendny nejniz§i hodnoty miry
nezameéstnanosti od roku 1997. Avsak jiz v poslednim ¢tvrtleti tohoto roku se hodnota
zvysila, coz je spojeno s globalni hospodaiskou krizi, kdy mnoho podniki omezuje
nebo uplné zastavuje vyrobu a tudiz jim nezbyvd nic jiného, neZ zaméstnance

propoustét. Také pocet neaktivnich lidi se v poslednim kvartalu snizil.

Prumérna hruba

mésiéni mzda 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
K¢ 12797 | 13614 | 14793 | 15866 | 16917 | 18041 | 18985 | 20211 | 22382 | 23545
index
nominalni | 108,4 | 106,4 | 108,7 | 107,3 | 106,6 | 106,6 | 1052 | 106,5 | 107,4 | 105,2
mzdy
Minimalni mzda
K¢/mesic | 3250 4000 5000 5700 6200 6700 7185 7570 8000 8000
K¢/hodina 18 22,3 30 33,9 36,9 39,6 42,5 44,7 48,1 48,1

Tabulka 18: Primérna mé&si¢ni a minimalni mzda®*
V tabulce 18 je uveden prehled primérné mésicni mzdy, dale minimalni mési¢ni a
hodinova mzda. Lze zaznamenat neustale zvySovani primérné mési¢ni hrubé mzdy, ale
1 minimalni mzdy, kterd ma neustale rostouci charakter, pouze v letech 2007 a 2008

jsou stejné hodnoty.

*Samostatné zpracovano na zaklade podkladii z http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/kalendar/aktual-zam.
¥ Zdroj: Vyvoj primémé a minimalni mzdy [online]. 2008 [cit. 2009-1-2]. Dostupny z www: <
http://www.finance.cz/ekonomika/prace/mzda/>.
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Graf 6: Vyvoj primérné mési¢ni a minimalni mzdy
Z grafu 6 lze vypozorovat rostouci trend mési¢ni praimérné hrubé mzdy 1 minimalni
mésicni mzdy. Rast minimdlni mzdy je spojen se stile rostoucimi naklady na

kazdodenni zivobyti.

5.5.2. Legislativni faktory
Kazdy podnik pohybujici se na ¢eském trhu musi dodrzovat pravni ptedpisy. Primarni
pravni pravou je Ustava Ceska republiky a Listina zakladnich prav a svobod, ktera
také obsahuje ustanoveni o pravu podnikat a provozovat jinou hospodaiskou Cinnost.

Pravnich norem Ceské republiky, které podnik musi brat v potaz:

Zakon o zivnostenském podnikani, s timto pravnim piedpisem podnik pfiSel do styku,

jelikoz k provozovani podnikatelské Cinnosti je zapotiebi mit uréitd zivnostenska

opravnéni. Obchodni zakonik se obecné vztahuje na podnikatelskou ¢innost. Vzhledem

k tomu, Ze podnik zaméstndva zaméstnance, musi dbat pokyni Zékoniku préce, kde

jsou vSechny podstatné nalezitosti tykajici se zaméstnavani lidi.

Kazdy podnikatelsky subjekt potfebuje znat obsah danovych zédkoni — zejména Zakon o
dani z pfijmi, ktery je nutno respektovat zejména v oblasti sestavovani danového
pfiznani z piijmu pravnickych osob. Analyzovand spolecnost disponuje vlastnim

vozovym parkem, tudiz se jej tyka také Zakon o dani silni¢ni. Otis, a.s. vlastni budovy,

ve kterych je umisténa vyroba, sklad i administrativni budova, z tohoto diivodu je nutno

respektovat Zakon o dani z nemovitosti. V souvislosti se stavbami na vlastnim pozemku

podnik pronajimd urCitou jeho ¢ast a ztohoto divodu musi dodrzovat pravni
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ustanoveni, kterd obsahuje Zakon o ndjmu a prondjmu nebytovych prostor. Jelikoz je

podnik platcem dané z pfidané hodnoty, nesmi byt opomenut Zdkon o DPH.

Mezi pravni nafizeni vztahujici se na primyslovou vyrobu patfi zejména Zakon o
obalech, Zakon o odpadech, Zadkon o obecné bezpecnosti vyrobku, Zakon o ochrané

primyslovych vzort, Zakon o technickych pozadavcich na vyrobky.

Zakon o obalech, jak je jiz z ndzvu patrné, se zabyva obaly a v8§im, co s nimi souvisi.

Jsou zde uvedeny zakladni povinnosti, které se na n¢ vztahuji — jako je naklddani s nimi,
odpady z nich, dale jsou zde uvedeny daje o registracnich a evidencnich poplatcich, o
ochrannych opatfenich, opatfenich k napravé a pokutach, které se jich tykaji a také jsou
zde uvedeny informace o vyuziti odpadu z oball. Soucasti tohoto zakona je i pét ptiloh,
kterymi jsou Kritéria a nazorné ptiklady upfesnujici pojem obal, Systémy zajistovani
opakovaného pouziti oball, Pozadovany rozsah recyklace a vyuziti obalového odpadu,
Evidence mnozstvi obali a mnozstvi odpadii zobali a zpiisobu jejich vyuziti a

Nameétené hodnoty koncentrace tézkych kovi.

Zakon o odpadech se zabyva zatfazovanim odpadit a hodnocenim jejich nebezpecnych

vlastnosti, dale zdiiraziiuje povinnosti pfi nakladani s odpady, s vybranymi vyrobky,
vybranymi odpady a vybranymi zafizenimi. Také uvadi informace o zpétném odbéru
nékterych vyrobki, evidenci a ohlaSovani odpadii a zafizeni, planech odpadového
hospodarstvi, ekonomickych nafizenich, pteshrani¢ni pfepravé odpada a dalsi.
V ptilohach jsou uvedeny skupiny odpadl, seznam nebezpecnych vlastnosti odpadu,
zpusoby vyuzivani odpadu, zplisoby odstraiiovani odpadu a seznam slozek, které ¢ini

odpad nebezpecnym.

Mezi dalsi pravni Gpravy, které musi podnik respektovat patti Zakon o nemocenském
pojisténi, Zakon o dichodovém pojisténim, Zakon o ochran¢ hospodaiské soutéze,
Zakon o ochran¢ osobnich udaji, Zdkon o pozarni ochran¢, Zakon o Socialnim
zabezpeCeni, Zakon o silnicnim provozu, Zakon o ucetnictvi, a dalSi. A je nutno

neopominat také natizeni a pokyny tykajici se ekologie a ochrany zivotniho prostiedi.

V ptipadé, kdy se podnik nebo druhd strana, se kterou spolupracuje, ocitne v rozporu se

zékony, by mohl podnik vyuzit i Trestni fad a trestni zakon.
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Prioritni legislativni Upravou je pro podnikatelsky subjekt zcela urcité mira zdanéni
zisku a také zaméstnanci. Mezi dals§i dilezité pravni normy patii rizné vyhlasky a

nafizeni, kter¢ je nutno vzdy dodrzovat.

Vzhledem k tomu, Ze 1. kvétna roku 2004 Ceska republika vstoupila do Evropské Unie,
je nutno respektovat i jeji nafizeni a pihlizet k jeji legislativé. Ceska pravni uprava

musi byt harmonizovana i normami Evropské Unie.

Na celou spolecnost se vztahuje pravni uprava Sarban-Oxley. Tato uprava zptisnuje
podminky pro ptusobeni a hospodaieni spoleCnosti, které jsou kotovany na americké
burze. Zakon predstavuje soubor smérnic zabraiujicich jakoukoliv manipulaci
s hospodaiskym vysledkem, ukazateli finan¢ni stability, majetkem podniku. Diky této
pravni upraveé doslo k zavedeni kontrolnich mechanismt, zajiSténi nezavislosti auditort
a zavedeni piisnych postihll za zkreslovani podnikové situace. Na zavedeni této pravni
upravy se podilelo né€kolik finan¢nich skandalii v rGznych podnicich, coz se poté
projevilo i na burze, kde vznikaly finanéni Skody investortm. Téméf vSechny

podnikové procesy se musi fidit pravidly této pravni Upravy.

5.5.3. Ekonomické faktory
Mezi prioritni dil¢i faktory skupiny ekonomického okoli patii zejména vyvoj domaciho
hrubého produktu, nabidka penéz, Zivotni cyklus podniku, vyvoj trokové miry, inflace a

také ménového kurzu.
Vyvoj domaciho hrubého produktu

Doméci produkt ptedstavuje tok statka®’ vyrobenych na Uzemi uréité zemé za dané
obdobi,jedna se tedy o vykonnost hospodafstvi. Existuje hruby doméaci produkt a Cisty
domaci produkt. Cisty domaci produkt je o&istény o opotiebeni. Rust domaciho
produktu znamend zvySovani objemu a zlepSovani kvality vyrabénych statki, ¢imz

dochazi k riistu uzitku pro spottebitele. (Holman, 2005, str. 426 — 430)

*7 Statky jsou tvoreny zbozim a sluzbami uspokojujici potieby odbératel.
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mld. K¢ | pohyb (%) | Kc/obyvatel
2000 | 2189,20 3,6 213110
2001 | 2352,20 2,5 230064
2002 | 2464,40 1,9 241593
2003 | 2577,10 3,6 252617
2004 | 2814,80 4,5 275770
2005 | 2983,90 6,3 291561
2006 | 3215,60 6,8 313213
2007 | 3530,20 6,0 341989
2008 | 3705,9 32 355319

Tabulka 19: V{voj hrubého doméciho produktu®™
V tabule 19 je zachycen vyvoj hrubého doméaciho produktu od roku 2000 do roku 2008.

Lze vypozorovat neustaly rast, ktery se az do roku 2007 neustale zrychloval, ovSem
v poslednim sledovaném roce se rust vyrazné¢ zpomalil, coz bude pravdépodobné
zpusobeno globalni hospodatskou krizi. Tabulka je rozdélena na tfi pomysIné casti —
prvni je tvofena celkovym hrubym domécim produktem, kdy hodnoty jsou uvadény
v miliardach K¢, dalsi sloupec je tvofen pohybem hodnot, v tomto piipadé se jedna o
procentudlné vyjadieny rist tohoto ukazatele a posledni sloupec obsahuje piepocet

hrubého domaciho produktu na jednoho obyvatele.
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Graf 7: Vyvoj HDP

* Samostatn& zpracovano na zakladé podkladi z http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#11.
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Z grafu7 lze vycist postupny rast zvySovani hrubého domaciho produktu az do roku
2007, kdy v tomto roce dosahoval hodnoty cca 3530,2 miliard K¢. V dobé vyssich
hodnot hrubého domaciho produktu, roky 2005 az 2007, rostly i dalsi ekonomické
ukazatelé — naptiklad se zvySovala poptavka po produkci firem, tedy jejich statkli a
sluzeb, pfti rastu poptavky, dochazelo ke zvyseni objemu vyroby, zvySeni trzeb a tedy i
zisku, tim podniky mohly zvysit své investice. Propad v roce 2008 a oc¢ekévajici propad

v dalSich letech je zplisoben hospodarskou krizi.

Vyvoj inflace®

1 (234|567 |89 |10 /|11|12
2000 2,1 12,2(2,3|12,4]12,5/2,6(2,9(3,1|3,3]3,63,8|3,9
2001 4 | 4 | 4 |4,1142|43|4,5(4,6|4,7|4,7(4,7|4,7
2002 | 4,6 |4,6(4,6(4,5|4,3(3,9|3,5(3,1|2,712,4(2,1|1,8
2003} 1,5/1,1{0,8/0,5/0,3/0,2|0,2(0,1| 0 | O [0,1]0,1
2004 0,3 10,5(0,8| 1 |1,2|1,4|1,7| 2 |2,2]2,5(2,7]|2,8
2005
2006 2 [2,1[2,2(2,3(2,4(2,5/2,6/2,7]2,8]2,7(2,6(2,5
2007
2008 | 3.4 13,9(4,3|4,7| 5 |54|5,8|6,1|6,4]| 6,6 |6,5|6,3
2009 | 5.9 |5,45,0
Tabulka 20: V{voj inflace’ 2000-2009°"

Rok

V tabulce 20 jsou uvedeny hodnoty inflace v procentech od roku 2000 az do tnora

2009. Tabulka je rozdélena na jednotlivé mésice.

cvwr

tomu je v roce 2008 kdy doslo k vyraznéjSimu rastu inflace, ktery je spojen zejména

s globalni finan¢ni krizi.

* Inflace je dulezitym faktorem pisobicim na kazdou hospodarskou jednotku. Pfedstavuje narist cen,
neboli naopak snizovani kupni sily penéz. Dalo by se fict, ze vySe inflace snizuje objem statkl, které si
muizeme koupit za jednu korunu. Holman. 2005. str. 543 — 568.

% Inflace je vyjadfovéna staticky a je odvozena z Cistych cenovych zmén pomoci indext spotiebitelskych
cen. Tyto indexy poméfuji troven cen spotiebniho kose, ktery je tvofen riznymi vyrobky a sluzbami a
porovnavaji se dvé obdobi. Kazdému zastupci v tomto kosi je pfifazena urcity vyznam, ktery odpovida
podilu daného typu spotieba na celkové spotiebé domacnosti. Holman. 2005. str. 543 — 568.

>! Zpracovano samostatné na zékladé podkladii z http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace.
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Graf 8: Vyvoj inflace
Na grafu 8 je zndzornén vyvoj inflace od pocatku roku 2000 az do tietiho mésice roku
2009. Jednotlivé roky jsou naneseny na osu X. Je znatelny rast v roce 2008. Naopak

nejnizsich hodnot si 1ze povSimnout v roce 2003.

Inflace (%)

Graf 9: Vyvoj inflace 2005 — 2008
V grafu 9 je zobrazen vyvoj inflace v jednotlivych mésicich od roku 2005 do roku 2008.
Cervend je znazornén rok 2008, zelené rok 2005, modie rok 2006 a oranzove rok 2007.

Na ose x jsou zndzornény jednotlivé mésice daného roku.

76



Ve vSech letech je vidét viceméné neménny prubeh ro¢nich hodnot procentudlné

vyjadiené inflace, avSak v roce 2008 je vidét postupny znacny narist inflace, coz je
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Graf 10: Vyvoj inflace od ledna 2008 do bfezna 2009
Z grafu 10 je zfejmy vyvoj inflace v poslednich nékolika mésicich, tedy od ledna roku

2008 do biezna roku 2009. V letosnim roce je zfejmy klesajici vyvoj inflace, ocekava

se, ze pokles bude i v dal§im obdobi pokracovat.
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Graf 11: Vyvoj inflace v jednotlivych letech
V grafu 11 je zobrazen vyvoj inflace od roku 2000 do roku 2008. Je viditelna neustala

kolisavost hodnot.
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Spoti‘ebni koS

Je rozdélen do nékolika skupin statkli. Tvoii jej vydaje na potraviny a nealkoholické
napoje, vydaje na alkoholické napoje a tabak, odévy a obuv, bydleni, vodu, energie a
paliva, bytové vybaveni, zatfizeni domacnosti, opravy, zdravi, dopravu, poStovni a
telekomunikac¢ni sluzby, rekreaci a kulturu, vzdélavani, stravovani a ubytovani, ostatni

zbozi a sluzby.

Kazd¢ skuping je ptid€lena urcitd vaha na zaklad¢ preferenci.

Nazev dil¢i skupiny spotirebniho koSe Vaha
Vzdélavani 0,62%
Zdravi 1,79%
Postovni a telekomunikaéni sluzby 3,87%
Odivani a obuv 5,24%
Bytové vybaveni, zafizeni domacnosti a opravy | 5,81%
Stravovani a ubytovani 5,84%
Ostatni zboZi a sluzby 6,30%
Alkoholické népoje a tabak 8,17%
Rekreace a kultura 9,87%
Doprava 11,41%
Potraviny a nealkoholické napoje 16,26%
Bydleni, voda, energie a paliva 24.83%
>1100,00%

Tabulka 21: Rozlozeni spotiebniho ko§e57

Z tabulky 21 je zifejmé rozvrstveni spotfebniho koSe. Vydaje na potraviny, napoje,
bydleni a energie tvoii ptiblizn¢ 41 % celkovych vydajii. Naopak tomu na vzdélavani je
vénovano prumérné nejméné financnich prostiedkd. Samoziejmé Ze se jednd o
pramérné hodnoty, tudiz u kazdého mohou byt preference ponckud odlisné a poté se
méni 1 jednotlivé vahy spotifebniho koSe. Z tabulky lze poznat, Ze vydaje na zdravi tvofi
pouze neceld dvé procenta spotiebniho kose. To se ale urcit€ od roku 2008 zméni,
jelikoz doslo k zavedeni poplatkli ve zdravotnictvi. V poslednich letech se neustale
zvySuji ceny potravin a ndpoju, ale i ceny tykajici se bydleni, jako je ndjemné, ceny
elektiiny, plynu, vody. I pfesto tato skupina statkli predstavuje nejvétsi podil na
spotfebnim kosi, jelikoz lidé potiebuji jist a mit kde bydlet, vétsSina z nich ale z davodu

zvySujicich se cen prioritnich statkii omezuje spotiebni jiné skupiny statkd.

>% Samostatné zpracovano na zakladé podkladii z http://www.czso.cz/csu/2006edicniplan.nsf/p/3003-06.
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Graf 12: Struktura spotiebniho kose
V grafu 12 je zndzornéna struktura spotiebniho koSe. Lze z ni vycist, které¢ skupiny
statkil tvoii nejvice procent z celého kose. Cislo jedna piedstavuje vzdélani, &islo dvé
zdravi, Cislo tfi poStovni a telekomunikac¢ni sluzby, ¢islo ¢tyfi odivani a obuv, ¢islo pét
bytové vybaveni, zatizeni domacnosti a opravy, Cislo Sest stravovani a ubytovani, Cislo
sedm ostatni zbozi a sluzby, ¢islo osm alkoholické napoje a tabék, ¢islo devét rekreace a
kultura, cislo deset doprava, Cislo jedenact potraviny a nealkoholické napoje, Cislo

dvanact bydleni, voda, energie a paliva.
Vyvoj zakladni durokové sazby Ceské narodni banky

Vyvoj této sazby je velmi dllezity, jelikoz se od n€j odvozuji ostatni urokové sazby, za
které je poté mozno ziskat napiiklad Gvér u finanéni instituce. Stanovenim zékladni
trokové sazby, kterou periodicky stanovuje Ceskd narodni bank dochazi k regulaci
penéz, které jsou v obéhu. Pfi zvyseni urokovych sazeb dojde ke snizeni poptavky po
penézich, protoze pro poptavajici subjekty jsou drazs$i. Jakmile dojde ke sniZeni
urokovych sazeb zvysi se také poptavka po financnich prostifedich, dojde také ke
zvyseni penéz v ob&hu, protoze pii zvySené poptavce lidé spotfebovavaji vice statkd,
piipadné¢ podnikatelské subjekty vice investuji, podniky museji produkovat vétsi
mnozstvi produkti a sluzeb. Hlavni funkci trokovych sazeb je tedy regulace penéz

v obéhu.

Soucasné obdobi je vyznaCovéano snizenim poptavky po penézich, jelikoz lidé ziji
vnejisté dobé a tudiz vice preferuji spofeni pied ndkupem statki z divodu

nepiedvidatelné ekonomickeé situaci v budoucnosti.
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Graf 13: Vyvoj zakladni trokové sazby CNB*?

unor

V grafu 13 je zachycen vyvoj zékladni trokové sazby Ceské narodni banky od tnora

2008 do tinora 2009. Je zfejmy klesajici vyvojovy trend, ktery je uspokojujici zejména

pro fyzické a pravnické osoby, které maji zdjem o vyuziti financovani svych aktivit

cizimi zdroji, tedy vyuzitim avérQ, protoze poptavané penize jsou ,,levnéjsi‘.

Vyvoj ¢eské mény

2000

2001 2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

CZK/EUR

35,610

34,083 30,812

31,844

31,904

29,784

28,343
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24,942
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Tabulka 22: V{voj ¢eské mény a eura, dolaru™

—

\

0,000

2000

2001 2002

2003

2004 2005

obdobi

2006

Graf 14: Vyvoj CZK/EUR a CZK/USD

>3 Samostatnd zpracovano na zékladé www.euroekonom.cz/grafy-data3.php?type=cesko-cnb2t-mesic.
2009-1-30].

> Zdroj:

Vybrané ménové kurzy [online].

http://www.spcr.cz/statistika/ceny.htm >.
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Z grafu 14 je zfejmy vyvoj Ceské mény k Euru a k Americkému dolaru. Vyvoj
CZK/EUR je znazornén modie a vyvoj CZK/USD je zndzornén Cerveng.

Je ztejmy klesajici postupny trend, ktery vyjadiuje posilovani ¢eské mény. V poslednich
nekolika tydnech je sila ceské mény znacné kolisava a to zejména kvuli finan¢ni krizi a

také nestabilité ceské vlady.
Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod, jak je jiz znazvu patrné, piedstavuje obchod mezi dvémi
rozdilnymi zemémi. V piipadé této prace jednou znich bude Ceska republika.
Zahrani¢ni obchod zahrnuje vyvoz ze zem¢ a dovoz do zemé. Je velmi dileZitou

soucasti ekonomiky kazdého statu.

Prioritou v zahrani¢énim obchodé je podpora vyvozu ze statu, ktery je podporovan
predev§im moci vykonnou dané zemé, tedy vladou. V ptipad¢, kdy vyvoz prevysuje
dovoz, dochdzi ke zvySovani produkce statkli, coz je spojeno také se zaméstnanosti,

inflaci a dalSich ekonomickych ukazateli.

Zahrani¢ni obchod (%)
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Dovoz | 16,3 | 12,8 5 8 17,9 5 13,8 | 13,7
Vyvoz | 16,5 | 11,2 2,1 7,2 20,7 | 11,8 | 144 | 14,5
Tabulka 23: Zahrani¢ni obchod™

Z ptedchazejici tabulky je zfejmy vyvoj zahrani¢niho obchodu od roku 2000 do roku
2007. Jsou uvedeny procentualni hodnoty dovozu a vyvozu. Pozitivnim trendem je,

kdyz vyvoz ptevazuje dovoz, coz je splnéno v letech 2000, 2004, 2005, 2006 a 2007.

V grafu 15 je zobrazen vyvoj dovozu a vyvozu. Jsou viditelné¢ kolisavé hodnoty
v jednotlivych letech, ale pozitivnim trendem je, ze ve vétSin€ letech je vyvoz z nasi

zem¢ vyssi nez dovoz do Ceské republiky.

>3 Zdroj: Zahrani¢ni obchod [online]. 2008 [cit. 2009-2-3]. Dostupny z www: <

http://www.finance.cz/ekonomika/zahranicni-obchod/>.
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Graf 15: Vyvoj zahrani¢niho obchodu

V nasledujici tabulce a grafu je zobrazen vyvoj ukazatelli zahrani¢niho obchodu

v jednotlivych mésicich roku 2008.

Bilance
Dovoz | Vyvoz st. Dovoz | Vyvoz
rozpoctu
(mld. K¢) (%)
leden | 210,072 197,863 | 9,73 11 10,3
unor | 215,028 | 200,758 | -4,97 11,4 11,5
bfezen | 207,772 | 200,021 | -13,35 -4,9 -1,8
duben | 222,031 | 213,754 | -28,09 12,6 11,1
kvéten | 205,178 | 195,961 | -38,32 0 -2
cerven | 218,431 | 203,091 | -5,65 2,5 -0,1
cervenec | 204,067 | 196,825 | 9,27 3,2 -0,9
srpen | 178,305 | 174,714 | 5,32 -8,1 -10,1
zafi 221,77 1211,007 | 10,47 4,1 5,9
fijen |217,448 | 221,401 | 10,94 -10,7 -5,9
listopad | 194,731 | 195,204 | -6,52 -18 -13,2
prosinec | 155,333 | 165,326 | -19,37 | -13,4 -8,2

Tabulka 24: Zahrani¢ni obchod v roce 2008
Z tabulky je zfejmy vyvoj vyvozu a dovozu v uplynulém roce. Dovoz v mésicich
bfeznu, srpnu, fijnu listopadu a prosinci vzdy poklesl. Vyvoz vzrostl pouze v mésicich
lednu, Gnoru, dubnu a zafi, jinak byl vzdy jasny klesajici trend jeho vyvoje. Také

obchodni bilance v mnoha mésicich tohoto roku poklesla. vyvoj situace je znazornén na

%6 Zdroj: Zahraniéni obchod [online]. 2008 [cit. 2009-2-3]. Dostupny z www: < http://www.finance.cz/
konomika/zahranicni-obchod/>.

82



nasledujicim grafu, kde je zndzornén vyvoj dovozu a vyvozu v roce 2008 a pro tento

rok je charakteristickd vyrazna kolisavost hodnot.
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Graf 16: Zahrani¢ni obchod v roce 2008

5.5.4. Politické faktory
Poslednich né€kolik let jsou v popiedi zajmu hospodarské reformy. Zejména pocatek

roku 2008 byl ve znameni zahajeni platnosti; novych legislativnich pravidel.

Jedna se zejména o reformu ve zdravotnictvi, kdy byly zavedeny poplatky za platby u
1ékart, za recept na 1éky, za pobyt v nemocnici. Déle také doslo k dichodové reformé,
kdy se zejména posunul odchod do dichodu v 65 letech pro vSechny obyvatele.

Ptipravuje se dalsi faze socialnich reforem.

Doslo k aplikaci ekologické reformy, kterd vstoupila v platnost 1.1.2008. Ma n¢kolik
etap, kdy platnou je zatim pouze prvni etapa, kterd se tyka zdanéni zemniho plynu,
pevnych paliv a elektiiny. Od této tzv. ekologické dané je osvobozen naptiklad plyn
nebo paliva urcend k vyrobé tepla v domécnostech, k vyrobé elektfiny, jako pohonna
hmota pro plavby na vodach. Od dan¢ je také osvobozena elektiina, ktera je ekologicky
Setrna, vyrobena v dopravnich prostfedcich, vyrobena ze zdanénych vyrobkl, pokud

jsou pfedmétem dané ze zemniho plynu, dan& z pevnych paliv nebo spotiebni dang.”’

Vyznamny byl také pievrat v danové legislativé, kdy doslo k mnohym zménam.

Vyhodou danové reformy je snizovani danového zatizeni podnikatelskych subjekti.

37 Zdroj: Ekologické dané [online]. 2008 [cit. 2009-5-6].  Dostupny z www: <

http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/reforma-2008/ekologicke-dane/>.
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Politické spektrum Ceské republiky je tvofeno zejména dvémi politickymi stranami,
tedy pravicovou Obcanskou demokratickou stranou a levicovou Ceskou stranou
socialné¢ demokratickou. Mélo by dojit ke sjednoceni nézor téchto dvou odlisnych
stran, kdy by v popfedi stdlo blaho obyvatel nasi zemé. A také v oblasti hospodarskych
reforem, které by mély obsahovat nazory a postoje obou stran. Ceské politické situace
se vyznacuje neustdlym dohadovanim nebo nemoznosti se dohodnout v oblasti zmén,
piedev§im reforem, které jsou kvili tomu odkladany. Nase vlada je v posledni dobé
znacn¢ nestabilni, jelikoz doslo k vysloveni nedivéry vladé a v nejbliz§i budoucnosti

budou nové volby.

Dne 1.kvétna roku 2004 Ceska republika vstoupila do Evropské Unie, kdy je nutno, aby
Ceska legislativa byla v souladu s jejimi pravnimi upravami. Vstupem do Evropské unie
se zejména podnikatelim oteviela mozZnost ziskat podporu v jejich cinnosti
prostiednictvim moznosti ziskdni penéz z riznych fondi. Od prvniho dne roku 2009
zaujima Ceska republika funkci piedsednictvi EU, kdy diky tomu je mozZno prosazovat
z4jmy nasi zeme.

Darnové zatizeni fyzickych a pravnickych osob

Roc¢ni zisk 1 000 000 K¢
Fyzické osoby | Pravnické osoby | Fyzické osoby | Pravnické osoby
Daiiova zatéZ Cisty zisk
2009 125000 K¢ 200 000 K¢ 875 000 K¢ 800 000 K¢
2008| 150 000 K¢ 210 000 K¢ 850 000 K¢ 790 000 K¢
2007 275228 K¢ 240 000 K¢ 724 772 K& 760 000 K¢
2006 275228 K¢ 240 000 K¢ 724 772 K& 760 000 K¢
2005 280436 K¢ 260 000 K¢ 719 564 K& 740 000 K¢
2004 | 280436 K¢ 280 000 K¢ 719 564 K& 720 000 K¢
2003 280436 K¢ 310 000 K¢ 719 564 K¢ 690 000 K¢
2002 280436 K¢ 310 000 K¢ 719 564 K& 690 000 K¢
2001 280436 K¢ 310 000 K¢ 719 564 K& 690 000 K¢
2000 282 860 K¢ 310 000 K¢ 717 140 K¢ 690 000 K¢
1999 282 860 K¢ 350 000 K¢ 717 140 K& 650 000 K¢
Tabulka 25: Vyvoj dafiového zatizeni>®
Zpracovano samostatné na zakladé podkladt http://www.aspi.cz/ucetnisvet/meze-se-vam-

hodit/uzitecne-tabulky/
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Graf 17: Fyzické osoby
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Graf 18: Pravnické osoby
V tabulce 25 je zobrazen vyvoj dafiového zatizeni v Ceské republice od roku 1999 do
roku 2009. Tabulka je rozdélena na fyzické a pravnické osoby, kdy je pro lepsi
nazornost stanoven ro¢ni zisk 1 000 000 K¢ a ten je rozd€len na Cisty zisk a danovou
zatéz téchto osob. V grafu 17 a grafu 18 je zndzornéno grafické rozdéleni zisku
pravnickych a fyzickych osob na Cisty zisk a odvod do statniho rozpoctu. Lze
vypozorovat neustdly klesajici trend danového zatizeni obou typlti podnikatelskych

subjektil, coz je zajisté pro n¢ velkym pozitivem.

5.5.5. Technologické faktory
Poslednich nékolik desitek let se vyznaCuje rozvojem informacnich a mobilnich
technologii, digitalizaci, zvySenou automatizaci a minimalizaci vSech technologickych

produkt. Vsechny tyto prvky technologického vyvoje smétuji ke stale kvalitngjSim
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produktim, které jsou velmi dilezit¢é pro kazdy podnik, jelikoz ¢im produkuje

dokonalejsi vyrobky, tim je odolnéjsi v boji s konkurencnimi spole¢nostmi.

Analyzovana spole¢nost Otis, a.s. se snazi nezaostavat za technologickym rozvojem,

avSak v této oblasti podnikatelské ¢innost, je to mnohdy zna¢né¢ finan¢ni narocné.

Podnik patii do spole¢nosti United Technologies Corporation, ktera vlastni kolem 500
firem. UTC je zastupcem mimo jiné i stavebnictvi, leteckého a kosmického pramyslu.
Diky UTC smi Otis vyuzivat specialni zdroje v inzenyringu, testovani produktd,
nakupu, marketingu a informacnich systémech. UTC se podili na veSkerém financovani
vyzkumu a vyvoje Otis, a.s. Neustalé nové objevy a vyndlezy usnadiiuji pii jejich

aplikaci do podniku kazdodenni pracovni ¢innosti.

5.5.6. Ekologické faktory
Diive se ve spojitosti s primyslovou vyrobou moc nezamétovalo na ekologické faktory
vyroby. V poslednich letech je tomu pravé naopak. Zejména v oblasti primyslové
vyroby je nutno dodrzovat dané ekologické vyhlasky a natfizeni, kterd jsou zamétfena

piedevs§im na ochranu zivotniho prostredi.

Dba se na snizovani objemu spotieby energetickych zdrojt, které jsou neobnovitelné, na
jejich nahrazeni obnovitelnymi zdroji energie, dale na recyklovatelnost, snizovani
spotieby elektrické energie a s tim spojené¢ nahrazovani produktii vyrobky, které se
vyznacuji snizenou spottebou elektrické energie. Klade se dlraz, zejména u podniki, na

tfidéni odpadu, separaci chemickych a Skodlivych latek od ostatniho odpadu.

Otis dba na ochranu zivotniho prostfedi v rdmci kazdodennich podnikovych ¢innosti.
Spolecnost se chova tak, aby chrdnila a neohrozovala pfirodni prostfedi. Snazi se o
minimalizaci odpadu, ktery také tfidi. Vyuziva zpétného odbéru, kdy dodané zbozi od
dodavatele misto toho, aby bylo vyhozeno do odpadu, je vraceno zpét dodavateli.
Setrné zachazi s elektrickou energii, kterou zbyte¢né neplytva. K ¢innosti nejsou

v podniku pouzivany chemickeé latky, které by nicily Zivotni prostiedi.

Spolecnost se snazi zajistit co nejlepsi ochranu zdravi pro vSechny zaméstnance a
neustdle zlepSovat jejich pracovni podminky. Pfijala Politiku bezpecnosti prace,
ochrany zdravi a ochrany zivotniho prostfedi, coz podnik zavazuje dodrzovat vSechny

zasady, tykajici se bezpecnosti prace, ochrany zdravi a zivotniho prostiedi.
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Spolecnost ziskala nékolik certifikatl, které se tykaji také ochrany Zivotniho prostiedi a

vvvvvv

5.5.7. Shrnuti Slepte analyzy
Jihomoravsky kraj, ve kterém se nachazi analyzovany podnik zaujimé rozlohu 7196,5
km?, patii tedy k v&t3im krajim na§i zemé. Zije v ném pfiblizng 1 147 tisic obyvatel,
hustota zalidnéni je 159 obyvatel/km®. V tomto kraji je 7 okresi (Bieclav, Brno —
mésto, Brno — venkov, Znojmo, Vyskov, Blansko a Hodonin), 672 obci, z toho 48 je
mést. Pocet spravnich obvodi obci s rozsifenou pisobnosti je 21, pocet spravnich

obvodt obci s povéfenym obecnym ufadem je 34.

Meésto Bieclav rozprostirajici se na samém jihu Jizni Moravy, ve kterém ma své sidlo 1

Otis, a.s., se rozklada na 103825 ha, ¢leni se na 63 obci, a Zije zde 113 479 obyvatel.

2007 2008

1.Q 2.Q 3.Q 4.Q 1.0 | 2.Q 3.Q 4.Q
Riist realného HDP (%) 6,5 5,8 5,9 5,6 4,9 4 2,9 0,7
Priumérna hruba mzda (K¢) 20411 | 21446 | 21446 | 23436 | 22494 | 23178 | 23127 | 25381

2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009*
Redlny riist HDP 1,9 3,6 4,5 6,4 6,4 6,5 3,1 -2
Nezaméstnanost (%) 7,3 7,8 8,3 7,9 7,1 5,3 4.4 7.5
Inflace (%) 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8 6,3 0,5
Deficit statniho rozpoctu (mld. K¢) | -45,7 | -109,1 | -93,5 | -564 | -973 | -66,4 | -194 | -150
Primérna hruba mzda (K¢) 15866 | 16917 | 18041 | 18985 | 20211 | 22382 | 23542 | 23700

2008 2009
7 8 9 10 11 12 1 2

Z4kladni Grokova sazba CNB 3,75 3,5 3,5 3,5 2,75 | 2,25 2,25 1,75
Nezaméstnanost (%) 5,3 5,3 5,3 5,2 5,3 6 6,8 7,4
Inflace (%) 5,8 6,1 6,4 6,6 6,5 6,3 5,9 5,4
Prumyslova produkce (%) 2,2 6,7 -2,6 9,6 -7,6 | -17,4 | -14,6 | -23,3

Tabulka 26: Shrnuti diileZitych ekonomickych ukazatelid®

V tabulce 26 jsou zobrazeny charakteristick¢é rysy zkoumanych socialnich a
ekonomickych faktor. Lze vypozorovat zpomaleny rast hrubého domaciho produktu,
ktery je zpusoben hospodaiskou krizi. V prvnim mésici roku 2009 je dokonce
zaznamenan pokles hrubého domaciho produktu. I v nésledujicich letech se pocita
s jeho poklesem. Dale roste primérna hruba mési¢ni mzda. Nezaméstnanost stoupa, coz

je zpusobeno zejména propousténim ve vyrobnich podnicich kvili nedostatku zakazek.

> Udaje pouze za mésic leden roku 2009.
%9Samostatné zpracovano na zakladé podkladii z http://www.euroekonom.cz/ekonomika.php.
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Inflace rostla postupné cely rok 2008, avSak v prvnich dvou mésicich dalsiho roku o par
desetin procent klesla. Primyslova produkce od posledni ctvrtleti roku 2008 klesa,
pokles je zapfi¢inén omezovanim produkce podnika. Klesajici vyvojovy trend je
zaznamenan také u zakladni urokové miry Ceské narodni banky, od které se poté
odvijeji 1 ostatni urokové miry jinych financnich instituci. Pokles znamena zvySeni
zajmu fyzickych i pravnickych osob o financovani svych zdmért prostrednictvim cizich
zdrojti, zejména bankovnich uvérd. Ovsem bankovni systém Ceské republiky zptisnil
naroky pro ziskani financ¢nich prostiedkli z divodu finan¢ni krize a mozné pozd¢jsi
insolventnosti zajemct o poskytnuti téchto prostfedkli. Snizovéani zdkladni trokové
sazby je snahou posileni ¢eské ekonomiky v nelehké dobé. Jestlize bude i nadale rist

inflace, dojde pravdépodobné k navyseni vSech urokovych sazeb.

tvoifi pracovni silu tohoto kraje. Mira ekonomické aktivity je 57,7%, mira
nezaméstnanosti je vtomto kraji 5,4% a pocet nezaméstnanych osob je 30,5 tisice
obyvatel. Z danych tudaji plyne, Ze v pifipadé rozhodnuti Otisu piijimat nové

zamestnance, nebude s jejich vybérem problém.

V okresu Bfeclav, kde se analyzovany podnik nachazi, Zije 113 479 obyvatel, pracovni
silu tvoti 61 280 lidi, mira nezaméstnanosti je 6,9% a pocet volnych mist k poslednimu
dni roku 2008 je 459. Domnénkou zlistavd pocit nezvySovani stavu zameéstnancu

v tomto ani nejblizsich letech.

V oblasti legislativy Ceské republiky musi mit spolenost napaméti viechny zakony a
dal$i pravni akty a neustdle je ve vSech ohledech respektovat. Jednd se zejména o

neustalé zptisiiovani podminek na ochranu Zivotniho prostiedi.
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6. VLASTNI NAVRHY RESENI A JEJICH PRINOSY

Tato ¢ast prace bude zaméfena na doporucend opatfeni, ktera by méla byt jednak redlna
a jednak také pfinosna pro spole¢nost. Nejprve dojde ale ke stru¢nému shrnuti situace

v podniku.

Vybrana spolec¢nost pro tuto praci se jmenuje Otis, a.s. zabyvajici se vyrobou, servisem
a montazi vytahd, kterd sidli na samém jihu jizni Moravy, v Bfeclavi. Jedna se o velkou,
finanén¢ nezavislou akciovou spolecnost, kdy jedinym akcionafem je United
Technologies Holdings SA, Francouzskd republika. Jeji vedeni se v minulosti a
vyznamné postaveni. Vyhodou zajisté také je, ze se jedna o podnik ptlisobici v mnoha

zemich svéta, tedy nadnarodni spolecnost.

K tomu, aby mohla byt shrnuta situace v podniku a navrhnuta opatfeni, bylo potieba
provést specifické analyzy, mezi néz patii SWOT, SLEPTE a Fundamentalni analyza,
Porteriv model a také byl proveden Kralickiv Quicktest, ktery vypovida o bonité firmy
a je zaméien na financni stabilitu a vynosovou situaci. Navrhnutd opatfeni vychazeji
zejména ze SWOT analyzy, tedy analyzy silnych a slabych stranek podniku a

z ptilezitosti a hrozeb pro n¢j za akceptace makroekonomického okoli spole¢nosti.

Navrhy vyplyvajici ztéto prace jsou rozdéleny do tii rozsdhlych skupin — socialni

politika, marketing, finan¢ni hospodafeni podniku.

Socialni oblast spolecnosti

vvvvvv

politikou, kterd neni zaméfena na vlastni motivaci zaméstnancii. Na jedné strané firma
nabizi svym pracovnikiim rizna skoleni, seminare a dalsi zaméstnanecké vyhody, ale na
druhé strané€ se potyka s jejich zvySenou fluktuaci, ktera je, dle mého nazoru, zplisobena
predev§im nedostate¢nou motivaci zaméstnancli. Nejvice motivaénim prvkem pro
vétSinu je mzdové ohodnoceni. Zde je nastaveno sice jako variabilni, ale viibec se
neodviji od pracovniho nasazeni a snaZzeni jednotlivych zaméstnancti, nybrz celého
odd¢€leni. Mzda je rozdé€lena na dvé ¢asti — fixni slozku, ktera je po celou dobu neménna
a variabilni slozku, ktera zavisi na ptidélenych odménach celému odd¢leni, kdy v rdmci

n¢j jsou rozdéleny jiz opét fixnim zpisobem, tedy se neodviji od individudlniho
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piistupu k praci kazdého pracovnika. Tém, ktefi si v praci splni pouze zadané ukoly,
tento princip vyhovuje, ale tém, ktefi jsou pfinosem pro podnik, tento piistup vétSinou

nevyhovuje, jelikoz jej povazuji za nespravedlivy.

V oblasti mzdové systému bych tedy navrhovala zménu sestavovani mezd. Mzda by se
op¢t skladala ze dvou, mozna i tii slozek, fixni a variabilnich. Variabilni ¢ast by byla
tvofena dal§imi dvémi oddily — odmény za cinnost celého oddéleni a odmény
v zavislosti na pracovnim nasazeni jednotlivych zaméstnanct, o jejichz rozdéleni by
rozhodoval vzdy vedouci ptislusSného odd¢€leni. Tak by doslo ke zvySeni motivace lidi,
tedy 1 k jejich vy$S§im vykonlim a pracovnimu nasazeni, jez by bylo urcité pfinosem pro

cely podnik.

Mistii, vedouci 1 manazeti jednotlivych oddéleni podavaji podnét k ptijeti novych
zaméstnancl na personalni oddéleni podniku, které jej bud’ akceptuje nebo zamitne. Na
jeho zékladé dojde k vyhlaseni vybérového fizeni na urcitou pracovni pozici a je pfijat
dalsi zameéstnanec. Z vlastnich zkuSenosti vim, Ze mnoho oddé€leni disponuje
nadbytkem zaméstnancti, kdy by dané prace mohla byt vykonana i v mensim pracovnim
obsazeni. Naopak jsou odd¢leni, kde se pracovnici po celou svou pracovni dobu
nezastavi a mnohdy jsou v praci i pfes¢as, za coz neni zodpovédné personalni oddélent,
ale vedouci dané¢ho oddéleni, jelikoZ persondlni odd€leni neznd poméry panujici

v danych odvétvich.

V oblasti pfijimani novych pracovniki bych doporucovala zavedeni vyssiho stupné
controllingu, aby bylo rozvrZzeni jednotlivych zaméstnancii rovnomérné a odpovidalo
skutecnym potiebam kazdého oddéleni. V mnohych pfipadech by tak mohlo dojit i

k tspoie mzdovych néklada.

V soucasné dobé spoleCnost zaméstnava pouze jednoho télesné postizeného
zameéstnance. Jelikoz je vétSina podnikovych prostorii, zejména administrativni budova,
bezbariérova, bylo by pozitivni zvySeni poctu prave této skupiny zaméstnanct. V dnesni
dobé ze zaméstnani télesné postizenych osob vyplyvaji rizné vyhody, predevsim
v oblasti dani. Jelikoz ve mésté Breclav Zije pomérné dost postizenych ob¢anti, bylo by
velmi ptfinosné jejich zaméstnavani a tim by doslo k eliminaci rozdila, které se ziidka

vyskytuji mezi skupinou postizenych obyvateli a téch ,,ostatnich®.
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V soucasnosti mnoho podnikll spolupracuje se stfednimi a vysokymi Skolami, kdy
témto studentim nabizeji rizné stadze, praxe, brigady. Akciova spolecnost Otis
poskytuje tyto sluzby pouze détem a rodinnym ptisluSnikiim zaméstnancti, ¢imz jsou
znevyhodnény ti, jejichz rodina v podniku neni zaméstnana. UZ se nebere ohled na to,
jaky pfinos ma pro podnik ,,externi* brigadnik a sezoénni pracovnik, ktery ma piibuzné

v podniku.

V této oblasti bych navrhovala zménu stavajiciho systému. Kdyz uz personalni oddéleni
se rozhodne pfijimat sezonni pracovniky, zejména ztad studentd, mécly by byt na
vSechny studenty kladeny stejné naroky a podminky, doslo by tak k eliminaci
zvyhodiovani urcité skupiny lidi. Mnohdy tito externi brigddnici by mohli byt

piedpokladem vysSiho piinosu pro spole¢nost.

Vramci kazdého oddéleni dochédzi k periodicky opakovanym schiizim vSech
zaméstnancl. Slabou  strdnkou je nekonani porad mezi mnohymi jednotlivymi
oddélenimi, ke kterym dochézi pouze velmi ziidka. Miize tak dojit ke zpomaleni nebo

zastaveni toku informaci, které by mohly byt velmi dilezité.

Navrhovala bych opatieni, kterd by eliminovala nedokonalou komunikaci mezi
jednotlivymi oddé¢lenimi. Ptikladem by mohlo byt tieba pravidelné konani porad mezi
jednotlivymi odd¢lenimi, ne pouze vradmci dané¢ho oddéleni. Toto opatfeni by
neznamenalo navySeni finan¢nich ndkladd, ale pouze by ubralo ¢ast casového fondu

pracovniki jednou za urcité obdobi, naptiklad za mésic nebo tyden.
Marketingova oblast

Podnik vystupuje se Spatnou marketingovou koncepci. Neumi své produkty a sluzby
piedstavit potencidlnim zdkaznikiim. Prezentuje se pouze prostiednictvim internetovych
stranek, které ovSem také, dle mého nazoru, nejsou dostacujici a své produkty propaguje

také prostfednictvim katalogg.

Navrhovala bych zavedeni podpory prodeje — zfizenim marketingového zazemi
k propagaci produktd firmy, kterd disponuje rozsdhlymi prostory a urcité by mohla byt
jedna mistnost pfeména k tomuto ucelu, byla by tak i1 vybavena. Dochazelo by zde ke
styku s potencialnimi zakazniky, byly by jim zde ptedstaveny produkty a sluzby a

domluveny dal$i podminky mozné spoluprace.
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Dale by bylo piinosem zaméstnat profesionalniho pracovnika v oblasti informacénich
technologii, pfipadné¢ wuzaviit smlouvu s firmou poskytujici sluzby v oblasti
informacnich systému, ktery by mél na starosti mimo jiné také tvorbu a aktualizaci
internetovych stranek spolec¢nosti. V soucasnosti podnik ma vlastni internetové stranky,
ty ale nejsou dostacujici. Jsou na nich obsazeny pouze zdkladni udaje o spolecnosti.

Navrhovala bych diikladnéjsi propagaci produkti a sluzeb jejich prostfednictvim.

Zajimavou myslenkou by bylo zahajeni spoluprace s bytovymi architekty, ktefi se
specifikuji na vystavbu rodinnych domt. Jedna se zejména o vicegeneracni domy, jez se
v poslednich letech stavi vétSinou hodné do vysky, tedy maji nékolik pater, aby doslo ke
zvétSeni obsahu venkovni plochy domu. V téchto domech vétSinou ziji také starsi
rodinni pfisluSnici, kterym mize mnohdy chtize do schodii délat zna¢né problémy. Diky
spolupraci podniku s bytovymi architekty by architekti navrhovali pro stavbu tohoto
typu rodinnych domt zabudovani vytahu. V téchto pifipadech by mohla byt také
uplatiiovana preference zakaznikova piani, tedy upraveni vytahu ,na miru“, dle
pozadavkl zakaznika samoziejm¢ do urcitych mezi, jelikoz nelze vyhovét vSem

pozadavkim, at’ uz z technickych nebo bezpecnostnich diavodi.

Pti zavedeni navrhu by zarucené doslo ke zvySeni objemu prodeje, tedy i ke zvySeni

trzeb. Néklady na spolupraci jsou minimalni.

Pti uplatnéni téchto navrhi by doslo k posileni stavajici marketingové koncepce, ¢imz
by se zvysila propagace zejména vytahovych zafizeni a mohlo by byt divodem pro
zvyseni objemu jejich prodeje. I kdyz tato skupina opatfeni by predstavovala jisté vyssi

finan¢ni narocnost, vétim, ze by byla velkym pfinosem pro podnik.
Navrhy v oblasti finan¢niho hospodareni

Jelikoz jednou z priorit je dodrzovani ekologickych pravidel a norem a ochrana
zivotniho prostiedi, kdy je této oblasti vénovano mnoho finan¢nich prostredkd,
navrhovala bych snahu o vyuziti riiznych dotaci, at’ uz z Evropské unie nebo z Ceské
republiky — Ministerstva primyslu a obchodu. Mnoho dotaci je zaméfena na podporu

malych a stfednich firem, ale je spousta takovych, které jsou vhodné pro podniky velké.

V ramci programi Ministerstva primyslu a obchodu by se podnik mohl zaméfit na
Operacni program Podnikdni a inovace, ktery je zaméfen na podporu podnikéni,

vyzkum, technologie a inovace a je uréeny pro podniky vSech velikosti. Z strukturalnich
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fond Evropské unie by se mohl podnik zaméfit na Operacni program Podnikani a
inovace, Zivotni prostfedi, Lidské zdroje a zaméstnanost. Diky témto dotacim by
spolecnost ziskala finan¢ni prosttedky pro své zaméry. Hlavnim ndkladem by bylo

vypracovani projektu potiebného pro ziskani dotace.

Z rozvahy spolecnosti je zfejma pomérné vysokd hodnota polozky kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztaht. Navrhovala bych zavedeni slevovych zvyhodnéni pro
stal¢ zakazniky, ale také pro zékazniky vcas platici a naopak sankce pro pozd¢ platici
¢ast odbératelti. S timto navrhem by bylo nutno zavést také evidenci pohledavek
z obchodnich vztahd, na jejimz zadkladé¢ by po dané dob& dochéazelo k upominani
odbératelit a az po upomince by doslo k razantnéj$im krokidm v pfipadé neuhrazeni.
Zavedeni finan¢niho zvyhodnéni pro odbératele by predstavovalo urcitou financni
z4atéz, ale naopak by doslo zajisté k posileni jména podniku a k ziskani vétSiho objemu

zakazek.
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7. ZAVER

Cilem této prace bylo rozebrani situace vybran¢ho podniku a néslednd implementace
zjisténych poznatki do specifickych podminek firmy. Vysledkem je soupis navrha,

které jsou realné a znamenaly by pfinos pro vybranou spolecnost.

Cela prace je rozdélena na dvé¢ hlavni kapitoly, a sice ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
Obsahem teoretické kapitoly je charakteristika zakladnich potfebnych poznatki, které
jsou dilezit¢ pro zpracovani jednotlivych analyz. Praktickd c¢éast byla vénovana
rozebrani situace podniku v minulosti a v pfitomnosti. Byla provedena SWOT, Slepte,
Fundamentalni analyza, Porteriiv model a tzv. Quicktest. SWOT analyza je ptehledem
silnych a slabych stranek spolecnosti, ptilezitosti a hrozeb pro podnik. Silné stranky je
tteba vyuZzivat a naopak plsobenich slabych stranek je nutno omezovat, v nejlepSim
piipad¢ je zcela eliminovat. PtileZitosti jsou vnéjSim Cinitelem, kterych by mél podnik
vyuzit ve svlij prospéch a proti externim hrozbam by se mél snazit vytvofit co
nejsilngjsi obranny $tit, aby nedoslo k jejich proniknuti do samotného vnitra podniku.
Slepte analyza se zaobird rozborem makroekonomického okoli, které kazdou spolecnost
do urcité miry ovliviiuje. Porteriv model charakterizuje samotné hospodarské odvétvi,
vnémz se podnik pohybuje, konkurenci, dodavatele a odbératele. Quicktest slouzi

k posouzeni bonity podniku, finan¢niho zdravi.

Pro zpracovani prace jsem si vybrala podnik, ktery velmi dobie znam, jelikoz jsem
v ném vykonavala svou studijni praxi v ramci svého vysokoskolského studia. Jedna se o
nadnarodni firmu Otis, a.s., kterd ma sidlo v Breclavi a jejim hlavnim pfedmétem
podnikéni je vyroba a servis zdvihacich zafizeni, v poslednich n¢kolika letech se vSak
vénuje zejména modernizacim stavajicich vytahi. Jeji vytahy je mozno vyuzit pfi
navstévé mnoha vyznamnych budov po celém svété. Dil¢i analyzy vychézely
z poznatkli ziskanych prostudovanim urcitych vykazti spolecnosti, zrozhovora
s pracovniky a zvlastnich poznatkii ziskanych o podniku. Mezi prioritni vykaz
spoleCnosti patii Vyrocni zpravy za jednotliva ucetni obdobi, které obsahuji zakladni
informace o podniku, Rozvahu, Vykaz zisku a ztrat a Vykaz o cash flow za dané¢ obdobi

a mnoho dalsich dulezitych informaci.
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Soucasna doba se vyznacuje globalni hospodéiskou krizi, kterd ovliviiuje veSkeré
subjekty celého svéta, na nckteré plisobi méné na jiné naopak vice. Tato krize byla
zpusobena krachem americkych finan¢nich instituci a nasledné postihla témét vSechny
staty svéta. Nekteré podniky byly nuceny omezit, mnohé 1 zastavit svou vyrobu. Mnoho
z nich se potykaji z existenénimi problémy. Vlady jednotlivych statii se snazi bojovat
stouto nepifijemnou krizi, aby méla co nejmensi dopady na obyvatelstvo a
podnikatelské subjekty dané zemé. Odhaduje se, ze k zastaveni jejiho ptisobeni dojde

az za mnoho let, které mohou byt rozhodujici v zivot¢ mnoha podnikatelskych subjektt.

Vybrany analyzovany podnik zatim krize je$t€¢ nepostihla, nebyl nucen omezit svou
vyrobu. Jelikoz vedeni spole¢nosti je obeznameno s krizi, zavedlo kroky, které¢ by mély
omezit jeji pusobeni. DoSlo kzavedeni systému, diky kterému dochazi

k celopodnikovému Setieni zejména elektrickou energii.

V Sesté kapitole této prace je uveden soupis ndvrhi a jejich ptinost pro podnik, které
jsou redlné a vychazi z danych podminek firmy, jsou rozdéleny do tfi hlavnich ¢asti —
socialni politika, marketingova oblast a oblast financniho hospodateni podniku. V radmci
téchto tii skupin jsou uvedeny doporuceni, kterd by méla byt implementovana do

podminek spolecnosti.

Domnivam se, Ze cile prace bylo dosazeno.
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ROZVAHA - rok 2005

ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny ndzev
(BILANCE) ucetni jednotky:
Ke dni 31. 12. 2005 Otis, a.s.
(v celych tisicich K¢)
IC Sidlo, bydliste nebo misto
42304254 podnikani ucetni jednotky:
Jana Opletala 1279
Breclav, 690 59
AKTIVA Cislo
Ozn. fadku Bézné tcetni obdobi Minulé G,
. . . obdobi
Brutto Korekee Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 +03 + 31 +63) 001 1564 733 494 739 1 069 994 1 006 058
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04+ 13 +23) 003 741 525 468 034 273 491 303 494
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 004 24 801 22403 2398 1914
?’ L Ziizovaci vidaje 005 0
Nehmotné visledky vizkumu a vivoje 006 0
Software 007 23 634 21236 2398 1486
Ocenitelna prava 008 1167 1167 0 428
Goodwill 009 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 690 988 445 631 245 357 275 844
DAL ] pozemky 014 28 367 0 28367 28367
Stavby 015 321726 131331 190 395 198 401
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 189 192 164 774 24 418 34 884
Péstitelské celky trvalych porostt 017 0
Zékladni stédo a tazna zvifata 018 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 703 0 703 2651
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022 151 000 149 526 1474 11 541




B. 11 Dlouhodoby finan¢ni majetek (f. 24 az 30) 023 25736 0 25736 25736
}13_- T Podily v ovidangch a Fizengch osobéch 024 25736 0 25736 25736

2. | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0

4. | Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0

6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0

7. | Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0
C. Obé&zna aktiva (F. 32 +39 +48 +58) 031 819 993 26 705 793 288 699 218
C. L Zasoby (f. 33 az 38) 032 171 136 5399 165 737 174 314
IC.. L Material 033 35538 5399 30139 43412

2. | Nedokon¢ena vyroba a polotovary 034 135598 0 135598 130 902

3. | Vyrobky 035 0

4. | Zvifata 036 0

5. | Zbozi 037 0

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
C. I Dlouhodobé pohledavky (f. 40 a2 47) 039 16 930 0 16 930 10114
1C' Il | pohtedavky z obchodnich vatahi 040 15183 0 15183 10114

2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0

3. | Pohledavky - podstatng vliv 042 0

4. :(;)rl;l;;ijivky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky 043 0

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0

6. | Dohadné ugty aktivni 045 0

7. | Jiné pohledavky 046 0

8. | Odlozena dafiova pohledavka 047 1747 0 1747 0
C. III. | Kratkodobé pohledavky (F. 49 a7 57) 048 554 490 21306 533 184 461 898
11 pobledivky 2 obchodnich vztahi 049 253 553 21306 232247 219787

2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0

n :c(l)r};lze;ljivky za spolecniky, Sleny druzstva a za aastniky 052 293 000 0 293 000 226 000

5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0

6. | Stat - dafiové pohledavky 054 588 0 588 8153

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 6 960 0 6 960 6941

8. | Dohadné ugty aktivni 056 180 0 180 157

9. | Jiné pohledavky 057 209 0 209 860




C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 59 az 62) 058 77 437 0 77 437 52 892
SV penive 059 271 0 271 270
2. | Utty v bankach 060 18 166 0 18 166 14 822
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 59 000 0 59 000 37 800
4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0
D. L Casové rozliseni (t. 64 a7 66) 063 3215 0 3215 3346
D1 | Nakdady pristich obdobi 064 3215 0 3215 3346
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0
3. | Prijmy piistich obdobi 066 0
Oznateni PASIVA rii;i‘; ietni beobi ietni sbdobi
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (.68 +85+118) 067 1069 994 1006 058
A. Vlastni kapital (£ 69 +73 + 78 + 81 + 84) 068 737997 700 241
A L Zikladni kapitil (E. 70 a2 72) 069 419 600 419 600
f" L Zakladni kapital 070 419 600 419 600
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
A. 1L Kapitalové fondy (t. 74 a2 77) 073 203 100 203 100
AL Emioni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 203 100 203 100
3. | Ocefiovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazki 076
4. | Ocetiovaci rozdily z precenéni pti pfem&nach 077
A IIL Ef:%rin;g())ndy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 48 803 47 133
/1* L 7 dkonng rezervni fond / Nedélitelng fond 079 48 803 47133
2. | Statutarni a ostatni fondy 080
A. IV. | Vysledek hospodafeni minuljch let (F. 82 + 83) 081 0 0
‘f“ IV | Nerozdeteny zisk minulych let 082
2. | Neuhrazena ztrita minulych let () 083
Ay | o) | g
B. Cizi zdroje (.86 +91 + 102 +114) 085 214 963 231 567
B. L Rezervy (¥. 87 az 90) 086 34901 24 666
]13' L Rezervy podle zvlastnich piedpistt 087
2. | Rezerva na diichody a podobné zivazky 088
3. | Rezerva na dafi z piijmi 089 9560 11951




4. | Ostatni rezervy 090 25341 12715
B. 1I Dlouhodobé zavazky (. 92 az 101) 091 817 3055
?' 1 Zavazky z obchodnich vztaht 092
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
4. Zévavzk)'/ ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim 095
sdruzeni
5. | Dlouhodobeé prijaté zilohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 098
8. | Dohadné wéty pasivni 099
9. | Jin¢ zavazky 100 817 966
10. | Odlozny datiovy zavazek 101 0 2 089
B. IIL Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 179 245 203 846
- Zavazky 7 obchodnich vah 103 93 849 132952
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. Z;r\;zzel;); ke spole¢nikiim, ¢lentm druzstva a k Gi¢astnikim 106
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 7 966 7 859
6. | Zavazky ze socialniho zabezpe€eni a zdravotniho pojisténi 108 5048 4743
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 109 1969 1673
8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 110 20336 13 758
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné uéty pasivni 112 50077 37192
11. | Jiné zavazky 113 0 5669
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci (11522 117) 114 0 0
?' v. Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni avéry 116
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C. IV. | Casové rozligeni (¥ 119 +120) 118 117 034 74 250
1C. IV | Vydaje pistich obdobi 119
2. | Vynosy piistich obdobi 120 117 034 74 250




VYKAZ ZISKU A ZTRAT - rok 2005

VYKAZ ZISKU A ZTRATY  Obchodni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky:
(v celych tisicich K¢)
Ke dni 31. 12. 2005 Otis, a.s.
IC Sidlo, bydlisté nebo misto
odnikdani ucetni jednotky:
42324254 P Jednotky
Jana Opletala 1279
Bieclav, 690 59
Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v G¢etnim obdobi
fadku R
sledovaném minulém
a b c 1 2
L Trzby za prodej zbozi 01 79 1134
71 1032

Obchodni marze

(01 -02)

Pfidana hodnota

(f. 03 + 04 - 08)

1L Vykony (. 05 az 07) 04

II. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 1168 209 1118 407
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 4973 -13 249
3. | Aktivace 07 766 4466

633292

649 905

223 044

130 897

188 364

124 486

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20 +21)
111 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 6059 7718
111 2 | Trzby z prodeje materialu 21 26 512 18 428




Ostatni provozni vynosy

Pievod provoznich vynosi

|

Provozni vysledek hospodafeni
[£.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28) - (-29)]

26 36 564 27575
27 38 682 27458
28
29

30

Trzby z prodeje cennych papiri a podili

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (. 34 az 36)

31

33

Vynosy z podilt ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich

VIL 1. jednotkach pod podstatnym vlivem 34
VIL 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podilit 35
VIL 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

D

Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati

Vynosové troky
Ostatni finan¢ni vynosy
Pievod finanénich vynost

Financni vysledek hospodafeni
[(f.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 +44 - 45 - (-46) + (- 47)]

Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (.30 +48-49)

39
40
41
42 5256 5104
43 7 0
44 10 167 14615
45 4297 8725
46

Mimoradné vynosy

Mimoiadny vysledek hospodateni (f. 53 - 54 - 55) -




VYKAZ CASH FLOW - rok 2005

OTIS a.s.

Pi‘ehled o penéZnich tocich

Rok kon¢ici 31. prosince 2005

Al

A.l.1
Al1.2
A.l13
Al4
A.l5

A*

A2

A2.1
A22
A23

A.**

A3
A4
A5

A.6
AREE

B.1
B.2
B.3

B***

C2
C21

C***

PenéZni toky z provozni ¢innosti
Uletni zisk z b&Zné &innosti pired zdanénim
Upravy o nepenézni operace
Odpisy stalych aktiv
Zmena stavu opravnych polozek
Zisk z prodeje stalych aktiv
Vyuctované vynosové troky
Upravy o ostatni nepen&zni operace
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami
pracovniho kapitialu a mimofadnymi polozkami
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
Zmena stavu pohledavek a prechodnych tcti aktiv
Zmena stavu kratkodobych zavazkt a prechodnych ucta pasiv
Zména stavu zasob
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a
mimoradnymi poloZkami
Uroky vyplacené
Uroky pfijaté
Zaplacena dan z piijml za béZnou Cinnost
Mimotadné ptijmy a vydaje a uhrazena splatna dan z ptijma
z mimofadné ¢innosti
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Ptijmy z prodeje stalych aktiv
Pijcky a avery spiiznénym osobam
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti
PenéZni toky z financni ¢innosti
Zmena stavu vlastniho kapitalu
Vyplacené dividendy
Cisty penéZni tok z finanéni Einnosti
Cisté zvySeni/sniZzeni penéznich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii
Stav penéZnich prostiredku a penéZnich ekvivalenti na pocatku roku
Stav penéZnich prostit‘edkii a penéZnich ekvivalenti na konci roku

2005
tis. K¢

92 983
39 521
27919
22 165
355
-5249
-5668

132 504

-20614

- 12042
22 960
9 696

153 118

-7
5234
-32716

0
125 629

- 13654
11308
- 67000
- 69 346

-31738
-31738
-31738
24 545
52 892
77 437

2004
tis. K¢

55038
47512
32905
24515
-3748
-5104
- 1056

102 550

27585
9569

17 022
994

130 135

0
5213
-20 152

- 1465
113 731

-22963
2573

- 106 000

-126 390

44438
- 44 438
-44 438
-57097
109 989
52 892



ROZVAHA - rok 2006

ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny ndzev
(BILANCE) ucetni jednotky:
Ke dni 31. 12. 2006 Otis, a.s.
(v celych tisicich K¢)
IC Sidlo, bydliste nebo misto
42304254 podnikani ucetni jednotky:
Jana Opletala 1279
Breclav, 690 59
AKTIVA Cislo
Ozn Fadku B&#né Getni obdob Minulé Gc.
obdobi
a b c
Brutto Korekee Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 +03 + 31 +63) 001 1611123 340 946 1270177 1 069 994
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 +23) 003 585019 322132 262 887 273 491
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 004 24 262 21170 3092 2398
}3' I Ztizovaci vydaje 005 0
Nehmotné visledky vizkumu a vivoje 006 0
Software 007 22 465 19 628 2 837 2398
Ocenitelna prava 008 1542 1542 0
Goodwill 009 0
Jing dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 255 255
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 535021 300 962 234 059 245 357
DAL ] pozemky 014 28 367 28367 28367
Stavby 015 323 879 139 251 184 628 190 395
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 179 821 161 711 18110 24 418
Pésitelské celky trvalych porosti 017 0
Zékladni stédo a tazna zvifata 018 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 2954 2954 703
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 1474
B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 25736 0 25736 25736




B. IIL.

L Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 25736 25736 25736

2. | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0

4. | Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0

5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0

6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0

7. | Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0
C. Obézné aktiva (.32 + 39 + 48 + 58) 031 1021 476 18 814 1002 662 793 288
C. 1 Zéasoby (F. 33 az 38) 032 183 712 3950 179 762 165 737
IC: L Material 033 42 094 3950 38 144 30 139

2. | Nedokongena vyroba a polotovary 034 141 618 141 618 135 598

3. | Vyrobky 035 0

4. | Zvifata 036 0

5. | Zbozi 037 0

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
C. I Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 22431 0 22431 16 930
(1:' 1L | pohledavky 7 obchodnich vatahi 040 19 648 19 648 15183

2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0

3. | Pohledavky - podstatng vliv 042 0

n :C(l)r};l;éi;vky za spolecniky, Cleny druzstva a za acastniky 043 0

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0

6. | Dohadné ugty aktivni 045 0

7. | Jiné pohledavky 046 0

8. | Odlozena dafiova pohledavka 047 2783 2783 1747
C. III. | Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 738 763 14 864 723 899 533 184
1C' L1 pohledavky 7 obehodnich vztahi 049 342 346 14 864 327482 232247

2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0

3. | Pohledavky - podstatng vliv 051 0

4. :(;)rl;l;:jivky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky 052 386 800 386 800 293 000

5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0

6. | Stat - dafiové pohledavky 054 1280 1280 588

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 6192 6192 6 960

8. | Dohadné ugty aktivni 056 311 311 180

9. | Jiné pohledavky 057 1834 1834 209
C. IV. | Kritkodoby finanéni majetek (. 59 a2 62) 058 76 570 0 76 570 77 437




IV penive 059 381 381 271

2. | Utty v bankach 060 21189 21189 18 166

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 55000 55000 59 000

4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0
D. L Casové rozliseni (t. 64 a7 66) 063 4628 0 4628 3215
]13' L | Naklady pristich obdobi 064 4628 4628 3215

2. | Komplexni naklady pristich obdobi 065 0

3. | Pfijmy piistich obdobi 066 0
Oznaen PASIVA rii;i‘; et ehdobi et abdobi

. b . 5 6
PASIVA CELKEM (.68 +85+118) 067 1270 177 1 069 994

A. Vlastni kapital (. 69+ 73 + 78 + 81 + 84) 068 832 004 737997
A L Zakladni kapitdl (£ 70 a2 72) 069 419 600 419 600
f" L Zakladni kapital 070 419 600 419 600

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily () 071

3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
A. 1L Kapitalové fondy (. 74 a2 77) 073 203 100 203 100
AL Emioni azio 074

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 203 100 203 100

3. | Ocefiovaci rozdily z precendni majetku a zdvazki 076

4. | Ocetiovaci rozdily z precenéni pti pfem&nach 077
A IIL géizrinéé‘())ndy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 52 128 48 803
‘f" L1 7 ikonny rezervni fond / Nedglitelng fond 079 52128 48 803

2. | Statutarni a ostatni fondy 080
A. TIV. | Vysledek hospodafeni minulych let (i 82+ 83) 081 63 169 0
AV Nerosdeteny sk minulgeh et 082 63 169 0

2. | Neuhrazend ztréta minulych let (-) 083
AV b oot | g
B. Cizi zdroje (. 86+ 91 + 102+ 114) 085 292 674 214 963
B. L Rezervy (t. 87 az 90) 086 39 866 34901
113 L Rezervy podle zvlastnich piedpisi 087

2. | Rezerva na diichody a podobné zévazky 088

3. | Rezerva na da z pi{jmi 089 5662 9 560

4. | Ostatni rezervy 090 34204 25341




B. 1I Dlouhodobé zavazky (. 92 az 101) 091 0 817
?' 1 Zavazky z obchodnich vztaht 092
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
4. Za’wavzk)f ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim 095
sdruzeni
5. | Dlouhodobeé prijaté zlohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 098
8. | Dohadné wéty pasivni 099
9. | Jin¢ zavazky 100 0 817
10. | Odlozeny daiiovy zavazek 101
B. IIL. Kratkodobé zavazky (. 103 az 113) 102 252 808 179 245
- Zavazky 7 obchodnich vah 103 153 176 93 849
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. SZ;:;;Z;;): ke spole¢nikiim, ¢lentm druzstva a k Gi¢astnikiim 106
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 8976 7 966
6. | Zavazky ze socialniho zabezpe€eni a zdravotniho pojisténi 108 5410 5048
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 109 2442 1969
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110 35133 20336
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné uéty pasivni 112 46 433 50077
11. | Jiné zavazky 113 1238 0
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci (. 11522 117) 114 0 0
113' v. Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni avéry 116
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C. IV. | Casové rozligeni (£ 119 + 120) 118 145 499 117 034
1C. V- 1 Vydae pristich obdobi 119
2. | Vynosy piistich obdobi 120 145 499 117 034




VYKAZ ZISKU A ZTRAT - rok 2006

Obchodni marze

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo
jiny ndzev ticetni
(v celych tisicich K&) Jednotky:
Ke dni 31. 12. 2006 Otis, a.s.
x Sidlo, bydlisté nebo
1C , o
misto podnikani ucetni
42324254 Jednotky:
Jana Opletala 1279
Bieclav, 690 59
Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v G&etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
L Trzby za prodej zbozi 01 22 79

(01 -02)

20

71

Pfidana hodnota

1L Vykony (f. 05 az 07) 04

II. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 1423430| 1168209
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 6 783 4973
3. | Aktivace 07 0 766

827023

633 292

(f. 03+ 04 - 08)

253 127

143 652

223 044

130 897

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20 +21)
1L 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 52 6 059
111 2 | Trzby z prodeje materialu 21 22049 26 512




Ostatni provozni vynosy

Pievod provoznich vynosi

|

Provozni vysledek hospodafeni
[£.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28) - (-29)]

26 34406 | 36564
27 38878 | 38682
28
29

30

Trzby z prodeje cennych papirt a podili

31

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (. 34 az 36)

33

Vynosy z podilt ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich

VIL 1. jednotkach pod podstatnym vlivem 34
VIL 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podilit 35
VIL 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

O

Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati

Vynosové troky

Ostatni finan¢ni vynosy

Pievod finanénich vynost

39
40

41

42 8427 5256
43 0 7

44 6629 10167
45 6312 4297
46

Financni vysledek hospodafeni
[(f.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 +44 - 45 - (-46) + (- 47)]

Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (.30 +48 -49)

Mimoradné vynosy

Mimoiadny vysledek hospodateni (f. 53 - 54 - 55) -




VYKAZ CASH FLOW - rok 2006

OTIS a.s.

Pi‘ehled o penéZnich tocich

Rok kon¢ici 31. prosince 2006

Al

A.l.1
Al1.2
A.l13
Al4
A.l5

A*

A2

A2.1
A22
A23

A.**

A3
A4
A5
AREE

B.1
B.2
B.3

B***

C2
C2.1

C***

PenéZni toky z provozni ¢innosti
Uletni zisk z b&Zné &innosti pired zdanénim
Upravy o nepenézni operace
Odpisy stalych aktiv
Zmena stavu opravnych polozek a rezerv
Zisk z prodeje stalych aktiv
Vyuctované vynosové troky
Upravy o ostatni nepen&zni operace
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami
pracovniho kapitialu a mimofadnymi polozkami
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
Zmena stavu pohledavek a prechodnych tcti aktiv
Zmena stavu kratkodobych zavazkt a prechodnych ucta pasiv
Zména stavu zasob
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a
mimoradnymi poloZkami
Uroky vyplacené
Uroky pfijaté
Zaplacena dan z piijml za béZnou Cinnost
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Piijmy z prodeje stalych aktiv
Pijcky a avery spiiznénym osobam
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti
PenéZni toky z financni ¢innosti
Zmena stavu vlastniho kapitalu
Vyplacené dividendy
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti
Cisté zvySeni/sniZzeni penéznich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii
Stav penéZnich prostiredku a penéZnich ekvivalenti na pocatku roku
Stav penéZnich prostit‘edkii a penéZnich ekvivalenti na konci roku

2006
tis. K¢

126 440
20205
25115
2 446

-45

- 8427

1116

146 645

-9609
-96 307
99 274
-12 576

137 036

0
8295
-37367
107 964

-15171
140
-93 800
- 108 831

0

0

0
- 867
77 437
76 570

2005
tis. K¢

92 983
39 521
27919
22 165
355
-5249
-5669

132 504

-20614

- 12 042
22 960
9 696

153 118

-7
5234
-32716
125 629

- 13654
11308
- 67000
-69 346

-31738
-31738
-31738
24 545
52 892
77 437



ROZVAHA - rok 2007

ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny ndzev
(BILANCE) ucetni jednotky:
Ke dni 31. 12. 2007 Otis, a.s.
(v celych tisicich K¢)
IC Sidlo, bydliste nebo misto
42304254 podnikani ucetni jednotky:
Jana Opletala 1279
Breclav, 690 59
AKTIVA Cislo
Ozn Fadku B&#né Getni obdob Minulé Gc.
obdobi
a b c
Brutto Korekee Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 +03 + 31 +63) 001 1505 059 315 824 1189 235 1270177
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 +23) 003 522 823 300 069 222 754 262 887
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 004 25125 22411 2714 3092
}3' I Ztizovaci vydaje 005
Nehmotné visledky vizkumu a vivoje 006
Software 007 23487 20 869 2618 2 837
Ocenitelna prava 008 1542 1542 0
Goodwill 009
Jing dlouhodoby nehmotny majetek 010
Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 96 0 96 255
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 497 698 277 658 220 040 234 059
DAL ] pozemky 014 28 367 0 28367 28367
Stavby 015 324 320 147 236 177 084 184 628
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 143 997 130 422 13 575 18110
Pésitelské celky trvalych porosti 017
Zékladni stédo a tazna zvifata 018
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1014 0 1014 2954
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 0 0 0 25736




B. IIL.

L Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 25736
2. | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. | Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7. | Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obézna aktiva (£.32+39 +48 +58) 031 979 454 15755 963 699 1002 662
C. 1 Zéasoby (F. 33 az 38) 032 185 605 4075 181 530 179 762
IC: L Material 033 57 391 4075 53316 38 144
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 034 125 349 0 125 349 141 618
3. | Vyrobky 035 2 865 0 2 865 0
4. | Zvifata 036
5. | Zbozi 037
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. II Dlouhodobé pohledavky (. 40 a7 47) 039 13 422 0 13422 22431
1| pobledivky 7 obchodnich vztahi 040 13422 0 13422 19 648
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0 2783
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042
n :C(l)r};l;éi;vky za spolecniky, Cleny druzstva a za acastniky 043
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné ugty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046
8. | Odlozena dafiova pohledavka 047
C. III. | Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 681 243 11 680 669 563 723 899
M| poniedavky 2 obehodnich vzaho 049 268 759 11680 257079 | 327482
2. | Pohledéavky - ovladajici a Fidici osoba 050 400 000 0 400 000 386 800
3. | Pohledavky - podstatng vliv 051
4. Pohli:déyky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky 052
sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 45 0 45 1280
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 11434 0 11434 6192
8. | Dohadné ugty aktivni 056 602 0 602 311
9. | Jiné pohledavky 057 403 0 403 1834
C. IV. | Kritkodoby finanéni majetek (. 59 a2 62) 058 99 184 0 99 184 76 570




IV penive 059 176 0 176 381

2. | Utty v bankach 060 99 008 0 99 008 21189

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 55 000

4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
D. L Casové rozliseni (t. 64 a7 66) 063 2782 0 2782 4628
D1 | Nakdady pristich obdobi 064 2782 0 2782 4628

2. | Komplexni naklady pristich obdobi 065

3. | Pfijmy piistich obdobi 066
Oznaen PASIVA rii;i‘; et ehdobi et abdobi

. b . 5 6
PASIVA CELKEM (.68 +85+118) 067 1189 235 1270 177

A. Vlastni kapital (. 69+ 73 + 78 + 81 + 84) 068 796 850 832 004
A L Zakladni kapitdl (£ 70 a2 72) 069 419 600 419 600
f" L Zakladni kapital 070 419 600 419 600

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily () 071

3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
A 1L Kapitélové fondy (. 74 a2 77) 073 177 484 203 100
AL Emioni azio 074

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 177 484 203 100

3. | Ocefiovaci rozdily z precendni majetku a zdvazki 076

4. | Ocetiovaci rozdily z precenéni pti pfem&nach 077
A IIL géizrinéé‘())ndy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 56 840 52 128
‘f" L1 7 ikonny rezervni fond / Nedglitelng fond 079 56 840 52128

2. | Statutarni a ostatni fondy 080
A. TIV. | Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83) 081 3623 63 169
AV Nerosdeteny sk minulgeh et 082 3623 63 169

2. | Neuhrazend ztréta minulych let (-) 083
AV b oot | g
B. Cizi zdroje (. 86+ 91 + 102+ 114) 085 244 747 292 674
B. L Rezervy (t. 87 az 90) 086 31476 39 866
113 L Rezervy podle zvlastnich piedpisi 087

2. | Rezerva na diichody a podobné zévazky 088

3. | Rezerva na da z pi{jmi 089 9 544 5662

4. | Ostatni rezervy 090 21932 34204




B. 1I Dlouhodobé zavazky (. 92 az 101) 091 115 0
?' 1 Zavazky z obchodnich vztaht 092
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
4. Za’wavzk)f ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim 095
sdruzeni
5. | Dlouhodobeé prijaté zlohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 098
8. | Dohadné wéty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
10. | Odlozeny datiovy zavazek 101 115 0
B. IIL Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 213 156 252 808
- Zavazky 7 obchodnich vah 103 104 970 153 176
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. SZ;:;;ZEI;)]/ ke spole¢nikiim, ¢lentm druzstva a k Gi¢astnikiim 106
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 10 542 8976
6. | Zavazky ze socialniho zabezpe€eni a zdravotniho pojisténi 108 6399 5410
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 109 2627 2442
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110 26719 35133
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné uéty pasivni 112 60 342 46 433
11. | Jiné zavazky 113 1557 1238
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci (. 11522 117) 114 0 0
113' v. Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni avéry 116
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C. IV. | Casové rozligeni (£ 119 + 120) 118 147 638 145 499
1C. V- 1 Vydae pristich obdobi 119
2. | Vynosy piistich obdobi 120 147 638 145 499




VYKAZ ZISKU A ZTRAT - rok 2007

VYKAZ ZISKU A ZTRATY  OPbchodni firma nebo
jiny nazev ucetni
(v celych tisicich K¢) Jednotky:
Ke dni 31. 12. 2007 Otis, a.s.
x Sidlo, bydlisté nebo
1C , s
misto podnikani ucetni
42324254 Jednotky:
Jana Opletala 1279
Bieclav, 690 59
Oznaceni TEXT fcaldsliz Skute¢nost v uéetnim obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2
L Trzby za prodej zbozi 01 0 22

Obchodni marze (t. 01 -02)

20

1L Vykony (f. 05 az 07) 04

II. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 1614706 | 1423430
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -13 956 6 783
3. | Aktivace 07 403 0

903 704

827023

Pridand hodnota (f. 03+ 04 - 08)

285 346

165 147

253 127

143 652

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20 +21)
111 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 31 52
III. 2 | Trzby z prodeje materidlu 21 13094 | 22049




Provozni vysledek hospodafeni 30
[£.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28) - (-29)]

Iv. Trzby z prodeje cennych papird a podild 31

Ostatni provozni vynosy 26 37034 | 34406
27 46998 | 38878
-
L 29

33

(F. 34 a7 36)

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

VIL 1. .V}'Inosyrz podilt ovléda.n'}"ch a fizenych osobach a v ucetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem

VIL 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podilit 35

VIL 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

R —

Vynosy z precenéni cennych papirii a derivati 39

40 313 1116
41
N. 43
0. 45 4413 5196
‘

Financni vysledek hospodafeni
[(f.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 +44 - 45 - (-46) + (- 47)]

(f. 30 +48 - 49)

Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost

Mimoradné vynosy

Mimoiadny vysledek hospodateni (f. 53 - 54 - 55) -




VYKAZ CASH FLOW - rok 2007

OTIS a.s.

Pi‘ehled o penéZnich tocich

Rok kon¢ici 31. prosince 2007

Al

A.l.1
Al12
A.l13
A.l4
A.l5

A*

A2

A21
A22
A23

A.**

A4
A5
ARk

B.1
B.2
B.3

B***

C2
C.2.1
O

PenéZni toky z provozni ¢innosti
Ugetni zisk z b&Zné &innosti pred zdanénim
Upravy o nepenézni operace
Odpisy stalych aktiv
Zmena stavu opravnych polozek a rezerv
Zisk z prodeje stalych aktiv
Vyuctované vynosové uroky
Upravy o ostatni nependzni operace
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami
pracovniho kapitialu a mimofadnymi polozkami
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
Zmeéna stavu pohledavek a pfechodnych uétu aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazki a prechodnych uctt pasiv
Zmeéna stavu zasob
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a
mimoradnymi poloZkami
Uroky piijaté
Zaplacena dan z ptijmi za béZnou Cinnost
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Piijmy z prodeje stalych aktiv
Pujcky a avéry sptiznénym osobam
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti
PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti
Zména stavu vlastniho kapitalu
Vyplacené dividendy
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti
Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii
Stav penéZnich prostifedki a penéZnich ekvivalenti na po¢atku roku
Stav penéZnich prosti‘edki a penéZnich ekvivalenti na konci roku

2007
tis. K¢

183 883

-31736

17 387

- 15332
-31

- 12092

-21 668

152 147

42172
79 084
-35019
- 1893

194 319

11 801
-38010
168 110

-5587
31
12 536
6 980

152 476
152 476
- 152 476
22614
76 570
99 184

2006
tis. K¢

126 440
20205
25115
2 446

-45

- 8427

1116

146 645

-9609
-96 307
99 274
- 12576

137 036

8295
-37367
107 964

-15171
140
-93 800
- 108 831

0

0

0
- 867
77 437
76 570



ROZVAHA - rok 2008

ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny ndzev
(BILANCE) ucetni jednotky:
Ke dni 31. 12. 2008 Otis, a.s.
(v celych tisicich K¢)
(@ Sidlo, bydlisté nebo misto podnikdani
42304254 ucetni jednotky:
Jana Opletala 1279
Breclav, 690 59
AKTIVA Cislo
Ozn Fadku Bzné tdetni obdobi Minulé uc.
obdobi
a b c
Brutto Korekee Netto Netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (. 02 +03 + 31 +63) 001 1691 126 327195 | 1363931 1189 235
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002

B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 +23) 003 537213 312 560 224 653 222 754

B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 004 25218 23419 1799 2714
}3' I Ztizovaci vydaje 005
Nehmotné visledky vizkumu a vivoje 006

Software 007 23 606 21877 1729 2618

Ocenitelna prava 008 1542 1542 0

Goodwill 009
Jing dlouhodoby nehmotny majetek 010

Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 70 0 70 96
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 511995 289 141 222 854 220 040

DAL ] pozemky 014 28 367 0| 28367 28367

Stavby 015 325205 155247 169 958 177 084

Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 157 611 133 894 23717 13 575
Pésitelské celky trvalych porosti 017
Zékladni stédo a tazna zvifata 018
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019

Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 812 0 812 1014
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 022

B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 0 0 0 0




B. IIL.

L Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2. | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. | Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7. | Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obézné aktiva (.32 +39 +48 + 58) 031 1151 766 14635 | 1137131 963 699
C. 1 Zéasoby (F. 33 az 38) 032 216 167 4048 212119 181 530
IC: L Material 033 44 573 4048 40 525 53316
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 034 168 244 0 168 244 125 349
3. | Vyrobky 035 3069 0 3069 2 865
4. | Zvifata 036
5. | Zbozi 037
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 281 0 281
C. I Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 13 546 0 13 546 13 422
(1:' 1L | pohledavky 7 obchodnich vatahi 040 13 546 0 13 546 13422
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041
3. | Pohledavky - podstatng vliv 042
4, | Pohledavky za spolecniky, cleny druzstva a za icastniky 043
sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné ugty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046
8. | Odlozena dafiova pohledavka 047
C. III. | Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 856 570 10 587 845 983 669 563
M| poniedavky 2 obehodnich vzaho 049 317320 10587 [ 306733 257079
2. | Pohledéavky - ovladajici a Fidici osoba 050 530 000 0 530 000 400 000
3. | Pohledavky - podstatng vliv 051
4. Pohli:déyky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky 052
sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 0 0 0 45
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 5915 0 5915 11434
8. | Dohadné ugty aktivni 056 500 0 500 602
9. | Jiné pohledavky 057 2 835 0 2 835 403
C. IV. | Kréatkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058 65 483 0 65 483 99 184




IV penive 059 244 0 244 176

2. | Utty v bankach 060 65239 0 65239 99 008

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
D. L Casové rozliseni (t. 64 a7 66) 063 2147 0 2147 2782
]13' L | Naklady pristich obdobi 064 2147 0 2147 2782

2. | Komplexni naklady pristich obdobi 065

3. | Pfijmy piistich obdobi 066
Oznaen PASIVA rii;i‘; et ehdobi et abdobi

. b . 5 6
PASIVA CELKEM (.68 +85+118) 067 1363931 1189 235

A. Vlastni kapital (. 69+ 73 + 78 + 81 + 84) 068 914 522 796 850
A1 Zakladni kapitdl (£ 70 a2 72) 069 419 600 419 600
f" L Zakladni kapital 070 419 600 419 600

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily () 071

3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
A I Kapitélové fondy (. 74 a2 77) 073 177 484 177 484
AL Emioni azio 074

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 177 484 177 484

3. | Ocefiovaci rozdily z precendni majetku a zdvazki 076

4. | Ocetiovaci rozdily z precenéni pti pfem&nach 077
A IIL géizrinéé‘())ndy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 63 805 56 840
‘f" L1 7 ikonny rezervni fond / Nedglitelng fond 079 63 805 56 840

2. | Statutarni a ostatni fondy 080
A. TIV. | Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83) 081 71 961 3623
AV Nerosdeteny sk minulgeh et 082 71 961 3623

2. | Neuhrazend ztréta minulych let (-) 083
AV b oot | g
B. Cizi zdroje (. 86+ 91 + 102+ 114) 085 346 162 244 747
B. L Rezervy (¥. 87 az 90) 086 39310 31476
113 -l Rezervy podle zvlastnich piedpisi 087

2. | Rezerva na diichody a podobné zévazky 088

3. | Rezerva na da z pi{jmi 089 13 164 9544

4. | Ostatni rezervy 090 26 146 21932




B. 1I Dlouhodobé zavazky (. 92 az 101) 091 30 115
?' 1 Zavazky z obchodnich vztaht 092
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
4. Za’wavzk)f ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim 095
sdruzeni
5. | Dlouhodobeé prijaté zlohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 098
8. | Dohadné wéty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
10. | Odlozeny datiovy zavazek 101 30 115
B. IIL Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 306 822 213 156
- Zavazky 7 obchodnich vah 103 163 295 104 970
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. SZ;:;;ZEI;)]/ ke spole¢nikiim, ¢lentm druzstva a k Gi¢astnikiim 106
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 12 089 10 542
6. | Zavazky ze socialniho zabezpe€eni a zdravotniho pojisténi 108 6777 6399
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 109 6102 2627
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110 53371 26 719
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné uéty pasivni 112 65 055 60 342
11. | Jiné zavazky 113 133 1557
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci (. 11522 117) 114 0 0
113' v. Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni avéry 116
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C. IV. | Casové rozligeni (£ 119 + 120) 118 103 247 147 638
1C. V- 1 Vydae pristich obdobi 119
2. | Vynosy piistich obdobi 120 103 247 147 638




VYKAZ ZISKU A ZTRAT - rok 2008

VYKAZ Z,ISKU A Obchodni firma nebo
ZTRATY Jjiny ndzev ticetni
jednotky:
(v celych tisicich K¢) Jeano ky
Ke dni 31. 12. 2008 Otis, a.s.
x Sidlo, bydlisté nebo
IC , O e
misto podnikani ucetni
42324254 Jednotky:
Jana Opletala 1279
Bieclav, 690 59
Oznageni TEXT fcaldsliz Skute¢nost v Gicetnim obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2

L Trzby za prodej zbozi 01

Obchodni marze (t.01-02)

IL Vykony (£ 05 a2 07) 04

II. 1. | TrZby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 1657763 | 1614706
2. | Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 06 43100 -13 956
3. | Aktivace 07 235 403

897 739 903 704

287044 | 285346

Pfidana hodnota (t. 03+ 04 - 08)

195 368 165 147

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 +21)

—
—
—
—_

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 208 31

111 2 | Trzby z prodeje materialu 21 7472 13 094




[£.11-12-17-18+19-22-25 +26 - 27 + (-28) - (-29)]

Ostatni provozni vynosy 26 35715 37034

27 47159 46 998
»
L 29
Provozni vysledek hospodaieni 30

Iv. Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31

33

(F. 34 a2 36)

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

VI 1. .V}'fnosylz podilt ovlé.dan'}'mh a fizenych osobach a v ti¢etnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VIL 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilii 35
VIL 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
e
Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati 39 9136
40 6 056 313
41
N. 43
0. 45 18 437 4413
-

Finan¢ni vysledek hospodaieni
[(f.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 +44 - 45 - (-46) + (- 47)]

(f. 30 +48 - 49)

Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost

Mimoiadné vynosy

Mimotadny vysledek hospodateni (f. 53 -54-55) -




VYKAZ CASH FLOW - rok 2008

OTIS a.s.

Pi‘ehled o penéZnich tocich

Rok kon¢ici 31. prosince 2008

Al

A.l.1
Al1.2
A.l13
Al4
A.l5

A*

A2

A2.1
A22
A23

A.**

A4
A5

A***

B.1
B.2
B.3

B***

C2
C2.1

C***

PenéZni toky z provozni ¢innosti
Uletni zisk z b&Zné &innosti pired zdanénim
Upravy o nepenézni operace
Odpisy stalych aktiv
Zmena stavu opravnych polozek a rezerv
Zisk z prodeje stalych aktiv
Vyuctované vynosové troky
Upravy o ostatni nepen&zni operace
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami
pracovniho kapitialu a mimofadnymi polozkami
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
Zmena stavu pohledavek a prechodnych tcti aktiv
Zmena stavu kratkodobych zavazkt a prechodnych ucta pasiv
Zména stavu zasob
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a
mimoradnymi poloZkami
Uroky piijaté
Zaplacena dan z piijml za béZnou Cinnost
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
Piijmy z prodeje stalych aktiv
Pujcky a avéry sptiznénym osobam
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti
PenéZni toky z financni ¢innosti
Zmena stavu vlastniho kapitalu
Vyplacené dividendy
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti
Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii
Stav penéZnich prostiredku a penéZnich ekvivalenti na pocatku roku
Stav penéZnich prostit‘edkii a penéZnich ekvivalenti na konci roku

2008
tis. K¢

232 737
-3582
16 044
3094
- 208

-19617
-2895

229 155

- 153 340
- 172023
49 245
-30 562

75 815

19 719
-47 800
47 734

-17 643
208
0
-17435

- 64 000
- 64 000
-64 000
-33701
99 184
65 483

2007
tis. K¢

183 883

-31736
17 387

- 15332
-31

- 12092

-21 668

152 147

42172
79 084
-35019
- 1893

194 319

11 801
-38010
168 110

-5587
31
12 536
6 980

- 152 476

- 152 476

- 152 476
22614
76 570
99184



