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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zhotovenim finan¢ni analyzy podniku KOMA Modular s.r.o.
Jako zdroje informaci jsou vyuzity predevsim vykazy finan¢niho Gcetnictvi, na zakladé
kterych je provedena nejprve horizontalni a vertikalni analyza, poté je zpracovano
vybrané bilan¢ni pravidlo, pomérové ukazatele a souhrnné indexy. Na zavér jsou
okomentovany vysledky finan¢ni analyzy a firmé¢ jsou doporucena vhodna opatteni.

KLICOVA SLOVA

finan¢ni analyza, ucetni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, horizontalni a vertikalni
analyza, bilan¢ni pravidla, pomérové ukazatele, souhrnné indexy

ABSTRACT

This thesis concentrates on a development of financial analysis of the company KOMA
Modular, Ltd. Vertical and horizontal analysis is conducted based on selected financial
statements that are used as the main source of information for the analysis. Furthermore,
one of the golden rules of financial accounting, financial ratios, and aggregate indexes
are executed. The thesis is concluded with the commentary on results of financial
analysis. Moreover, the company is given certain financial suggestions.

KEYWORDS

financial analysis, financial statements, balance sheet, profit and loss statement,
horizontal and vertical analysis, golden rules of financial accounting, financial ratios,
aggregate indexes
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1 UVOD

Provozovani podniku ptinasi vzdy urcité riziko a je nutné vynalozit znacné Usili k tomu,
aby byl podnik schopen vytvaret ptidanou hodnotu pro majitele a zaroven musi hradit
také své zavazky. Vzhledem k tomu, ze firma funguje vzdy v néjakém prostiedi, které ji
ovliviluje a které se neustale méni, je nezbytné néjakym zplisobem analyzovat jeji stav.
K tomuto ucelu mize slouZzit prave finanéni analyza podniku, kterd mize podat informace
o vyvoji firmy v Case a dle téchto informaci mlze poté management reagovat tak, aby
bylo zajisténo zdravi a rozvoj podniku.

Tato prace ma dvé zékladni ¢asti, a to teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti bude
popsano, co je to vlastn¢ financni analyza a zaroven kdo vSechno ji vyuziva. Ke
zpracovani analyzy jsou potfeba vstupni informace, a tedy také zdroje téchto informaci.
Tyto zdroje budou stru¢n€¢ charakterizovany. Nejvyznamnéj$i zdroj tvoii vykazy
finan¢niho ucetnictvi, které budou popsany podrobnéji. Jak pracovat s témito hodnotami
a jak ziskat pouzitelné vystupy, nam fikaji jednotlivé ukazatele. V teoretické ¢asti jsou
podrobnéji rozepsany ty ukazatele, které budou poté pouzity v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti bude provedena financni analyza firmy KOMA Modular s.r.o. Firma se
zabyva vyrobou obytnych, sanitarnich, specidlnich a nizkoenergetickych modult.
Analyza bude provedena dle vykazi finan¢niho tGcetnictvi za roky 2011 — 2015, pfi¢emz
v poslednich dvou zkoumanych letech dosahovala vybornych vysledkii. Bude tedy
zajimavé, zda u na prvni pohled prosperujici a zdravé firmy se najde néco, co by mohlo
ohrozit jeji chod. Bude posuzovana pomoci ukazatelli, které budou vysvétleny
v teoretické ¢asti a na zavér bude uvedeno také doporuceni firme dle ziskanych vysledki.



2 TEORETICKA CAST

2.1 Financni analyza a jeji vyznam
2.1.1 Uvod do financni analyzy

Podnik je vzdy soucasti SirSiho ekonomického prostiedi, regionalniho, narodniho ¢i
nadnéarodniho, které vytvaii podminky pro jeho fungovani. Jelikoz se tyto podminky
neustdle méni a jelikoz je cilem podniku dlouhodobé fungovani, je nezbytné néjakym
zpuisobem podnik fidit. [5 str. 1]

Finan¢ni analyza ptedstavuje jeden z nastrojii fizeni firmy, ktery poméaha métit dopady
podnikové ¢innosti a posuzovat ekonomickou vykonnost. Ta mize byt méfena pomoci
ukazateli obchodni uspésnosti (rostouci trzni podil, rust trzeb) nebo ukazateli zobrazujici
financni uspéSnost (rentabilita, ziskovost, vynosnost). Analyza vyuziva informaci
ucetnich dat a také dalSich informaci, které nejsou v ucetnich vykazech bezprostredné
zobrazeny. Zpracovanim téchto informaci mlze byt firma spravné diagnostikovana a dle
toho miize byt také navrzena finanéni strategie. Ukolem finanéni analyzy je tedy doplnit
vypovidaci schopnost tcetnich vykazi a posoudit, jaka je uroven finan¢niho zdravi
podniku a jaké vykonnosti bylo dosaZeno za dané obdobi. [5 str. 6]

2.1.2 Zdroje informaci pro financni analyzu

vykazy. Pro spravné pochopeni financni situace podniku je vSak dualezité vyuzivat i
ostatni data, ktera nelze nalézt v ucetnich vykazech a ktera nam poskytnou komplexnég;jsi
pohled na stav podniku. Zdroje dat Ize tedy rozdélit do tii skupin [5 str. 17]:

1. Ugetnictvi
- Vykazy finan¢niho G¢etnictvi — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash
flow
- Vykazy vnitropodnikového tcetnictvi
- Vyro¢ni zprava
- Prospekty cennych papirti — tdaje z ucetnich vykazi doplnéné dalsimi
informacemi, zejména o budoucim vyvoji a zamérech firmy
2. Ostatni data podnikového informacniho systému
- Statisticka data a operativni evidence
- Vnitini smérnice
- Mzdové a navazujici predpisy atd.

[11]



3. Externi data
- Odborny tisk
- Statisticka ro¢enka, i¢elové databaze (Albertina apod.)
- Obchodni rejstiik
- Udaje prezentované na kapitilovém trhu

2.1.3 Uzivatelé financni analyzy

Funkce finan¢ni analyzy vyuzivaji pro svou potiebu rizné subjekty za riznymi ucely.
Z toho dtivodu je i podoba finan¢nich analyz riznoroda a 1isi se tedy i pouzité ukazatele
a metody. Mezi uzivatele vysledkt financni analyzy 1ze zahrnout tyto subjekty [5 str. 11]:

= Management podniku — vysledky finan¢ni analyzy vyuziva pro operativni a
strategické fizeni procesti ve firmé

= Vlastnici podniku — vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji predevSim pro
posouzeni miry zhodnoceni vlastniho kapitalu a pro kontrolu efektivnosti
¢innosti managementu

= Banky — vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji pfedevsim pro rozhodovani o
poskytnuti tivéru a zaruk za uvéry

= Obchodni vétitelé — vysledky financni analyzy vyuzivaji pro vybér obchodnich
partneri

= Investofi — vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji pro rozhodovani o investicich
do daného podniku

= (QOdbératelé — vysledky finan¢ni analyzy vyuZzivaji pfi vybéru vhodného
dodavatele

=  Konkurenéni firmy — vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji pro porovnani
podminek a vysledk s vlastnimi podminkami a vysledky

= Zameéstnanci — vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji pro posouzeni stability a
perspektivnosti zaméstnani v dané firme

= Statni organy — vysledky finan¢ni analyzy vyuZzivaji predevsim pro statni
statistiky a analytické ¢innosti na trovni celého narodniho hospodaistvi

2.2 Ugetni vykazy jako zdroje informaci pro finanéni analyzu

finanéni analyzy. V Ceské republice se pouzivaji tii zdkladni vykazy, a to rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a vykaz cash flow, pfiCemz podnik je povinen dle novely zdkona ¢.
221/2015 Sb. k ucetni zavérce pfilozit rozvahu a vykaz zisku a ztraty za dané ucetni
obdobi. V nékterych ptipadech je podnik povinen zvefejnovat také piehled o pen¢znich
tocich a o zménach vlastniho kapitalu. Obsahové vymezeni jednotlivych vykazl je dano
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. [22]

[12]



Dalsim dulezitym zdrojem informaci pro zpracovani financni analyzy jsou vykazy
vnitropodnikového ucetnictvi, které pfispivaji ke zpfesnéni financni analyzy. Podnik ale
neni povinen vést vnitropodnikové ucetnictvi a vykazy nemaji zddnou pravné zdvaznou
Uupravu.

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je tcetni vykaz, ktery podava piehled o stavu majetku podniku k ur¢itému datu.
Je rozdé€lena na dvé zakladni Casti. Na aktiva, ktera tvofi majetek firmy a pasiva, ktera
jsou zdrojem kryti majetku. Nevyhodou pouziti rozvahy jako zdroje informaci pro
finan¢ni analyzu je to, Ze zobrazuje hodnoty jednotlivych polozek rozvahy v konkrétni
den, ale nelze sledovat vyvoj jednotlivych polozek v ¢ase. To mlze zpiisobit nepiesnosti
pti vypoctech jednotlivych ukazatelll financni analyzy, nebot” hodnota konkrétni polozky
muze byt nasledujici den po ucetni zavérce Upln¢ jina. Vhodnéjsi je tedy vyuzivat
napfiklad primémé hodnoty polozek ve sledovaném obdobi. [23]

Rozvahu vyuzivame pii finan¢ni analyze predevsim ke sledovani struktury a mnozstvi
aktiv a pasiv.

AKTIVA

Aktiva lze charakterizovat jako majetek podniku sefazeny podle jednotlivych druhi. Jsou
to prostiedky kontrolované podnikem, u kterych se predpoklada, ze ptinesou podniku
budouci ekonomicky uzitek. V rozvaze jsou aktiva rozd€lena nejprve dle doby trvani, po
kterou se vyskytuji v ucetnictvi, a poté také dle druhu. Zékladni rozdé€leni aktiv je
uvedeno v nasledujici tabulce. [40]

DLOUHODOBA AKTIVA
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

OBEZNA AKTIVA

Zasoby
Pohledavky

Finan¢ni majetek

PRECHODNA AKTIVA

Casové rozliseni

Tabulka 1: Zakladni rozdéleni aktiv [zdroj: [40], zpracovani: vlastni]

[13]



Dlouhodoba aktiva zlistavaji v podniku del$i dobu nez 1 rok a obvykle se opotiebovavaji
(coz vyjadiuji odpisy). [40]

Dlouhodoby hmotny majetek se ¢leni na movity (napf. automobil) a nemovity (napf.
budova) a Ize jej, aZ na pudy a umélecké predméty, odepisovat. Vstupni cena takového
majetku musi byt minimalné 40 000 K¢. [40]

Dlouhodoby nehmotny majetek (napft. licence) musi dosahovat vstupni ceny minimalné
60 000 K¢ a 1ze jej odepisovat. [40]

Dlouhodoby financni majetek (napf. akcie) nema stanovenou minimalni vstupni cenu a
nelze jej odepisovat. [40]

Obézna aktiva zlstavaji v podniku krat$i dobu nez 1 rok a jsou charakteristicka svoji
jednorazovou spotfebou. Dale je pro né typicky tzv. ,,kolob¢h obéZzného majetku®. Firma
nakoupi zasoby za financni prosttedky, které ma k dispozici. Zasoby vyuzije k realizaci
produktu (napf. stavby), prodd za ucelem zisku apod. Firma vystavi dodavatelskou
fakturu, vznika ji tedy pohledavka. Po uhrazeni pohleddvky ma firma k dispozici opét
finan¢ni prostiedky a je na zacatku kolob¢hu. [29]

Zasoby lze rozdé€lit na material, zasoby vlastni vyroby a zbozi. Material jsou predevsim
polozky nakoupené od externich dodavatelti (napf. suroviny). Zasoby vlastni vyroby
muzou byt vyrobky (dokonceny, urCeny k prodeji), polotovary (dokonceny, urCeny
k dokonceni vyrobku), nedokoncena vyroba (napt. nedokonceny polotovar) a zvitata. [7]

Pohledavky lze definovat jako pravo podniku na zaplaceni urcité penézni castky.
Kratkodobé pohledavky nejcasteji vznikaji z obchodniho styku, tj. vi¢i odbérateliim — za
dodavky nasich vyrobki. [26]

Kratkodoby financni majetek tvofi predevsim hotovost a penize na uctech v bankach.

Piechodnd aktiva jsou tvofena Casovym rozliSenim. Dle ucetnictvi musi byt v daném
casovém obdobi jen ty naklady a vynosy, které stimto obdobim casové a vécné
odpovidaji. Pokud je ale napi. hrazeno najemné doptedu, k ptijmu (vydaji) dochézi
v bézném obdobi, ale k vynosu (nakladu) az v obdobi dalsim. A pravé cilem polozky
casového rozliSeni je feSit tuto nesrovnalost. [37]

[14]



PASIVA

Pasiva jsou zdrojem kryti majetku a jsou ¢lenéna na vlastni a cizi kapital. Zakladni
rozdéleni pasiv je uvedeno v nasledujici tabulce. [27]

VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital

Zakonny rezervni fond

Ostatni kapitalové fondy

Hospodatsky vysledek
CIZi KAPITAL

Rezervy
Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky
PRECHODNA PASIVA

Casové rozliSeni

Tabulka 2: Zakladni rozdéleni pasiv [zdroj: [27], zpracovani: vlastni]

Vlastni kapital je kapital, ktery do podniku vlozili zakladatelé (majitelé, spolecnici) nebo
ktery vznikl ¢innosti firmy. [27]

Zakladni kapital je prvopocatecni majetkovy vklad do spolecnosti a je tvofen penézitymi
¢i nepenézitymi polozkami (movity i nemovity majetek). [27]

Vedeni zakonného rezervniho fondu je od roku 2014 dobrovolné, az na nékolik vyjimek
jako je napf. ¢innost financ¢ni asistence. Fond slouzil ke kryti ztrat spolecnosti. [42]

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoteny ostatnimi kapitalovymi vklady vlastnikl penézni i
nepenézni povahy, které nezvySuji zakladni kapital. Vyhodou je, ze procesné je
jednodussi navysit kapital vkladem do ostatnich kapitalovych fondt nez vkladem jako
vlastni kapital. [28]

Hospodarsky vysledek je polozka, ktera propojuje rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Je
predstavovan jako rozdil dosazenych vynosu a vynaloZenych naklad za dané obdobi.
Kladny vysledny rozdil pfedstavuje ucetni zisk. Zaporny vysledny rozdil predstavuje
ucetni ztratu. [27]

[15]



Cizi kapital jsou zavazky spolec¢nosti vici svym véfitelim. [27]

Rezervy jsou nastrojem, kterym jsou v soucasné dob& vytvareny naklady k pokryti
budoucich zavazkl. Obvykle jsou pouzity na pokryti vétsich vydajii v budoucnu. Déli se
na rezervy zakonné (danoveé uznatelné jako naklad vynalozeny na dosazeni, zajisténi a
udrzeni pfijmi pro ucely vypoctu dané z pfijmu) a ostatni (daiiové neuznatelné). [24]

Dlouhodobé zavazky maji dobu splatnosti delsi nez jeden rok. Mlizou byt tvofeny napf-.
zéavazky z obchodnich vztahtl, odloZenym danovym zavazkem apod. [27]

Kratkodobé zavazky maji dobu splatnosti kratsi nez jeden rok. Muzou byt tvoreny
zavazky z obchodnich vztahi, zavazky vici zaméstnanctim, bankovnimi avéry apod. [27]

Piechodna pasiva jsou tvofena ¢asovym rozliSenim. Dle tcetnictvi musi byt v daném
casovém obdobi jen ty naklady a vynosy, které stimto obdobim casové a vécné
odpovidaji. Pokud je ale napt. hrazeno najemné doptedu, k piijmu (vydaji) dochazi
v bézném obdobi, ale k vynosu (nakladu) az v obdobi dalsim. A pravé cilem polozky
casového rozliSeni je fesit tuto nesrovnalost. [37]




2.2.2 Vkaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je dalSi povinnou soucasti ucetni zavérky. Zachycuje naklady a
vynosy spolecnosti a z nich dokaze zachytit vysledek hospodaieni podniku. Vztahuje se
vzdy k urcitému casovému intervalu. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vyznamné
polozky vykazu zisku a ztraty a nékteré méné zietelné jsou poté podrobné&ji popsany pod
tabulkou. [14]

Trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb

Zména stavu zasob viastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spoti‘eba

Spotreba materialu a energie
Sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

Mzdove naklady

Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj.

Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hm. maj.
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. a mat.

Tizby z prodeje dlouhodob. maj.

Trzby z prodeje mat.
Zist. cena prodaného dloudob. maj. a mat.

Ziist. cena prodaného dlouhodob. maj.

Prodany mat.

Zména stavu rezerv a opr. poloZek v provozni oblasti a
komplexnich nakladi pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Zména stavu rezerv a opr. polozek ve fin. oblasti
Vynosové uroky

Nakladové troky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni fian¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

Daii z pFijmu za béZnou ¢innost

Splatna

Odlozend

Vysledek hosp. za béZnou ¢innost
Vysledek hosp. za ti¢etni obdobi
Vysledek hosp. pi‘ed zdanénim

Tabulka 3: Vyznamné poloZky vykazu zisku a ztraty [zdroj: [41], zpracovani: vlastni]



Vykony podniku jsou tvofeny souctem trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb,
zménou stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivaci. Aktivaci se rozumi napf. hodnota
vyrobeného materidlu a zbozi ve vlastni rezii. Od 1. 1. 2016 jiz neni o pfirtstcich nebo
ubytcich zasob uctovano jako o vynosech, ale jako o nakladech. To samé plati také o
polozce aktivace. [16]

Vykonova spotieba je tvofena souctem spotieby materidlu a energii a sluzbami. Pfidana
hodnota je dana jako obchodni marze + vykony — vykonova spotteba. [16]

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku snizuji zaklad dané z ptijmu jako
naklad, nejedna se ale o skute¢ny vydaj podniku. Od 1. 1. 2016 je polozka piejmenovana
na upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé. [12]

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu predstavuje rozdil mezi

vstupni cenou hmotného majetku a vysi odpisii. V nékterych piipadech je tato zastatkova
cena také danové uznatelna. [34]

Zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd ptistich
obdobi obsahuje rozdil mezi kone¢nym a pocatecnim stavem rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti. [24]

Provozni vysledek hospodateni je u vyrobnich firem tvoten trzbami z prodeje vlastnich

vyrobkil a sluzeb, od kterych jsou odecteny naklady souvisejici s provozni ¢innosti. [14]

Finan¢ni vysledek hospodafeni je dan rozdilem mezi vynosy a néklady z finan¢nich
¢innosti. [14]

Vysledek hospodateni za béznou Cinnost lze ziskat po odecteni dan¢ z piijmu za béznou
¢innost od provozniho a finanéniho vysledku hospodafteni. [14]

Mimortadny vysledek hospodateni lze zjistit tak, Ze se k vysledku hospodateni za béZznou
¢innost pfi¢tou mimotfadné vynosy a odectou mimofadné naklady a dan z piijmu
z mimoradné ¢innosti. [14]

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi je dan jako soucet vysledku hospodateni za
béznou Cinnost a mimotadného vysledku hospodateni, od kterého je odecten prevod
podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim. [14]

Vysledek hospodateni pfed zdanénim je dan souctem provozniho vysledku hospodareni,
finan¢niho vysledku hospodateni a mimotadnych vynost, od kterého jsou odecteny
mimotadné naklady. [14]




Zmény ve vykazu zisku a ztraty od roku 2016

Novela ¢. 221/2015 Sb. upravujici zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, prinesla od 1. 1.
2016 zmény ve vedeni Ucetnictvi. V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejdilezitéjsi
zmény ve vykazu zisku a ztraty. [12]

2015 Text 2016 Text

1. Triby za prodej zboZi 1. Trzby z prodeje wyrobkl a sluzby
Il Vykony 1. Trzby za prodej zboZi

1.1. Triby za prodej vyrobk( a sluZeb

1.2 Zména stavu zasob viastni vyroby

11.3. Aktivace

Tréby z prodeje diouhodob&ho majetku

Il . Ostatni provozni vynosy

a materialu
i1 Triby z prodeje diouhodobého majetku ES E:géjpmde]e o
.2, Tréby z prodeje materialu .2, Triby z prodaného materialu
3. Jiné provozni vynosy
1" Ostatni provozni vynosy
v Prevod provoznich vynosa

Upravy hodnot

) ! diouhodobeho
Odpisy diouhodobeho nehmotneho :
E. S g E1.1. nehmotneho
a hmotneho majetku . !
a hmotného majetku —

trvalé

& 7 F Upravy hodnot
Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek pravy y
. . g ’ RE— dlouhodobgho
v provozni oblasti a komplexnich nakladu pristich i
G. e i z i E1.2. nehmotného
obdobi (jen opravne poloZky k diouhodobemu i i
a hmotného majetku —

nehmotnemu a hmotnemu majetku) i
docasné

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek
G v provozni oblasti a komplexnich naklad( pFistich EZ: Upravy hodnot zasob
obdobi (jen opravne poloZky k zasobam)

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek

: . S Upravy hodnot
G v provozni oblasti a komplexnich nakladu pristich ESB:

£l i B i pohledavek
obdobi (jen opravne poloZky k pohledavkam)
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek Rezervy v provozni
G v provozni oblasti a komplexnich nakladu pfistich F.4. oblasti a komplexni
obdobi (jen rezervy a komplexni naklady) naklady pfistich obdobi

Tabulka 4: Zména vykazu zisku a ztraty od roku 2016 [zdroej, zpracovani: [12]]
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2.2.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow tika, jaké byly pfijmy a vydaje za dané obdobi ve tfech oblastech: cash
flow z provozni ¢innosti, cash flow z investi¢ni ¢innosti a cash flow z finan¢ni ¢innosti.

Novela ¢. 221/2015 Sb. upravujici zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, prinesla od 1. 1.
2016 zmény ve vedeni Gcetnictvi, kdy stfedni ¢i velké ucetni jednotky maji povinnost
sestavovat piehled o penéznich tocich. [22]

V praktické Casti se pracuje s vykazy za roky 2011 az 2015, kdy firma nesestavovala
vykazy cash flow, proto neni nutné se timto druhem vykazu v této praci zabyvat
podrobnéji.

2.3 Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazatelli spociva v pouzivani udajii pfimo zjisténych v ucetnich
vykazech. Tyto udaje obsazené pifimo v ucetnich vykazech jsou povazovany za tzv.
absolutni ukazatele.

2.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ucetnich vykazi pométuje, jak se v absolutni i relativni vysi zménila
urcita polozka ucetniho vykazu. Tato zména mlze byt vyjadiena procentné i jednotkove.
Vzhledem ktomu, Ze jsou porovnavany udaje v jednotlivych fadcich, jednd se o
horizontalni porovnani. [21]

Polozka Béiné obdobi  Minulé obdobi Rozdil Index Navjeni (%)
X Y X ¥ X/ p/Y - 1) x 100

Tabulka 5: Horizontalni analyza obecné [zdroj, zpracovani: [10]]

2.3.2 Vertikdlni analyza

Vertikalni analyza ucetnich vykazii poméifuje predevsim podil jednotlivych polozek na
bilan¢ni sumé (tzn. napt. podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech, zavazki na
celkovych pasivech apod.). Zména je tedy vyjadiena procentné. [21]



Padil (%)

Polozka Béiné obdobi | Minulé abdobi Zména struktury (%)

béz. obd. min. obe.
I AKTIVA X ¥ #/X x 100 Y/Y %100 G =Y/ x 100
Akeivum 1 Xy ¥y Ky/X x 100 Y/ Y x 100 (XX = Yy/Y) = 100
Aletvum i X Y, Xy x 100 Y/ % 100 XX = YY) %100

Tabulka 6: Vertikalni analyza obecné [zdroj, zpracovani: [10]]

2.4 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢nimi pravidly se rozumi doporuceni, kterymi by se mél fidit management podniku
v oblasti financovani firmy s cilem dosaZeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy a stability.

Bézné se lze setkat se Ctyfmi zakladnimi bilan¢nimi pravidly [36]:

- Zlaté bilan¢ni pravidlo

- Pravidlo vyrovnani rizika
- Pari pravidlo

- Rdstové pravidlo

V praktické ¢asti této prace bylo vyuzito zlaté pravidlo financovani, které je dale popsano
podrobngéji.

2.4.1 Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo tik4, ze struktura aktiv a pasiv by méla byt casove sladéna. Tedy
ze dlouhodoba aktiva by méla byt kryta dlouhodobymi pasivy a kratkodoba aktiva
kratkodobymi pasivy. [36]

Podnik by mél financovat dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji, protoze
dlouhodoby majetek ptinasi uzitek az po néjakém case a firma tedy potiebuje tuto dobu
na splaceni tohoto zdroje financovani. Pokud podnik pouziva vice dlouhodobych zdrojd,
nez je vyse dlouhodobého majetku, pouziva tyto zdroje také k financovani kratkodobého
majetku. Tento stav snizuje rentabilitu podniku, ale zaroven snizuje také riziko
neschopnosti splacet zavazky. [35]

V opacném piipad¢ je dlouhodoby majetek kryt také kratkodobymi zdroji. Tento stav je
ale rizikovy, nebot’ dlouhodoby majetek piinasi uzitek az po delsi dobé a firma se tak
muze dostat do kratkodobé platebni neschopnosti. [35]



2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomeérové ukazatele jsou zédkladnim néstrojem finan¢ni analyzy. Jsou formou ¢iselného
vztahu, do kterého jsou zavadény ucetné-financni informace. [21]

2.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je ukazatelem, ktery udava, jak efektivné podnik hospodati se svymi zdroji.
Ukazatel rentability tedy méti podil zisku, ktery ptipada na 1 K¢ vlozené pomérové
veli¢iny (zdroje). Jako pomérova veliCina jsou v praktické ¢asti pouzita celkova aktiva
spolecnosti, vlastni kapital a trzby. V ¢itateli je pocitano se ziskem pfed zdanénim a tiroky
(EBIT). [17]

Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnoty ukazatele, tim Iépe. V praxi by méla rentabilita v
nejhors$im ptipadé dosahovat takové hodnoty, ktera se rovna urokové sazbé, kterou by
podniku na danou ¢astku ulozenou na urcitou dobu nabidl komer¢ni bankovni subjekt.
[17]

Obecny vzorec

zisk

Rentabilita = — —~ —
pomérova veli¢ina

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv ukazuje, do jaké miry se podniku dati z dostupnych aktiv generovat
zisk. [18]

EBIT

Rentabilita aktiv = ———
aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, do jaké miry se podniku dafi z vlastniho kapitalu
generovat zisk. [18]

EBIT
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitilu =



Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb neboli jaka
je celkova marze spole¢nosti. [18]

EBIT

Rentabilita trzeb = —
trzby

Nakladovost

Néakladovost udava, jaka cast z 1 K¢ trzeb ptipada na celkové naklady. [18]

EBIT

Nakladovost =1 — —
trzby

2.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku pfeménit své aktiva na penézni prostiedky, tedy jak rychle
je podnik schopen své zavazky splacet. Jsou stanoveny také doporucené hodnoty, ale lisi
se v zavislosti na autorovi a typu podniku. [19]

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita je nejptisnéjsi likvidni ukazatel, nebot’” udava schopnost podniku
uhradit své zavazky ihned, tedy pomoci finanéniho majetku. Doporucené hodnoty
ukazatele jsou v rozmezi 0,2 — 0,5. [20]

kratkodoby financni majetek

Okamzita likvidita =
amaztta tkpiana kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita pfi vypoctu nezahrnuje zasoby, nebot’ se jedna o méné likvidni
polozku. Udava tedy, kolika korunami pohledavek a hotovosti podnik kryje 1 K¢ svych
kratkodobych zavazkl. Doporuc¢ené hodnoty ukazatele jsou v rozmezi 1 — 1,5. [20]

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
onotova tkvianta kratkodobé zavazky



Bézna likvidita

Bézna likvidita udava kolika korunami z ob&znych aktiv podniku je pokryta 1 K¢
kratkodobych zavazkl neboli kolikrat je podnik schopen uspokojit vétitele pii preméné
obéznych aktiv na hotovost. Doporuc¢ené hodnoty ukazatele jsou v rozmezi 1,8 — 2,5. [20]

obéind aktiva

Bézna likvidita = kratkodobé zavazky

2.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Spoleénosti vyuzivaji ke kryti svych aktiv, jak vlastni, tak cizi kapital. Cim je tedy podil
ciziho vici vlastnimu kapitalu vétsi, tim je také podnik vice zadluzen. [43]

Obecné lze fici, ze ¢im je nizs§i zadluzenost podniku, tim je mensi riziko neschopnosti
splacet uroky. Nizka zadluzenost podniku je vhodnad pro véftitele, na druhou stranu
dochazi ke snizovani rentability vlastniho kapitalu. Uvadi se, ze pomér vlastnich a cizich
zdrojii by mél byt asi 1:1, zalezi ale opét na situaci konkrétniho podniku. [43]

Pro zobrazeni zadluzenosti bylo v praktické ¢asti vyuzito nasledujicich ukazateli.

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost charakterizuje finan¢ni troven podniku — véfitelské riziko. Udava
miru kryti majetku podniku cizimi zdroji. [43]
cizi zdroje

Celkova zadluZenost = -~ — x 100
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani udava miru kryti celkovych aktiv podniku vlastnimi zdroji.
Souctem s koeficientem zadluZenosti musi dat hodnotu 1. [43]

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = — -
f f celkova aktiva



Dlouhodobi a kratkodoba zadluzenost

Dlouhodoba a kratkodoba zadluzenost ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova
zadluzenost, pouze misto s cizimi zdroji pocita pouze s dlouhodobymi nebo
kratkodobymi zavazky. [43]

dlouhodobé zavazky
Dlouhodobi zadluzenost = — - x 100
celkova aktiva
kratkodobé zavazky
Kratkodoba zadluzenost = x 100

celkovi aktiva
2.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Tyto ukazatele
vyjadiuji bud’ obratovost, kterda udava, kolikrat se konkrétni polozka aktiv preméni
v penézni prostiedky za sledované obdobi, nebo dobu obratu, vyjadiujici, jak dlouho tato
pfeména trva. [5 str. 150]

Obrat aktiv

Obrat aktiv udava, kolik je podnik schopen vygenerovat trzeb z celkovych aktiv neboli
kolik korun trzeb ptipadéd na jednu korunu aktiv. [5 str. 157]

trzby

Obrat aktiv =
celkovi aktiva

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat je podnik schopny za dan¢ obdobi pfeménit zasoby na trzby.
Pokud kazda dokoncena obratka piinasi podniku zisk, plati, ze ¢im vice obratek, tim 1épe.
[S str. 153]

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Obrat pohledavek

Obratovost pohledavek by méla byt co nejvyssi. Cim je hodnota ukazatele vy3si, tim
vicekrat byly pfeménény pohledavky na penézni prostredky. [5 str. 155]
trzby

Obrat pohledavek = m



Obrat kratkodobych zavazka

Obratovost kratkodobych zavazkii by meéla mit klesajici tendence ztoho divodu, ze
podnik muze drzet penézni prostfedky déle a ty vyuzit k jinym ucelim. [5 str. 156]

. A o trzby
Obrat kratkodobych zavazkl =

kratkodobé zavazky

Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv udava, po kolika dnech se v priméru aktiva pteménily do dalsi formy.
[5 str. 157]

360

Doba obratu aktiv = ——
obrat aktiv

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, po kolika dnech se v priméru zasoby pfeménily do dalsi formy.

vvvvv

[5 str. 153]

360

Doba obratu zAssob = ——
obrat zasob

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, po kolika dnech se v priméru pohledavky preménily do
dalsi formy. Doba by méla byt co nejkratsi, aby se pohledavky co nejrychleji pfeménovaly
na penézni prostiedky. [5 str. 155]

360
obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki udava, po kolika dnech byly v priméru hrazeny zavazky. Pro
podnik je vyhodnéjsi prodluzovani této doby, nebot’ mize vyuzit penézni prostredky
k jiné aktivité. [5 str. 156]

360
obrat kratkodobych zav.

Doba obratu kratkodob. zav.=



2.6 Souhrnné indexy hodnoceni

2.6.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely piedstavuji systémy vcasného varovani, nebot dle vybranych
ukazatelii indikuji pfipadné ohroZeni financniho zdravi podniku. Tyto modely byly
odvozeny na zakladé skutecnych dat u firem, které v minulosti zbankrotovaly nebo
naopak dobfe prosperovaly. [5 str. 205]

Bézné se lze setkat s riiznymi typy modeld, napt. Altmantv bankrotni model, Tafflertv
model, Ohlsoniiv bankrotni model, bankrotni model W. H. Beavera apod. [5]

V praktické casti této prace bylo vyuzito Indexu davéryhodnosti manzeld
Neumaierovych, ktery je dale popsan podrobnéji.

INDEX DUVERYHODNOSTI MANZELU NEUMAIEROVYCH — IN05

Index INO5 je souhrnny index pro hodnoceni finanéniho zdravi spolecnosti
prostfednictvim jediného ¢isla a byl vytvofen pro specifické prostifedi ¢eského trhu.
Udava, zda podnik v blizké dob¢ zkrachuje ¢i nikoliv a také zda podnik vytvaii pro své
vlastniky né&jakou hodnotu. Index INOS5 se sklada z nékolika druhti koeficient a klicové
pro spravné posouzeni finan¢niho zdravi podniku je nastaveni vah téchto koeficientd.
Vypocet indexu INOS se provadi dle nasledujiciho vzorce. [33]

INO5 = 0,13 X x1+ 0,04 X x2+ 3,97 X x3+0,21 X x4+ 0,09 X x5

Vztahy pro vypocet jednotlivych koeficienti jsou uvedeny v nasledujici tabulce
[5 str. 234, 235]:

Ukazatel Vypocet
X1 Aktiva / Cizi kapital
X2 EBIT / Uroky
X3 EBIT / Aktiva
X4 Vynosy / Aktiva
Obézna aktiva / Kratkodobé
X5 zav.
INO5
INO05 < 0,9
Hodnoceni

Tabulka 7: Vztahy pro vypocet koeficientii indexu IN05
[zdroj: [5 str. 234, 235], zpracovani: vlastni]

[27]



POPIS JEDNOTLIVYCH KOEFICIENTU:
Aktiva / Cizi kapital

Problém u toho koeficientu miize nastat v ptipadé, kdy se objem cizich zdroju blizi nule.
Pii vaze tohoto koeficientu 0,13 Ize vSak mén¢ extrémni piipady porovnat. Jinak ale autofi
modelu doporucuji maximalni hodnotu asi 2,78. [5 str. 234]

EBIT / Uroky

Nakladové uroky se mizou velice Casto blizit nule, a navic ma tento koeficient vahu
pouze 0,04. Autofi ale doporucuji volit maximalni hodnotu koeficientu 9. [5 str. 235]

EBIT / Aktiva

Jedna se o koeficient s nejvyssi vahou, a to 3,97. Je mu tedy ptipisovana velka dalezitost.
[S str. 235]

Vynosy (Trzby) / Aktiva

Problém miize nastat v nejednoznacnosti vztahu, ktery do ¢itatele uvadi bud’ trzby nebo
vynosy podniku. Tyto dvé polozky se ale mizou ve skute¢nosti lisit. [5 str. 235]

Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity, ktery hraje vindexu INO5 pomérné nevyznamnou roli.
[S str. 235]

VYHODNOCOVANI INDEXU INO5 [5 str. 234]:

IN05 < 0,9 firmy s touto vyslednou hodnotou s 97% pravdépodobnosti
sp&ji  k bankrotu a se 76% procentni pravdépodobnosti
nebudou vytvaret hodnotu,

INOS v intervalu 0,9 — 1,6  firmy s touto hodnotou maji 50% pravdépodobnost, ze
zkrachuyji, nicméné se 70% pravdépodobnosti budou
vytvaret hodnotu,

INO5 < 1,6 firmy stouto hodnotou s92% pravdépodobnosti
nezkrachuji a s 95% pravdépodobnosti budou vytvaret
hodnotu.



2.6.2 Bonitni modely

Jedna se o diagnostické modely, které se snazi vyjadrit financni situaci podniku. Maji
schopnost ohodnotit firmu jedinym koeficientem na zaklade€ ucelového vybéru ukazateli,
které nejlépe pfispivaji ke klasifikaci. Na rozdil od bankrotnich modelt jsou zalozeny
prevazné na teoretickych znalostech. [5 str. 243]

Bézné se lze setkat s riznymi typy modelt, napf. Index bonity, Tamariho model,
Argentiho model, Kralickuv Quick test apod. [5]

V praktické ¢asti této prace bylo vyuzito soustavy bilan¢nich analyz Rudolfa Douchy,
které jsou dale popsany podrobné;ji.

SOUSTAVA BILANCNiICH ANALYZ RUDOLFA DOUCHY

Model Rudolfa Douchy posuzuje finan¢ni zdravi podniku dle tf druhti bilan¢nich analyz.
Pro posouzeni zkoumané firmy v praktické casti byla vybrana bilancni analyza II, ktera
je komplexnéjsi nez bilan¢ni analyza 1. Zaroven k vypoctu neni potieba vykazt cash flow
jako u bilan¢ni analyzy III. [5 str. 247]

Bilancni analyza I1.

Soustava ukazatelll hodnoti podnik ve ¢tyfech zakladnich oblastech: stabilité, likvidite,
aktivité a rentabilité. Cim vy$si hodnotu méa kazdy ukazatel, tim lepsi je finanéni situace
podniku. Z téchto dil¢ich ukazatell je poté vypocten celkovy ukazatel C. [5 str. 248]

UKAZATELE STABILITY

V nasleduyjici tabulce jsou uvedeny vztahy pro vypocty jednotlivych ukazatelt
[5 str. 249]:

S1 Vlastni kapital / Stala aktiva
S2 (Vlastni kapital / Stala aktiva) x 2
S3 Vlastni kapital / Cizi zdroje
S4 Celkova aktiva / (Kratkodobé zav. x 5)
S5 Celkova aktiva / (Zasoby x 15)
S

Tabulka 8: Vztahy pro vypocet ukazateli stability [zdroj: [5 str. 249], zpracovani: vlastni]
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Ukazatel S5 je urcen pro podniky s vysokou trovni zasob. U podnikd s malym mnozstvi
zasob je doporuceno tento ukazatel vynechat, nebot’ by doslo ke zkresleni celkového
hodnoceni podniku. [5 str. 249]

Celkovy koeficient S lze vypocitat tedy dvéma zptisoby.

Celkovy koeficient stability S [5 str. 249]:

o (2xS1 + S2 + S3 + S4 + 2xS5)
N 7

Celkovy koeficient S pro obchodni podniky bez zasob [5 str. 249]:

o (2xS1 + S2 + S3 + S4)
N 5

UKAZATELE LIKVIDITY

V nasleduyjici tabulce jsou uvedeny vztahy pro vypocty jednotlivych ukazatelt
[5 str. 249]:

L1 (2 x Fin. majetek) / Kratkodobé zav.
L2 [(Fin. majetek + Pohledavky) / Kratkodobé zav.] / 2,17
L3 (Obézna aktiva / Kratkodobé zav.) / 2,5
L4 (Pracovni kapital / Pasiva celkem) x 3,33
L

Tabulka 9: Vztahy pro vypocet ukazateli likvidity [zdroj: [5 str. 249], zpracovani: vlastni]
Celkovy koeficient L pro skupinu ukazatelti likvidity [5 str. 249]:

L (5xL1 + 8xL2 + 2xL3 + L4)
N 16
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UKAZATELE AKTIVITY

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vztahy pro vypocty jednotlivych ukazateli
[5 str. 249]:

Al (Trzby / 2) / Pasiva

A2 (Trzby / 4) / Vlastni kapital

A3 (Ptfidana hodnota x 4) / Trzby
A

Tabulka 10: Vztahy pro vypocet ukazatelu aktivity [zdroj: [S str. 249], zpracovani: vlastni]

Celkovy koeficient pro skupinu ukazateli aktivity [5 str. 249]:

(A1 + A2 + A3)
A= 3

UKAZATELE RENTABILITY

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vztahy pro vypocty jednotlivych ukazateld
[5 str. 250]:

R1 (10 x EAT) / Piidana hodnota

R2 (8 x EAT) / Vlastni kapital

R3 (20 x EAT) / Pasiva celkem

R4 (40 x EAT) / (Trzby + Vykony)

R5 (1,33 x Provozni HV) / (Provozni HV + Fin. HV + Mim. HV)
R

Tabulka 11: Vztahy pro vypocet ukazateli rentability [zdroj: [5 str. 250], zpracovani: vlastni]
Celkovy koeficient R pro soustavu ukazatelti rentability [5 str. 250]:

R— (3xR1 + 7xR2 + 4xR3 + 2xR4 + R5)
B 17
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CELKOVY KOEFICIENT C
Vztah pro vypocet celkového koeficientu C [5 str. 250]:

C= (2xS + 4xL + 1xA + 5xR)
B 2+44+1+5

Podle koeficientil je ziejmé, Ze vEtsi vyznam maji ukazatel rentability a likvidity.
Vyhodnoceni stavu podniku se provadi dle nasledujicich pravidel [5 str. 250]:

C>1 jedna se o bonitni podnik s dobrym finan¢nim zdravim,

C v rozmezi 0,5 — 1 podnik se nachazi v Sedé zoné,

C<0,5 signalizuje problémy ve finanéni situaci a hospodateni
podniku,

C<o0 podnik ma zavazné problémy.

2.7 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti byl nejprve popsan vyznam finan¢ni analyzy a jaky smysl ma vlastné
tuto analyzu zpracovavat. K tomu, aby mohla byt analyza vytvofena, jsou potieba vstupni
informace. Ty jsou Cerpany piedev§im zvykazi finan¢niho ucetnictvi, které¢ jsou
v teoretické casti dale popsany, nebo z vykazli vnitropodnikového ucetnictvi, popf.
z dalSich zdrojii. Finan¢ni analyzu vyuzivaji lid¢, ktefi maji rozdilné potieby a mlze se
tedy ve zpracovani liSit, coz je popsano v kapitole 2.1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy.

Dale byly popsany rizné ukazatele, které¢ vyhodnocuji stav firmy. Nejprve se jednalo o
horizontalni a vertikalni analyzu, ktera by m¢la uzivateli podat zakladni ptehled o vyvoji
jednotlivych polozek Gcetnich vykazl. Poté bylo popsano zlaté bilan¢ni pravidlo, které
se zabyva piedevsim sloZzenim majetku a jeho krytim. Mezi pomérové ukazatele, které
byly také popsany, patii ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Jedna se
o ukazatele, které by mély poskytnou zakladni obraz o stavu podniku. Poté byl podrobné;ji
popsan jeden z bankrotnich modeli, a to index diveéryhodnosti manzeli Neumaierovych.
Nakonec byl také vysvétlen jeden z bonitnich modelti, konkrétné soustava bilan¢nich
analyz Rudolfa Douchy.
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3 PRAKTICKA CAST — FINANCNI ANALYZA

Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyva zpracovanim finan¢ni analyzy firmy KOMA
MODULAR s.r.o., ktera se zabyva vyrobou obytnych, sanitarnich, specialnich a
nizkoenergetickych moduld. Analyza je provedena dle vefejné piistupnych ucetnich
vykazii (rozvaha, vykaz zisku a ztraty), které byly firmou sestaveny za obdobi své Cinnosti
v letech 2011 —2015. [25]

3.1 Cinnost spole¢nosti a zakladni tidaje

Spole¢nost KOMA MODULAR s.r.o. se zabyva vyrobou obytnych, sanitdrnich,
specialnich a nizkoenergetickych moduld. Firma sidli ve Vizovicich a mezi jeji sesterské
firmy patifi KOMA Rent s.r.0., KOMA Slovakia s.r.o. a KOMA Space GmbH. Pivodnim
a jedinym majitelem je pan Ing. Stanislav Martinec. Primérna roéni KOMA produkce
¢ini 2500 ks modult, které jsou z 80 % exportovany do zahrani¢i. Vystavba téchto
moduld byla realizovana mimo jiné v zemich Evropské unie, Norska, Svycarska, v
zemich Blizkého vychodu, v zemich Ruské federace, v Balkansky zemich, ale také v
Mexiku, Mongolsku ¢i Indii. [25]

Vzhledem k vynikajicim ekonomickym vysledkim byla firma v roce 2013 ocenéna
mezinarodné¢ uznavanou firmou D&B ohodnocenim Top Rating. Velkym tspéchem
firmy byla vyhra vyb&rového Fizeni na dodavku pavilonu Ceské republiky na svétové
vystavé EXPO 2015. V roce 2015 byla KOMA zafazena mezi Ceskych 100 nejlepsich a
ziskala titul Firma roku 2015. [25]

IR

Obrazek 1: Logo spole¢nosti KOMA MODULAR s.r.o. [zdroj [32]]

Obrazek 2: Pohled na ¢esky pavilon EXPO 2015 [zdroj [9]]
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Konstrukéni systém KOMA

., Konstrukcni system KOMA je tvoren jednotlivymi prefabrikovanymi moduly, které se
osazuji na pripraveny pozemek. Jednda se tak o moduldrni stavby, jez mohou byt tvoreny
jednim ¢i nekolika moduly, mohou byt jednopodlazni stejné jako vicepatrové,
nizkoenergetické, standardni, nebo naprviklad odolné proti vybuchu. Fasdadu mohou mit
drevénou, hlinikovou, plastovou, sklenénou, keramickou, zdenou,... Systéemem KOMA se
stavi kancelarské objekty, Skoly, materské Skoly, restaurace, ubytovmy, prodejny,

autosalony, podnikatelské objekty, bytové domy, domovy diichodcii,... KOMA systém je
jedinecny diky své rychlosti, témer vyhradnimu uziti suchého procesu vystavby,
environmentalnosti, mobilité, ¢i cenové dostupnosti. “ [31]

Obrazek 3: Zlin Design Week predstavil unikatni CITY moduly KOMA [zdroj: [6]]

Zakladni udaje o firmé [25]:

Nazev spolecnosti:  KOMA Modular s.r.o.
Adresa: Ric¢anska 1191

763 12 Vizovice

Ceska republika
ICO: 46966170
DIC: CZ46966170
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3.2 Stru¢ny piehled aktiv a pasiv spolecnosti

Pro piehlednost je uvedena nasledujici tabulka, kterd zachycuje zakladni rozdéleni aktiv
a pasiv spole¢nosti v jednotlivych letech.

AKTIVA [tis. K¢] Rok Rok Rok Rok Rok

2011 2012 2013 2014 2015

[AKTIVACELKEM [ 344792] 343723] 362158] 439662] 545969

B. Dlouhodoby majetek 136 477| 129176 170780| 206380 247758
- Dlouhodoby nehmotny majetek 3332 2622 2411 1850 936
- Dlouhodoby hmotny majetek 133 145| 125548 | 162335| 193994 233309
C. Obézna aktiva 207 345| 213484 190002 | 232236 296 892
- Zdsoby 29 463 39 621 39 888 52 406 65 543
- Dlouhodobé pohledavky 1306 1351 1010 764 714
- Kratkodobé pohledavky 165139 | 116936| 129563 | 142037| 160 832
- Kratkodoby financni majetek 11437 55576 19 541 37029 69 538
D. Casové rozliseni 970 1 063 1376 1 046 1319

Tabulka 12: Prehled aktiv spole¢nosti v jednotlivych letech [zdroj: [41], zpracovani: vlastni]

PASIVA [tis. K¢] Rok Rok Rok Rok Rok

2011 2012 2013 2014 2015

[PASIVACELKEM [ 344792] 343723] 362158 439662] 545969

A. Vlastni kapital 155133 | 177879 206118| 261705| 360387
- Zdkladni kapital 11 345 11345 11 345 11345 11345
- Rezervni fondy 1135 1135 1135 0 0
- VH minulych let 119713 139903 162211| 190722 | 243061
- VH bézného obdobi (+/-) 22 940 25469 31427 59 638| 105981
B. Cizi zdroje 189316| 165801 | 155980| 177918 | 184319
- Rezervy 8 400 7 400 11400, 24250 35200
- Dlouhodobé zavazky 1950 1 994 2 680 3461 4310
- Kratkodobé zavazky 114236 88 501 80517| 121677 128214
- Bankovni uvéry a vypomoci 64 730 67 906 61383 28 530 16 595
D. Casové rozliseni 343 43 60 39 1263

Tabulka 13: Piehled pasiv spole¢nosti v jednotlivych letech [zdroj: [41], zpracovani: vlastni]

Jiz pii tomto zékladnim rozdéleni 1ze vysledovat, ze aktiva, a tedy i pasiva, rostla kazdym
rokem, vyjma roku 2012, kdy doslo k zanedbatelnému poklesu. K nariistu aktiv a pasiv
dochézelo hlavn¢ diky kladnym hospodatrskym vysledkiim v jednotlivych letech. Aktiva
byla slozena piedevsim z dlouhodobého hmotného majetku a kratkodobych pohledavek.
Pasiva byla tvofena hlavné vysledky hospodafeni bézné¢ho obdobi a kratkodobymi
zéavazky.
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3.3 Vertikélni analyza aktiv spole¢nosti

Nasledujici vertikalni analyza zobrazuje slozeni jednotlivych polozek rozvahy (aktiv) za
sledované obdobi vzhledem k zdkladni veli¢ing€, kterou jsou v tomto piipad¢ celkova
aktiva. Poméry jednotlivych polozek jsou vyjadieny procentné.

Hodnocené obdobi 2011 2012 2013 2014 2015

% % % % %

[AKTIVACELKEM | 100,00] 100,00] 10000] 10000| 100,00 ]

Dlouhodoby majetek 39,58 | 37,58 | 47,16| 46,94| 45,38
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,97 0,76 0,67 0,42 0,17
Software 0,97 0,76 0,67 0,42 0,17
Dlouhodoby hmotny majetek 38,62 36,53 44,82 44,12 42,73
Pozemky 1,58 1,75 1,67 1,38 3,37
Stavby 28,00 27,81 3443| 2995| 27,77
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 9,03 6,74 8,67 6,19 8,18
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,23 0,06 6,15 3,30
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,46 0,11
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,29 1,67 2,40 2,48
Jiny dlouhodoby financni majetek 0,00 0,29 1,67 2,40 2,48
Obézna aktiva 60,14 | 62,11 52,46| 52,82 54,38
Zdasoby 8,55 11,53 11,01 11,92 12,00
Materidl 5,04 5,40 0,00 5,58 5,71
Nedokoncena vyroba a material 1,70 2,07 6,32 0,88 1,45
Vyrobky 1,80 4,06 1,05 5,43 4,85
Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 0,00 0,00 3,65 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00
Dlouhodobé pohledivky 0,38 0,39 0,28 0,17 0,13
Pohledavky z obchodnich vztahii 0,06 0,03 0,01 0,00 0,00
Jiné pohledavky 0,32 0,37 0,27 0,17 0,13
Krdtkodobé pohledivky 47,90 | 34,02| 3578| 3231| 29,46
Pohledavky z obchodnich vztahii 30,21 2496 | 28,38 28,05| 25,61
Stat - danové pohledavky 1,70 2,17 2,51 3,98 2,54
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,23 0,16 0,31 0,19 0,23
Jiné pohledavky 15,75 6,73 4,58 0,08 1,07
Kratkodoby financni majetek 3,32 16,17 5,40 8,42 12,79
Penize 0,06 0,06 0,11 0,07 0,05
Uéty v bankdch 3,25 16,11 5,29 835| 12,74
Casové rozlieni 0,28 0,31 0,38 0,24 0,24
Naklady pristich obdobi 0,07 0,08 0,03 0,05 0,17
Komplexni naklady pristich obdobi 0,22 0,23 0,35 0,19 0,08

Tabulka 14: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti
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Graf 1: Vertikalni analyza aktiv spolecnosti

Pomeéry jednotlivych polozek aktiv maji stabilni charakter, vyjimkou je rok 2013, kdy
doslo ke zmén¢ u dlouhodobého a obézného majetku.

V letech 2011 — 2012 tvoril dlouhodoby majetek asi 40 % aktiv, vétSinu zaujimaly
konkrétné stavby (asi 30 % aktiv). Ob&zny majetek zaujimal cca 60 % aktiv, vétSinou byl
tvofen pohledavkami, a to pohledavkami z obchodnich vztahli. V roce 2012 doslo sice
k poklesu pohledavek, avsak také k narGistu mnozstvi penéz na bankovnich uctech.

V letech 2013 — 2015 se zménil pomér dlouhodobého majetku ku obéznému asi na 47 %
ku 53 %. To bylo zpisobeno jak nartistem polozky stavby, tak sniZenim finan¢nich
prostfedkti na bankovnich uctech. V roce 2014 doslo sice k poklesu u polozky stavby,
avSak také knaristu nedokonéeného dlouhodobého majetku, a proto pomér
dlouhodobého majetku ku obéZznému zlstava ptiblizné stejny.

Casové rozliSeni zaujimalo minimalni podil aktiv a bylo stabilni, neni tedy diivod pro
podrobné;jsi zkoumani.
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3.4 Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti

Nasledujici vertikalni analyza zobrazuje sloZeni jednotlivych polozek rozvahy (pasiv) za
sledované obdobi vzhledem k zdkladni veli¢ing€, kterou jsou v tomto piipad¢ celkova
pasiva. Poméry jednotlivych polozek jsou vyjadfeny procentudlné.

Hodnocené obdobi 2011 2012 2013 2014 2015

% % % % %

[PASIVACELKEM [ 100,00] 100,00] 100,00] 100,00| 100,00

Vlastni kapital 4499 | 51,75| 5691| 59,52| 66,01
Zakladni kapital 3,29 3,30 3,13 2,58 2,08
Zakladni kapital 3,29 3,30 3,13 2,58 2,08
Rezervni fondy 0,33 0,33 0,31 0,00 0,00
Zakonny rezervni fond 0,33 0,33 0,31 0,00 0,00
Vysledky hospodai'eni minulych let 34,72 40,70 44,79 43,38| 44,52
Nerozdéleny zisk z minulych let 34,72 | 40,70 44,79 43,38| 44,52
Vysledek hosp. bézného ucetniho obdobi (1/-) 6,65 7,42 8,68 13,56 19,41
Cizi zdroje 5491 4824 43,07| 4047| 33,76
Rezervy 2,44 2,15 3,15 5,52 6,45
Ostatni rezervy 2,44 2,15 3,15 5,52 6,45
Dlouhodobé zavazky 0,57 0,58 0,74 0,79 0,79
Odlozeny danovy zavazek 0,57 0,58 0,74 0,79 0,79
Kratkodobé zavazky 33,13| 25,75 22,23| 27,68 2348
Zavazky z obchodnich vztahii 23,99 16,16 18,55 21,80 17,16
Zavazky k zaméstnancim 0,87 1,03 1,30 1,49 1,48
Zavazky ze soc. zab. a zdrav. poj. 0,49 0,55 0,76 0,83 0,87
Stat - danové zavazky a dotace 6,59 6,27 1,08 2,15 3,05
Kratkodobé prijaté zalohy 1,02 1,56 0,34 1,36 0,85
Dohadné ucty pasivni 0,15 0,14 0,16 0,01 0,03
Jiné zavazky 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04
Bankovni uvéry a vipomoci 18,77 19,76 16,95 6,49 3,04
Bankovni uvery dlouhodobé 12,97 9,16 11,70 6,49 3,04
Kratkodobé bankovni uvery 5,80 10,60 5,25 0,00 0,00
Casové rozliseni 0,10 0,01 0,02 0,01 0,23
Vydaje pristich obdobi 0,10 0,01 0,02 0,01 0,00
Vynosy pristich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,23

Tabulka 15: Vertikalni analyza pasiv spolecnosti
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Graf 2: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti

V pribéhu zkoumaného obdobi dochazelo k postupnému oddluzovani spolecnosti.
V roce 2011 byl pomér vlastniho ku cizimu kapitalu asi 45 % ku 55 %. V roce 2015 bylo
tomu jiz naopak, a to v poméru cca 66 % ku 44 %.

Do roku 2013 dochazelo ke zvySovani nerozdéleného zisku z minulych let. Po celé
zkoumané obdobi také rostl vysledek hospodateni bézného obdobi. Zatimco v roce 2011
tvortil vysledek hospodareni bézného obdobi pouze 6,65 %, v roce 2015 je to jiz 19,41 %.
Proto tedy dochazelo ve vSech letech ke zvySovani poméru vlastniho kapitalu.

Logicky dochézelo tedy v celém obdobi k poklesu poméru cizich zdrojii spolecnosti.
Kratkodobé zavazky klesly za pét let o 10,35 %, vétSinovy podil zaujimaly zavazky
z obchodnich vztahti. Bankovni uvéry dlouhodobé klesaly, vyjma roku 2012, po celé
obdobi. V letech 2014 a 2015 spole¢nost uz dokonce neméla zadné kratkodobé bankovni
uvery.

Casové rozliSeni zaujimalo minimalni podil pasiv a bylo stabilni, neni tedy divod pro
podrobné;jsi zkoumani.
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3.5 Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza sleduje poméry konkrétnich polozek vykazu zisku a ztraty ve
sledovaném obdobi. Jednotlivé polozky jsou vztazeny vici trzbam z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb a jsou uvedeny v procentech.

Hodnocené obdobi 2011 2012 2013 2014 2015
Vykaz zisku a ztraty % % % % %
Trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Zména stavu zdasob vlastni ¢innosti 0,79 1,87 -0,90 1,79 0,76
Aktivace 0,08 0,02 3,88 8,87 3,53
Vykonova spoti‘eba 77,39 78,33 73,92 78,32 73,60
Spotieba materidlu a energie 53,94 53,16 49,52 48,16 44,59
Sluzby 23,45 25,17 24,40 30,16 29,01
Pridand hodnota 23,49 23,57 29,07 32,35 30,70
Osobni naklady 15,16 15,04 17,10 15,08 12,95
Mzdové ndklady 11,08 11,00 12,53 11,06 9,53
Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 3,81 3,80 4,32 3,81 3,28
Socialni ndklady 0,27 0,25 0,26 0,21 0,14
Dané a poplatky 0,07 0,06 0,08 0,04 0,03
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hm. maj. 2,39 2,58 2,28 1,79 1,46
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. a mat. 1,87 2,70 1,82 1,24 1,05
T7zby z prodeje dlouhodob. maj. 0,05 0,69 0,03 0,11 0,06
Trzby z prodeje mat. 1,82 2,01 1,79 1,13 0,99
Zst. cena prodaného dloudob. maj. a mat. 0,66 1,53 1,41 1,36 0,80
Zuist. cena prodaného dlouhodob. maj. 0,00 0,37 0,00 0,01 0,00
Prodany mat. 0,66 1,16 1,41 1,35 0,80

Zména stavu rezerv a opr. poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nakladi pfistich

obdobi 2,64 0,41 0,25 1,28 0,46
Ostatni provozni vynosy 0,84 0,77 1,01 0,90 1,21
Ostatni provozni naklady 0,56 0,35 0,77 0,67 0,69
Provozni vysledek hospodareni 4,72 7,07 10,01 14,26 16,55
Zména stavu rezerv a opr. polozek ve fin. oblasti -3,14 0,00 0,89 0,00 0,69
Vynosové uroky 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové aroky 0,36 0,39 0,21 0,13 0,04
Ostatni finanéni vynosy 1,64 1,52 2,26 0,46 0,32
Ostatni finan¢ni naklady 2,51 1,59 2,08 1,86 0,86
Finan¢ni vysledek hospodareni 1,93 -0,46 -0,92 -1,53 -1,27
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1,11 1,33 2,05 2,76 3,17
Splatna 1,05 1,32 1,90 2,63 3,07
Odloend 0,06 0,01 0,15 0,13 0,10
Vysledek hosp. za béZnou ¢innost 5,53 5,28 7,03 9,98 12,12
Vysledek hosp. za ticetni obdobi 5,53 5,28 7,03 9,98 12,12
Vysledek hosp. pfed zdanénim 6,64 6,60 9,08 12,73 15,29

Tabulka 16: Vertikalni analyza vykazu Zi/Zt
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Graf 3: Vertikalni analyza vykazu Zi/Zt

Jak z grafu €. 3, tak tabulky €. 16, vyplyva, Ze nejvétsi podil vici trzbam zaujimala po
celé sledované obdobi vykonova spotfeba, kterd se pohybovala okolo 75 % z trzeb.
Vykonova spotteba byla tvofena prevazné spotiebou materialu a energit, které tvotily asi
50 % z trzeb po celé obdobi.

Dalsi polozka, ktera byla pomérné vyznamna a tvotila vykonovou spotiebu, byly sluzby.
Ty se pohybovaly ve zkoumaném obdobi asi od 24 % do 29 %, pti¢emz maxima dosahly
v roce 2014, presné 30,16 % z trzeb.

Vyznamnou poloZzkou byly také osobni naklady, které byly tvoteny hlavné mzdovymi
naklady. Celé obdobi se pohybovaly okolo 11 %, pficemz v roce 2013 dosahly maxima,
ato 12,53 %. Poté klesaly a v roce 2015 dosahly minima, konkrétné 9,53 %.

Vroce 2015 tedy doséhla firma nejlepsiho vysledku hospodateni, napt. vysledek

hospodateni pfed zdanénim c¢inil 15,29 %, coz bylo zpiisobeno predevSim snizenim
spotfeby materialu, energii a mzdovych nakladi.
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3.6 Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti

Nasledujici horizontalni analyza vyjadiuje zménu konkrétni polozky aktiv mezi dvéma
po sob¢ jdoucimi roky. Rozdily jednotlivych let jsou vyjadreny v korunach.

Hodnocené obdobi 2011 2012 2013 2014 2015
zména zmeéna zména zména

tis. K& | tis. K& | [tis. K&] | tis. K& | [tis. K&] | tis. K& | [tis. K&] | tis. K& | [tis. K&]
Dlouhodoby majetek 136 477 | 129176 | -7301 | 170780 | 41604 | 206380 | 35600 | 247 758 41378
Dlouhodoby nehmotny
majetek 3332 2622 -710 2411 211 1850 -561 936 914
Software 3332 2622 =710 2411 211 1850 -561 936 914
Dlouhodoby hmotny majetek 133145 | 125548 | -7597 | 162335| 36787 | 193994 | 31659 | 233309 39315
Pozemky 5453 5998 545 6055 57 6055 0| 18420 12 365
Stavby 96 542 | 95605 -937| 124678 | 29073 | 131679 7001 | 151629 19 950
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 31150 23169 | -7981| 31396 8227 | 27219| -4177| 44663 17 444
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 0 776 776 206 -570 | 27018 | 26812| 18019 -8999
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 2023 2023 578 -1 445
Dlouhodoby finanéni majetek 0 1006 1006 6034 5028 | 10536 4502 13513 2977
Jiny dlouhodoby financni
majetek 0 1006 1006 6034 5028 | 10536 4502 13513 2977
Obézna aktiva 207 345 | 213 484 6139 | 190002 | -23482 | 232236 | 42234 | 296 892 64 656
Zdsoby 29463 | 39621 10158 | 39888 267 | 52406 | 12518 | 65543 13137
Materidl 17383 | 18556 1173 0| -18556 | 24522 24522 31165 6 643
Nedokoncena vyroba a
materidl 5863 7111 1248 | 22884 | 15773 3885| -18999 7890 4005
Vyrobky 6217 13954 7737 3798 | -10156 | 23853 | 20055| 26488 2635
Mlada a ostatni zvitata a jejich
skupiny 0 0 0| 13206 13206 0| -13206 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 146 146 0 -146
Dlouhodobé pohledivky 1306 1351 45 1010 -341 764 -246 714 -50
Pohledavky z obchodnich
vztahi 201 87 -114 20 -67 14 -6 14 0
Jiné pohledavky 1105 1264 159 990 -274 750 -240 700 -50
Krdtkodobé pohleddvky 165139 | 116936 | -48203 | 129563 | 12627 | 142037 | 12474 | 160 832 18 795
Pohledavky z obchodnich
vztahit 104174 | 85780 | -18394| 102776 | 16996 | 123316| 20540 | 139 840 16 524
Stat - dariové pohledavky 5869 7 460 1591 9099 1639| 17500 8401 13 882 -3618
Kratkodobé poskytnuté zdalohy 798 562 -236 1116 554 855 -261 1248 393
Jiné pohledavky 54298 | 23134 | -31164| 16572 -6562 366 | -16 206 5862 5496
Krdtkodoby financéni majetek 11437 | 55576 | 44139 | 19541 -36035| 37029| 17483| 69803 32774
Penize 221 218 -3 388 170 311 =77 265 -46
Uéty v bankdch 11216 | 55358 | 44142| 19153 | -36205| 36718 | 17565| 69538 32 820
Casové rozligeni 970 1063 93 1376 313 1 046 -330 1319 273
Ndklady pristich obdobi 226 284 58 125 -159 212 87 902 690
Komplexni ndklady pristich
obdobi 744 779 35 1251 472 834 -417 417 -417

Tabulka 17: Horizontalni analyza aktiv spolecnosti [zdroj: [41], zpracovani: vlastni]
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Graf 4: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti

Z grafu €. 4 a tabulky €. 17 vyplyva, ze aktiva spolecnosti v celém sledovaném obdobi
rostla, aZ na rok 2012, kdy poklesla o 1 069 tis. K¢. Bylo to zpisobeno ptredevs§im
snizenim polozky samostatnych movitych véci a soubortt movitych véci o 7 981 tis. K¢.
Na druhou stranu doslo k nartistu obéznych aktiv o 6 139 tis. K¢.

Tento pokles vSak nehraje dileZitou roli v porovnani s ostatnimi roky, kdy aktiva firmy
rostla vyraznym zptisobem. Za rok 2015 se aktiva zvysila dokonce o 106 307 tis. K¢. Toto
navySovani aktiv zptsoboval rist dlouhodobého majetku, predevsim polozky staveb nebo
nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku.

Obézna aktiva poklesla v roce 2013 o 23 482 tis. K¢, to bylo zptisobeno hlavné snizenim
mnozstvi penéz na bankovnich uctech, konkrétné o 36 205 tis. K¢. V dalsich letech uz
vSak obézny majetek rostl predev§im zvySenim mnozstvi pen€z na bankovnich uctech,
v roce 2015 také diky zvySeni kratkodobych pohledavek.

Casové rozliSeni zaujimalo minimalni podil pasiv a bylo stabilni, neni tedy diivod pro
podrobné;jsi zkoumani.
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3.7 Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti

Nasledujici horizontalni analyza vyjadfuje zménu konkrétni polozky pasiv mezi dvéma
po sob¢ jdoucimi roky. Rozdily jednotlivych let jsou vyjadieny v korunach.

Hodnocené obdobi 2011 2012 2013 2014 2015
zména zména zména zména
tis. K& | tis. K& | [tis. K&] | tis. K& | [tis. K&] | tis. K& | [tis. K¢&] tis. K& | [tis. K&]

-1069 18435 - 77504 - 106 307

Vlastni kapital 155133 | 177879 | 22746 | 206 118 | 28239 | 261 705 | 55587 | 360 387 98 682
Zikladni kapitdl 11345 | 11345 0 11345 0] 11345 0| 11345 0
Zakladni kapital 11345 | 11345 0 11345 0] 11345 0| 11345

Rezervni fondy 1135 1135 0 1135 0 0 -1135 0 0
Zdkonny rezervni fond 1135 1135 0 1135 0 0 -1135 0 0
Vysledky hospodaieni

minulych let 119713 | 139903 | 20190 | 162211 | 22308 | 190722 | 28511 | 243 061 52339

Nerozdéleny zisk z minulych let | 119 713 | 139903 | 20190 | 162211 | 22308 | 190722 | 28511 | 243 061 52339
Vysledek hosp. béiného

ucetniho obdobi (+/-) 22940 | 25496 2556 31427 5931 | 59638 | 28211 105981 46 343
Cizi zdroje 189316 | 165801 | -23 515 | 155980 | -9821| 177918 | 21938 | 184319 6401
Rezervy 8400 7400 | -1000| 11400 4000 | 24250| 12850| 35200 10 950
Ostatni rezervy 8400 7400 | -1000| 11400 4000 | 24250| 12850| 35200 10 950
Dlouhodobé zavazky 1950 1994 44 2680 686 3461 781 4310 849
Odlozeny dainovy zavazek 1950 1994 44 2 680 686 3461 781 4310 849
Krdtkodobé zdvazky 114236 | 88501 | -25735| 80517 | -7984| 121677 | 41160 | 128214 6537

Zavazky z obchodnich vztahii 82712 55552| -27160| 67175| 11623 | 95850| 28675| 93690 -2.160

Zavazky k zaméstnanciim 3012 3542 530 4714 1172 6532 1818 8061 1529
Zavazky ze soc. zab. a zdrav.
Poj. 1674 1905 231 2758 853 3654 896 4768 1114

Stat - danové zavazky a dotace 22712 21549 | -1163 3928 | -17621 9450 5522 | 16674 7224

Kratkodobé prijaté zdalohy 3515 5347 1832 1223 | -4124 5963 4740 4659 -1304
Dohadné ucty pasivni 507 484 -23 589 105 46 -543 162 116
Jiné zavazky 104 122 18 130 8 182 52 200 18
Bankovni tivéry a vypomoci 64730 | 67906 3176 61383 | -6523| 28530| -32853| 16595| -11935
Bankovni ivéry dlouhodobé 44730 | 31484| -13246| 42383 | 10899 | 28530| -13853| 16595| -11935
Kratkodobé bankovni vvéry 20000 | 36422| 16422| 19000 | -17422 0] -19000 0 0
Casové rozligeni 343 43 -300 60 17 39 221 1263 1224
Vydaje pristich obdobi 343 43 -300 60 17 39 221 23 -16
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 1240 1240

Tabulka 18: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti [zdroj: [41], zpracovani: vlastni]
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Graf 5: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti

Pasiva logicky, tak jako aktiva, rostly po celou dobu sledovaného obdobi, vyjma roku
2012, kdy poklesla o 1 069 tis. K¢&. Pokles byl zptsoben ptredevsim snizenim zavazkt
z obchodnich vztahti 0 27 160 tis. K¢ a také snizenim dlouhodobych bankovnich avért o
13 246 tis. K¢.

Vlastni kapital po celou dobu rostl, coz bylo zptsobeno kladnymi vysledky hospodateni
bézného tcetniho obdobi, které se poté promitaly také do polozky nerozdéleného zisku
minulych let. V roce 2015 zaznamenal vlastni kapital nartst dokonce o 98 682 tis. K¢.

Hodnota cizich zdrojii se ve zkoumaného obdobi pohybovala od 155 980 tis. K¢ do
189 316 tis. K¢. Nejvetsi pokles zaznamenal cizi kapital v roce 2012, od té doby stale
rostl. Podil cizich zdroja vici celkovym pasiviim vSak neustale klesal.

Casové rozliSeni vzrostlo v roce 2015 o 1 236 tis. K¢, coz je fadové vice nez rozdily mezi
ostatnimi roky. Z celkového pohledu ale ¢asové rozliSeni nezaujima nijak vyznamny
podil pasiv.
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3.8 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nasledujici tabulka spolu s grafem zobrazuje o kolik K¢ se zménila hodnota konkrétni
polozky ve vykazu Zi/Zt v porovnani s pfedchozim rokem ve sledovaném obdobi.

Hodnocené obdobi 2011 2012 2013 2014 2015

zména zména zména zména
Vykaz zisku a ztraty tis. K& tis. K¢ | [tis. K¢] tis. K& | [tis. K¢] tis. K¢ | [tis. K¢] tis. K& | [tis. K&]
Triby z prodeje viastnich
vyrobkii a sluZeb 414526 | 483206 68680 | 447109 | -36097 | 597841 | 150732 | 874290 | 276 449
Zména stavu zdasob vlastni
cinnosti 3291 9054 5763 -4 008 | -13062 10728 14736 6643 -4 085
Aktivace 345 103 -242 17 368 17265 53044 35676 30895 | -22149
Vykonova spotieba 320810 | 378486 57676 | 330503 | -47983 | 468234 | 137731 | 643463 | 175229
Spotieba materidlu a energie 223616 | 256 881 33265 | 221414 | -35467 | 287935 66521 | 389816 | 101 881
Sluzby 97194 | 121 605 24411 | 109089 | -12516| 180299 71210 | 253 647 73348
Pridand hodnota 97352 | 113877 16525 | 129966 16089 | 193379 63413 | 268365 74 986
Osobni niklady 62 830 72 690 9 860 76 465 3775 90 145 13680 | 113206 | 23061
Mzdové ndklady 45935 53 149 7214 56 009 2 860 66143 10 134 83345 17202
Naklady na soc. zabezp. a zdrav.
poj. 15790 18 355 2565 19298 943 22748 3450 28 657 5909
Socidlni naklady 1105 1186 81 1158 -28 1254 96 1204 -50
Dané a poplatky 297 287 -10 345 58 259 -86 257 2
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hm. maj. 9908 12 480 2572 10207 -2273 10 686 479 12782 2096
Trzby z prodeje dlouhodob.
maj. a mat. 7756 13030 5274 8159 -4 871 7385 <774 9157 1772
Trzby z prodeje dlouhodob. maj. 212 3334 3122 156 -3178 651 495 504 -147
Trzby z prodeje mat. 7544 9696 2152 8003 -1 693 6734 -1269 8653 1919
Ziist. cena prodaného dloudob.
maj. a mat. 2721 7395 4674 6306 -1 089 8139 1833 7021 -1 118

Zmeéna stavu rezerv a opr.
poloZek v provozni oblasti a
komplexnich naklada piiStich

obdobi 10953 1962 -8 991 1135 -827 7 663 6528 4056 -3 607
Ostatni provozni vynosy 3478 3740 262 4505 765 5384 879 10 595 5211
Ostatni provozni naklady 2323 1 690 -633 3432 1742 3983 551 6062 2079

Provozni vysledek hospodaieni 19 554 34143 14 589 44740 10 597 85273 40533 | 144733 59 460
Zména stavu rezerv a opr.

polozek ve fin. oblasti -13 000 0 13 000 4000 4000 0 -4 000 6000 6 000
Vynosové troky 80 0 -80 0 0 0 0 4 4
Nikladové uroky 1511 1870 359 950 -920 772 -178 390 -382
Ostatni finanéni vynosy 6804 7334 530 10 120 2786 2777 -7 343 2790 13
Ostatni fian¢ni naklady 10387 7 694 -2 693 9303 1609 11148 1845 7 480 -3 668

Finanéni vysledek hospodaieni 7986 -2230 | -10216 -4133 -1 903 -9 143 -5010| -11076 -1933
Daii z piijmu za béZnou

¢innost 4600 6417 1817 9180 2763 16 492 7312 | 27676 11184
Vysledek hosp. za béZnou

¢innost 22940 | 25496 2556 31427 5931 59 638 28211 | 105981 46343
Vysledek hosp. za icetni

obdobi 22940 | 25496 2556 31427 5931 59 638 28211 | 105981 46 343

Vysledek hosp. pfed zdanénim 27540 31913 4373 40 607 8 694 76 130 35523 | 133657 57 527

Tabulka 19: Horizontalni analyza vykaza Zi/Zt [zdroj: [41], zpracovani: vlastni]

[46]



Horizontdlni analyza vykaz( Zi/Z
1000 000

900 000
800 000
700 000
600 000

< 500000

400 000
300 000
200 000
100 000
; ] [l [——

Trzby z prodeje Vykonova spotreba Osobni naklady Vysledek hosp. pred
vlastnich vyrobkd a zdanénim
sluzeb

m2011 m2012 2013 m2014 m2015

Graf 6: Horizontalni analyza vykazi Zi/Zt

Jak z grafu €. 6, tak tabulky €. 19, vyplyva, Ze trZzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb
rostly po celé sledované obdobi, mimo rok 2013, kdy poklesly o 36 097 tis. K¢&. I ptesto,
ze doslo k tomuto snizeni, pfidand hodnota zGstala prakticky stejné jako v roce 2012 (cca
16 000 tis. K¢) a provozni vysledek hospodateni rostl po celé obdobi. Tento pozitivni stav
byl udrzen hlavné diky tomu, Ze se spolec¢nosti podafilo snizit spotfebu materidlu, energii
a sluzeb v daném roce.

Osobni naklady rostly po celé obdobi, i vroce 2012, kdy doslo k poklesu trzeb
spole¢nosti.

Také vysledek hospodateni pred zdanénim rostl po celou dobu. Zatimco v roce 2011 ¢inil
27 540 tis. K¢&., v roce 2015 to bylo jiz 133 657 tis. K¢, coz je velmi piiznivy stav.
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3.9 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo tik4, ze by struktura aktiv a pasiv méla byt casové sladéna. Tedy
7ze by méla byt dlouhodoba aktiva kryta dlouhodobymi pasivy a kratkodoba aktiva
kratkodobymi pasivy. [36]

Hodnoty potiebné pro analyzu byly pfevzaty zuUcéetnich vykazi a jsou uvedeny
v nasledujici tabulce.

. 2011 2012 2013 2014 2015
Polozky z rozvahy P T P— P—— Po—
tis. K&| tis. KE| tis. K&| tis. K&| tis. K&

Dlouhodoby majetek 136 477| 129 176 | 170 780 | 206 380 | 247 758
Dlouhodobé zdroje kryti ([1] +[2] +[3]) | 201 813 | 211 357 | 251 181 | 293 696 | 381 292
[1] Vlastni kapital 155133 | 177 879 | 206 118 | 261 705 | 360 387
[2] Dlouhodobé zavazky 1950 1994 2 680 3461 4310
[3] Bankovni uvéry dlouhodobé 44 730| 31484| 42383 28530| 16595
Obézna aktiva 207 345| 213 484| 190 002 | 232236 | 296 892
Kratkodobé cizi zdroje kryti ([1] + [2]) | 134236 124923| 99517 121 677] 128 214
[1] Kratkodobé zavazky 114236| 88501 | 80517| 121677 | 128214
[2] Kratkodobé bankovni Givéry 20000| 36422| 19000 0 0

Tabulka 20: Hodnoty potiebné pro analyzu pomoci zlatého bilan¢niho pravidla

[zdroj: [41], zpracovani: vlastni]

V nasledujicich grafech je zobrazena vyse aktiv a zdroju kryti téchto aktiv v jednotlivych

letech.
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Graf 7: Zlaté bilan¢ni pravidlo - dlouhodoba aktiva a zdroje kryti
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Graf 8: Zlaté bilan¢ni pravidlo - kratkodob4 aktiva a zdroje kryti

Z grafu ¢. 7 a ¢. 8 vyplyva, Ze dlouhodoby majetek byl po celé sledované obdobi kryty
dlouhodobymi zdroji, pfevazné vlastnim kapitadlem, coz je pozitivni stav.

Naopak kratkodoba aktiva nebyla po celé obdobi kryta pouze kratkodobymi zdroji, ale
také zdroji dlouhodobymi. Z toho tedy vyplyva, ze kratkodobé zdroje financovani byly
urceny jen pro ¢astecné pokryti obézného majetku. Firma byla solventni vzhledem k vysi
obézného majetku. Na prvni pohled tedy nebylo nutné vyuzivat ke kryti majetku cizich
zdroju, které s sebou nesou splaceni troki.

Podnik byl tedy ptekapitalizovany, a navic tento trend pokracoval i v poslednich tfech
letech, kdy rostla obéznd aktiva, ale vySe kratkodobych cizich zdrojii financovani
zustavala prakticky stejna.

3.10 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také vynosnost je ukazatelem, ktery nam fikd, jak efektivné firma
hospodati se svymi zdroji. Ukazatel rentability tedy méti podil zisku, ktery pfipadd na 1
K¢ vlozené pomérové veliciny (zdroje). Jako pomérova veli¢ina byla pro tento ptipad
pouzita celkova aktiva spolecnosti, vlastni kapital a trzby. V Citateli je pocitano se ziskem
pred zdanénim a uroky (EBIT). [18]
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Obecny vzorec [18]:

zisk

Rentabilita = ————— (3.1)
pomérova veli¢ina
ROA[18]:
Rentabilita aktiv = ,EL (3.2)
aktiva celkem
ROE [18]:
Rentabilita vlastniho kapitalu = L (3.3)
vlastni kapital
ROS [18]:
Rentabilita trzeb = oo (3.4)
trzby
Nakladovost [18]
Nakladovost = 1 — 221 (3.5)
trzby

Hodnoty potifebné pro vypocet byly prevzaty zucetnich vykazi a jsou uvedeny
v nasledujici tabulce.

2011 2012 2013 2014 2015
tis. K& | tis. K& | tis. K&| tis. K&| tis. K&

PoloZky ucetnich vykazu

EBIT ([1] + [2]) 29051 | 33783| 41557 76902134 047
[1] vysledek hosp. pied zdanénim 27540 31913| 40607 | 76 130|133 657
[2] nakladové uroky 1511 1870 950 772 390
Aktiva 344 792|343 723|362 158 | 439 662 | 545 969
Vlastni kapital 155 133|177 879|206 118|261 705|360 387

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb | 414 526 | 483 206 | 447 109 | 597 841 | 874 290

Tabulka 21: Hodnoty poti‘ebné pro vypocet rentability [zdroj: [41], zpracovani: vlastni]



Vypocet jednotlivych rentabilit je proveden dle vySe uvedenych vzorcli a zaznamenan

v nasledujici tabulce a grafu.

2011 2012 2013 2014 2015
Ukazatele rentability (EBIT)
% % % % %
Rentabilita aktiv (ROA) 8,43 9,83 11,47 17,49 24,55
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 18,73 18,99 20,16 29,38 37,20
Rentabilita trzeb (ROS) 7,01 6,99 9,29 12,86 15,33
Nékladovost 92,99 93,01 90,71 87,14 84,67
Tabulka 22: Ukazatele rentability (EBIT)
Ukazatele rentability (EBIT)
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Graf 9: Ukazatele rentability (EBIT)
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Nakladovost

Rentabilita aktiv ukazuje, do jaké miry je spolecnost schopna z dostupnych aktiv
generovat zisk. Neexistuje néjaka doporu¢ena hodnota. Cim vétsi zhodnoceni, tim 1épe.
Rentabilita aktiv rostla po celé zkoumané obdobi. V roce 2011 dosahovala 8,43 %, v roce
2015 to bylo jiz 24,55 %, coz je vyborny vysledek. Nejvétsi skok spole¢nost zaznamenala
mezi rokem 2014 a 2015, kdy se rentabilita aktiv navysila o 7,06 %. Tento rist nastal
hlavné diky veétsim trzbam a s tim souvisejicim vy$$im hospodarskym vysledkem. Tento
vyvoj ukazuje na efektivni hospodafeni firmy, tedy ze firma byla schopna kazdym rokem
ziskavat vétsi zisk z celkovych aktiv.
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Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu stavi do jmenovatele namisto vSech aktiv pouze vlastni
kapital spolecnosti. Velikost ROE se lisi dle oboru, ve kterém firma pisobi a jelikoz
zkoumana spolecnost neni typickd stavebni spole¢nost, nelze tuto hodnotu porovnat
s konkurenci. Opét ale plati pravidlo, ze ¢im vétsi rentabilita, tim 1épe. Rentabilita
vlastniho kapitalu rostla po celé obdobi, coZ je pozitivni vyvoj, a k nejvétsimu skoku
doSlo mezi roky 2013 a 2014, kdy rentabilita narostla o 9,22 %, coz bylo zplsobeno
predevsim velkym nartistem trzeb, a tedy i lepSim hospodatskym vysledkem. Lze tedy
op¢t hodnotit vyvoj firmy velmi pozitivné.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb. Rentabilita
trzeb po celou dobu rostla, aZ na rok 2012, kdy poklesla o zanedbatelnych 0,02 %. Jinak
tento ukazatel prakticky kopiruje vyvoj rentability vlastniho kapitalu a roste tedy ze
stejného divodu, predevsim diky vyssim trzbam. Hodnotim tedy vysledek ukazatele opét
pozitivné.

Nakladovost

Nakladovost nam udava, jaka cast z 1 K¢ trzeb piipada na celkové naklady. Vzhledem
k tomu, Ze nakladovost se kazdym rokem sniZuje a inverzn¢ kopiruje vyvoj rentability
trzeb, hodnotim tento ukazatel opét kladné.

Shrnuti

Vzhledem k tomu, ze ukazatele kazdy rok rostou, vyjma roku 2012, kdy dochazelo ke
stagnaci u rentability vlastniho kapitalu a rentability trzeb, hodnotim stav podniku velmi
pozitivné.



3.11 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostredky. Témito aktivy
lze poté kryt kratkodobé zavazky. Likviditu dale délime na okamzitou, pohotovou a
béznou. Déleni vychazi z toho, jak rychle je mozné aktiva transformovat. [20]

Typy likvidity [19]:

Okamiita likvidita =

Pohotova likvidita =

obézina aktiva

kratkodoby finantni majetek

kratkodo é zavazky

obézna aktiva—zasoby

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

(3.6)

(3.7)

(3.8)

Udaje potiebné pro vypocet byly pievzaty z rozvahy a jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

. 2011 2012 2013 2014 2015
Polozky z rozvahy 2 = : . 2 - 2 S : .
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

ObéZna aktiva 207 345| 213484 | 190002 | 232236 | 296 892
Zasoby 29463 | 39621| 39888| 52406| 65543
Kratkodoby finan¢ni majetek 11437 55576| 19541 37029 69803
Kratkodobé zavazky celkem ([1] + [2])| 134 236| 124923 | 99517| 121677 | 128 214
[1] Kratkodobé zavazky 114236 88501 80517| 121677| 128214
[2] Kratkodobé bankovni Givéry 20000 36422| 19000 0 0

Tabulka 23: Hodnoty poti‘ebné pro vypocet likvidity [zdroj: [41], zpracovani: vlastni]



V nasledujici tabulce jsou uvedena rozmezi hodnot, ve kterych by se mély pohybovat
jednotlivé typy likvidity.

Typ likvidity Doporucena hodnota
Okamzita likvidita 0,2-0,5
Pohotova likvidita 1-1,5
Bézna likvidita 1,8-25

Tabulka 24: Doporucené hodnoty pro konkrétni likvidity [zdroj: [19], zpracovani: vlastni]

Vypocet jednotlivych typt likvidity je proveden dle vySe uvedenych vzorci a
zaznamenan v nasledujici tabulce.

Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2014 2015
Okamzita likvidita 0,09 0,44 0,20 0,30 0,54
Pohotova likvidita 1,33 1,39 1,51 1,48 1,80
Bézna likvidita 1,54 1,71 1,91 1,91 2,32

Tabulka 25: Ukazatele likvidity

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny jak jednotlivé likvidity podniku ve sledovaném
obdobi, tak jejich doporuc¢ené hodnoty.

Ukazatele likvidity
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1,00 . . [ |
0,50 £ [
vy —H=m |

Okamiita kvidita Pohotova likvidita Bé&ina likvidita

m2011 m2012 w2015 w2014 m2015 Doporucené hodnoty

Graf 10: Ukazatele likvidity
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Okamzitd likvidita

Okamzitd likvidita vyjadiuje schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky
okamzité, a to kratkodobym finan¢nim majetkem. Firma dosahovala ve vsech letech
optimalnich vysledkt, az na rok 2011, kdy byla okamzita likvidita velmi nizka (0,09).
Tato neptizniva hodnota byla zplisobena malym mnozstvim kratkodobého financniho
majetku. V roce 2013 likvidita dosahla presné spodni hranice doporucenych hodnot.
Oproti piedchozimu roku to byl pokles, ktery byl zpiisoben opét snizenim mnoZstvi
kratkodobého financniho majetku. V poslednim sledovaném roce okamzita likvida
dokonce nabyvala vysSich nez doporuc¢enych hodnot, coz bylo zplisobeno nartistem
kratkodobého finan¢niho majetku.

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity vyuziva k vypoctu obézna aktiva, kterymi nelze pokryt
kratkodobé zavazky tak rychle, jako pouze kratkodobym finan¢nim majetkem. Navic neni
pocitano se zasobami, jelikoz nejsou pfili§ likvidni. Vyvoj ukazatele dosahuje ve vSech
letech idealnich hodnot, az na rok 2015, kdy likvidita vyrazn¢ vzrostla v porovnani
s ostatnimi roky, coz bylo zplisobeno pfedevsim zvySenim financnich prostiedkti na
uctech. Ukazatel likvidity pfekracuje doporucené hodnoty. Na jednu stranu byla zajisténa
platebni schopnost, na druhou stranu bylo az pfili§ mnoho prostiedkli nevyuzivano a tim
dochazi ke snizovani vykonnosti firmy.

Bézna likvidita

Bézna likvidita je prakticky stejny ukazatel jako pohotova likvidita s tim rozdilem, ze
pocitame s celym ob&éznym majetkem, tedy i se zdsobami. Bé€zna likvidita v letech 2011
a 2012 nedosahovala pozadovanych hodnot, firma tedy méla malé mnozstvi zasob
v porovnani s kratkodobymi zévazky. Ukazatel je vroce 2011 nizs§i o 0,26 nez
doporucena hodnota. V roce 2012 je nizsi pouze o 0,09. Nejedna se ale o vyraznou
odchylku, navic v nésledujicich letech firma disponovala vetSim mnoZstvim
kratkodobého finan¢niho majetku, a proto se také ukazatel dostal do pozitivnich hodnot.

Shrnuti

Firma dosahuje po celé obdobi dobrych vysledkii. Pouze v roce 2011 mohla mit problémy
se splacenim svych kratkodobych zavazkd, nebot’ neméla dostatecné mnoZstvi
kratkodobych finan¢nich prostfedkii. To bylo pravdépodobné zplisobeno neuhrazenymi
kratkodobymi pohledavkami, které dosahovaly svého maxima za celé sledované obdobi.
Vroce 2015 naopak firma mohla snizit kratkodoby finan¢ni majetek a zvysit tim
efektivitu hospodateni. Jinak ale hodnotim vysledky ukazatela likvidit velmi pozitivné.
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3.12 Ukazatele zadluzenosti

Spole&nosti vyuzivaji ke kryti svych aktiv, jak vlastni, tak cizi kapital. Cim je tedy podil
ciztho vi¢i vlastnimu kapitdlu vétsi, tim je také podnik vice zadluzen. Ukazatel
urokového kryti a zatizeni nebyl pocitdn, nebot pomér ndkladovych trokd vuci
hospodaiskym vysledim byl zanedbatelny. Pro zobrazeni zadluZenosti bylo vyuzito
nasledujicich ukazatelti [43]:

Celkova zadluzenost = —22471¢_ 100 3.9

celkova aktiva

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100 (3.10)

celkova aktiva

dlouhodo é zavazky

Dlouhodoba zadluzenost = x 100 (3.11)

celkova aktiva

kratkodobé zavazky

Kratkodoba zadluzenost = x 100 (3.12)

celkova aktiva

Udaje z rozvahy potiebné pro vypoéet zadluZenosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

. 2011 2012 2013 2014 2015
Polozky z rozvahy . . . . . - . - . .
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Aktiva 344792 343723 362158 439662| 545969
Vlastni kapital 155133 177879 206118 261705| 360387
Cizi zdroje 189316 165801 | 155980 177918| 184319
Dlouhodobé zavazky ([1] + [2]) 46 680 33478 45 063 31991 20 905
[1] Dlouhodobé zavazky 1 950 1994 2 680 3461 4310
[2] Dlouhodobé bankovni Gveéry 44 730 31484 42 383 28 530 16 595
Kratkodobé zavazky ([3] + [4]) 134236 | 124923 99517 121677| 128214
[3] Kratkodobé zavazky 114 236 88 501 80517 121677| 128214
[4] Kratkodobé bankovni uvéry 20 000 36422 19 000 0 0

Tabulka 26: Hodnoty potirebné pro vypocet zadluZenosti [zdroj: [41], zpracovani: vlastni]



Vypocet ukazatelli zadluzenosti je proveden dle vySe uvedenych vzorcl a zaznamenan

v nasledujici tabulce.

Ukazatele zadluZenosti 2011 2012 2013 2014 2015

% % % % %
Celkova zadluzenost 54,91 48,24 43,07 40,47 33,76
Koeficient samofinancovani 44,99 51,75 56,91 59,52 66,01
Dlouhodob4a zadluzenost 15,97 11,89 15,59 12,79 10,28
Kratkodoba zadluzenost 38,93 36,34 27,48 27,68 23,48

Graf zobrazujici ukazatele zadluzenosti v jednotlivych letech.
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Celkova zadluzenost podniku a koeficient samofinancovani zobrazuji pomér ciziho a
vlastniho kapitalu v jednotlivych letech. Doporu¢ena hodnota pro mnozstvi ciziho
kapitalu je okolo 50 %. Tuto podminku firma splituje pfedevsim v letech 2011 a 2012.
V dalsich letech dosahuje nizSich hodnot, coz znamend, Ze firma vyuziva nadmiru
vlastnich zdrojt. To na jednu stranu zajist'uje finan¢ni stabilitu podniku, na druhou stranu
snizuje rentabilitu vlastniho kapitalu.
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Dlouhodobé zadluZzenost

Dlouhodoba zadluzenost vyjadiuje pomér dlouhodobych zavazki na celkovych aktivech.
Zadluzenost se pohybuje v rozmezi od 10,28 % do 15,97 %, pficemz v roce 2011 dosahla
maxima a naopak v roce 2015 minima. Pokles zadluzeni, ktery nastal v roce 2014 a 2015,
byl zptisoben nariistem aktiv. Mnozstvi dlouhodobych zavazkl se v prubchu let téméet
neméni, méni se pouze struktura. Vroce 2011 byly tyto zavazky tvofeny hlavné
dlouhodobymi bankovnimi tvery, v roce 2015 to byly hlavné rezervy.

Kratkodoba zadluzenost

Kratkodoba zadluzenost vyjadiuje pomér kratkodobych zavazka na celkovych aktivech.
ZadluZenost po celé obdobi klesa, vyjma roku 2014, kdy se hodnota prakticky nezménila
oproti ptedchozimu roku. Tento pokles je zptisoben predevsim rastem aktiv. Kratkodobé
zavazky byly vzdy tvofeny hlavné kratkodobymi pohledavkami. Kratkodobé uvéry
tvorily mensi a v poslednich dvou letech nulovy podil.

Shrnuti

Zadluzenost firmy ve sledovaném obdobi postupné klesa, coz je pozitivni vyvoj. V roce
2015 uz ale cizi zdroje tvofi pouze 33,76 % aktiv, coz snizuje vykonnost firmy.
Dlouhodobé zavazky by dosahovaly jest¢ nizSich hodnot, kdyby firma nevytvatela ¢im
dal vétsi mnozstvi rezerv. Dle vysledkii ukazatelt Ize tedy stav firmy hodnotit jako velmi
dobry, ale méla by zvazit financovani podniku vétsim mnozstvim cizich zdroju.



3.13 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Tyto ukazatele
vyjadiuji bud’ obratovost, kterd udava, kolikrat se konkrétni polozka aktiv preméni
v penézni prostiedky za sledované obdobi, nebo dobu obratu, vyjadiujici, jak dlouho tato
pfeména trva. Pro vypocet ukazateli byly pouzity nésledujici vzorce. [5 str. 150]

Obratovost [5 str. 152 — 158]:

trzby

Obrat aktiv = ————— (3.13)
celkova aktiva
, triby
Obrat zasob = —— (3.14)
zasoby
Obrat pohledavek = "2—”? (3.15)
pohledavky
Obrat kratkodobych zavazkti = —— 2 (3.16)
kratkodobé zavazky
Doba obratu [5 str. 152 — 158]:
L 360
Doba obratu aktiv = p—— 3.17)
. _ 360
Doba obratu zasob = P ——— (3.18)



360
obrat poh  avek

Doba obratu pohledavek = (3.19)

360
obrat kratkodobych zav.

Doba obratu kratkodobych zavazkl = (3.20)

Udaje potiebné pro vypocet byly prevzaty z uéetnich vykazi a jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

. e . 2011 2012 2013 2014 2015
Polozky z ucetnich vykaziu 5 e S e e 5
tis. K& | tis. K& | tis. K&| tis. KE| tis. K&

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb | 414 526 | 483 206 | 447 109 | 597 841 | 874 290
Aktiva 344 792 343 723|362 158 | 439 662 | 545 969
Zasoby 29463 | 39621| 39888| 52406| 65543
Pohledavky ([1] + [2]) 166445 (118 287|130 573|142 801 | 161 546
[1] Kratkodobé pohledavky 165139116 936|129 563 | 142 037 | 160 832
[2] Dlouhodobé pohledavky 1306 1351 1010 764 714
Kratkodobé zavazky ([3] + [4]) 134236124923 | 99517|121 677|128 214
[3] Kratkodobé zavazky 114236 | 88501| 80517|121677|128 214
[4] Kratkodobé bankovni Givéry 20000 | 36422 19000 0 0

Tabulka 28: Hodnoty poti‘ebné pro vypocet ukazatelu aktivity [zdroj: [41], zpracovani: vlastni]

Vypocet ukazateld aktivity je proveden dle vyse uvedenych vzorcli a zaznamenan
v nasledujici tabulce.

Ukazatele aktivity 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 1,20 1,41 1,23 1,36 1,60
Obrat zasob 14,07 12,20 11,21 11,41 13,34
Obrat pohledavek 2,49 4,09 3,42 4,19 541
Obrat kratkodobych zavazku 3,09 3,87 4,49 4,91 6,82
Doba obratu zasob 25,59 29,52 32,12 31,56 26,99
Doba obratu pohledavek 144,55 88,13| 105,13 85,99 66,52
Doba obratu kratkodobych zavazki 116,58 93,07 80,13 73,27 52,79

Tabulka 29: Ukazatele aktivity



Graf zobrazujici obratovost konkrétnich polozek v jednotlivych letech.

Ukazatele aktivity - obratovost
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Graf 12: Ukazatele aktivity - obratovost

Obrat aktiv ukazuje, jak se zhodnocuji stala i obézna aktiva podniku. Ukazatel vykazuje
v jednotlivych letech podobné hodnoty a v roce 2015 dosahl svého maxima, coz je pro
podnik pozitivni stav. Toto navyseni bylo zptisobeno hlavné nartistem trzeb.

Obrat zasob udava, kolikrat za rok se zasoby preméni na ostatni formy ob&Zného majetku.
Ani tento ukazatel nijak vyrazn¢ nekolisa, pouze v letech 2012 — 2014 mirn¢ klesal. To
bylo zplisobeno vétSim mnozstvi zasob. V roce 2015 uz ale ukazatel opét vzrostl,
predevsim diky vys$Sim trzbam spolecnosti.

Obrat pohledavek udava, kolikrat se pohledavky transformovaly na hotové penize. Cim
rychlejsi je obrat, tim dfive podnik inkasuje hotovost a mtize je tak vyuzit na dalsi potieby
podniku. Nejmensiho obratu pohledavek podnik dosahoval v roce 2011, konkrétné byly
pohledavky transformovany pouze 2,49krat. Tento stav je v porovnani s rokem 2015, kdy
ukazatel dosahl maxima (5,41), zpisoben pfedevSim nizkymi trzbami vucéi vysi
pohledavek.

Obrat kratkodobych zévazki udava, kolikrat ve sledovaném obdobi podnik transformoval
své kratkodobé zavazky na hotovost. Hodnota ukazatele se zvySovala kazdym rokem ve

wrwve

rustem trzeb spolecnosti. V roce 2013, kdy doslo k poklesu trzeb oproti predchozimu
roku, se snizily také zavazky a diky tomu ukazatel stale rostl.
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Ukazatele aktivity - doba obratu
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Graf 13: Ukazatele aktivity - doby obrati

Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve form¢ zasob. Obecné
plati, ze ¢im kratsi doba obratu zasob, tim lépe. Ukazatel rostl do roku 2013, poté zacal
klesat. V roce 2015 trvala obratka zasob asi 27 dni a tim se ptiblizila k minimu, a to ke

Mrwe

trzbami podniku.

Doba obratu pohledavek udava, jakou dobu musi primémé podnik ¢ekat, nez dojde
k uhrazeni pohledavky. Opét tedy plati, ze ¢im kratsi doba, tim lépe. Ve sledovaném
obdobi doba obratu kolisa. Nejdel$i priméma doba uhrazeni pohledavek byla v roce
v roce 2011, a to téméet 145 dni, nejnizsi v roce 2015, asi 67 dni. Pozitivni vyvoj v letech
2014 a 2015 byl zptsoben ptedevsim rlstem trzeb spolecnosti pfi zachovani podobné
vySe pohledavek. Pokud porovname roky 2011 a 2015, tak podnik v roce 2015 generoval
asi dvojnasobné trzby, néz vroce 2011 a pfitom hodnota pohledavek dosahovala
prakticky stejné vyse.

Doba obratu kratkodobych zavazkl udava, jaka doba uplyne mezi nakupem zasob a
externich vykonti a jejich uhrazenim. Z pohledu analyzované firmy tedy plati, ze ¢im delsi
doba obratu, tim 1épe. Doba obratu klesa po celé obdobi. V roce 2011 ¢inila asi 117 dni,

v

ze firmé rostou ve sledovaném obdobi trzby, ale zavazky zlstavaji stale stejné.
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Shrnuti

Ukazatele aktivity maji pozitivni vyvoj, proto i stav firmy hodnotim kladné. Obratovost
celkovych aktiv rostla. Postupné se zacala zkracovat doba obratu pohledavek i zavazkd,
ktera byla velmi dlouha. Po vétSinu let je hodnota pohleddvek vyssi nez hodnota zavazk,
coz neni pro sledovanou firmu idealni, ale nijak vyrazné se od sebe nelisi. Taktéz v roce
2015 klesla doba obratu zasob. Pro vypocty obratu pohledavek a zavazkl by bylo lepsi
pouzit primérné hodnoty za sledované obdobi, nez vysi pohledavek a zdvazkti z ucetnich
vykazi. Tyto hodnoty vSak bohuzel nemam k dispozici.

3.14 Bankrotni a bonitni modely

Index duvéryhodnosti manzeltit Neumaierovych

Pro posouzeni finan¢niho zdravi zkoumané spolecnosti byl pouzit index INOS5, ktery se
zaméiuje na to, zda firma vytvari kladnou hodnotu EVA, tzn. kolik firma vyd¢lala navic,
oproti minimalnim pozadavkim vlastniki. VypocCet ukazatele byl proveden dle
nasledujiciho vzorce [5 str. 234]:

INO5 = 0,13 X x1+0,04 X x2+3,97 x x3+0,21 X x4+ 0,09 x x5 (3.21)

Udaje potiebné pro vypocet byly prevzaty z uéetnich vykazi a jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

. e ., o 2011 2012 2013 2014 2015

Polozky z uéetnich vykazi : . : . : : : > : ~

tis. K&| tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K& | tis. K&

Aktiva 344 792|343 723|362 158 | 439 662 | 545 969
Obé&zna aktiva 207 345|213 484|190 002 | 232 236|296 892
Vynosy (Trzby) 414 526|483 206 | 447 109 | 597 841 | 874 290
EBIT ([1] +[2]) 29051 | 33783| 41557 76902 |134 047
[1] vysledek hosp. pired zdanénim 27540| 31913| 40607| 76 130|133 657
[2] ndkladové uroky 1511 1870 950 772 390
Cizi kapital 189316165801 | 155980177918 |184 319
Kratkodobé zavazky ([3] + [4]) 134236124 923 | 99517 (121677|128 214
[3] Kratkodobé zavazky 114236 88501 | 80517 (121677|128 214
[4] Kratkodobé bankovni wvéry 20 000| 36422| 19000 0 0

Tabulka 30: Hodnoty potiebné pro vypocet indexu INO5 [zdroj: [41], zpracovani: vlastni]
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Vypocet indexu INOS je proveden a zaznamenan v nasledujici tabulce. Jelikoz firma neni
témef zatizena nakladovymi troky, byl dle doporucené metodiky vypoctu indexu INOS

ukazatel x, stanoven na maximalni hodnotu, a to 9,00.

Ukazatel Vypocet 2011 2012 2013 2014 2015
X1 Aktiva / Cizi kapital 1,82 2,07 2,32 2,47 2,96
X2 EBIT / Uroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
X3 EBIT / Aktiva 0,08 0,10 0,11 0,17 0,25
X4 Vynosy / Aktiva 1,20 1,41 1,23 1,36 1,60
X5 Obézna aktiva / Kratkodobé zav. 1,54 1,71 1,91 1,91 2,32
INO5 132 147] 15583206
INO05 < 0,9 firma spéje k bankrotu
Hodnoceni Seda zona

firma tvofi hodnotu

Tabulka 31: Index INOS [zdroj: [S str. 234, 235], zpracovani: vlastni]

Graf zobrazujici vyvoj indexu INO5 v jednotlivych letech.
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Jak z tabulky €. 31 a grafu ¢. 14 vyplyva, firma se ve sledovaném obdobi nedostala do
nejnepiiznivéjsi ,,Cervené zony*, coz by dle definice indexu INOS znamenalo, Ze na 97 %
spole¢nost zkrachuje. V letech 2011 az 2013 byla firma v tzv. Sedé zon¢€, coz by mélo
znamenat, ze na 50 % zkrachuje, nicmén¢ se 70% pravdépodobnosti bude tvofit hodnotu.
Hodnoty v roce 2012 a 2013 vsak témét dosahuji ¢isla 1,6, coz je horni hranice intervalu,
kdy se firma jesté nachazi v ,,Sedé zon€“. Proto by nemélo byt nahliZeno na tento stav tak
negativné. Navic od roku 2014 se spolecnost dostala do ,,zelené zony*, coz je idealni stav.
K tomuto nartstu indexu doslo pfedevsim kvili zvySeni hodnot ukazateld x; a xa.
Ukazatel x1 vzrostl z diivodu vyrazného navyseni celkovych aktiv v porovnani s mirnym
ristem ciziho kapitalu. Ukazatel x4 je pocitan jako pomér vynost a celkovych aktiv
spolecnosti. Ob¢ polozky vzrostly, avSak vynosy spolecnosti vyraznéji, coz zapftiCinilo
navysSeni ukazatele x4.

Dle indext INO5 v jednotlivych letech lze firmu hodnotit kladné, navic se index kazdym
rokem sledovaného obdobi navysSuje, coz je pozitivni stav.

Soustava bilan¢nich analyz Rudolfa Douchy

Model Rudolfa Douchy posuzuje finan¢ni zdravi podniku dle tfi druhti bilan¢nich analyz.
Pro posouzeni zkoumané firmy byla vybrana bilan¢ni analyza II, ktera je komplexn¢jsi
neZ bilan¢ni analyza 1. Zaroven k vypoctu neni potfeba vykazi cash flow jako u bilan¢ni
analyzy IIL.

Bilancni analyza I1.

Soustava ukazatelt hodnoti podnik ve ctyfech zékladnich oblastech: stabilité, likvidite,
aktivité a rentabilité. Z téchto dil¢ich ukazatelli je poté vypocten celkovy ukazatel C. [5
str. 248]



Udaje potiebné pro vypocet byly prevzaty z uéetnich vykazi a jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

2011 2012 2013 2014 2015
Polozky z ucetnich vykazu - - - - :

tis. K&| tis. K&| tis. K&| tis. Ké| tis. K&

Aktiva 344792343 723|362 158|439 662 | 545 969
Stala aktiva (DM) 136 477129 176 | 170 780 | 206 380 | 247 758
Obézna aktiva 207 345|213 484|190 002 | 232 236|296 892
Pracovni kapital [a] + [b] + [c] 207 345|214 490 | 196 036 | 242 772|310 405
[a] Finan¢ni majetek [1] + [2] 11437 56582| 25575| 47565| 83316
[1] Dlouhodoby financni majetek 0] 1006| 6034| 10536| 13513
[2] Kratkodoby financni majetek 11437 55576| 19541 37029| 69 803
[b] Zasoby 29463 | 39621 | 39888| 52406| 65543
[c] Pohledavky [3] + [4] 166 445|118 287 | 130 573|142 801|161 546
[3] Dlouhodobé pohledavky 1306| 1351 1010 764 714
[4] Kratkodobé pohledavky 165 139|116 936|129 563|142 037|160 832
Vynosy (Trzby) 414 526 | 483 206 | 447 109|597 841|874 290
Ptidana hodnota 97352113 877|129 966 | 193 379 | 268 365
Vykony 418 162|492 363 |460 469 | 661 613|911 828
Provozni VH 19554| 34143 | 44740| 85273144 733
Finan¢ni VH 7986 -2230| -4133| -9143|-11076
Mimotadny VH 0 0 0 0 0
EAT 22940| 25496| 31427| 59 638|105 981
Pasiva 344792343 723|362 158|439 662 | 545 969
Vlastni kapital 155133177 879|206 118|261 705|360 387
Cizi kapital 189 316|165 801 |155980|177 918|184 319
Kratkodobé zavazky ([5] + [6]) 134236124923 | 99517|121 677|128 214
[5] Kratkodobé zavazky 114 236| 88501 | 80517|121677|128 214
[6] Kratkodobé bankovni uvéry 20000| 36422| 19000 0 0

Tabulka 32: Hodnoty poti‘ebné pro vyhotoveni analyzy Rudolfa Douchy
[zdroj: [41], zpracovani: vlastni]
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Vypocet ukazatele stability je uveden v nasledujici tabulce.

Ukazatele
stability Vypocet 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015
S1 Vlastni kapital / Stala aktiva 1,14, 1,38 1,21| 127| 1,45
S2 (Vlastni kapital / Stala aktiva) x 2 227 2,75 241] 2,54 291
S3 Vlastni kapital / Cizi zdroje 0,82 1,07| 1,32 147 1,96
S4 Celkova aktiva / (Kratkodobé zav. x 5) | 12,84 | 13,76 18,20| 18,07| 21,29
S 3,64 4,07 487 492| 581

Tabulka 33: Vypocet ukazatele stability [zdroj: [5 str. 249], zpracovani: vlastni]

Ukazatel stability roste kazdym rokem a dosahuje po celou dobu kladnych hodnot.

v

celkovych aktiv pti zachovani stejného mnozstvi kratkodobych zavazkd.

U vypoctu ukazatele stability byl vynechan vypocet ukazatele S5. Ten je urCen pro
analyzu podnikti s velkym mnozstvim zasob a vtomto pfipad¢ by vyrazné zkreslil
hodnoceni podniku.

Vypocet ukazatele likvidity je uveden v nasledujici tabulce.

Ukazatele
likvidity Vypocet 2011 2012| 2013| 2014| 2015
L1 (2 x Fin. majetek) / Kratkodobé zav. 0,17 091| 0,51 0,78 1,30
[(Fin. majetek + Pohledavky) /
L2 Kratkodobé zav.] / 2,17 0,61 065| 0,72 0,72| 0,88
L3 (Obézna aktiva / Kratkodobé zav.) / 2,5 0,621 0,68| 0,76 0,76 0,93
L4 (Pracovni kapital / Pasiva celkem) x 3,33 2,000 2,08| 1,80| 1,84| 1,89

L 0,56 0,82 0,73| 0,82| 1,08

Tabulka 34: Vypocdet ukazatele likvidity [zdroj: [5 str. 249], zpracovani: vlastni]

Ukazatel likvidity v letech 2012 — 2014 prakticky stagnuje, v roce 2013 mirné poklesl.
Nejvetsi nartst likvidity nastal vroce 2012 z diivodu navySeni mnoZstvi finan¢niho
majetku pii mirném poklesu kratkodobych zavazk.



Vypocet ukazatele aktivity je uveden v nasledujici tabulce.

Ukazatele aktivity Vypodet 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Al (Trzby / 2) / Pasiva 0,60| 0,70 0,62] 0,68/ 0,80

A2 (Trzby / 4) / Vlastni kapital 0,67| 0,68| 0,54| 0,57| 0,61

A3 (Pfidana hodnota x 4) / Trzby 0,94] 094] 1,16] 129] 1,23

A 0,74] 0,77] 0,77] 0,85| 0,88

Tabulka 35: Vypocet ukazatele aktivity [zdroj: [5 str. 249], zpracovani: vlastni]

Ukazatel aktivity dosahuje ve vSech letech kladnych hodnot a témét se nemeéni.

Vypocet ukazatele rentability je uveden v nasledujici tabulce.

Ukazatele
rentability Vypocet 2011 | 2012 2013 | 2014| 2015
R1 (10 x EAT) / Ptidana hodnota 2,36 2,24 2,42| 3,08| 3,95
R2 (8 x EAT) / Vlastni kapital 1,18 1,15 1,22 1,82| 235
R3 (20 x EAT) / Pasiva celkem 1,33 148 1,74| 2,71| 3,88
R4 (40 x EAT) / (Trzby + Vykony) 1,10 1,05| 1,39| 1,89 2,37
(1,33 x Provozni HV) / (Provozni HV +
R5 + Fin. HV + Mim. HV) 094 142 1,47 1,49| 144
R 1,46 L1,57| 1,73| 2,23| 2,77

Tabulka 36: Vypocet ukazatele rentability [zdroj: [5 str. 250], zpracovani: vlastni]

Ukazatel rentability roste kazdym rokem a k nejvyssimu navyseni doslo v letech 2014 a
2015. V obou letech je to zpiisobeno vyraznéjsim rastem Cistého zisku EAT pfi mirnéjsim
rustu pridané hodnoty.

Vypocet celkové ukazatele je uveden v nasledujici tabulce.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
Stability 3,64 4,07 4,87 4,92 5,81
Likvidity 0,56 0,82 0,73 0,82 1,08
Aktivity 0,74 0,77 0,77 0,85 0,88
Rentability 1,46 1,57 1,73 2,23 2,77
Celkovy ukazatel 1,46 1,67 1,84 2,09 2,56

Tabulka 37: Vypocet celkového ukazatele bilan¢ni analyzy Rudolfa Douchy




Graf zobrazujici vyvoj celkového ukazatele bilan¢ni analyzy Rudolfa Douchy
v jednotlivych letech.
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Graf 15: Analyza Rudolfa Douchy - celkovy ukazatel

Dle pridélenych koeficientii kazdému ze Ctyt ukazatelll je zfejmé, ze vétsi vahu maji
ukazatele rentability a likvidity. Kazdopadné vSechny ctyfi ukazatele vykazuji po
sledované obdobi kladné hodnoty. Také hodnota celkového ukazatele kazdym rokem
roste a je nad hranici 1, coz dle analyzy Rudolfa Douchy znamena, Ze se jedna o podnik
s dobrym finan¢nim zdravim a je tedy bonitni. Lze tedy hodnotit stav podniku jako
pozitivni.

3.15 Zavérecné zhodnoceni ekonomickeé situace podniku

Podnik byl nejprve zkoumén pomoci vertikalni a horizontalni analyzy rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Bylo zjiSténo, ze po sledované obdobi byla aktiva tvofena asi ze 45 %
dlouhodobym a 55 % obéZnym majetkem. Rozdéleni pasiv spoleCnosti se meénilo
v priibéhu sledovaného obdobi. V roce 2011 tvofil vlastni kapital 45 % a v poslednim
sledovaném roce jiz 66 %, dochazelo tedy k oddluzovéani spole¢nosti. To zvySuje sice
stabilitu firmy, ale také snizuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Pii vertikalni analyze
vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo, ze nejvétsi podil na trzbach mé vykonova spotieba
cili pfevazné€ spotieba materialu a energii.
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Z horizontalni analyzy aktiv vyplynulo, ze aktiva t¢éméf po celé sledované obdobi rostla.
Tento rust zapticinilo hlavné navySovani dlouhodobého majetku. Ob&zny majetek poklesl
pouze v roce 2013, jinak dochazelo k ristu predevsim z divodu navySovani mnozstvi
penéz na bankovnich uctech. Pasiva maji pochopitelné stejny trend jako aktiva. Rostla
diky tomu, ze byla firma schopna generovat zisk. Z horizontalni analyzy vykazu zisku a
ztraty vyplyva, ze trzby rostly po celé sledované obdobi vyjma roku 2013.

Pti zpracovani zlatého bilan¢niho pravidla vyplynulo, Ze dlouhodoby majetek byl vzdy
kryt dlouhodobymi zdroji a kratkodoba aktiva byla kryta dlouhodobymi i kratkodobymi
zdroji. Kratkodobé zdroje financovani byly pouzity vzdy na ¢asteéné pokryti obézného
majetku. K financovani majetku byly tedy vyuZzity pfevazné dlouhodobé zdroje
financovani. Vzhledem k poméru vlastnich a cizich zdroji, kdy béhem sledovaného
obdobi dochazi k postupnému nartstu vlastnich zdroji vici cizim lze fict, ze podnik je
ptekapitalizovany.

Ukazatele rentability ve sledovaném obdobi rostly, coz znamena, ze byla firma schopna
fungovat kazdym rokem efektivnéji.

Dle ukazateld likvidity mohla mit firma problém se splacenim zavazkl v roce 2011
z divodu nizkého mnozstvi kratkodobého financniho majetku. Jinak ale dosahuje
doporucenych nebo i lepsich vysledkd.

Z ukazateld zadluZenosti vyplyva, Ze podil cizich zdroji po celé sledované obdobi klesa.
To sice firmée zajist'uje stabilitu, na druhou stranu snizuje vynosnosti vlastniho kapitalu.

Ukazatele aktivity maji pozitivni vyvoj. Problémem mohla byt doba obratu pohledéavek i
zavazku, kterd byla velmi dlouhd. Postupné se vSak zacala zkracovat. Po vétSinu let je
vyse hodnoty pohledavek podobna vysi hodnoté zavazki.

Hodnoty indexu INOS5 rostly kazdym rokem, a navic se firma nedostala nikdy do hodnot,
které by znamenaly dle ukazatele s nejvétsi pravdépodobnosti krach.

Dle vysledkti analyzy Rudolfa Douchy je podnik zdravy a bonitni, zdrovenn hodnota
ukazatele ve sledovaném obdobi rostla.

Podnik je tedy ve vyborné ekonomické situaci. Je schopen navySovat svllj majetek a
generovat zisky. Ve sledovaném obdobi, vzhledem ke zdrojim financovani, se zacal
zamétovat spiSe na stabilitu nez na maximalni vynos vlastniho kapitalu.
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3.16 Doporuceni firmé

Dle vysledkli jednotlivych ukazateli lze vyvodit uréita doporuceni firmé. Podle
horizontalni a vertikalni analyzy by firma méla zvazit vyuzivani vét§Siho mnozstvi cizich
zdroji. Podle zlatého bilan¢niho pravidla by bylo vhodné vyuzivat vice kratkodobych
zdrojii ke kryti kratkodobych aktiv. V ptipad¢ likvidity by mélo byt kontrolovano, aby
nedoslo k nedostatku finan¢nich zdrojii. Ukazatele rentability, zadluzenosti, aktivity,
Index davéryhodnosti manzelti Neumaierovych a Soustava bilan¢nich analyz Rudolfa
Douchy vykazuji dobré vysledky.
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4 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo posouzeni stavu podniku KOMA Modular s.r.o. pomoci
finan¢ni analyzy. Jako zdroje informaci byly pouzity vykazy finan¢niho ucetnictvi volné
dostupné v obchodnim rejstiiku na webovych strankach or.justice.cz. Déle byl stav firmy
konzultovan s jednim ze zaméstnanct. Ke zpracovani byly vyuzity znalosti popsané
v teoretické Casti prace.

Nejprve byla provedena horizontalni a vertikalni analyza, ze které vyplynulo, Ze firma
kazdym rokem navySuje svlij majetek a generuje rok od roku vyssi zisky. Zaroven na
zacatku obdobi kryje majetek z veétsi asti cizimi zdroji, na konci sledovaného obdobi je
tomu jiz ale naopak.

Ze zlat¢ho bilan¢niho pravidla vyplynulo, ze firma kryje svijj kratkodoby majetek také
dlouhodobymi zdroji, coz snizuje riziko neschopnosti splacet zavazky, ale také rentabilitu
vlastniho kapitalu.

Dale byla firma posouzena pomoci pomérovych ukazatell. Prakticky vSechny hodnoty
vychazely kladné, tedy ze je firma zdrava. Pouze vroce 2011 mohl nastat problém
z ditvodu nedostatku kratkodobého finan¢niho majetku.

TaktéZ z bankrotnich a bonitnich modelti vyplynulo, Ze se firm¢ dafi velmi dobfe.

Na zavér Ize tedy firmé teoreticky vytknout pouze to, ze by méla zvazit vyuzivani vétsiho
mnozstvi cizich zdroji. Na druhou stranu je zndmo, Ze firma v poslednich dvou
sledovanych letech (2014 a 2015) dosahovala extrémné dobrych vysledkil, coz ale dle
konzultace se zaméstnancem neplatilo v roce 2016. Bohuzel se nepodatilo ziskat vykazy
za tento rok. Je tedy mozné, ze firma ocekavala tento propad, a proto volila jistotu
financovani svymi zdroji. Dal$i vytkou by mohl byt nedostatek kratkodobého finan¢niho
majetku v roce 2011. Je dulezité ale zminit, ze koeficient byl pocitan z hodnoty uvedené
v rozvaze k danému dni a nejednalo se napf. o primérnou hodnotu za urcité obdobi. Lze
tedy stav firmy ohodnotit jako vyborny a nezbyva nez ji poptat hodné §tésti do budoucna.
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6 SOUHRNNE ZKRATKY A SYMBOLY

EBIT Zisk pted zdanéni a uroky
EAT Cisty zisk

EVA Ekonomicka pfidand hodnota
ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

Vykaz Zi/Zt Vykaz zisku a ztraty
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