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Abstract
Marketingové strategie obchodu s uménim se zaméfenim na

soucasnou ceskou vytvarnou scénu

Obchod se sou¢asnym uménim v Ceské republice byval vniman
jako oblast pfistupnd nemnoha zasvécenym. O tomto odvétvi
u nds dosud neexistovala adekvatni literatura, marketingové
strategie uzivané v ramci néj byly, nejen z vnéjsiho pohledu,
dosti nejasné. Prace ukazuje, Ze se nejedna o tajnou sféru.
Naopak jde o ¢ast trhu, kterd ma ten efekt, Ze ¢im vice se o ni
verejné hovofi, tim lepsi je dopad na celou spolecnost.
Autorka predstavuje stavajici situaci v daném odvétvi, jeji
historické souvislosti, a oteviené popisuje marketingové
strategie galeristl dlouhodobé pracujicich se souc¢asnymi
umélci. Zaroven na pfipadovych studiich ze zahranici ukazuje
mozné dalsi cesty, jak sou¢asné uméni, skrze specifické

nastroje marketingu, spoleCnosti priblizit.

Summary
Marketing Strategies of Art Trade with a Focus on

Contemporary Czech Art Scene

Contemporary art trade in the Czech Republic has been
regarded as a private area accessible only to a few insiders. So
far no adequate literature about this field has existed, the
marketing strategies used within it were, not only from the
outside perspective, quite unclear. This work shows that it is
not a secret sphere. On the contrary, it is a part of the market,
which has the effect that the more you talk about it openly,
the better impact it has on the whole society. The author

presents the current situation in this field, its historical



context, and openly discusses the long-term marketing
strategies of gallerists who work with contemporary artists. On
the basis of case studies from abroad she also shows other
possible ways how to bring society closer to contemporary art

by means of some specific marketing tools.

1 Uvod

K tématu mé dizertace, kterym jsou marketingové strategie
trhu se sou¢asnym umeénim se zamérenim na ¢eskou
vytvarnou scénu, mé privedla potieba tyto metody rozklicovat
a pojmenovat. Opakovaneé jsem se setkavala s ndzorem, Ze
mechanismy prodeje uméni jsou jeho Gcastnikim znamé a
dobre srozumitelné. Jejich identifikace, pfipadné konkrétni

popis, byl ale vidy pfinejmensim problematicky.

Vzhledem k tomu, Ze nebyly dostupné k dané oblasti
tematicky zamérené prameny, bylo nezbytné, aby relevantni
vyzkum zacinal pfimo u zdroje. Tim jsou v tomto pripadé
predevsim pfimi Ucastnici, respektive iniciatofi obchodu se
souc¢asnym uménim. Na prvnim misté to tak nejsou umélci, ale

galeristé, respektive majitelé privatnich galerii.

S nimi jsem dosli ke shodé, Ze ke kultivaci ceského
uméleckého trhu se sou¢asnym uménim muzZe pomoci jen
transparentnost jeho fungovani, a tedy dostupnost informaci.
Soubor rozhovor( s Sestici ¢eskych galeristl plsobicich na
mezindrodni scéné pak vySel v pribéhu studia jako samostatnd

publikace.

Mluvime-li navic o ¢eském prostredi, je rovnéz jisté, zZe se
situace v této oblasti za posledni Ctvrtstoleti vyrazné

proménila. Dnesni absolventi uméleckych Skol nevstupuji do



svéta ohraniceného politickym systémem, moznost volného
pohybu pFinasi zcela nové pfileZitosti. Umérné s nimi ale
narostla i konkurence. Pokud chce byt umélec opravdu
uspésny, musi byt vidét i venku, tedy na mezindrodnim poli.
Tam ale obecné panuji mnohdy jina pravidla a tradice,
nenarusSend tak zasadné proménou reZzima. Situace u nas je
proto stale odliSna nejen od doby pred tficeti, nebo i deseti
lety, ale i od nynéjsi situace v zahranici. Pfitom stejné tak na

tuzemské scéné hraje zasadni roli mezinarodni kontext.

Rovnéz doba se zda vhodna pro vyzkum tématu. Jiz Ize
s odstupem hodnotit porevoluéni zacatky, postupny vyvoj a
z nékolikaletych zkuSenosti predikovat budoucnost tohoto
odvétvi. SpiSe nezZ o recept tak jde o rozkryti a nasledny popis
zddanlivé komplikovanych mechanismui obchodu se souc¢asnym
umeénim. Prace muZe byt do budoucna jednim z prvnich
stavebnich kamen( pro dalsi vyzkum dynamicky se

rozvijejiciho odvétvi.

1.1 Vysvétleni pojmi a predstaveni zkoumanych subjekt
Jesté pred samotnym zacatkem vyzkumu bylo proto nutné

k UspéSnému zmapovani situace presnéjsi vymezeni pojmi,
které jsou uvedeny v ndzvu prace. Tedy marketing (potazmo
marketingové strategie), obchod s uménim a soucasna ceska

vytvarna scéna.

1.2 Metodika prace. Silné a slabé stranky

Zvolena metodika vychazela z charakteru zkoumané oblasti,
tedy ceského uméleckého trhu se souc¢asnym uménim.

K danému tématu neexistuje relevantni literatura — publikace
popisujici zplsob prodeje a fungovani komercnich galerii se
souc¢asnym uménim u nas dosud nevznikly. NejsilnéjsSim

zdrojem informaci jsou v tomto pfipadé ¢lanky v rliznych



médiich s rlznici se odbornosti. Neni bez zajimavosti, Ze jde

nejéastéji o periodika zamérend na ekonomii a podnikani.

Hlavnim zdrojem informaci tak zGstavaji samotni
ucastnici daného odvétvi, predevsim galeristé. Ti osloveni byli
vybrdni zcela logicky dle jejich vefejného vymezeni viastni
¢innosti, zaméreni galerie a jiz dlouhodobého plisobeni na
tuzemské scéné. Profilace pouze jako vystavniho prostoru
nebo jako galerie specializujici se i na obchodovani s jiz

uznanymi (nezijicimi) klasiky automaticky vyrazovala danou

galerii z vybéru.

Vyznamnou soucasti prace s ekonomickym presahem
je také soubor analyz pouzivanych k vyzkumu trhu. Pro nase
Ucely byly zvoleny ty nejvhodnéjsi pro dany segment, ktery byl
vymezen pojmem soucasné umeni. Jako vhodny soubor
vyzkumnych ekonomickych prostredk( se ukazaly nasledujici
metody: Porterova analyza péti sil, SWOT analyza a PEST/ STEP
(SLEPT) analyza. Marketingovy mix ma pak definovat v rdmci
Ceského uméleckého trhu se sou¢asnym umeénim pojmy, jako
je produkt, cena, misto a propagace, pfipadné i dlilezitost
dalsich aspektd, jako je lidsky faktor, personal a program
galerie, spoluprdce, politické prostiedi a verejné minéni.
Obzvlasté pak toto rozklicovani jednotlivych polozek mixu
muZe ukdzat zajimava specifika uméleckého obchodu.
Vzhledem k této kapitole prace jsou mezi zdroje zahrnuty také

relevantni ekonomické publikace.

Cést prace je také vénovana mezinarodnimu trhu.
Systematicky vyzkum ve Velké Britanii, respektive v Londyné,
ktery je jednim z hlavnich center svétového uméleckého
obchodu se sou¢asnym umeénim, ukazal, jak odliSné vnimani

hodnoty kultury a uméni spole¢nosti ovliviuje vSechny



aspekty disponovani s nim. Druha Sirsi pfikladova studie byla
zamérena na Rakousko a jeho hlavni mésto Viden. Politika této
zemé vuci kultufe, a sou¢asnému uméni predevsim, je

pozoruhodné komplexni, oteviena a systematicky budovana.

Komer¢ni galerie se sou¢asnym uménim se zaméruji na
mezinarodni prostfedi, proto studie zkoumala ty trhy, které
jsou ve svété etablované a uznavané. Jejich strategie mohou
nejen ukazat rezervy, ale predevsim smér ristu a rozvoje,
nebot se z vétsi ¢asti zdaji byt adaptabilni i v rdmci tuzemskych

podminek.

2 Umélecky trh v Ceské republice.

Predstaveni a uvedeni do souvislosti

Za umélecky trh v Cechéch Ize souhrnné povaZovat veskery
obchod s uménim vsech epoch, ktery se odehrava na nasem
Uzemi, ale i ty transakce, které maji presah do zahranici. Pokud
si kupec z jiného statu koupi v Cechach dilo, nebo si Cech
poridi dilo zahrani¢niho autora a nasledné s nim obchoduje u

nas, spada to opét pod mnozinu tuzemsky umélecky obchod.

2.1 Soucasny umélecky trh v Cechach. Uéastnici, struktura
UMELCI, PRVNI GENERACE PRODEJNICH GALERII S
MEZINARODNI PUSOBNOSTI, DRUHA GENERACE GALERISTU
S MEZINARODNI PUSOBNOSTI, GALERINI SUBJEKTY
LOKALNIHO VYZNAMU, HYBRIDNI GALERIE, OSTATNI
INDIVIDUALNI UCASTNICI, AUKCNI DOMY, VELETRHY



3 Mezinarodni souvislosti. Zasazeni
soucasného ceského umeéleckého trhu do

svétového kontextu

Kazdy regionalni trh ma sva specifika. At jde o jakoukoliv
komoditu. V pfipadé umélecké produkce tomu neni jinak. Jak
ukazuje popis historického vyvoje tohoto segmentu trhu u nas,
obchod s uméleckou produkci je v Cechach poznamenan
urcitymi anomaliemi vychazejicimi z pferusené tradice volného
obchodu a nuceného zavedeni trendu uméni poplatného

dobé.

Zatimco u uzavienych déjinnych epoch, respektive stylu, jsou
mistni specifika ¢asto vyhledavanou sbératelskou komoditou,
v pfipadé soucasného uméni je naopak dllezita zahrani¢ni

reflexe a mezinarodni kontext.

3.1 Viden jako nejblizSi umélecky trh s neprerusenou
tradici

Komplexni studie vénovana srovnani pristupl k souc¢asnému

uméni a zacinajicim umé&lcm v Cechéch a ve Vidni je jednim

z vystupu doktorandského studia autorky a je dostupna jako

samostatna, dvojjazy¢na, publikace.!

3.2 Londyn, svétové centrum umeéni

Britska metropole je nejen sama o sobé dulezitym centrem,
ale i spojnici svétovych trh(i. Pravé zde se nejcastéji protinaji
cesty evropskych, americkych a asijskych milovnik( uméni.

Umeéni ma ve Spojeném kralovstvi neoddiskutovatelné

1 . , . v , s v ; .
Michaela Banzetova, Studie vénovand srovndni ¢eského a rakouského

uméleckého trhu se zamérenim na absolventy uméleckych vysokych skol,

Viden—Brno 2016.



postaveni ve spole€nosti. Britdnie je hrdd na své kulturni
dédictvi, kterého si je védoma stejné jako vyznamu
soucasného umeéni a jeho role ve verejném diskurzu. Toto
uvédomeéni, které prostupuje celou spolecnosti napf¥ic
socialnimi vrstvami, je dlleZzitym vychozim bodem pro roli

Londyna v ramci obchodu s uménim.

4 Vyzkum trhu a analyzy prostredi

Marketingové strategie galerii zaméfenych na soucasné
umélce jsou natolik spojeny se specifiky ,,obchodované”
komodity, kterou nejsou pouze dila, ale i umélci samotni, Ze je
Ize generalizovat jen do urcité miry. Jako nosné se proto jevily
predevsim analyzy, které dokazi odhalit prostredi, jeho vyhody
i nevyhody, a stejné tak i prilezitosti a moznosti plynouci ze
specifik produkce. Jsou jimi: Porterova analyza péti sil, SWOT
analyza, PEST (SLEPT) analyza a marketingovy mix v rozsifené

podobé.

4.1 Porterova analyza péti sil

STAVAJICI KONKURENCE, NOVA KONKURENCE, VLIV
ZAKAZNIKU/ODBERATELU, VLIV DODAVATELU, SUBSTITUCNI
PRODUKTY

4.2 SWOT analyza obchodu se sou¢asnym vytvarnym
uménim v Cechach

SWOT: STRENGHTS

Novost, Dostupnost kvantitativni, Dostupnost financéni,

Objevitelsky potencidl, Minimalni Sance koupé falza,

Patriotismus. Emoc¢ni aspekt, Generacni pfislusnost, Moznost

setkat se s autorem, Investice

SWOT: WEAKNESSES



Nova média, Uméni neprovérené léty

SWOT: OPPORTUNITIES

Budouci zhodnoceni, Déjinné ocenéni podpory umélce,
Objeveni vyrazného tvirce své generace, Spolecensky status,
Zvyseni kvality Zivota

SWOT: THREATS

Nepochopeni, Spatna investice, Koupé& nekvalitniho dila

Shrnuti

Hlavnim cilem je seznameni spole¢nosti s potencidlem
soucasného umeéni. Ten lezi v jeho novosti, relativni
dostupnosti (finan¢ni, kvantitativni, kvalitativni...) a mizivé
Sanci koupit falzum. Dokdazat pochopit kvality zastupovaného
umélce je zakladni ukol galeristy, ktery je musi dokazat dale
prezentovat. Poukdzanim na pozitiva soucasného uméni muze
odstranit pochybnosti a potenciondlni strach z jeho slabych

stranek.

DuleZitou platformou jsou mezinarodni veletrhy, které
poskytuji koncentrované prostredi zajemcul a znalcl z rdznych
koutl svéta. Zaméreni se na mezinarodni prostiedi umoznuje
zpétné i lepsi komunikaci v rdmci tuzemské scény. Pokud
dokazZe galerista zafadit zastupovaného autora do
mezindrodniho konceptu, ziskdva tim pro néj uznani a

nenahraditelnou pozici.

4.3 PEST/STEP (SLEPT) analyza
1. Jaké jsou faktory, které maji vliv na zkoumany
subjekt/oblast?
2. Jaky maji dopad?
3. Které z nich jsou nejzasadnéjsi?
Abychom nalezli odpovédi, jdeme opét postupné podle

modelu PEST:



POLITICKE FAKTORY (politicko-legislativni vlivy)
EKONOMICKE FAKTORY
SOCIALNI/KULTURNI/DEMOGRAFICKY FAKTOR
TECHNOLOGICKE FAKTORY

Shrnuti

Podivame-li se znovu na otazky, které jsme si polozili

pred pocatkem této analyzy, vliv maji na trh se soucasnym
umeénim do urcité miry jak politické, ekonomické, tak
sociologické faktory, technologické pak predevsim na tvorbu
samotnou a propagaci. Konkrétni politicky dopad na jednotlivé
subjekty Ize sledovat nejvyraznéji ve formé statnich grantd,
socialni v podobé nové vznikajicich galerii, kterym napomaha
prostredi u nas. Technologie ovliviiuji moznosti prezentace, a
tedy maji pfimy vliv na marketingové strategie tohoto
segmentu. V bézném fungovani galerie je dnes prakticky nelze
opomenout. Néktefi galeristé je dokonce uvadéji jako zakladni
nastroj jejich prezentace. Pokud by tak mél byt vyzdvihnut
jeden zakladni poznatek vychdzejici z této analyzy, byl by to
ten, Ze rozmach technologii umoznil galeriim a umélciim se

snaze zapojit do mezindrodniho diskurzu.

4.4 Marketingovy mix v ramci uméleckého trhu se
sou¢asnym uménim v CR

ZavérecCnou analyzou tkapitoly je marketingovy mix, nékdy

také zjednodusSené definovan jako 4P podle ¢tyr zakladnich

marketingovych nastroj(, se kterymi pracuje. Je jimi produkt

(product), cena (price), misto (place) a propagace (promotion).

1N



Mix reprezentuje a objasnuje vsechny kroky, které
konkrétni spole¢nost Cini pro to, aby vytvofila, pfipadné

navysila poptavku.

5 Co to jsou marketingové strategie
uméleckého trhu. Predstaveni na
konkrétnich prikladech, co rozumime pod

timto pojmem a jak funguji

5.1 Reklamni strategie uzivané v ramci trhu se sou¢asnym
uménim. Veletrhy, vystavy, databaze kontakti
Zakladnim rozdilem oproti jinym odvétvim je, Ze privatni

komercni galerie pracuji s umélci, tedy s zivym kapitalem.

Jedine¢nou roli vtomto segmentu trhu tak hraje prezentace a
postaveni umélcli na mezinarodnich veletrzich a vystavach

v ramci marketingové strategie.

5.2 Online prezentace, vytvareni medialniho obrazu,
socialni sité a tisténa média

Tvorba medidlniho obrazu dnes vznika minimalné stejnou

mérou v online médiich jako v téch tisténych. Pro privatni

galerie jsou internetové portaly snad jesté dulezitéjsi, protoze

maji dosah napfic staty i kontinenty.

5.3 Graficky design jako prostfedek prezentace
Nedilnou soucdsti komunikacni strategie galerii, a to jak
statnich, tak privatnich, je vizualni styl. Vzhledem k tomu, Ze

jejich hlavnim artiklem je vytvarné uméni, musi dbat na svoji
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prezentaci v této oblasti. Dle rozsahu instituce se odviji

vétSinou i mnoZstvi komponent( vizudlniho stylu.

6 ,Univerzalni“ marketingova strategie

Z vyse uvedenych ptiklad( a analyz vyplynulo nékolik postupd,
které Ize oznacit za Uspésné nastroje marketingové strategie

galerie se soucasnym uménim plsobici na mezinarodni scéné.

Zakladnim faktorem je osobnost galeristy. Sdm zodpovida
za to, jak bude galerie vnimana a pfijata. Na odbornych

znalostech a uméni jednat s lidmi zavisi Uspéch.

Kazdy z uspésnych galerist(, jejichZz prace byla na
predchozich stranach predstavena, mél pred otevienim
vlastniho subjektu zkuSenosti s galerijnim provozem z jiné
obdobné instituce. Nejde o nutnou podminku, orientace

v oboru a na umélecké scéné je vSak nezbytna.

Mezindrodni pfesah a jiz vstupni povédomi o zahrani¢nim
uméleckém prostredi je minimalné stejné dllezité jako
orientace v domacim prostredi. Automaticky se tak
predpoklada dobra znalost alesponi angliCtiny. Pokud galerista
ovlada i jiny cizi jazyk, je to nejen vyhoda, ale mize mutoi
otevrit cestu na trhy, kde se jim hovofi jako primarnim

jazykem.

Propojeni svéta napomohl zdsadni mérou také rozmach
internetu. Diky nému se komunikace i reklama dostala zcela na
jinou Uroven. Prezentace galerii dnes ve velké mife probiha

online, je tedy tfeba znat vhodné internetové portaly.

Galeristé ve svych odpovédich jmenovali ty, které

pouzivaji nejcastéji, shoda panovala u téch nejdllezitéjsich. |

12



tedy ve zdanlivé nepfehledné zaplavé internetovych stranek
existuje nékolik malo ovérenych portal(, jejichZ dosah je
potvrzen. Nelze sice nijak zarudit, Ze nastavena latka kvality
pretrva, jde vsak o platformy fungujici jiz s uspéchem nékolik
let. Nové vidy Ceka urcité obdobi, kdy musi svoji pozici nastolit

a uhdjit.

Svoji nemalou roly pak hraji profily na socidlnich sitich.
Momentdlné jde o natolik silnd, respektive popularni
komunikacni média, Ze je nemU(zZe opomenout témér zadna
galerie. Je otazkou, kam tento trend bude smérovat. Realné je,
Ze se stane vice komercni a placenou zalezitosti. Zatim ale diky
své Siroké oblibé a ¢lenstvi zdarma nabizi mnoho sluzeb
vymeénou za uzivatelem poskytnuté informace, které pak

zuzitkovava v prodejnich reklamach.

Ani tisténa média ale neztratila zcela na sile. Ackoliv jiz
nejsou jedinym zdrojem informaci, stale maji rozsahlé
zakladny ¢tenarl. Pozitivni je, Ze se da jejich zajem odvodit
pravé ze zaméreni daného periodika. Rozhovory a jakdkoliv
reklama v tisténych médiich, at jiz placena ¢i (pfevazné) nikoli,
utvari povédomi o dané instituci a jejim fungovani. | kdyz
nemusi byt dopad okamzité méfitelny, jde o dlouhodobéjsi
strategii, ktera ma jednoznacné jisty vliv. Mnoha tisténa média
koluji, a tak mohou predavat informace i mimo plavodné
vytyceny ¢asovy ramec. Obdobné jako online texty, ale s tim
rozdilem, Ze je u nich jistota, Ze nebudou revidovany a existuji

ve stale stejné podobé.

Vnéjsi komunikace ale neprobiha pouze zprostredkované
pres jiné nositele informaci. K zakladni definici galerie sebe
sama slouZi vizualni styl. Cista prezentace pomoci

jednoduchych, ale zapamatovatelnych prvkd napomadha

1



dlvéryhodnosti galerie i srozumitelnosti dila prezentovanych
umélcl. At jiz jde o webové stranky, online newslettery nebo
tiskoviny. Specifickym prezentacnim materidlem jsou katalogy.
Jde o publikace vlastni tomuto odvétvi. Samy o sobé mohou
byt unikatnim projevem galerie i souédsti umélecké produkce

autora.

Samostatnou kapitolou v rdmci vizualu je pak nazev
galerie a logo. Pojmenovani byva nejcastéji u galerii fungujicich
na mezinarodni scéné odvozeno od vlastniho jména majitele. |
takto je preddvana informace, Ze svoji osobou a reputaci stoji
za galerii a umélci. PUsobi to transparentné a kazdy ma ihned
predstavu, s kym ma tu Cest. Logo proto byva prevaziné pouze
vyvedeno v galerii vybraném specialnim fontu, kterého se drzi
a jez dokaze zapamatovatelné uvést galerii bez nutnosti
specifickych znacCek. Pouzivana barevnost vizualni identity byva
rovnéz stfidma, umoziujici Iépe vyniknout dilim

zastupovanych umélcq.

Ukazat prezentované autory v mezinarodnich
souvislostech a dokazat je zarfadit na svétovou scénu je jednou
z hlavnich uloh galeristy. U&ast na zahraniénich veletrzich a
vystavdach je prakticky nevyhnutelnd, stejné jako casta
komunikace a spoluprdce s jinymi zahrani¢nimi galeriemi.
Nelze proto podcenit jednak jiz zminénou jazykovou

vybavenost galeristy, ale ani poc¢atecni vklad.

Naklady na vycestovani a prezentaci nejsou
zanedbatelnou polozkou v rozpoctu galerie. | kdyz se
predpoklada jejich navratnost, a ¢im je veletrh prestiznéjsi, tim
je pravdépodobnégjsi i zisk, nutna pocatecni investice tu je
vzdy. Ziskana hodnota z veletrhu a vystav je ale vidéna kromé

penéz, prestize a posunu v kariéfe umeélce predevsim v siti
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kontakt( na sbératele, kuratory a dalsi dllezité ucastniky

uméleckého provozu, které zde galerista ziska.

Databaze kontaktu je ustfednim kontinudlné budovanym
nastrojem jedine¢ného vyznamu. Obsahuje spojeni na zajemce
o uméni rozfazené dle jejich preferenci. Cilené tak umoziuje
oslovit potencionalni dlleZité osoby, at jiz kupce nebo

novinare, ¢i majitele jinych galerii.

Komunikace nakonec probiha i na lokalni Urovni. Galeristé
se snazi svym fungovanim kultivovat verejné minéni o
souc¢asném umeni. Podstatna je také spoluprace s vliadnimi
orgdany na rlizné urovni. Vypomoc galerii v podobé grantl je

vitanym projevem dUvéry v jeji ¢innost.

A nakonec samotny vybér zastupovanych umélcl Gzce
souvisi s osobnimi moznostmi a zaujetim majitele. Reflektuje
jeho vnimani kvality, za kterou ruci fungovanim galerie.
Portfolio umélcu ji definuje stejné jako pristup majitele galerie
k nim. Neustaly kontakt s nimi, zajem o jejich ¢innost a
spolupodileni se na jejich kariére je dalsi ze stéZejnich slozek

kazdodenni ¢innosti majitele galerie.

Lze fici, Ze prace galeristy, kterd se stala diky otevienému
mezinarodnimu trhu popularnim odvétvim, vyzaduje jisty tip
osobniho pfistupu a zaujeti. Nelze ji uspésné vykonavat bez
predchoziho rozmyslu a miry pfipravenosti. V osobnich
znalostech a citu pro hodnotu uméleckého dila, stejné jako v
nutnosti spoluprace s Zivym kapitalem, kterym jsou umélci, se

liSi od jinych odvétvi podnikani.
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7 Zaveér

Pfedkladana dizertace zacala vznikat ze snahy vnést lepsi
svétlo do obchodu se souc¢asnym uménim se zameérenim na
Ceskou vytvarnou scénu a do marketingovych strategii, které
jsou v ramci néj uzivany. Vychazela z potfeby tuto oblast
uchopit, ucinit informace verejné pfistupnymi a demytizovat
dané odvétvi. Prace ukazuje, Ze lze o obchodu s uménim
mluvit oteviené, Ze galeristé, ktefi maji Uspéch ve svété,
nejsou uzavreni a Ze je mozné v této oblasti vzdélavat

verejnost i studenty uméleckych obord.

Jednotlivé kapitoly plnily konkrétni ukoly v ramci
védeckého vyzkumu. S ohledem na vytyéeny smér obsahly
presné zkoumanou problematiku a neodchylily se k jinym
tématlm. Struktura prace tak zGstala koherentni i s vystupy,

které vznikly v pribéhu vyzkumu.

Praktickych vystup( se uskutecnilo hned nékolik dil¢ich
nad rdmec vlastniho pfedmétu s nazvem ,,Galerijni provoz a
trh se sou¢asnym umeénim v praxi“. Mezi né patfil uz samotny
vznik projektu zaméreného na propojovani uméleckého svéta
studentu s prostredim galerii mimo zdi Skoly. Jednoduchym
cilem bylo studenty seznamit s galerijnim a uméleckym
provozem, jinak fe€eno propojit teorii a praxi. Soucasti
predmétu se staly webové stranky (www.galerijniprovoz.org),
které prezentuji portfolia jeho student(l a naplfiuji snahu byt
ve vystupech prace maximalné otevreny a vstficny jako
protipdl predpokladané tézké dostupnosti téchto informaci.
Stranky zahrnuji i zaznamy prednasek ucastniku umélecké
scény. Dalsim z dil¢ich vystup(l predmétu byl jednodenni

workshop a prodejni vystava student(.
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Kromé ,Studie vénované srovnani ceského a rakouského
uméleckého trhu se zamérenim na absolventy uméleckych
vysokych kol a zacinajici umeélce” vznikla rovnéz jako vystup
vyzkumu publikace s nazvem ,,0 prdci galeristy a trhu se
soucasnym umeénim. Nejen v Ceské republice.” kterd vysla na
sklonku roku 2016. Jde o uceleny soubor Sestice rozhovorl s
majiteli privatnich galerii (Jiti Svestka, Katherine Kastner,
Michal Manek, Lucie Drdova, Filip Polansky, Mikula$ Nevan)
zastupujicich soucasné umeélce a pUsobicich na mezinarodni
scéné. Publikace ,skrze jejich odpovédi seznamuje s tim, co
prdce galeristy obndsi obecné, i s osobnimi ndzory na umélecky
trh, marketingové strategie obchodu s uménim, umélecké

veletrhy a mnoha dal$imi tématy*.”

Stejné jako celek i tato dil¢i prace nasleduje poslani ucinit
pristupnymi informace, které platily za to, Ze jsou znamé
pouze zasvécenym. Publikace se snaZila byt maximalné

oteviena a Ctenarsky vstricna.

Dizertace pak jako celek ukazuje dileZitost komunikovani
tohoto tématu a napliuje predsevzaty cil vytvofrit dostupny
informacni zdroj o trhu se sou¢asnym uménim a o jeho

marketingovych strategiich.

2 Anotace knihy. Michaela Banzetova, O prdci galeristy a trhu se sou¢asnym

uménim. Nejen v Ceské republice, Brno 2016.
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PRILOHY. ROZHOVORY A DOKUMENTACE PRAKTICKYCH
VYSTUPU

ROZHOVORY

Béhem vyzkumu vznikly necelé dvé desitky rozhovor(.
Nékteré se staly soucasti publikace vydané v pribéhu studia,
jiné nakonec nebyly do prace zafazeny, protoze se ukazalo, ze
nesouvisi s tématem natolik, aby nabidly relevantni pohled.
Pfilohou tak zUstaly dva, které jsou, jakoZto informacni zdroje,

dopliikem prace samotné.

Miroslav Jirele: Od uméni k délani vystav

(bfezen 2015)

Pavel Chalupa: Objevujeme, zhodnocujeme, tésime se z
uméni

(duben 2015)

DOKUMENTACE PRAKTICKYCH VYSTUPU: PREDMET A JEHO
PRESAHY. WORKSHOP A VYSTAVA

PREDMET

K propojovani teoretickych poznatku a praxe zacal v priibéhu
doktorandského studia slouzit predmét s nazvem , Galerijni

provoz a trh se sou¢asnym umeénim v praxi“.

Jeho koncept mél od zacatku ambice prekrocit hranice

bézného Skolniho predmétu. Vznikly proto internetové
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stranky, které funguji i mimo semestr, kdy se pfedmét vyucuje.
Na webu www.galerijniprovoz.org jsou ke zhlédnuti zaznamy
z predndsek a zaroven i vystupy studentl pfedmétu. Portal se
stal Zivou, stdle se rozsifujici platformou s aspiraci na vlastni

fungovani, nejen v ramci predmétu.

Se studenty predmétu jsem dale pracovala i mimo
semestr, jak je zifejmé také ze zaznamu prednasek, spole¢ného
workshopu a vystavniho projektu. V predmétu se propojuje
teoreticky vyzkum s praxi, a i kdyZz vedeni kurzu neni tradi¢ni
vyzkumnou metodou, v ramci mé dizertace napliuje z ¢asti jeji

atributy.
WORKSHOP

Workshop pfedmétu a projektu , Galerijni provoz a trh se
soucasnym uménim v praxi“ pfi FaVU VUT a vysledna
jednodenni vystava i jeji vernisaz, probéhly dne 6. 6. 2016 v

Galerii mladych (Galerie TIC).
VYSTAVA

Vystava s ndzvem Galerijni provoz: Prodejni vystava studentu
Fakulty vytvarnych uméni VUT a pfedmétu ,,Galerijni provoz a
trh se sou¢asnym umeénim v praxi“ probihala mezi 22. az 29.

zarim 2016 v SOLO offspace, (Kérnerova 9, Brno).

Prehled vybranych aktivit béhem studia DSP

e Vyzkumny pobyt ve Vidni skrze program AKTION CR —
Rakousko, vystup v podobé c¢asti dizertace a vydané
publikace — Studie vénovanou srovndni ¢eského a

rakouského uméleckého trhu se zamérenim na
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absolventy uméleckych vysokych skol a zacinajici
umélce, Viden — Brno 2016.

Vydani publikace O prdci galeristy a trhu se soucasnym
uménim. Nejen v Ceské republice., Brno 2016. ISBN:
978-80-214-5393-7. Kniha je v dostani v ceském a
anglickém jazyce.

U&ast na zahraniéni stazi Londyné, vystup v podobé
odborného textu a rozhovoru v RIVovém periodiku —
Predstavni pojmu vizualni identita na pfikladu
londynskych kulturnich instituci, Bulletin Moravské
galerie v Brné ¢. 72/2015, s. 14—-24 a Nékdy krasné,
neékdy strasidelné. Rozhovor Michaely Banzetové s
Radimem PeSkem v srpnu 2015 v Londyné, Bulletin
Moravské galerie v Brné ¢.72/ 2015, 2016. s. 74-79,
ISSN: 0231-5793.

Text v periodiku evidovaném v Rejstfiku informaci o
vysledcich —Spoluprace galerii a umélcl pfi kultivaci
obrazového vnimani spole¢nosti. Vytvarnd vychova,
2015, ro¢. 2/ 2015, €. 2, s. 21-25. ISSN: 1210- 3691.
U&ast na konferenci ArtHist 2015 Uméni v prostoru,
prostor v uméni, kvéten 2015.

Text ve sborniku ke konferenci evidovaném v Rejstriku
informaci o vysledcich — Uméni, verejny prostor a
propagace. Zprdvy Vlastivédného muzea v Olomouci.
Vlastivédné muzeum v Olomouci AB EF, 2015, ro¢. 310/

2015, ¢. 310, s. 143-149. ISSN: 1212- 1134.
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