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Abstrakt

Bakalaiska prace nastavuje vnitropodnikovy kalkulaéni systém do fizeni nakladi
a podrobn¢ analyzuje rozpoctové naklady, potiebné k vypracovani dané zakazky
tykajici se rekonstrukce tiiposchod’ového obytného bloku v roce 2008. Jejim cilem bude
navrh kalkula¢niho vzorce a vytvoieni adekvatni ceny za celou zakazku a piipadné

navrhy jeji optimalizace.
Abstract

Bachelor s thesis initializes in-plant costing system in cost management and
tests budgeted cost in detail that is needed to given development relevant to
reconstruction of 3-floor of block of houses in year 2008. Point of it will be costing

form layout and the creating of offer s adaquate price and the possible layout of its

optimization.

KPucové slova

Vnutropodnikové uctovnictvo, kalkula¢ny vzorec, prirazkova metoda, nakladové

polozky, navrh rieSenia

Key words

Intradepartmental accounting, costing form, absorbing costing, expense items,

draft working out
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UVOD

Moja bakalarska praca sa zaobera analyzovanim kalkula¢nych poloziek, zamerom
je hlavne nastavit vnatropodnikové clenenie nakladov danej zékazky, rozvrhnutim
nakladovych poloziek a navrhnutie kalkulaéného vzorca danej zakazky pre firmu
PROMA s. r. 0. Hlavnym problémom u tejto problematiky je zanalyzovanie
kalkula¢nych jednic a ich preratanie do kalkulaéného vzorca, ktory bude d’alej vel'mi
dobrou pomockou pri cenotvorbe. Vysledna cena bude orientacnou cenou, pod ktorti by

nemala firma ist’, ak chce byt tispesSna a konkurencieschopna.

Kalkulacie st pouzivané v kazdom podniku, v ktorom dochadza k premene
vstupov na vystupy. Interpretacia pojmu kalkulacii vykonov v podnikoch je vSak rdzna.
Niektoré podniky na kalkuldcia pozeraju ako na €innost, ktorej vysledky st vyuZivané
len v ojedinelych pripadoch, a podl'a niektorych nazorov nie je potrebné poznat’ vysku
nakladov jednotlivych poloziek, pretoze predajna cena v trhovom mechanizme vyplyva
zo vztahu ponuky adopytu. Vinych podnikoch su vSak kalkulacie jednym

Z dominantnych nastrojov vnutropodnikového riadenia.

Dufam, ze vypracovanim prace si osvojim teoretické vedomosti z kalkulacnych
metdd a rozpoCtovnictva, a zvy$Sim osobnu odbornost’ v danej problematike. Prospeje to
hlavne mojmu osobnému rastu. Takisto to bude prospesné aj firme PROMA s. r. 0.,
ktora bude mat’ takto vypracovany rozbor kalkula¢nych jednic daného strediska a sama
uvidi ¢i naozaj takto zvolena vyska N, resp. vyska prirazKy je td minimalna, kde si moze
dovolit’ znizit' N, a kde sa to nedoporucuje. Ked'ze vo firme sa podobnych zakaziek a
projektov na vystavbu objektov vyskytuje skoro ako na dennom poriadku, tak vysledok

kalkulacie dole rozanalyzovanej zakazky, bude dobrym ukazovatelom do buducnosti.
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1. VYMEDZENIE PROBLEMU A CIELE PRACE

V stcasnosti neustale meni ekonomické prostredie a spolu S tymito zmenami sa
meni aj postoj firiem vtomto prostredi. Uspesna firma sa bez rozboru a analyzy

kalkula¢nych ndkladov neobide.

Preto ciel mojej bakalarskej prace je rozanalyzovanie ndkladovych poloziek
a vytvorenie kalkulaéného vzorca pre stavebntl firmu. Nazov stavebnej firmy, ktord ma
pevné postavenie na slovenskom trhu je PROMA, s. r. 0. Je to spolocnost’, ktorej
predmet cCinnosti je realizdcia rdéznych architektonickych, inZinierskych a
projektovych prac. Spolo¢nost’ sidli v Ziline a patri medzi 10 najvyznamnejsich
architektonickych a projektovych spoloc¢nosti na Slovensku. Spolo¢nost’ presla
dynamickym vyvojom, zaloZila si dcérsku spolo¢nost’ v Moskve (vel'mi nedoceneny trh
v stavebnom odvetvi Vv zahrani¢i) a vytvorila si od roku 2007 dalsie strediska

V Ruzomberku a v Presove.

Moja bakalarska praca pozostava z troch hlavnych casti: teoretick¢ vychodiska

prace, analyza sucasného stavu a navrhy na zlepsenie dan¢ho problému.

V prvej Casti prace by som sa chcel zmienit’ o rozdieloch medzi finanénym
a vnutropodnikovym uctovnictvom. Tato Cast’ d’alej popisuje jednotlivé kalkulacné
polozky, avsSak aplikované prednostne na firmy zo stavebného odvetvia. Nakoniec sa tu
zmienim o typoch kalkulaénych vzorcoch a moznych pouzitiach kalkulatnych metod

pri tvorbe ceny zakazky resp. produktu.

Druha cast’ popisuje sucasnu situdciu, personalne rozloZenie firmy a jej budice

smerovanie. Zameral som sa tu hlavne na dlhodobé plany firmy a vizie.

Posledn1 €ast’ prace bude tvorit’ vypocitanie jednotlivych kalkulaénych nakladov
na zdkazku na zéklade modelovej situacie a vytvorenie dan¢ho kalkulacného vzorca,

ktory by mala firma pouzit’ na stanovenie predajnej ceny.

11



2. TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

2.1 Vztah vnutropodnikového uctovnictva k finanénému

Medzi oboma okruhmi spominanych druhov Uc¢tovnictva existuju v niektorych
oblastiach pevné, inde volnejSie vztahy. Hlavne informacie vo vyrobnej Cinnosti,
0 nedokoncenej vyrobe a 0 tzv. aktivovanych vykonoch publikovanych v u¢tovnictve, je
mozné zistit’ len na zaklade podrobnejSich informécii z vnlitropodnikového Gctovnictva.
Podstatnym znakom oboch uctovnictiev je ich rozdielnost’ k pristupu zistenia povodu
nakladov. Rozdiely plynt hlavne z funkcie, ktorti kazdé uctovnictvo vytvara a z toho, ze

uspokojuji rozne druhy uzivatelov. [2]

Hlavné priciny rozdielov:

» danové predpisy

» uplatnenie zasad vo finan¢nom uctovnictve (zasada neobmedzeného
trvania podniku, zdsada opatrnosti atd’.)

» ocenenie sa vykonava vo vmitropodnikovom tUc¢tovnictve nielen
V korunach ale aj v mernych jednotkdch na rozdiel od financného
uctovnictva

» pouzivanie Specifickych nastrojov vo vnutropodnikovom hodnotovom
riadeni (ziskové vnuatropodnikové ceny, kalkulacné uroky zo zasob,
vnutorné penale stredisk,...)

» kalkula¢né poziadavky (kalkulaéna mzda majitel'a, kalkulaéné najomne,

kalkula¢né odpisy a pod.) [2]

12
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Obrazok &.1: Hlavny podnikatel’sky proces vyrobného podniku®

r

2.1.1 Finanéné uctovnictvo

Uétovné informacie vyplyvajace z finanéného uétovnictva su predkladané
externym uzivatel'om, ktorymi st napr. banky, veritelia, auditori alebo finan¢né trady.
Pri zostavovani u¢tovnych vykazov musia byt reSpektované obmedzenia tykajuce sa
principov ocefiovania, odpisovania a d’alsie nariadenia &i vyhlagky. Uétovné vykazy by
mali byt’ objektivne a mali by byt hodnovernym zobrazenim majetku spolo¢nosti a jej

zdrojov krytia. Tieto vykazy maja zaistit’ jednotny vyklad.

Finan¢né uctovnictvo musi poskytovat’ informacie zrovnatel'né v ¢ase i medzi
jednotlivymi podnikmi. Finan¢né uctovnictvo sa nezaobera otazkami riadenia
uctovnych jednotiek ako celku a ani niz§ich organiza¢nych jednotiek a ani samo o sebe
neriesi problém, ako dospiet’ k udajom rezijnych nakladov, ich viazanosti a prelievanie

nakladov zo stredisk. [4]

2.1.2 Vnitropodnikové ucétovnictvo

Spoloénym znakom postupov tvorby kalkulaéného vzorca je, Ze vypocet ceny
sa odvodzuje Casto z ,,nepresného* udaja t. j. predpokladanej ceny stavebného diela

(stavby) zistenej na zdklade odborného odhadu alebo pouzitim technicko-

! zdroj: Kral, B. Manazérske vicetnictvi . 1. vydani. Praha. 2002, strana 22
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hospodarskych ukazovatefov THU?, resp. TEU®. Na Slovensku sa tieto ukazovatele
vydavaji a pravidelne aktualizuji Specializovanymi firmami. Metodika ich tvorby je

zalozena na dvoch réznych pristupoch:

a) priemerné rozpoctové ukazovatele

b) rozpoctové ukazovatele konkrétnych stavieb (stavebnych objektov)
a) Priemerné rozpoctové ukazovatele

Nedostatkom metodiky tvorby priemernych rozpoctovych ukazovatelov je
problém vyberu vhodnej vzorky poctu stavebnych objektov z hl'adiska ich vnutornej

struktury v skupine podla klasifikacie stavieb (KS) respektive (JKSO?) .
b) Rozpoctové ukazovatele konkrétnych stavieb (stavebnych objektov)

V pripade metodiky tvorby rozpoctovych ukazovatelov z konkrétnych
stavebnych objektov je sice tento ukazovatel' relativne presnej$i v porovnani
s priemernym ukazovatelom, nedostatkom je vSak jeho zuzené pouzitie kvoli
podobnosti ocenovanych stavebnych objektov. V stavebnej praxi je zndma

individualnost’ rieSenia stavieb respektive stavebnych objektov. [1]

2.2 Clenenie niakladov

Naklady predstavuju taka velicinu, ktora vyjadruje oceneni spotrebu
ekonomickych vstupov vynalozenych za konkrétnym tcelom. Naklady maja vzdy svoj
konkrétny objekt, ku ktorému sa vztahuji, ¢o modze byt nejaky produkt alebo sluzba.
Objekt, ktory dané néklady nesie je nazyvany nositel’ ndkladov.

Taktiez ndklady vzdy stvisia s vynakladanim urcitého vykonu v podniku, ktory

sa mdze tykat’ akejkol'vek ¢innosti v podniku uskutoctiovanej v podniku na akejkol'vek

2 technicko-hospodarske ukazovatele (podla stavebnych vyhlasok)
® technicko-ekonomické ukazovatele (podla stavebnych vyhlasok)
* Jednotna klasifikacia stavebnych objektov

14



urovni. Méze sa jednat bud’ o zdkladné operacie na produkte, alebo aj spravnych
¢innosti napr. marketing.

Néklady teda maju svojho nositela a zaroven aj miesto vzniku. Naklady je
mozné Clenit’ podl'a viacerych kritérii, ja vSak zmienim iba tie najzékladnejSie, ktoré sa

budu tykat’ navoleniu kalkulaénych jednic. [1]

2.2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie nakladov spociva v sustred’'ovani nakladov do skupin podl'a
ich védzby na vyrobné faktory:
a) naklady vynalozené T'udskou pracou (mzdy, socialne naklady)
b) naklady spotrebovanych hmotnych statkov (material, energia)
€) naklady vychadzajuce z opotrebenia dlhodobého majetku (odpisy)
d) naklady spotrebovanych externych sluzieb
e) naklady vychadzajuce z penaznych uhrad (aroky z cudzieho kapitalu)

Tento spdsob cClenenia nakladov predstavuje V penaznom ohodnoteni
vykazované vklady ekonomickych zdrojov, ktoré vstupuji do danej aktivity
z vonkajSieho prostredia, preto takéto naklady tieZ oznaCujeme ako tzv. externé. Ich
sucastou nie su interné naklady, ktoré predstavuji spotrebu vykonov vytvorenych vo

vnutri podniku (oprava zariadenia vykonana vlastnymi pracovnikmi).

Vyznam druhového clenenia nakladov na podnikovej Grovni spociva v tom, Ze
podkladom pre zaistenie zdrojov z okolia. V&¢si vyznam ma vSak toto delenie
Z makroekonomického hladiska pri zistovani takych ukazovatelov ako narodny
dochodok, ekonomicky rast a pod. Ztohto dovodu sa druhové ¢lenenie nakladov

pouziva aj ako zakladné pri finanénom tétovnictve. [1]
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2.2.2 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Uroven vynalozenych nakladov je mozné zhodnotit na zaklade informaécii

0 nakladoch priradenych jednozna¢ne vymedzenej jednotke vykonu (kalkulaénej

jednici) podl'a principu pri¢innej suvislosti.

Preto z hl'adiska pri¢innych vizieb nakladov k vykonom a z hl'adiska praktickych

technickych moZnosti rozliSujeme dve zékladné skupiny nakladov:

>

priame naklady - ndklady, ktoré boli vynalozené v stvislosti

S konkrétnym vykonom a st k tomuto vykonu aj bezprostredne
priradené

nepriame naklady - ndklady, ktoré sa vztahuju k niekol'kym

vykonom, strediskdm, apreto su priradované pomocou

rozvrhovych zdkladni

Vicsina rezijnych nakladov (okrem tych, ktoré suvisia s konkrétnym druhom

vykonu) sa tyka viacerych druhov vykonov. Pri rieSeni niektorych rozhodovacich tloh

sa vSak aj tieto naklady musia priradit’ ku kalkula¢nej jednici. Tieto naklady sa pricitaju

nepriamo pomocou zvolenych veli¢in. [1]

2.2.3 Ukelové élenenie nakladov

Ucelovost’ je zékladny charakteristicky znak nakladov. Obecnou zasadou pri

rozdel'ovani nakladov je identifikovat’ vecného nositel’a, ktory vyvolava vznik nakladu

a jeho velkost’ (intenzita) je urcujiica pre jeho uroven.

Najsirsie ¢lenenie tohto druhu nékladov:

a) naklady vyrobnych ¢innosti

b) naklady pomocnych a obsluznych ¢innosti
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2.2.4 Clenenie nikladov podla zodpovednosti za ich vznik

Vnutropodnikové utvary, ktorym su naklady do zodpovednosti priradené, sa
pojmovo vymedzuji ako tzv. zodpovednostné strediska. Zmyslom tohto Clenenie je

posudenie hodnotovych vysledkov jednotlivych stredisk v ekonomickej Struktare. [1]

2.2.5 Clenenie nakladov z hladiska potrieb rozhodovania

Tato Cast’ je zamerana na Clenenia, ktoré su dolezité z hl'adiska pre zhodnotenia
budtcich variant podnikania. Toto Cc¢lenenie dava informécie hlavne pre usek
rozhodovania.

Do tohto druhu ¢lenenia patri dvoje ¢leneni a to:

1. podla zavislosti na objemu vykonov

a) fixné naklady - naklady, ktoré sa nemenia v urCitom rozsahu

uskutocnovanych ukonov alebo aktivity podniku (Gtvaru)

b) variabilné naklady - naklady, ktoré sa menia s objemom (Struktrou)
produkcie napr. jednicové mzdy, jednicovy material

- pozname hlavné druhy variabilnych nakladov a to:

v' proporcionalne - vietky jednicové naklady

v nadproporciondlne — pri raste objemu vykonov sa
takisto zvysuja, ale rychlejSim tempom nez je rast objem
vykonov

v’ podproporciondlne — pri raste objemu vykonov sa
zvySuju, ale pomal$im tempom nez je rast celkového

objemu vykonov [1]
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N nadproporcionalne

(vyike

N

proporciondlne

podproporciondlne
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»

Q (objem produkcie)

Obrazok ¢.2: Priebeh celkovych nakladov

N

(vyskq)
progresivne
konstantné
degresivne

»
»

Q (objem produkcie)

Obrazok €. 3: Priebeh priemernych nakladov (vlastny zdroj)
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2. podla posudenia zmeny V zavislosti na zvazovanej rozhodnuti

a) relevantné naklady — naklady dolezité z hl'adiska daného rozhodnutia,
pretoze sa pri uskutoctiovani réznych variant naSho rozhodnutia buda
menit’

b) irelevantné naklady — pre dané rozhodnutie neddlezité, pretoze zmena

varianty neovplyvni ich vysku [1]

2.3  Charakteristika kalkulacie a kalkula¢né metody

Pojem kalkulacie ndkladov vykonov mozZno obecne chéapat’ v 3 zékladnych

vyznamoch :

1) ako c¢innost’ veduca k zisteniu ¢i stanoveniu nakladov na konkrétny vykon podniku,
ktory je presne druhovo, objemovo a akostne vymedzeny — tzv. kalkula¢na jednica

2) ako vysledok tejto ¢innosti, tzn. prepocet celkovych ¢i ¢iastkovych nakladov na tuto
kalkula¢nt jednicu

3) ako nedelitel'nt ¢ast’ informa¢ného systému podniku (stcast’ cost controlling-u)

Metodou kalkulacie sa rozumie spdsob stanovenia predpokladanej vysky nakladov a

tato metoda je zavisla predovsetkym na [4]:
a) predmete kalkulacie

b) spésobe pri¢itania nakladov predmetu kalkulacie

C) na Strukture nakladov
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2.3.1 Prepocitavanie nakladov v kalkulaciach

Sposob pricitania nakladov predmetu kalkuldcie suvisi hlavne s ¢lenenim nakladov na

priame a nepriame.

a) Prepoditanie priamych nakladov
- tieto naklady je mozné zistit pomerne l'ahko a relativne presne predovsetkym
pomocou delenia (vysledna kalkulacia) alebo na zaklade noriem (predbezna kalkulacia).
Nutna vlastnost’ priameho nakladu nemusi byt’ v§ak proporcionalny charakter a je teda

nutné vacSinou oddelene sledovat’ priame jednicové a priame rezijné naklady.

b) Prepocitanie nepriamych nakladov
Nepriame naklady sa vadc¢Sinou vynakladaju v suvislosti na zaistenie produkcie
SirSieho sortimentu vykonov, vzt'ah k vykonom je vol'nejsi a suvisi predovsetkym :
- S konkrétnou ¢innostou vnutropodnikového utvaru

- so stupniom vyuzitia kapacity [10]

2.3.2 Kalkulacia variabilnych nakladov

Kalkulacia variabilnych nakladov je reakcia na nedostatky kalkulacie plnych
nakladov a na problémy spojené s jej vyuzitim pri rozhodovani. Pretoze fixné naklady
pricinne nesuvisia s kalkulacnou jednicou, ale s ¢asovym obdobim, je nutné ich oddelit’

od nakladov variabilnych.

Kalkulécia variabilnych nakladov priraduje vykonom len variabilné ndklady,
ktoré su pri¢inne vyvolavané jednicou konkrétneho vykonu. Na fixné ndklady sa naopak
prihliada ako na nedelitelny celok, ktoré bolo nutné vynalozit v danom ¢asovom
obdobi. Fixné naklady je treba uhradit’ z rozdielu medzi predajnou cenou a variabilnymi

nakladmi, do kalkulacie vykonov sa nezahriiuju.
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Pri rieSeni kratkodobych rozhodovacich uloh je vhodné pouzit' kalkuldciu
variabilnych vykonov. Tato metéda umoziuje lepSiu orientaciu v ivahach
0 sortimentnej vyhodnosti vykonov, o cenovych zmendch apod. Kalkulacia
variabilnych vykonov taktiez vyvija tlak na rychly predaj vykonov a to tym spdsobom,
7e fixné néklady sa neaktivujii v zasobach vykonu na Grovni plnych nakladov. Uhrada

fixnych nakladov sa prejavi na hospodarskom vysledku az v okamziku predaja vykonu.

[4]

2.4 Charakteristika kalkula¢nych poloziek u stavebnych

firiem

Urcujucim prvkom procesu vzniku a vyvoja ndkladov v podniku su konecné,
findlne vyrobky (vykony). Materidlnym zakladom vzniku ndkladov je spotreba
elementarnych vyrobnych faktorov, ktoré musia byt k dispozicii v mnoZstve a v
Struktare potrebnej na uskuto¢nenie planovanych vykonov. Technickd priprava vyroby
rozhoduje preto o budticej trovni nédkladov vykonu. To je dolezité uvedomit’ si najmi z

hradiska ur¢ovania tloh pri zabezpeceni znizenia nakladov. [2]

2.4.1 Typy ukazovatelov produkcie

Vysledky produkcie je potrebné vyjadrit v urCitych mernych jednotkach.
Vzhl'adom na to, Ze produkcia ma Gzitkovi hodnotu i hodnotu, je mozné nadvidzovat na
niektort z tychto vlastnosti a pri merani pouzivat’ tieto merné jednotky:

a) naturalne,

b) dohovorené (ekvivalentné naturalne),

C) pracovné,

d) penazné.
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Naturdlne a dohovorené naturdlne jednotky nadvédzuju na uzitkové vlastnosti
produkcie, pracovné a penazné merné jednotky sa opieraju o obsah l'udskej prace,

stelesnenej v produkcii. [10]

2.4.2 Priamy material

Spravidla tvoria podstatnu ¢ast’ ndkladov v jednotkovych cenach stavebnych prac.
Preto je potrebné venovat’ ich oceneniu primerani pozornost’. Pre ur¢enie nakladov na
priamy materidl je potrebné najprv ur¢it druhy a mnozstvd jednotlivych materidlov,
potrebnych na realizaciu danej stavebnej prace. MnoZstvo jednotlivych druhov
materidlov potrebnych na realizdciu ocenovanej kalkula¢nej jednotky mozno urcit
podla technickych noriem spotreby materidlu alebo odbornym prepoctom. MozZno
pouzit' aj normy spotreby materidlov - Nsm spracované ete URS®, za overeného
predpokladu, Ze ich vyska realne zodpoveda skutocnej spotrebe. Mnozstvo materialu sa
v oddvodnenych pripadoch zvySi o straty. Stanovené mnozstva materidlu sa ocenia
pokial mozno cenou dohodnutou s konkrétnym dodavatelom na obdobie planovane;j
spotreby, t.j. cenami, za ktoré bol material obstarany (v konkrétnej parite — parita A =
vratane naloZenia u doddvatela, parita B = vratane nalozenia a dopravy na urcen
miesto). Ak nie su k dispozicii potrebné informacie, material sa oceni orientacnou
cenou.

Naklady na obstaranie (mimostaveniskovi dopravu) sa mézu kalkulovat’ osobitne
a zahrnut' do ostatnych priamych nédkladov. Do kalkulacie ceny stavebnej prace sa
zahrnie cena materialu bez DPH. Vynimkou st iba zhotovitelia stavebnych préc, ktori
nie su platitelmi DPH. Ti si do ceny svojej produkcie zakalkuluji cenu materidlu
vratane DPH. Vzhl'adom nato, Ze pri niektorych materidloch je obtiaZne stanovit’ ich
mnozstvo (napr. tzv. spojovaci materidl) je vhodné takéto materidly zahrnut' do
kalkulacie pausalnou ¢iastkou ako "ostatny material." Do polozky "priamy material sa
kalkuluju aj naklady na materidl, ktory sa do stavebného diela nezabuduje, ale sa
spotrebovava postupne (debniaci a leSenarsky materidl). Naklady na tento materidl sa

zakalkuluju pomernou ¢iastkou z ich celkovej ceny. [7]

® Ustav pro regionalni studia — ten vydava kazdoroéne cennik stavebnych prac
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2.4.3 Priame mzdy

Patria sem naklady na mzdy vyrobnych robotnikov a osadky stavebnych strojov a
zariadeni. Pre ur¢enie nakladov na priame mzdy je potrebné urcit’ optimalne zlozZenie
pracovnej caty a to i v pracovno-kvalifikatnom zatriedeni. Spotreba Casu sa stanovi na
zaklade vykonovych noriem, alebo odbornym prepoctom. NajvhodnejSie je mnozstvo
spotreby Casu stanovit’ podl'a normativov ¢asu prace. Tak sa najlepSie zohl'adnia vSetky

Specifikd konkrétnych podmienok stavebnych a montaznych prac.

Tiez je mozné vyuzit normativy technologicky podobnej stavebnej prace.
MnozZstvo spotreby Casu sa oceni sadzbami prislu$nej tarifnej stupnice (sadzby si
podnikatel’ stanovi individudlne). K tarifnej mzde sa pripocitava pohybliva zlozka mzdy
stanovenym percentom jednotne alebo diferencovane podl'a profesii. Do tejto poloZzky
sa zapoCitavaji aj mzdy posadok stavebnych strojov a zariadeni. V sucasnosti sa
problematike seribzneho sledovania a merania objektivne nutnej spotreby casu prace

nevenuje dostato¢na pozornost’. [7]

2.4.4 Ostatny priamy material

Su naklady, ktoré vznikaji z odvodov priamych miezd za zamestnancov na
zdravotné poistenie, nemocenské poistenie, dochodkové zabezpeCenie a poistenie
V nezamestnanosti vratane garan¢ného fondu. VSeobecne sa tu zahrfiuju hlavne vsetky
ostatné naklady, ktoré sa nedaji priamo financne aj vecne ohodnotit’ a nie st zapocitané

uz v predchadzajicich kalkula¢nych polozkach. [7]
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2.4.5 Vyrobna a spravna rézia

U vyrobnej rézii sa kalkuluju tieto naklady tzv. prirdazkovou metodou — vyska
rezijnych ndkladov sa vypocita pomocou percentudlnej sadzby. Vysku rezijnych
nakladov, ktoré sa tykaji vyroby mézeme dostat’ z ictovnej evidencie za minuly rok,
bud’ za cely podnik alebo za jednotlivé strediska pripadne stavebné objekty. Zauzivanou
zakladnou su priame spracovacie naklady (priame mzdy + naklady na prevadzku

strojov + ostatné priame naklady)

vyr. rézia = Naklady vyr. rézie / priame spracovacie naklady x 100

Do nakladov, ktoré zahrfiujeme do spravnej rézie, patria naklady stvisiace
S riadenim a spravou organizacie (projektu) a vSeobecnou obsluznou ¢innost'ou, ktora
nie je mozné stanovit’ na kalkula¢nt jednicu a nepatria do vyrobnej rézie. Zauzivanou

zakladnou st ako v prvom pripade tzv. spracovacie naklady. [7]

sprav. rézia = naklady spravnej rézie/ priame spracovacie naklady x 100

2.4.6 Dohadovanie cien v stavebnictve

Ohl'adom dohadovania cien projektov sa musi aplikovat’ Zdakon ¢. 18/1996 Z.z.
0 cendch. Cena je takto v zakone definovana ako penazna suma dohodnuta pred
uzatvorenim zmluvy. Za cenu sa povazuje aj tarifa. Cena projektu obsahuje ekonomicky
opravnené ndklady a primerany zisk, dan z pridanej hodnoty, pripadne spotrebné dan

alebo clo.
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Pozname tri druhy najéastejsie uzatvaranych dohod o cene projektu:

> DOHODA O VYSKE CENY - uplatiiuje sa v pripadoch, ak je cena
urcena (vykalkulovand) dopredu ako ponukova cena a pri jej dohadovani
sa formuluju podmienky platnosti ceny

> DOHODA O SPOSOBE TVORBY CENY - V pripadoch, ak nie st
zname vsetky skuto¢nosti a informacie, ktoré napomahaji pri tvorbe
ceny

» DOHODA O CENE - kupujuci zaplati cenu zakazky (projektu) vo

vyske pozadovanej preddvajiicim
Obstaravatel’ je vda¢Sinou v praxi povinny uplatnit’ dohodu o vyske ceny (okrem
cien podl'a naro¢nosti internej nakladovosti je mozné cenu dohadovat’ aj podl'a Indexu

vyvoja stavebnych prac, Cennikom sadzieb URS a pod.).

Typy najCastejSich zmluvnych cien pouzivanych v stavebnictve:

1) pevna cena (cena, ktora sa nebude menit’, iba ak dojde k zmenam v rozsahu
alebo skladbe diela)

2) pausalna cena (uplne pevna cena za kazdych okolnosti)

3) maximalna cena (cena, ktora nebude prekroc¢ena, ale mdze byt’ znizend)

4) upravovana cena (cena, ktora sa bude pocas realizacie stavby upravovat’ na

zéklade preukéazania navySenia vstupov do stavebnej vyroby)

2.5 Kalkulaéné metédy rozpocitavania nepriamych nakladov:

a) Kalkulacia prostym delenim - mozno pouzit’ len v pripade, ze sa vyraba
jeden druh vyrobku. Spociva v tom, Ze sa celkova vyska rezijnych nakladov vydeli

poctom vyrobkov.
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b)  Kalkulacia delenim S pomerovymi ¢islami - pouZzijeme ju pri vyrobe
niekol’kych druhoch rovnorodych vyrobkov, ktoré sa lisia len velkost'ou, hmotnostou,
pracnostou alebo akostou. Pomerové ¢isla vyjadruju pomer medzi nakladmi

skuto¢nych kalkulaénych jednic. [1]

Jeden z vyrobkov (podla vyznamu alebo mnozstva najdolezitejsi) sa zvoli za
zakladny. Je to vyrobok, ktory je planovany v najva¢Som pocte alebo ten, ktory podnik
uz dlhSiu dobu vyrdba a ma s nim skusenosti. Tento produkt ozna¢ime pomerovym
Cislom 1 a ostatné vyrobky vztahujeme k tomuto zédkladnému vyrobku podla odlisnej
vlastnosti a ohodnotime prislusSnymi ¢islami (napr. 0,5, 2,1). Na zakladny vyrobok sa
prepocitaju vSetky ostatné vyrobky. Celkové rezijné ndklady sa potom vydelia poctom
prepocitanych kalkulaénych jednic. Takto zistené¢ néklady na priemernu kalkulacnu
jednicu vynasobime pomerovymi Cislami. Tym zistime celkové naklady na jednotlivé

vyrobky a tie potom delime poctom vyrobkov.

C) Kalkulacia prirazkova - pouZiva sa pri vyrobe niekol’kych r6znorodych
vyrobkoch. Pre rozvrhovanie sa pouzivaji rézne rozvrhové zakladne. Pouzita zakladna
rozhoduje o presnosti zistenia podielu rezijnych nakladov, preto za rozvrhova zakladiu
zvolime veliCinu, ku ktorej st rezijne naklady priamo iimerné. NajCastejSie pouzivanou
zékladiiou st priame mzdy, priamy material alebo priame naklady. Aby sme mohli
zistit’ podiel rezijnych nakladov na kalkulacnua jednicu, musime vypocitat’ pomer medzi
celkovou ciastkou rozpoctovanych rezijnych nakladov a zvolenou rozvrhovou
zakladnou. [5]

2.5.1 Vyhody a nevyhody prirazkovej metédy

Kazdé zostavenie metdody ma svoje kladné a zaporné stranky. Zalezi od
konkrétneho typu kalkula¢nej metody, hlavne z ¢oho dana kalkulaéna metoda vychadza

a akym sposobom sa snazi zachytit’ naviazanost’ na dané ¢innosti.

Nevvhody prirdZkove] metddy:
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v’ pri vysokom stupni automatizacie vznikaji extrémne vysoké prirazkové
sadzby, takze moze dojst’ k znacnym Kkalkula¢nym chybam

v’ absolitna vy$ka priraZzok rezijnych nakladov je zavisla od vysky mzdy
vykonavajucich pracovnikov. Pri kazdom zvySeni mzdy sa nemenia
nasledne len prirazky rezijnych nakladov, ale vznik4 aj ina zékladna — to
ma za nasledok komplikované prepocty

v dochadza k zmene reZijnych nakladov pripadajicich na kalkula¢na

jednotku bez zmeny ¢asu uskuto¢novania vykonu

<

neberie sa do ivahy konkure¢na cena

v’ priradzovanie nékladov pausalnym spdsobom, proporcionalne podl'a
vysky priamych ndkladov

v’ rezijné naklady tvoria stale vi¢si podiel celkovych nékladov (ich podiel
vo vacésine firiem presahuje 50%)

v" chybou je pouzitie rovnakej reZijnej prirazky pri zmene objemu vyroby

[8]

2.5.2 Metoda ABC

Metoéda ABC - sa zameriava na nepriame naklady — rezijné a premienia ich na
priame naklady. Rezijné naklady st priradené ku prislusnému produktu miesto toho,
aby boli len l'ubovol'ne rozdelené na vsetky produkty. V tomto pripade je mozné zistit’
skuto¢né naklady produktu s va¢Sou presnost'ou ako u tradicného nékladového systému.

Metddu ABC je vhodné pouzit’ vtedy, ak:

- rezijné naklady firmy st vysoké
- produkty su diferencované
- ndklady na chyby a vady su vysoké

- na trhu je silna konkurencia

Metdda ABC je vel'mi silnym néstrojom na vylepSenie produktov, sluZieb, procesov a

trhovych stratégii. ABC umoziiuje manazmentu firmy porozumiet, ¢o spdsobuje
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naklady a ako je mozné ich riadit. Firma moZe podl'a tohto systému ziskat' pohl'ad na
to, ako efektivne premienia zdroje firmy na hodnoty. Pouziva sa pri zlozitych
vyrobkoch, kde sa zvazuje z kolkych sucasti sa vyrobok skladd a aké materidly na
vyrobu jednotlivych stcasti, ktoré vstupuji do vyrobku treba. [5]

Vyber dodéavatel'a: vyska obstaravacich nakladov

D, = — = Cas spotreby = dodané¢ mnoZzstvo/denna spotreba

D, =.— = optimalny ¢as spotreby = druha odmocnina z 2x (vyrobky, ktoré

maji vysoku hodnotu x vyrobky, ktoré obsahuju velky pocet zasob) lomeno vyrobkami

objednanych na zaklade odhadu

% hodnoty materidlu
A

—
80 % C
B
70 %
A
. 5 E % materidlovych
10 % 50 % 100 % potrieb

Obrazok ¢.4: Grafické znazornenie metédy ABC (vlastny zdroj, 2009)

2.6 Kalkulaéné vzorce

Néklady su pri ur€ovani kalkula¢ného vzorca sledované v ur¢itom cleneni,

ktorého vyjadrenim je Struktira kalkula¢ného vzorce. Na manaZérovi je potom
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rozhodnutie (ktory berie do tvahy typ rozhodovacej tlohy), aku Struktiru nakladov
bude rozliSovat a pouzivat, teda pre aky typ kalkulaéného vzorce sa rozhodne.

Nasledujtci vypocet je zakladnym prehl'adom pouzivanych kalkula¢nych vzorcoch.

2.6.1 Typovy kalkula¢ny vzorec

Priamy material

Priame mzdy

Ostatni priame naklady

. Vyrobna (prevadzkova) rézia
Vlastné naklady vyroby (prevadzky)

o

5. Spravna rézie

Vilastné naklady vykonu

6. Odbytové néklady

Uplné viastné ndklady vykonu
7. Zisk (strata)

Cena vykonu

Typovy kalkulacny vzorec bol az do konce 80. let predmetom legislativnej
upravy, ktora presadzovala tlak na predkladanie kalkulacii nadpodnikovym turovniam.
V sucasnej dobe je toto cClenenie nakladov, vychadzajuce zo vztahu k fizam
reprodukéného procesu, vhodné predovsetkym pri situaciach, kde je mozné rozoznat,
ktoré polozky zahrnut do ocenenia zmeny stavu vnutropodnikovych zasob vo

finanénom a dannovom uctovnictve.

Na druhej strane sa vyskytuji proti tomuto druhu kalkulaéného vzorca urcité
vyhrady, a to predovsetkym:

- syntetizuje ndkladové polozky, ktoré maju rdézny vztah ku kalkulovanym

vykonom, a ktoré by sa teda mali priradovat podla rdéznych principov
alokacie

- syntetizuje i nakladové polozky bez doérazu na ich relevanciu (¢i irelevanciu)

pri rieSeni r6znych rozhodovacich tlohach

- je statickym zobrazenim nakladov, v rade poloziek informuje o priemernej

vyske nakladov pripadajicich na kalkula¢nu jednicu [1]
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2.6.2 Retrogradny kalkula¢ny vzorec

Zakladna cena vykonu
- Docasné cenové zvyhodnenie
- Zlavy zékaznikom (mnozstevné, sezonne, ...)

Cena po upravidch

- Naklady
Zisk (inak vyjadreny prinos)

Tato forma kalkula¢ného vzorca je primarne ur¢ena pre kalkulaciu ceny, ktora
tvori zéklad jednania o pontkanej cene zakazky nebo zakladny predpoklad na jednanie
s odberatel'om. Podstatny rozdiel od typového kalkulaéného vzorce spociva v pristupe

k tvorbe kalkulacie.

Cenova kalkulacia vychadza v prvom rade z wrovne zisku (resp. prispevku na
uhradu), ktorG musi vygenerovat, aby boli zaistené vSetky potreby nutné na rozvoj

podniku. [3]

2.6.3 Kalkula¢né vzorce oddelujuice fixné a variabilné

naklady

Cena po upravach

- Variabilné naklady vyrobku
%+ priamy material
% priame mzdy
¢ variabilna rézia

Marza (prispevok na uhradu fixnych nakladov a tvorby zisku)
- Fixné néaklady Vv priemere pripadajuce na vyrobok

Zisk v priemere pripadajiici na vyrobok
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Tato modifikacia kalkulaéného vzorca si podrobnejSie vSima Struktiru
vykazovanych nékladov. Kvoli mnozstve tloh hlavne kratkodobého charakteru je
ucelné vykazat’ v kalkulatnom vzorci oddelene ndklady ovplyvnené zmenami v objeme
uskutocnovanych vykonov (variabilné) a ndklady fixné. Tuto myslienku d’alej rozvijaju i

nasledujuce dva kalkula¢né vzorce. [3]

2.6.3.1 Dynamicka kalkulacia

Priamy material

Priame mzdy

Ostatné priame naklady - variabilné
- fixné

Priame naklady celkom
Vyrobna rézie - variabilné
- fixné

Vlastné ndaklady vyroby
Spravna rézie - variabilné
- fixné

Vlastné ndaklady vykonu

Priame odbytové naklady

Odbytova rézia - variabilné
- fixné

Uplné vlastné niklady vykonu

Dynamicka kalkulacia vychadza zo zakladného kalkula¢ného ¢lenenia nakladov
a z Clenenia nakladov podla faz reprodukéného procesu. Zachovéva si tak informacny
zaklad typového kalkula¢ného vzorca. Jeho vypovedajica schopnost’ je vSak rozsirena o
odpoved” na otazku, ako budi naklady v jednotlivych fazach ovplyvnené
zmenami objemu, resp. v Strukture uskutoéniovanych vykonov. Tato forma kalkulacie sa
vyuziva hlavne ako podklad na ocenenie vnutropodnikovych vykonov predavanych na

rozne urovne podnikovej Struktary. [3]
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2.6.3.2 Kalkulacia so stupniovitym rozvrstvenim

fixnych nakladov

Cena po upravach
- Variabilné naklady vyrobku
% priamy material

% priame mzdy
+¢ variabilna rézia

Marza |

- Fixné vyrobkové naklady

Marza Il

- Fixné nédklady skupiny vyrobkov

Marza 111

- Fixné ndklady strediskové

Marza IV
- Fixné ndklady podniku

Zisk (strata) v priemere pripadajici na vyrobok

Hlavnym rysom odliSujicim tato kalkulaciu od kalkulacie variabilnych nakladov
je chapanie fixnych nakladov. Tie st v tomto pripade ¢lenené so snahou oddelit’ tu Cast,
ktora je alokovand na principe priCinnej suvislosti od tych fixnych nakladov, ktoré su
prirad'ované podl'a inych principov. Fixné naklady su tu urcujicim faktorom celkovej

nakladovosti.
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3. ANALYZA PROBLEMU A SUCASNA SITUACIA

3.1 Historia firmy a jej ¢innost’

Spolo¢nost PROMA s. r. 0. vznikla v roku 1990 ako projektova a expertizna
kancelaria za ucelom podnikania v stavebnictve. Dna 30.12.1994 bola zaregistrovana

ako spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym. Zakladné imanie spolo¢nosti je 3 500 000,- Sk.

Obrazok &. 5: Administrativna budova firmy PROMA s. r. 0.°

Svojou profesionalnou pracou si vybudovala pevni poziciu v prvej desiatke
najvyznamnejSich architektonickych a projektovych spolo¢nosti na slovenskom
stavebnom trhu. V roku 2002 otvorila svoju dcérsku spolo¢nost’ v Moskve a v roku
2004 pobocku v Bratislave. Od 1.1.2006 pdsobi aj dcérska spoloc¢nost’ Proma Invest,
s.r.0., ktord sa zaobera predovsetkym developérskou ¢innostou. Ku koncu roka 2007
roz8irili ¢innost” spolo¢nosti Proma d’alsie strediskd v Ruzomberku a v PreSove. Firma
vd’aka svojim aktivitim a Svojej kvalitnej prace bola ocenena réznymi oceneniami,
medzi najdolezitejSie uvediem ocenenie Bronzovy golem 2003 (cena za ekonomické

vysledky a proporcionalny rast za rok 2002) a Cestné uznanie Slovenskej obchodnej

® zdroj: URL: http://www.promto.sk/referencie.html .[online]. 2008
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a priemyselnej komory 2006 (cena za mimoriadne zasluhy o rozvoj zahrani¢ného

podnikania na Slovensku).

Spolocnost’ zamestnava okolo 100 pracovnikov (zamestnancov a internych
kooperantov). Produkciu zabezpecuje tim kvalifikovanych odbornikov v prislusnych

projektovych a inzinierskych profesiach.

3.2 Organizacna Struktura firmy

Na zaciatku tejto cCasti uvediem najprv vSeobecné rozdelenie stredisk a
organizaéni §truktiru podniku ako celku. Struktura podniku ma hlavne teritoridlny
vyznam, ked’7e vznikli nové pobocky firmy v priebehu jej existencie. Struktira ma 3
hlavné stupne riadenia:

1. Riadiaci Gtvar centrala alebo ustredie

2. Vykonny (realiza¢ny) utvar — pobocky, expozitary, iradovne

3. Osobitné organiza¢né utvary — strediska, zastipenia a ucelové org. jednotky

Ustredie — je hlavnym riadiacim ¢lankom podniku. Zastupuje firmu PROMA,
s. 1. 0. vo vztahu k okoliu, je vykazujicim Statistickym miestom. Plati dane a odvody
za cely podnik, je nositelom, organizuje a riadi projektové prace, zaddva normy a
vypractva projekty pre rézne typy pozemnych a architektonickych stavieb. Ustredie
firmy sa ¢leni na tseky, ktoré zodpovedaji za riadenie uréitej oblasti, ktord maju na
starosti. Firmu ako s. r. 0. riadi valné zhromazdenie. Zvyc¢ajne predseda valného
zhromazdenia je aj vykonnym $éfom ustredia, avSak musi spolupracovat’ s jednatel'mi
firmy. Pobocky — st zékladnym miestom podniku, ktoré realizuji va¢sinu obchodov So
zakaznikmi. Skutoény a optimalny pocet podriadenych jednému vedlicemu: v praxi sa
uplatiiuje rézny pocet aj pri uzkom, aj pri Sirokom rozpéti riadenia, vSak pocet klesa s

klesanim stupiia riadenia.
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Obrazok & 6: Ukazka organizaénej §truktiry vo firme PROMA, s. r. 0.’

Oddelenie projekcie

" zdroj: firemné podklady resp. URL: http://www.proma.sk/ .[online]. 2009

35



U projektoch je organizacna Struktara roznoroda, zalezi na charaktere, rozsahu a
naroc¢nosti danej pozemnej ¢i architektonickej stavby. V mojom pripade, ked’ze ide o
rekonsStrukciu objektu, nie je nutny velky pocet pracovnikov, ¢o dokazuje aj charakter
prac ¢i analyzovana kalkulacia priamych miezd zdkazky. MensSie pocty pracovnikov na
pracoviskach maju takisto svoje vyhody a nevyhody. Medzi vyhody patri najCastejSie
Casova nendarocnost, vedici ma Cas si zorganizovat pracu, lepSie vztahy vo vnutri
kolektivu a menS$ia kvalifikdcia vediceho. Medzi nevyhody patri mensia pozornost
veduceho, mozné znechutenie pracovnikov v dosledku podrobnejSieho sledovania alebo

centralizacné tendencie daného veduceho.

3.3 Vizie a stratégie firmy do buducnosti

Budovanie si dovery u zdkaznikov a posilnenie pozicie na trhu je prvoradym
cielom firmy. V dobe svetovej hospodarskej krizy je prave ziskanie si zdkaznika resp.
vyhrany boj o =zakazku (napr. prostrednictvom verejného vyberového konania)
podstatnym a dolezitym krokom k ,,prezitiu“. Velkym stimulom pri ziskavani zakaziek
a projektov budu v neposlednom rade aj poskytnuté dotacie na vystavbu danych
objektov od Statu alebo vyuzitie projektov z mestskych zastupitel'stiev, ktoré v Case
finan¢nej krizy davaju prednost investiciiam do stavby obytnych domov ¢i

rekonStrukeii.

Pri budovani vizie si spolo¢nost PROMA s. r. 0. dala za tlohu splnit’ nasledovné

poslania:

= Poslanie vo¢i zdkaznikom
Zakladnym kritériom prace v podniku je to, aby sa vratila nie praca, ale
zakaznik. To vedie firmu k zvySenie podnikovej kultury, otvoreny pristup a
jednanie so zakaznikom ¢i vytvorenie podpornych stredisk Vv oblasti

marketingu.

= Poslanie vo¢i zamestnancom
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Buducnost’ kazdej firmy, tak ako aj tejto, zavisi na schopnostiach a
vykonane] prace zamestnancov. Kladie sa doraz hlavne na Ccestnost,
loajalnost’, bezuhonnost, zodpovednost a kreativitu. Atraktivnymi
podmienkami je potrebné motivovat vsetkych pracovnikov s cielom
podavat o najlepSie vykony pri uspokojovani potrieb zakaznikov.
Spolocnost’ sa zaviazala vytvorit organizacné, pracovné a socialne
podmienky, ktoré zabezpecia ekonomicku stabilitu, moznost odborného a
funkéného rastu, kultivovany rozvoj osobnosti a stabilnt pracu pre svojich

zamestnancov a ich rodiny.

Poslanie voci krajine a verejnosti

Ucta ku krajine, zdkonom a Zivotnému prostrediu. Snaha neporusovat
prirodné scenérie a dodrziavanie ekologickych noriem je tiez sucast'ou vizie.
Medzi ostatné ¢innosti patri takisto vytvaranie si humanitného povedomia a

podpora ekologickych aktivit.

Poslanie vo¢i majitel'om spolo¢nosti

Svedomita, kvalitnd a Cestnd praca vedenia firmy S loajalnym pristupom
k spolo¢nosti napiia hodnotne organizaéné a personalne prepojenia vo firme.
Takisto tu patri lepSia kontrola a podchytenie projektov S objektivnym

zverejnenim svojich vysledkov prac vo forme vyroénych sprav.

Ciele kvality

Vedenie spolo¢nosti PROMA, s.r.o. kazdoro¢ne prijima ciele kvality na
prislusny rok, ktoré vychadzaju z overovania spokojnosti zakaznika, potrieb
trhu, ucinnosti a efektivnosti SMK. Aktudlne ciele na prisluSny rok su

vydané ako rozhodnutie ,,s velkym R* v 1. mesiaci bezného roka.
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3.4 Konkurencné prostredie

V stcasnosti v stavebnom priemysle pracuje viac ako 170 000 T'udi, odvetvie je
dobre stabilizované. V poslednom ¢ase vSak ubtda stavebnikov — Zivnostnikov. Firma
PROMA, s. 1. 0. sice nepatri ku gigantom v stavebnictve (Doprastav, a. s, Skanska a. s.
alebo InZinierske stavby, a. s.) avSak zakazky na regionalnej Grovni st jej prvoradou
doménou. Kedze v tomto Case uz zasahuje financna kriza, budi vel'mi Casté projekty
oteplovania a rekonstrukcie bytovych objektov. Tieto projekty si bude najviac vSimat’
a stabilizovat’ ich rozpocet, ked’Zze sa ocakava v Casoch krizy mierny pokles zakaziek

vV tomto odvetvi, hoci je viac vyvazené a stabilizované nez iné¢ odvetvia.

Néklady na mzdy a odvody pracovnikov st v podnikoch na Slovensku
rozhodujice finanéné polozky, a preto je snaha ich znizovat. Prave v krizovych
situdcidch sa prejavuju schopnosti manazmentu. Zda sa, ze v blizkej budicnosti dostant

viaceri Sancu preukdzat’ svoje manazérske zru¢nosti.
Prednost’ v ¢ase ocakavanej krizy dostani projekty Statnych investicii, ¢o si

vyzaduje zo stran firiem lepSie predprojektové pripravy a zostri to konkurenny boj

Vv odvetvi.
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4. VLASTNE NAVRHY RIESENIA, PRINOS NAVRHOV
RIESENIA

4.1 Zavedenie vnutropodnikového uctovnictva

Vzhl'adom nato, ze vo firme nie je ziadny kalkula¢ny softvér, je potrebné
zaviest do firmy vnuatropodnikové ti¢tovnictvo. Firma vlastni ekonomické softvéry, ale
ziadny z nich sa neSpecializuje na rozkalkulovanie nakladov podl'a vnatropodnikového
uctovnictva. Existuje iba softvér na vypocet normohodin pri naro¢nosti dané¢ho typu
prace. Pre zavedenie vnutropodnikového uctovnictva existuje rada dovodov, z ktorych

najcCastejSie su tieto:

a) jednym z dovodov pre zavedenie vnatropodnikového uctovnictva je

rozrastanie sa firmy, ¢i uz personalne alebo kapacitné
- zlep$enie organizacie firmy
- miesta vzniku nakladov by sa stali miestami zodpovednosti za ich  vznik
- organizacna Struktira bude v sulade s ekonomickou struktarou

b) vyznamnym ddévodom zavedenia vnitropodnikového uctovnictva je potrebné
sledovat’ a ovplyviovat’ tak efektivne vysku ndkladov. Vnutropodnikové uctovnictvo
poskytuje informacie pre riadiacich pracovnikov na roznych poziciach. Tito riadiaci

pracovnici dané informacie analyzuju a na zaklade analyz rozhoduja.

c) najdolezitejsim dovodom zavedenia vnutropodnikového uétovnictva je
predovsetkym potreba zavedenia kalkula¢ného systému. Kalkulacie sluzia ako podklad
pre tvorbu cien uz zauzivanych ale aj novych vyrobkov a ako nastroj sledovania
hospodarnosti a efektivnosti uskuto¢tovanych vykonov. Kalkulaény systém tvoria
rozne druhy kalkulacii, ktoré sa vykondvaji v zavislosti na tom, k akému ucelu sluzia a
za akych podmienok prebieha vyroba. Kalkulaény systém v uzSom pojati sa pouziva v

dvoch pripadoch, a to pri zaistovani vyroby vyrobku po dobu pripravy a zhotovovani a

39



pre periodické ukladanie nakladového ukonu za uréity ¢asovy interval. Pri zaistovani

vyroby vyrobku sa vyuzivaji vysledné a prepoctové, prip. operativne kalkulacie.

Zavedenim kalkula¢ného systému vo firme by sa spresnili kalkulacie, ktoré
firma v sucasnosti robi pomocou expertnych odhadov, vykonnostnych noriem alebo

percentualnym zat'azenim poloziek podla rozpoctovych ndkladov projektu.

d) poslednym z dévodom je moznost’ rozpoctovnictva. Pre firmu sa dolezité
rozpoCty rezijnych ndkladov (doteraz si ich urCovala firma podla aktudlneho
koeficienta). Ich ciel'om je zabezpedit’ efektivne vynakladanie nakladov podrla stredisk
a vytvorit’ spravne stanovene vysky rezijnych ndkladov podla hodndt vypocitanych

kalkula¢nych poloziek. [6]

4.2 Uloha hospodarskych stredisk

Pre vnutropodnikové riadenie je vyhodnejSie podnik ¢lenit’ na hospodarske
strediska. Cielom delenia organizacie podniku je ¢o najpresnejSie zistenie nakladov
jednotlivych stredisk na vyrobok resp. zakazku. Kazdé hospodarske stredisko vykazuje
svoj hospodarsky vysledok. Sucet tychto ¢iastkovych hospodarskych vysledkov sa tym
padom musi rovnat’ hospodarskemu vysledku tctovnej jednotky. Vzajomné vztahy
medzi strediskami vznikaju v dosledku odovzdavania vykonov. V uctovnictve sa tieto
vztahy zachycuju v uétovnych prevodoch medzi uctami prislusnych stredisk. Pri
predavani vykonov sa moéze pouzit' ich ocenenie v skutoénych nakladoch alebo
prevodom stanovenych nakladov. Strediska sa vytvaraju vo rozlicnych oblastiach
podnikovych ¢innosti, napr. Vvoblasti materidlového hospodarstva, vyrobnej,
konstrukénej a vyvoja, v oblasti predaja, spravy a vseobecnej starostlivosti o
zamestnancov, V oblastiach obsluhy vyrobnych ¢innosti atd’. Hospodarske strediska sa
koncipuju tak, aby miesto vzniku nakladov bolo i miestom zodpovednosti. Uplatnenie

zodpovednosti za vznik nakladov vyzaduje dodrzat’ pri tvorbe stredisk tieto zasady:

- jediny zodpovedny veduci pracovnik

- presné merania vstupov a vystupov ( material, energia, opravy, nedokoncena vyroba,
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polotovary vlastni vyroby, vyrobky atd.)

- urcenie vnutropodnikovych cien za vykony poskytované inym strediskam

- finan¢n4 kontrola utvaru podla operativneho utvarového rozpoctu nakladov
prepocitavaného podla skuto¢ného objemu a sortimentu produkcie

- uréenie nakladov spadajucich pod utvar resp. stredisko, ¢o znamena vylaéit

z nakladov strediska naklady, ktoré zavinili iné tGtvary [6]

4.3 Zostavenie kalkulacie daného podniku

Z hradiska casovej suvislosti kalkulovania vykonu s jeho uskuto¢fiovanim sa

v podniku by sa mali zostavovat’ nasledujtice kalkulacie :

a) pred jeho uskuto¢nenim ako predbezna kalkulacia

b) po jeho po jeho uskuto¢neni ako vysledna kalkulacia

Do predbeznej kalkulacie patri:

» kalkulacia planovana, ktora je v danom podniku jednym z nastrojov Kku
konkretizacii a zabezpeceni planu v podniku a vyjadruje priemerné predom
stanovené naklady jednotlivych kalkula¢nych jednic v planovanom obdobi

» operativne kalkulacie st nastrojom pre ukladanie konkrétnych tloh jednotlivym
strediskam na trovni predom stanovenych nakladov vyjadrujucich konkrétne
technické, technologické a organizaéni podmienky zname Vv obdobi ich
zostavovania pre obdobie uskuto¢iiovanych kalkulovanych vykonov

» prepoctova kalkulacia sa zostavuje iba Vv pripadoch, kde nie su k dispozicii
dostatocne spolahlivé a podrobné podklady, ktoré by umoznili zostavit
operativnu nebo planovant kalkulaciu budtcich vykonov, z tohto dévodu je

potrebné predbezne stanovit’ vlastné naklady jednotlivych vykonov [6]
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Pomocou vyslednej kalkulacie sa potom zistuji skuto¢né vlastné naklady na
jednotlivé kalkulacné jednice po ich dokonceni. Firma ich vyuziva k naslednej kontrole
predom stanovenych nakladov, k sledovaniu vyvoje skuto¢nych nakladov, k rozboru
vysky vlastnych nakladov z hladiska posobenia jednotlivych faktorov, k cenovym
ucelom apod. [1]

Kalkuldcia v mojom pripade je vytvorend ako model na dané rieSenie
rozkalkulovania zakazky. Zakazka sa tyka rekonStrukcie bytového bloku spojenu
S biracimi pracami, €o si samozrejme vyzaduje zodpovedny pristup pracovnikov
aurcenie prvotnych nakladov rekonStrukcie. RekonStruovany objekt sa nachadza
Vv lokalite dediny Turany, ul. Osloboditel'ov 15 — 25. Ako podklad mi firma poskytla
PrehPad rozpoétovych nikladov projektu podla sadzobnika (cennika) SOPK® spolu
s hodnotami prepocitanych normohodin, ktoré si vyzaduje napln daného typu prace.
Firma PROMA s. 1. 0. dostala zdkazku vo vyberovom konani na podnet OSBD*® Martin
dna 16. 08. 2008. Zaklad doleuvedeného kalkulaéného postupu teda tvorili data
Prehladu rozpoctovych ndkladov a data zo Suhrnného listu projektu.

4.3.1 Kalkulovanie vlastnych nakladov

Pre zostavenie planovanych a operativnych kalkulacii st vo firme podkladom

normy nakladov, ktoré su odovodnené a spracované:

a) technicky t. j. na zaklade prislusnych podkladov na uskuto¢nenie vykonu, napr.
pre konkrétnu stavbu, rozbory a rozpocéty vychadzajuce z technickej a inegj
dokumentécie

b) ekonomicky t. j. stanovené a opodstatnené ako ekonomicky najvyhodnejsia

alternativa v danych podmienkach pre dany projekt [1]

Uvedené zasady podnik praktizuje pri normovaniu nepriamych ndkladov ato

V primeranej miere.

& Slovenska obchodna a priemyselna komora

® Okresné stavebné a bytové druzstvo
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Pri normovani ndkladov na kalkula¢nu jednicu firma vychadza predovsetkym z:
a) noriem mnozstva spotreby materialu, energie a podobne
b) znoriem spotreby casu, hlavne na zaklade vykonnostnych noriem,
mzdovych tarifov a podobne

) z technicko-ekonomickych ukazovatel'ov

Planovanu a operativnu kalkulaciu vlastnych ndkladov vykonu zostavuje
Z noriem ndkladov stanovenych minimalne pre spotrebu priameho materialu, priamych
miezd, pre ostatné priame naklady a pre priame odbytové naklady.

Firma chce postupom cCasu spresnit’ zahriiovanie reZijnych nakladov do
kalkulacii tykajticich sa pouzivanych noriem a limitov nepriamych nékladov a rezijnych

sadzieb, stanovenych v stlade s podkladmi a rozpo¢tami stredisk.

4.3.1.1 Vydislenie kalkula¢nych jednic

Vo firme PROMA s. r. o., sa ndklady na kalkula¢ni jednicu v predbezne;j
kalkulacii stanovia priamo (prostrednictvom priamych nakladov) alebo nepriamo
(prostrednictvom nepriamych nakladov). Firma vychadzala vzdy z predpokladanej
velkosti kalkula¢nych poloziek, ¢o bolo vlastne podlozené tym, Zze postup a sadzby
Cerpala z Jednotnej klasifikacie stavebnych projektov ay technicko-hospodarskych

ukazovatelov, ktoré sa snazi ¢o najCastejSie aktualizovat’.

Ja som vsak vychadzal z tivahy, aby ¢o najvacsi objem nakladov bol zahrnuty
a zisteny priamo na kalkulaéni jednicu. Priame naklady by mali byt zistené vo
vyslednej kalkulacii vlastnych ndkladov priamo na kalkulaéni jednicu v skutocnej

vyske na zaklade udajov z uctovnictva alebo zudajov uctovnych a kalkula¢nych

dokladov.

Nepriame naklady sa stanovuju v planovanej a operativnej kalkulacii nakladov

na kalkulaénu jednicu ziétovacou sadzbou (prirazkou), vychadzajicou z podkladov
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planov a stanovenej zadkladne tak, aby pldnovand vySka nepriamych nakladov bola

V plnom rozsahu jednotlivych ¢innosti. [3]

Spravna a zasobovacia rézia musia byt rozvrhnuté na vsetky vyrobné ¢innosti.

Zakladne pre vycislenie nepriamych nékladov na kalkula¢ni jednicu som stanovil ako:

» priame mzdy — U vyrobnej rézie

» priame mzdy + vyrobna rézia — U spravnej rézie

Vyska rozvrhovej zakladne u kalkulacii byva preukdzatel'na vdzbou na planovacie

podklady.

4.3.1.2 Metody kalkulacie vlastnych nakladov

Metddy kalkulacie vlastnych nadkladov predstavuju rozne sposoby pouZzivané na
vyCislenie jednotlivych zloziek vlastnych ndkladov, pripadajicich na kalkulaéni
jednicu. Vzhl'adom k charakteru vyrobnych procesov a ostatnych vykonov sa pouziva
kalkulacia individualna, tzn. pre kazdy stavebny projekt zvlast. To znamena, Ze vlastné
naklady sa rozdelia do dvoch skupin a stanovia sa naklady, ktoré je mozné vyc¢islit
priamo na kalkula¢nl jednicu a naklady, ktoré nie je mozné stanovit’ na kalkulacnu

jednicu a stanovuju sa pomocou rozvrhovej zakladne a zGétovacej prirazky.

4.3.1.3 Naklady nezahriované do kalkulacie vlastnych

nakladov

Do predbeznej ani vyslednej kalkuldcie sa nezahriiuju:
a) naklady na vyradenie dlhodobého majetku vratane zostatkovych cien
vyradeného dlhodobého majetku
b) turoky

€) manka nad stanovenu normu a zavinené manka do normy
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d) prevadzkové naklady spojené s odstranovanim skod
e) pokuty a penale
f) kurzové straty

g) odpisy preml¢anych a nedobytnych pohl'adavok

4.3.2 BlizSie wurcenie vykonov v kalkulaénom vzorci,

charakteristika vyrobnej a spravnej rézie

Vytvorenie a spravne zostavenie kalkulacného vzorca si vyzaduje dokladne
poznanie zdkazky, podmienok na stavenisku, planovanej technoldgie, pracovnych
postupov, poziadaviek na zariadenie pracoviska, poctu pracovnikov, harmonogramu
prace, planovanej lehoty ukoncenia projektu a pod. Tieto a d’alSie tdaje by mal
kalkulant ziskat’ z pripravy vyroby.

V Case spracovania ponukovej ceny nie je priestor na detailnt pripravu projektu,
preto by mali v tejto etape kalkulantovi sluzit’ na vykalkulovanie vyrobnej rézie najma
existujice normy rezijnych nakladov.

Alternativne moze byt spravna rézia stanovena pre objekt alebo stavbu
absolatnou hodnotou, odvodenou z celkovej potreby spravnej rézie firmy PROMA,
S. . 0. V pripade, ak nie je urena samostatnd polozka zasobovacej rézie, zahfia sa tato
polozka do polozky spravna rézia, resp. vyrobna rézia. Ide o naklady spojené so

zasobovanim.

4.3.3 Navrh kalkula¢nej metody rezijnych nakladov

V stavebnej praxi atakmer bez vynimky sa kalkuluju rezijné naklady tzv.
priraZkovou metddou. Jej vyuzitie je jednoduché. Vyska rezijnych nakladov na
kalkulaén jednicu sa vypocita pomocou percentualnej prirdzky — sadzby urcenej
podnikovym rozpoctovnictvom. Rezijné ndklady moZno kalkulovat normovou

metodou, ta je vSak menej pouZivana kvoli zloZitejSiemu postupu.
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V tomto pripade sa vyska vyrobnej rézie zakalkulovanej do ponukovej ceny
zakazky roz€leni na jednotlivé néakladové polozky vyrobnej rézie — metdda

vnutropodnikovej kalkulacie ndkladov.

4.3.4 Navrh kalkulaéného vzorca

Pri vytvarani kalkulacného vzorca je potrebné uvedomit si, ze napli
jednotlivych poloziek nie je predpisand, a preto méze byt upravend podla vlastnej
potreby, ¢o som aj ja vyuzil pri navrhovani kalkulaéného vzorca. Vzhl'adom uz na
spominanu nezavadznost’ pouzivanych kalkulaénych vzorcov je skutoc¢ne vhodné zvazit
ich vyuzitie a zvolit' tak individudlny vzorec pasujuci na vytvorenie ponukovej ceny

zékazky.

Kalkulacia ceny sa spracuje na zaklade spotrebnych a vykonovych noriem
v Struktare kalkulacného vzorca na zvolent kalkulaénii jednotku (tu je ddlezité

poznamenat’, ze som musel scasti vychadzat’ z postupu zauzivaného firmou):

e Priamy material
e Priame mzdy
e Ostatné priame naklady

e Rezijné naklady

Uplne vlastné niklady spolu
e Poddodavky
e Zisk

e Cena bez DPH
« DPH

e Cena celkom
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Néklady budu stanovené v Sk, ked’Ze typ kalkulaéného vzorca bol vytvoreny pre
zakazky, ktora sa tyka rekonstrukcie bytového bloku (lokalita — Turany, Osloboditel'ov
15-25), ktora prebehla v priebehu posledného kvartalu roku 2008. Od 1. 1. 2009

nasledne vsetky ceny presli do meny Euro.

Vo firme PROMA, s. r. 0. budeme pouzivat’ individualnu cenova kalkulaciu.
Tento druh kalkulacie vychadza predovSetkym z podmienok reprezentujucich druh
prace, pouziti technologiu a organizaciu prace s ohladom na priemerné podmienky
uskutocovanych prac. Do kalkulacie zapocitame vSetky potrebné naklady na

projekt, cenu potom doplnime o zisk.

4.3.5 Urcenie normy spotreby

Norma spotreby nam urcuje mnozstvo spotreby materialu, pracovného ¢asu
a l'udskej sily alebo vyrobného zariadenia na uskuto¢nenie prac. U tohto modelu

kalkula¢ného vzorca boli pouzité nasledujuce normy spotreby:

a) norma spotreby materialu v stavebnej vyrobe sa vyjadruje v mernych

jednotkéch spotreby a to hlavne v: m® m? ks, bm

b) norma spotreby pracovného ¢asu sa vyjadruje v Nh (normohodiny) na

jednotku stavebnej prace

€) norma vykonu stroja sa vyjadruje v Sh (strojohodiny) na jednotku

stavebnej prace

Normy spotreby zostavime podl'a technologickych postupov uskuto¢nenych prac
meranim alebo vypoctom. V naSom pripade som udaje ziskal z Prehladu rozpoctovych

ndkladov v SK, z Rekapituldcie rozpoctu zakazky a zo Suhrnného listu stavby.
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4.4 Navrh postupu pre vypocet kalkula¢nych poloziek
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4.5 Ukazka fungovania kalkula¢ného vzorca vo firme
PROMASs. r. 0.

Pre vypocet kalkulacie ceny zakazky je potrebné poznat dva udaje pri kazdej
kalkula¢nej polozke, a to mnoZstvo polozky potrebnej na vyrobu jednice vyrobku
a jednotkovu cenu polozky.

Mnozstvo kazdej polozky kalkula¢ného vzorca je uréené na zaklade stavebne]

a technickej dokumentécie, kde je stanovena norma spotreby na jednicu pricom:

» spotreba materidlu — je ur¢end kazdého vstupného materialu, ktory bude
spotrebovany na projekte

» spotreba prace — doba atyp potrebného pracovného ukonu je uréeny

katalogom prace

» spotreba energie — spotreba energie kazdého strojného zariadenia

Cena kazdej polozky kalkulaéného vzorca na jednicu je urcena podla cenovej
kalkulacie vyrobku ako nasobok mnozstva danej polozky a jednotkovej ceny, ktoru
tvoria u:

» materidlu — cennik materialu potrebného na stavbu ¢i rekonstrukciu
» prace — Ciselnik mzdovych tarifov, dané percento zo mzdovych
nakladov pre priplatky ku mzde a ako socidlne a zdravotné poistenie

» energii — platny cennik energickej naro¢nosti

4.5.1 Vstupné udaje — priamy material

Do tejto polozky st zahrnuté vsetky suroviny, zdkladny i pomocny materidl,
ostatny material, nakupované polotovary, opotrebenie pouzivaného materidlu (lesenie,
for$ny, rebriky...), ktoré mozno stanovit' na kalkulaénu jednicu. Ak by bolo zachytenie
spotreby ~ materidlu na jednicu vykonu nehospodarne (problémy s meranim,

zanedbateI'né mnoZstvo) zahriuje firma ich spotrebu do vyrobnej rézie.
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NAKLAD NA MATERIAL = normativ spotreby X jednotkova cena

Priamy materal {Vybrany z tabulky rozpoctovych nakladov)

Por. Mnoistvo Merna
Popis poloZ , Jednotkovd cena|  Spolu (v 5k
tislo pis polozky vymera jednotia polu {vSk]
1|Omietka vndtornych stien, hladka Baumit 56,56 |m2 229,00 12 952,24
2|Zateplenie vonkajs. Stien, omietka a polystyrén 12,96 [m2 1460,00 18 921,60
3|Zateplovaci systém, stierka a doska Orsil 59,04 [m2 800,00 47 232,00
UPRAVY POVRCHOV, PODLAHY A VYPLNE 128,56 79 105,84
1|Tvarovky vetracie Spajzové 136,00 (ks 70,50 9 588,00
2|Vetracia mrieka plastova 136,00 |ks 250,00 34 000,00
3|0Omietka vonkajsia vapencova 433,00 |m2 5,10 2 463,30
OSTATNE KONSTRUKCIE A PRACE 755,00 46 051,30
1|Pruh folie PVC a lepidlo 1320,00 |m 16,20 21 384,00
2|Pés asfaltovy FIBEROL 16,56 |m2 125,00 2070,00
3|Pas asfaltovy FIBEROL s miner. posypom 16,56 |m2 160,00 2 649,60
4|Prost. beton a Zelezné vystuienia 6930,00 (ks 40,00 277 200,00
5|Doska éaditova NOBANCRD 1413,72 |m2 813,00 1149 354,36
POVLAKQOVE KRYTINY 9 696,84 1452 657,96
1|Doska KRUPIZOL KZ-75 58,56 |m2 399,00 23 365,44
2|Tepelna izolacia, pribitie 56,26 [m2 246,50 13 868,09
1ZOLACIE TEPELNE 114,82 37 233,53
Vymena nového potrubia v bytovych jadrach 1,00 |5k 722068,59 722 068,59
ZDRAVOTNO-TECHNICKE INSTALACIE 1,00 722 068,59
1|Nové streiné vioky DN125 6,00 (ks 112,00 672,00
VNUTORME KANALIZACIE 6,00 672,00

Tab.1: Prehl’ad potrebného materiilu na stavebné prace
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Por. Mnoistvo Merna
Popis poloi . Jednotkové cena|  Spolu (v 5k
tislo pis polozky vymera jednotia polu (vsk)
1|Klamp. PZ, zastresenie hladké zo Zelez. dosiek 30,00 {m2 440,00 13 200,00
2|Demontai Zelez. dosiek 30,00 |m2 24,00 720,00
3|Klamp. PZ 92,40 |m 252,00 23 284,80
5|Klamp. PZ 243,00 (m 329,00 79 947,00
§|Klamp. PZ 150,00 (m 360,00 54 000,00
7|Oplechaovanie muru r5.500 243,00 |m 26,50 6 439,50
8|Oplechavanie muru r5.600 150,00 |m 26,50 3 975,00
KONSTRUKCIE KLAMPIARSKE 938,40 181 566,30
2|Plastové okno 866,16|/m2 4 200,00 3637 872,00
3|Plastové dvere vchodové 53,83|m2 6 500,00 349 595,00
KONSTRUKCIE STOLARSKE 919,99 3 987 767,00
1|Malba za zmesi tekutej dao 3,8m 1257,66(m2 24,50 30 812,67
MALBY 1 257,66 30 812,67
Specifikovany material - - 5 199 053,00
|Prian1y material na jednicu | 836,242 |

Tab.2: Pokracovanie tab.1 — Prehl’ad potrebného materialu na stavebné prace

4.5.2 Vstupné udaje — priame mzdy

Do tejto polozky sa vo firme premictaju hlavne mzdy a ostatné osobné naklady

pracovnikov, ktori bezprostredne vykonavaja stavebné, rekonstrukéné a podobné prace

amozno ich zistovat na priamo na jednotlivé tkony. Ide hlavne o zékladné mzdy

(Gkolové, casové), priplatky a doplatky ku mzde vratane priplatkov za prace v stazenom

alebo zdraviu Skodlivom prostredi, osobné ohodnotenie, ak suvisi s kalkulovanym

vykonom.
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NAKLAD NA MZDU = normativ vykonu X hod. mzdovy tarif

psllzlic:(y Popis prace Spolu (v Sk) R;za’scaeh M.j. Nh

6 Upravy povrchov, podlahy, vyplne 3515605,11 55,261 | t 4 963,832
9 Ostatné konstrukcie a prace 627 210,99 66,618 | t 1 890,538
PRACE A DODAVKY HSV:| 4142816,10 | 121,879 |t 6 854,370

712 Povlakové krytiny 185 873,40 28,251 | t 590,800
713 Izolacie tepelné 3018,16 0,995 | t 7,975
72 Zdravotno-techn. inStalacie 722 068,59 0,000 | t 0
721 Prace na vnutornej kanalizacii 39 672,00 0,150 | t 3,162
764 Konstrukcie klampiarske 337 785,55 4,034 | t 879,240
766 Konstrukcie stolarske 651 078,85 11,040 | t 1 457,201
784 Malovania 30 812,55 0,226 | t 93,066
PRACE A DODAVKY PSV: 1970 309,10 44,696 | t 3 031,444
155 Eletromontaze 243 387,20 0,000 | t 0
PRACE A DODAVKY M : 243 387,20 0,000 | t 0

Priame mzdy na jednicu

0,259

Tab. 3: TabuPka uskuto¢nenych prac (Vyber z tabul’ky rozpoctovych nakladov)

Na vykone projektovanych pracach sa zucastnili 4 pracovnici, ktori boli

povolani firmou PROMA, s. r. o. Tito pracovnici boli zaradeni do prislusne;j tarifnej

skupiny podla dosiahnutého vzdelania a ndrocnosti vykonavanej prace. Prémia tvorila

20 % z hodnoty hrubych miezd.

52




Nézov profesie Praco_vné Pocet Nh na mj Sadzba Naklady
skupina stavebnej prace (Sk/Nh) spolu

Veduci stavby 5. trieda 0,259 120,00 31,080
Stavebny pracovnik omietiek 5. trieda 0,259 120,00 31,080
Stavebny pracovnik kanalizacie 5. trieda 0,259 120,00 31,080
Pomocny stavebny pracovnik 4. trieda 0,259 95,00 24,605
Spolu 117,845
Pohybliva zlozka mzdy /prémia/ 24,860
Mzda celkom 142,705

Tab. 4: Kalkulacie miezd pri rekonstrukcii

Podl'a §120 Zéakonnika pradce maju zamestnanci ndrok na minimalnu vySku

tarifnych platov uvedenych v zneni o vyplacani pracovnikov k 1.1.2008. Pocet

zamestnancov bol efektivne upraveny podla tzv. potreby pracovnikov.

Potreba pracovnikov bola vypocitana pri 8-hodinovej a nasledne 10-hodinovej

pracovnej smene, ktord samozrejme neobsahovala ¢as odpocinku (prestavky), na ktoré

ma kazdy zamestnanec pravo.

Nh
E—— potreba Zamestnancov
EFPCxkoef
Nh - podet celkovych normohodin 4 zamestnancov™®
EFPC — Efektivny fond pracovného casu
EFPC = pocet dni v roku — dni prac. odpocinku — ostatné straty ¢asu

19y nasom pripade udaj z tab. ¢.3 — Prace vykonané na bytovke spolu — kolonka v Nh
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Efektivny fond pracovného casu
Pocet dni v roku 365 | dni
Pocet sob6t a nediel 100 | dni
Pocet platenych sviatkov 12 | dni
Pocet dni dovoleniek (narok) 20| dni
Ostatné straty Casu 6 | dni
FPC 227 | dni
koef. plnenia planu 1,05
pracovnd doba 8|h

10 | h

Tab. 5: Fond pracovného ¢asu'

koef - koeficient plnenia vykonnostnych noriem (zvécsa byva od 1,00 — 1,1)

Po dosadeni do vzorca dostdvame hodnoty:
5,195 pre 8-hodinovu pracovni dobu
4,147 pre 10-hodinovl pracovnu dobu,

po zohl'adneni tychto vysledkov sa firma rozhodla pre styroch pracovnikov.

4.5.3 Vstupné udaje — ostatny priamy material

Tato kalkulacna polozka zahriiuje ostatné naklady, ktoré nie su zahrnuté do
predchadzajacich kalkulacnych poloZiek a ktoré je mozné hospodarnym spdsobom
stanovit’ priamo na kalkula¢nu jednicu.

Ide hlavne o tie naklady:

- odpisy a opravy $pecialnych predmetov postupnej spotreby
- odvody zamestnancov na zdravotné a socidlne poistenie, vratane
garancného poistenia

- dopravné naklady dielov a strojov sluziacich k montazi

! informécie Serpané z webstranky: http://www.porada.sk/t11454-platove-tarify.html [9]
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- naklady na prepravné materidlovych zasob zo skladu, rozvoz
materialu po stavenisku
- naklady na cestovné zamestnancov

- iné naklady vynutené technologickym procesom a pripravou zakazky

Por. ¢islo | Nazov polozky | Vymera/ mnoistvo Merng | Jednotkova
jednotka cena

1| Odpis leSenia 2,5 m2 0,30

2 | Odvody 352 | % 52,51

Ostatny priamy material na jednicu 52,81

Tab. 6: Ostatny priamy material

4.5.4 Zostavenie kalkulacného vzorca

Pre dals$i postup pri vytvarani kalkulatného vzorca potrebujeme urcit’ vysku
rezijnych ndkladov. Ta sa urcila podl'a odporucania firmy (priblizny udaj) vo vyske
85 % zo sumy priamych nakladov. Toto percento zahriiuje tak vyrobnu réziu ako aj
spravnu réziu. Percentualnu sadzbu by bolo mozné rozanalyzovat’ hlbsie, ked’Zze som

vSak nedostal podrobnejsie informdcie, tato hodnota bola pre d’alsi vypocet urcujucou.

Rozvrhova zakladna sa stala polozka priame mzdy, ked’Ze ide o najstabilnejSiu

polozku kalkulacného vzorca.

Cena poddodévok (inym slovom odbytové naklady) sa dohodne obdobnym
spésobom ako pre priameho zhotovitela architektonickych a inzinierskych ¢innosti v
navéznosti na rozsah dohodnutych prac s tym, ze vykalkulované cena platna pre vztah
medzi zhotovitelom a poddodavatelom sa upravi o nevyhnutné rezijné ndklady na
zaklade dohody zmluvnych stran zvolenym koeficientom (doporucujeme dohodnit

koeficient v rozsahu 0,85 az 0,97). [1]
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VR = koef.yr x rozvrhova zakladia

SR = koef.sg x rozvrhova zakladia

Vyrobna rézia (VR) = 0, 50 x 142,705
Spravna rézia (SR) =0, 10 x 142,705

71,32
14,27

~

~
~
~

Kone¢na podoba kalkulacného vzorca po vypocte rezijnych nakladov bude teda

nasledujica:

Kalkula¢na polozka Hodnota
Priamy material 836,24
Priame mzdy 142,70
Ostatné priame naklady 52,81
Vyrobna rézia (50%) 71,32
Vlastné naklady vyroby 1103,07
Spravna rézia (10%) 14,27
Vlastné naklady vykonu 1117,34
Odbytova rézia -

Uplne vlastné naklady vykonu 1117,34
Zisk (10%) 111,73
Vykonnostnd vymera projektu (Pmat.) 13 818,27
Vykonnostna vymera projektu (Pmzdy) 166,57
Vykonnostna vymera projektu (oPM) 52,81
Vykonnostna vymera projektu celkom: 14 037,65
Celkové vykalkulované naklady zakazky 15 684 827,85
Celkova cena projektu (so ziskom) 17 253 254,49

Tab.7: Kone¢na podoba kalkulaéného vzorca
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Celkové¢ kalkulované ndklady = jednotkové naklady X objem vyroby
Celkové kalkulované naklady = 1 117,34 x 14 037,65
Celkové kalkulované ndklady = 15 684 827 korun

Na konkrétnom priklade bol ukazany priklad prirazkovej metody na
uskuto¢nenie 14 037,65 mernych jednotiek prace. Na zaklade uvedeného vypoctu sa
doslo k minimalnej kalkulovanej cene projektu 17 253 254 korun. Cena je aj so
zapocCitanym ziskom. Pod tuto cenu by sa nemalo ist, ak sa chce firma vyhnut

problémom so ziskovost'ou

4.5.4.1 Urcenie vySky zisku

Do cien stavebnych prac by mal by zakalkulovany primerany zisk vzh’adom na
vnutorné zat'azenie (najom, splatky tveru, atd.) akonkurencné prostredie. Podla
zékona o cenach sa primeranym ziskom mysli zisk vychddzajici z obvyklého podielu
zisku tuzemského tovaru na opravnené naklady s prihliadnutim na kvalitu tovaru,
obvyklé riziko vyroby alebo obehu a vyvoj dopytu na trhu.

V stucasnosti je v orientacnych cenach stavebnych prac zapocitavany zisk
percentudlnou prirdzkou vo vyske 10 — 20 % z tzv. spracovacich ndkladov, ktoré tvoria
naklady na priamy material, na priame mzdy, prevadzku stavebnych strojov, ostatnych

priamych nakladov, vyrobnej a spravnej rézie. [8]

4.6 Porovnanie vysledku s druhym sposobom vypoctu ceny

zakazky

Vysledkom tohto sposobu vypoctu ceny zékazky bola teda cena priblizne
15,68 mil. korun. Implementovana tu bola metdoda tvorby ceny nakladovo
orientovana, tzn. Ze vychadzala z kalkulacie Uplnych vlastnych nakladov. Téato cena je

vsak bez ziskovej prirdzky, odzrkadl'uje vySku ndkladov na zakazku.
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Prvotny spdsob vypoctu ceny rekonstrukcie a buracich prac bytového bloku bol
viak na zaklade Cennika prdc (interné zdroje firmy) a na zéklade Sadzobnika SOPK™.
Takze viacsina udajov pochadza z odvodenych udajov a nevychadza zo skutoc¢nej
naroc¢nosti nakladov zakazky. Suma tohto vypoctu zékazky je priblizne 13,33 mil.
korun.

Z tohto porovnania vyplyva, Ze spdsob vypoctu ceny zakazky pomocou
prirazkovej metody je cenovo narocnejsi, priblizne o 2,35 mil. korin. Ked’ze ide o dost’
vysoky rozdiel (¢o pri naroc¢nosti tejto zdkazky je normalne, Ze aj menSia percentudlna
sadzba, pomerové urCenie alebo odchylka, sa prejavia ,,okato“ do konecnej ceny
projektu), dovody, ktoré viedli k priepastnému rozdielu oboch spdsobov vypoctu mézu

byt’ nasledujtce:

v’ zahrnutie celkovych mzdovych ndkladov (aj socidlne a zdravotné

poistenie do ceny zakazky)

v’ zahrnutie odpisov strojov a pomocnych materidlov (leSenie) do ceny

zakazky

v’ urdenie percenta (50%) vyrobnej rézie, o moze byt skreslujici tdaj,

ked’ze z nedostatku informéacii som to nemohol posudit’ opodstatnenost’

toho udaju

v’ urdenie percenta (10%) spravnej rézie, ¢o je takisto skreslujuci tdaj,
kedze som nedostal prehl'ad celkovych ndkladov, ktoré st vynutené
spravnou réziou

v’ urdenie percenta (10%) zisku, ktory je takisto odvodeny len

z priemerné¢ho ukazovatel’a tejto polozky u stavebnych firiem

v postdenie vSetkych zmliv zamestnancov, ktori vykondvali price na

zakazke ako pracovné zmluvy (niektoré zmluvy mohli byt aj Dohoda
0 vykonani prace, alebo Praca na poloviény pracovny uvizok)

v' rozdielnost’ postdenia niektorych ¢innosti, kedze som vychadzal z

Rekapitulacie rozpoctu zdkazky azo Suhrnného listu  stavby
(nejednostrannost’ v postdeni druhu prace: napr. poloZzka Oplechovanie

muru je sucastou polozky Priame mzdy?)

12 Slovenska obchodné a priemyselna komora
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Hlavne z nedostatku informacii som neposadil transparentnost’ udajov
kalkulaénych jednic, a preto aj vyslednd suma zdkazky nemusi byt redlna. AvSak
s celkovymi nakladmi sa d4 pracovat’ a znizovat’ ich, ¢im by samozrejme znizila aj
celkova cenu zékazky.

Preto ako mozny navrh zniZzenia nakladov projektu pomodze zamestnat’ na
pomocné prace zamestnancov na Dohodu o vykonani prace, alebo iné dohody (Praca
na poloviény vizok), ktoré nie sl zatazené odvodmi. DalSie rieSenie je znizit' vyrobnu
réziu, kedZe do tohto tuseku pripravy zakazky ide neoddvodnenie velké percento
penazi.

Nakoniec je nutné presetrit’ vysku zisku, ktord by mala byt tvorena k prirazkove;
metode. Tu sa nesmie hlavne zabudnut’ na Gverové zat'azenie v podniku, ohodnotenie
rizik pri realizécii stavebnych prac, najomné ¢i vedenie fondov vo firme. Vsetky tieto

faktory mozu ovplyvnit’ vysku ziskového rozpitia pri vypracuvani zakaziek.
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ZAVER

Kalkulacia nakladov je pre hlavne vyrobné podniky neocenitelnym nastrojom
pre ocenenie podnikovych vykonov a taktiez uréujicim kritériom pri tvorbe stanoveni
predajnej ceny. Existuje viacero kalkulaénych metdd, a preto je na podniku akii metodu

tvorby ceny si zvoli. Musi vSak vyhovovat’ konkrétnym podmienkam dané¢ho podniku.

Bakalarska praca bola vytvorend na podmienkach firmy PROMA, s. r. o. Pre
tato firmu bol spdsob vypoltu ceny zdkazky nie¢im novym, ked’Zze sa ona opierala
hlavne o tvorbu ceny za pomoci vnutornych a vonkajSich Statistik ¢i sadzobnikov
anoriem. Vzhladom k tomu, ze firma nemala zavedeny kalkulaény systém, bolo
potrebné pre lepSiu organizaciu prace a efektivitu stredisk zaviest' vnutropodnikové

uctovnictvo. Hlavnymi dovodmi pre zavedenie kalkulacného systému bolo:

a) rozélenenie firmy na hosp. strediska a tym aj lepSia kontrola vykonov ¢i

presnejSia vyvodenie zodpovednosti stredisk
b) potreba riadenia a ovplyviiovania nakladov

c) zavedenie kalkula¢ného systému, ktory poslizi ako podklad pre tvorbu cien

zékaziek a zaroven sa stane nastrojom efektivnosti vykonavanych ukonov

d) moznost rozpoctovania (cielom rozpoctovania je zabezpecenie hospodarneho

vynakladania nakladov a spravne stanovenie vysky reZijnych nakladov)

V Casti Sucasna situdacia vo firme bola zhodnotend sucasnd situdcia firmy, jej
smerovanie a jej vizie. Takisto tu bolo spomenuté konkurenéné prostredie, ktoré vo
vysokej miere ovplyviiuje smerovanie firmy a takisto robi ndtlak na stanovenie

konkurencnej ceny za zékazky.

V hlavnej Casti prace bol vytvoreny ndvrh kalkulaéného systému, nasledne
vytvoreny typovy kalkulaény vzorec, ktory je v stavebnom odvetvi najviac pouZivany
a vytvorenie ceny zakazky. Tvorba kalkula¢ného vzorca bola zaloZend na ddslednej

analyze priamych a nepriamych (rezijnych) nakladoch. Nasledné roz¢lenenie tychto
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nakladov do kalkulacnych jednic prispelo k prehladnejSiemu systému ddlezitosti

jednotlivych poloziek v kone¢nom ,,za¢tovani‘.

Zakladnou myslienkou v zostavovani kalkula¢ného systému je skutoCnost, ze
vykonavanie aktivit (¢innosti) sposobuje vznik nakladov a poskytovanie jednotlivych
vyrobkov ¢i sluzieb vyzaduje realizaciu aktivit v meniacom sa rozsahu. Tato skutocnost’

je v sulade so zazitou predstavou, Zze vykony podmienuji rast nakladov.

Cielom dobre fungujuceho podniku by mala byt implementécia tychto trendov
v riadeni podniku prvoradou a prioritnou zélezitostou. VSetky druhy integrovanych
systémov maju svoje pozitivne aj negativne stranky. Medzi hlavné nevyhody nakladovo

tvorenej ceny ako som sa uz zmienil patria:
a) ignoruje sa existencia substitiitov, sezénnost’ predaja
b) ignoruje trzné prostredie (Gzitok, ktory produkt zakaznikovi prinasa)
€) podporuje zacarovany kruh: jednotkové naklady — ceny — objem predaja

Aby podnik uspel v boji konkurentov, musi akceptovat nové trendy a skutoc¢nosti
arealizovat ich vich svojich praktickych podmienkach. Trvald racionalizacia
podnikovych cielov je orientovand na znizovanie vyrobnej obratkovosti, znizovanie
nakladovosti a vyrobnych strat. Toto vSetko by malo podporovat’ objem vypracovanych
zékaziek, zvySenie efektivnosti a kvality vykonavanych prac a viest k dlhodobému

ciel'u firmy — dlhodoba prosperita a pevné postavenie na trhu vo svojom obore.
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PRILOHY

Suhrnny list stavby

Nazov stavby: Stavba :Obnova 68 b.j. ul.Cervenj armady 15-25 Turany JKSO : \:’

Miesto stavby: Turany

Odberatel: OSBD ,ul.Kozmonautov 35, 035 01 Martin ICO:

Adresa: DRC:

Rekapitulacia nakladov stavby v Sk
Por. | HI. | Naklady na Néklady investi¢nej vystavby Naklady z Celkové
¢ stavebné Cast technolog. Cast celkom inv. prostried. naklady
1 A | Projektové a prieskumné prace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 B | Prevadzkové subory 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 z toho: dodavky 0,00 0,00 0,00
4 montaz a dopl. néklady 0,00 0,00 0,00
5 C | Stavebné objekty 13090 027,14 0,00 | 13090 027,14 0,00 13 090 027,14
6 z toho: z&kladné naklady 13090 027,14 13090 027,14 13 090 027,14
7 HZS a dopl. naklady 0,00 0,00 0,00
8 D | Stroje, zariadenie, inventar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 E | Umelecké diela 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 F | Vedlaj$ie naklady 240 678,14 240 678,14 240 678,14
11 G | Ostatné naklady 0,00 0,00 0,00
12 H | Rezerva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 | | Ostatné investicie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 J | Nehmotny investicny majetok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 K | Prevadzkové naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 L | Kompletacna Einnost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Celkové naklady 13 330 705,28 0,00 | 13330 705,28 0,00 13 330 705,28
18 DPH 19,0% z Ciastky 13 330 705,28 2532 834,00
0,0% z Ciastky 0,00 0,00

19 Cena celkom s DPH 15 863 539,28
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Spracoval: Projektant: Odberatefl:
PROMA s.r.0. Zilina 0SBD ,ul.Kozmonautov 35, 035 01 Martin
Dna: 16.11.2008 ICO: DRC: ICO: DRC:
Adresa: Adresa: Adresa:
Peciatka a podpis Peciatka a podpis Peciatka a podpis
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