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Abstrakt

Tato prace se zaobird navrhem podnikatelského zaméru — zalozeni stielnice, v dnesnich
slozitych podminkach stavajici spole¢nosti. Prace je pojata jako projekt pro investora
s dostate¢nymi financemi na realizaci. Podkladem pro jeho vypracovani je komplexni
analyza internich a externich faktort okoli, jeho vlivii, zmén a zhodnoceni vnitinich
vykonnostnich parametrti, v souladu s navrzenou strategii. Cilem je vytvofit klicovy
dokument, ktery by mél ujasnit a upfesnit pozici a smérovani podnikatelskych aktivit

do budoucna, jakoz i prosttedky pro jejich dosazeni.

Abstract

This thesis considers the proposed business plan — establishment of the shooting range,
which outlines the present difficult conditions which exist in the society. Thesis is
conceived as a project for investor with sufficient funding for implementation. It is
derived from a complex analyses of the external and internal factors, changes and
estimates of internal performance parameters aligned to the agreed strategic design.
The aim is to produce a essential document which sets out a clear statement of the future
direction of the business and its desired position including the identification

of the resources required to achieve that goal.

Klicova slova
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UuvoD

Tématem diplomové prace je podnikatelsky zamér — zaloZeni stielnice. Divodem
pro volbu pravé tohoto predmétu podnikani, je fakt, ze je mi stfelba velice blizka,
stielnice Casto navstévuji a stykdm se s lidmi, ktefi se v této oblasti pohybuji, a to jak
profesné tak i v ramci svého hobby. Od nich také casto slychavam stiZnosti
na nedostatek stielnic, jejich kvalitu, vysoké ceny, neptijemnou obsluhu, nedostate¢nou
délku stielisté nebo kratkou provozni dobu. Mnohokrat jim musim dat za pravdu, coz
m¢é ptivedlo k myslence, ze v téhle oblasti existuje velka mezera na trhu, a tudiz vhodna
ptilezitost k realizaci podnikatelského zdméru. Z divodu vysokych pocatecnich
nakladu, je projekt pojat jako investiéni, takze je po¢itano s tim, Ze investor ma dostatek

financi na realizaci.

Ideou prace je spojit kladné hodnocené ,,vlastnosti“ jednotlivych stfelnic, odstranit
vSechny nedostatky, a vytvofit jednu stfelnici — S komplexnimi sluzbami a stieleckymi
disciplinami, kam se lidé budou radi vracet nejen proto, ze jinou moznost v okoli nemaji,
ale hlavné proto, ze tato stelnice splni veskera jejich ocekavani. Stielnice by se méla
nachézet v Jihomoravském kraji, v dojezdové vzdalenosti maximalné jedné hodiny
od Brna. Duvodem pro vybér pravé této lokality je fakt, ze jsem tu vyrdstala
a od malic¢ka jsem spolu s otcem nav§tévovala okolni stielnice. Tudiz tohle prostiedi jiz

davérné znam, a mohu vychazet i ze svych osobnich zkusenosti.
Diplomova prace je rozdélena do nékolika ¢asti:

Prvni ¢ast je zaméfena na teoretické ptistupy diplomové prace. Tato teoreticka cast
je dale rozdélena do &tyt podkapitol podle jejich vécného obsahu a to na vymezeni
zékladnich pojmt v podnikéni, popis postupu zaloZeni s.r.o., vysvétleni metodologie

pro zvolené néstroje analyzy a strukturu podnikatelského planu.

Druha ¢ast tesi detailni rozbor vSech analyz popsanych v prvni ¢asti, a je zékladem

pro vytvoreni podnikatelského planu. V ramci analytické Casti, bude vypracovan rozbor
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veskerych faktort, které na firmu pusobi z jejiho okoli, které maji vliv na vstup

do odvétvi a nasledné ptisobeni na trhu.

Ve tieti Casti je popsan podnikatelsky plan, v némz jsou uvedeny konkrétni navrhy
feSeni vyplyvajici z provedenych analyz a prizkumt. Kvalitné vypracovany
podnikatelsky plan by mél slouzit pro lepsi piedstavu o potiebnych financich, trznich
moznostech, potencidlnich zakaznicich a strategiich, které by mél nasledovat.
Na zakladé podnikatelského planu pak také dochazi k rozhodnuti, ¢i do podnikani

skutecné vstoupit ¢i nikoliv.

Zavéretna Cast obsahuje shrnuti hlavnich bodu celé diplomové prace, ziskanych

poznatku a jejich vyhodnoceni.

11



1 CiL PRACE

Hlavnim cilem prace je vypracovat komplexni podnikatelsky zamér, na jehoz zakladé

by pfi dodrZeni stanovenych podminek, m¢l vzniknout prosperujici podnik.

Pro splnéni hlavniho cile, kterym je vytvofeni projektu zalozeni stfelnice, je nutné
definovat si cile dil¢i. Prvnim dil¢im cilem je vytvofeni teoretického podkladu
obsahujiciho zakladni pojmy tykajici se analyzy okoli podniku, podnikatelského planu

a legislativnich pozadavk.

Druhym dil¢im cilem je provést analyzu okoli stfelnice. Zamétit se na silné a slabé
stranky zamysleného projektu a analyzovat prilezitosti a hrozby. Ke zpracovani
samotného podnikatelského planu nemalou mirou pfisp&je marketingovy prizkum
formou dotaznikového Setfeni a osobnich rozhovord s majiteli i zakazniky stielnic.
Vysledky tohoto prizkumu pomohou usmérnit rozsah a cenu nabizenych sluzeb
a zorientovat se v legislativnich pozadavkach kladenych na provoz stielnic.

V neposledni fadé ptispéje také k tpravé nabizenych sluzeb tak, aby byla oslovena

vvvvv

vvvvvv

podklad pro samotné rozhodnuti o realizovani zamyslené¢ho projektu.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA

V souvislosti s pfijetim nového obcanského zakoniku byl od 1. ledna 2014 obchodni

zakonik nahrazen novym zakonem o0 obchodnich korporacich. Oproti ptvodnimu

obchodnimu zakoniku novy zakon neobsahuje pravni upravu zavazkovych vztaha, ktera

byla pfesunuta do nového obéanského zakoniku. Diky timto skute¢nostem se nékteré

definice v zdkoné zménili.

je dle Obcanského z&koniku — ¢. 89/2012 Sb. § 420 — § 422 definovan:

Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydéleénou ¢innost
zivnostenskym nebo obdobnym zpisobem se zamérem c¢init tak soustavné
za UCelem dosaZeni zisku, je povazovan se zietelem K této Cinnosti
za podnikatele.

Pro ucely ochrany spotiebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje
také kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni
nebo obdobnou ¢innosti ¢i pii samostatném vykonu svého povolani, poptipadé
osoba, ktera jedna jménem nebo na ucet podnikatele.

Za podnikatele se povazuje osoba zapsana vV obchodnim rejstiiku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zakon.

Ma se za to, ze podnikatelem je osoba, kterda mé& k podnikani zivnostenské
nebo jiné opravnéni podle jiného zakona.

Podnikatel, ktery nema obchodni firmu, pravné jedna pii svém podnikani
pod vlastnim jménem; piipoji-li k nému dodatky charakterizujici blize jeho

osobu nebo obchodni zdvod, nesmi byt klamave. (24)

Podnikani jiz v novem zakoniku neni definované tak piesné jako je tomu u podnikatele.

Pravnicka definice se vsak od podnikatele viceméné nelisi, stale je to ,,soustavna ¢innost

provadéna samostatné¢ podnikatelem vlastnim jménem na vlastni odpovédnost

za ucelem zisku.” (25)
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Vyklad se muze lisit dle riznych pojeti (ekonomické, psychologické, sociologické a jiz

zminované pravni), obecné rysy podnikani vSak zastavaji stejné:

Cilevédoma ¢innost

Iniciativni, kreativni ptistupy

Organizovani a fizeni transformacnich procest
Prakticky pfinos, uzitek, pfidana hodnota
Prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu

Opakovani, cyklicky proces (6)

Spolecnost s ruéenim omezenym oficialné vznika zapisem do obchodniho rejstiiku.

Tomu vsak piredchazi mnoho ¢innosti:

Jedna se o dokument, kterym se zaklada obchodni korporace. Musi byt podepsana v§emi

zakladateli a podpisy musi byt Gfedné ovéfeny. U s.r.0. musi mit podobu notatského

zapisu.

Spolecenska smlouva musi dle zakona ¢. 90/2012 Sb., obsahovat:

firmu spolec¢nosti
predmét podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti
urc¢eni spole¢nikd uvedenim jména a bydlisté nebo sidla
urceni druhti podila kazdého spole¢nika a prav a povinnosti s nimi spojenych
dovoluje-li spolecenska smlouva vznik riznych druhti podili
vysi vkladu nebo vklada pfipadajicich na podil nebo podily
vysi zakladniho kapitalu
pocet jednatelti a zpusob jejich jednani za spole¢nost
vkladovou povinnost zakladateld, véetné lhiity pro jeji splnéni
Udaj o tom, koho zakladatelé ur¢uji jednatelem nebo jednateli, popiipadé ¢leny
jinych organi spolecnosti, ktefi maji byt podle tohoto zakona voleni valnou
hromadou

urceni spravce vkladi
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- u nepenézitého vkladu jeho popis, jeho ocenéni, Castku, kterou se zapocitava
na emisni kurs, a uréeni osoby znalce, ktery provede ocenéni nepenézitého

vkladu

Po podpisu spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny je potieba slozit zakladni
kapital, ktery ¢ini minimaln¢ 1 K¢&. Ten se ulozi na ucet v bance, ktery je vedeny
na jmeno spolecnosti. Tento ucet zaklada spravce vkladu uvedeny ve spoleCenské
smlouvée.

Pokud je zalozeni s.r.0. realizovano pouze jednim zakladatelem, musi byt splacen cely

zakladni kapital.

Obchodni spole¢nosti musi mit piislusna Zivnostenska opravnéni ve vztahu k jejich
predmétu podnikani.

Vseobecné podminky:

- Dosazeni véku 18 let

- Zpusobilost k pravnim tkoniim

- Bezuhonnost (prokazuje se vypisem z rejstiiku tresti)

- PfedloZeni dokladu o tom, Ze fyzickd osoba nema vuci izemnim finan¢nim
organtim statu daiiové nedoplatky

Zvlastni podminky pro koncesovanou zivnost (PoZzadovand odborna zpusobilost

pro ziskani koncesni listiny ,,Provozovani sttelnice®) jsou dle CSN 39 5401:
a) stiedoskolské vzdélani na vojenské nebo policejni $kole zakon¢ené maturitni
zkouskou a 2 roky praxe v fizeni stieleb nebo
b) vysokoskolské vzdélani vojenského nebo policejniho sméru nebo fakulta télesné
vychovy a sportu a 2 roky praxe v fizeni stieleb nebo
c¢) prikaz rozhod¢iho nebo trenéra stieleb a 3 roky praxe v fizeni stieleb
nebo provozovani stielnice

Kroky pro ziskani zivnostenského oprdvnéni:

1. Vypis z rejstitiku trestii — nesmi byt vice nez tii mésice stary. Vypis lze ziskat
na posteé ¢i jiném kontaktnim misté statni spravy oznac¢ené Czech Point — vypis

ve vétsing piipadd vystavi na pockani za 100 K¢. (16)
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2. Zaplaceni spravniho poplatku — 1000 K¢ za prijeti zadosti pii vstupu
do zivnostenského podnikani (hotové v misté sidla obecniho Zivnostenského
ufadu, postovni poukazkou nebo bankovnim pievodem) + 50 K¢ je-li Zadost
podéavana prostiednictvim kontaktniho mista veiejné spravy Czech POINT

3. Zadost 0 udéleni koncese — viz ptiloha 1 (Jednotny registraéni formulai — PO)

4. Spoletenska smlouva nebo zakladaci listina — zastava v materidlech
zivnostenského tradu

5. Doklady o zvlastni zpusobilosti — ufedné ovéfena kopie dokladi — v nasem

ptipadé dle CSN 39 5401 — viz vyse

Vyplnénou zadost 0 koncesi spolu s dalsimi doklady Ize podat osobné u jakéhokoli
obecniho Zivnostenského ufadu, zaslat ZU postou anebo elektronicky (do datové
schranky ¢i se zaru¢enym elektronickym podpisem). Diky Czech POINTu lze zadost

podat i prostiednictvim tohoto kontaktniho mista vefejné spravy.

Pro zapisy, zmény ¢i Vymazy Ceské rejstiikové soudy jiz od 1. 1. 2014 nepouzivaji zadné
tiskopisy, nybrz vyhradn¢ inteligentni formuléafe, které se vyplnuji elektronicky
na strankach Ministerstva spravedlnosti CR.

Na internetovych strankéach vybere zapisovany subjekt pravni formu spole¢nosti, kterou
chce zapsat. Pot¢é se jiz vygeneruje podani pro ur¢itou obchodni korporaci. Inteligentni

formulaf je rozdélen do 3 ¢asti:

V prvni ¢asti musi zapisovany subjekt vybrat ptislusny rejstiikovy soud, u kterého bude
subjekt zapsan. Rejstiikovy soud je uréen mistni ptislusSnosti zapsané¢ho subjektu
a v pripadé rejstiikovych soudti s pobockami je rozhodujici adresa sidla subjektu.
Podle obce, ve které ma zapisovany subjekt sidlo, se uréi spadova oblast rejstiikového

krajského soudu.

Druha ¢ast, obsahuje veSkeré zapisované tdaje, které se v prvozapisu zapisovaneho
subjektu uvadeji, tedy:
- ndzev obchodni spole¢nosti

- misto podnikani, predmét podnikani,
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- statutdrni organ a pocet jeho ¢lent (u s.r.o. jednatel/¢)

- zpusob jednani,

- vySe zékladniho kapitalu,

- prokura, paklize byla ud€lena,

- Cleny dozor¢i rady (u s.r.o. voliteln¢),

- odstépné zavody,

- ostatni skute¢nosti.
Vsechny tyto tdaje jsou uvedeny jiz v zakladatelské listin€ ¢i spolecenské smlouve.
Navrh na zapis obchodni korporace do obchodniho rejstiiku musi byt podan do 6 mésicu
ode dne jejiho zalozeni, tj. ode dne sepisu zakladatelskeé listiny ¢i spole¢enské smlouvy.
U statutdrnich organti je dale potfeba uvést datum vzniku funkce a pro cleny
kolektivnich organt i datum vzniku ¢lenstvi. Dale se u statutarnich organd uvadi rodné
pfijmeni, rodné ¢islo, statni piislusSnost, stat, misto a okres narozeni — tyto Udaje se
vSak nezobrazuji ve vefejné CGasti obchodniho rejstiiku, slouzi pouze K ovéfeni
bezuhonnosti zapisované osoby. Tyto osoby tak jiz nemusi piikladat vypis z rejstiiku

trestil; tato povinnost viak dale plati pro osoby, které nejsou obany CR.

Ve tieti, zavéretné, ¢asti se uvedou nasledujici tdaje:

seznam navrhovateld,

- pozadované datum provedeni zapisu (zapis mize byt proveden v zakonem
stanovené lhite, nebo k datu pozdéjsimu),

- seznam osob, které budou formuldi podepisovat (pro vytvofeni podpisovych

poli),

- seznam piiloh,

misto a datum vyplnéni formulare.

Navrhovateli jsou v piipadé s.r.o. vSichni jednatelé. V piipadé€, Ze se navrh na zapis
podava v listinné podobé, pravost podpisu vSech navrhovateltt musi byt Gfedné ovérena.
Navrh na zapis v elektronické podob& musi byt podepsan uznavanym elektronickym
podpisem navrhovatele nebo zaslan prostfednictvim datové schranky navrhovatele.
K podéani navrhu lze zmocnit i jiné osoby, napiiklad advokata, potom vsak pravost

podpisti zmocniteld (navrhovatell) na pIné moci musi byt ufedné ovétena.
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Po vyplnéni vySe uvedenych ¢asti formulare I1ze pfipraveny navrh ulozit pro ptipadné
nasledné Upravy nebo lze vygenerovat jiz hotové podani urcené pro rejstiikovy soud.

()

Analyza je soucasti naSeho kazdodenniho Zivota a setkdvame se s ni takika na kazdém
kroku. Nemé¢li bychom ji tedy opomenout ani v podnikatelském zaméru. Pomize nam
vidét vice do hloubky naseho napadu, a mnohdy vyjdou najevo i skuteénosti, které

bychom si jinak neuvédomovali a mohli je ptehlédnout.

Abychom mohli identifikovat rizika a v maximalni mife je eliminovat, potfebujeme

dobfe znat faktory, které ptisobici na okoli naseho podniku. Pro analyzu obecného okoli

podniku budeme pouzivat analyzu SLEPTE, kde kazdé pismeno ve slové znazornuje

jednu skupinu ovliviwjicich faktor. Podstatou SLEPTE analyzy je identifikovat

pro kazdou skupinu faktorti ty nejvyznamnéjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které

ovliviiuji nebo budou ovliviiovat organizaci.

Social — sociélni — trh prace, demografické ukazatele, vliv odbori, vnimani korupce,
mistni zvyky a nézory

Legal — legislativni — vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy, jejich
pouzitelnost a interpretace, prace soudd

Economical — ekonomické — ptisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky,
makroekonomické ukazatele, ptimé a neptimé dang, trzni trendy, statni podpora

Political — politické — existujici a potencialni ptsobeni politickych vlivi, stabilita
politického prostiedi, politické trendy

Technological — technologické — dopady stavajicich, novych a vyspélych technologii,
dusledky internetu — informovanosti, dostupnosti

Ecological — ekologické (environmentalni) — mistni, narodni a svétova problematika

zivotniho prostfedi a otazky jejiho feSeni

Jde 0 model, resp. ramec pro zkoumani konkurent naseho podniku, at’ uz existujicich
nebo jen potencionalnich. Model pracuje s péti prvky (v zahrani¢i znamy jako Five

Forces — 5F). Podstatou metody je prognozovani vyvoje konkurencni situace
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ve zkoumaném odvétvi na zadkladé odhadu mozného chovani nasledujicich subjekta

a objekti pusobicich na daném trhu a rizika hroziciho podniku z jejich strany:

Stavajici konkurenti — jiz existujici konkurence ve stejném typu/oboru podnikani, jeji
schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi daného vyrobku/sluzby

Potencialni konkurenti — moznost, ze vstoupi na trh a ovlivni cenu a nabizené
mnozstvi daného vyrobku/sluzby, jaké jsou bariéry vstupu na trh

Dodavatele — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi potiebnych vstupi

Kupujici — jejich schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi daného vyrobku/sluzby

Substituty — cena a nabizené mnozstvi vyrobku/sluzeb asponn ¢aste¢né schopnych
nahradit dany vyrobek/sluzbu (4), (15)

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika zamétena na zhodnoceni vnitinich
a vnéjsich faktorti ovliviiujicich uspésnost organizace nebo néjakého konkrétniho
zaméru (napiiklad nového produktu ¢i sluzby). Nejcastéji je SWOT analyza pouZivana
jako situacni analyza v ramci strategického fizeni. SWOT je akronym z pocatecnich
pismen anglickych nazva jednotlivych faktort:

Strengths — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky

Opportunities — prilezitosti

Threats — hrozby (15)

Jak je znazornéno v tabulce, silné a slabé stranky patii k vnitinim (internim) faktoram,
nad kterymi mame urcitou kontrolu, a které samy o sobé muzeme ovliviiovat. Hrozby
a prilezitosti patfi k vnéjSim (externim) vlivim, které samy 0 sob& neovlivnime,

ale miizeme na né reagovat. (4)
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Vnitrni analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats
= Finantni analyzy
Silné stranky Hrozby
= Hodnoceni s pemoci EFQM = Analyza prostfedia okoll
= Analyza hodnotového fetdzce » Sekforove analyzy
« Analyzy zdrojl Weaknesses Opportunities * Analyza konkurenéniho postaveni
= Analyzy produktoveho portfolia Slabé stranky Pileditosti

Obrézek 1: SWOT analyza (Zdroj: Prevzato z ManagementMania.com (15))

,Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastroju — vyrobkové,
cenove, distribu¢ni a komunikaéni politiky, které firmé umoziuji upravit nabidku podle
pirani zakaznikt na cilovém trhu.” (5)

Tradi¢ni marketingovy mix 4P se sklada z:

Product (Produkt) — oznaduje nejen samotny vyrobek nebo sluzbu (tzv. jadro
produktu), ale také sortiment, kvalitu, design, obal, image vyrobce, znacku, zaruky,
sluzby a dalsi faktory, které z pohledu spotiebitele rozhoduji 0 tom, jak produkt
uspokoji jeho oc¢ekavani.

Price (Cena) —je hodnota vyjadiena v penézich, za kterou se produkt prodava. Zahrnuje
i slevy, terminy a podminky placeni, ndhrady nebo moznosti avéru.

Place (Misto) — kde a jak bude produkt prodavan, v&etné distribu¢nich cest, dostupnosti
distribu¢ni sité, prodejniho sortimentu, zasobovani a dopravy.

Promotion (Propagace) — jak se spotiebitelé o produktu dovédi (od pifimého prodeje
ptes public relations, reklamu a podporu prodeje). (20)

Marketingovy mix 4P se pro oblast sluZeb jevi jako nedostate¢ny, a je tedy nutné jej
rozsifit o dalsi 3P:

People (Lidé) — minéni jsou vSichni lidé, ktefi hraji urcitou roli v procesu poskytovani
sluZzeb a tim ovliviiuji vnimani kupujiciho.

Zaméstnanci — U sluzeb zaloZenych na osobnich vztazich hraji zamé&stnanci velmi
vyznamnou roli. Jedna se hlavné 0 skupinu sluzeb, mezi které se fadi poradenstvi.
V zavislosti na téchto faktorech je nutné najmout zaméstnance S potiebnymi
dovednostmi pro poskytovani sluzeb. Samotny zaméstnavatel musi svym

zaméstnanciim zajistit profesni rozvoj a vhodné technologicke zazemi.
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Z&kaznici — ve sluzbach se ¢asto zakaznici aktivné podileji na celém procesu, tim je
ovliviiovana kvalita poskytované sluzby. Zakaznik mize hrat jednu ze tfi hlavnich
roli: zakaznik jako produktivni zdroj, zakaznik pfispivajici ke kvalité a spokojenosti,
zakaznik jako konkurent.

Process (Procesy) — na procesy lze nahlizet ze dvou hledisek — rozmanitosti
a komplexnosti. Charakter procest 1ze ménit nasledujicimi zpasoby.

- SniZeni rozmanitosti (vySsi standardizace).

- ZvySeni rozmanitosti (pfizpusobeni sluzby individudlnim pozadavkim
zadkazniku).

- Snizeni komplexnosti (vede ke specializaci).

- ZvySeni komplexnosti (rozsifeni nabidky a univerzalnost).

Spojeni mezi zakaznikem a poskytovatelem sluzby béhem procesu, je divodem
Kk detailnéj$imu zaméfeni se na to, jakym zptisobem je sluzba poskytovana.

Physical environment (Materialni prostiedi) — zahrnuji prostfedi, kde je sluzba
poskytovana a kde se poskytovatel sluzby a zdkaznik dostavaji do vzajemneé
interakce, také hmotné véci, které umoziuji poskytnuti sluzby.

Prostor pro siuzby (venkovni a vnitini) — vnimani prostiedi hraje vyznamnou roli
ve vnimani kvality poskytované sluzby.

Ostatni fyzické atributy (obleceni zaméstnanct, vzhled webovych stranek, vizitky,
kancelaiské potieby, brozury).

Prostfedi slouzi jako obal sluzby a pomahéd budovat image sluzby. Dulezité je,

ze odlisuje firmu od konkurence. (2)

Definice podnikatelského planu je dle Hisriche a Peterse nasledujici:
,Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisuje vSechny
klicové vné&jsi a vnitini faktory souvisejici se zaloZzenim i chodem podniku.* (1)
Podnikatelsky plan mizeme také chapat jako jakousi ptirucku, ve které nalezneme
odpovédi na zasadni otazky — ,,Kde jsme nyni, kam chceme jit a jak se tam dostaneme.*
©)
Podnikatelsky plan by mél byt:

- Jednoduchy (srozumitelny)

- Pfesny (strucny)
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- Reaélny (logicky)
- Kompletni (pravdivy)

Jeho struktura miaze byt nasledujici:

Je stru¢nym predstavenim podnikatelského planu. Doporuéuje se uvést nazev a sidlo
spole¢nosti, jména podnikateli a kontakty na né, popis spole¢nosti (¢im se zabyva)
a povaha podnikani, zptsob financovani a jeho struktura. Kromé téchto zékladnich
udaju je mozno doplnit titulni stranu i 0 kratky Gvod ¢i ucel za jakym je podnikatelsky
plan vytvaren. Titulni strana by méla dat ¢tenafi jasnou predstavu, ¢eho se dokument

tyka.

Zatazeny sice na druhém misté, ale zpracovava se az naposled, kdy je cely
podnikatelsky zdmér hotovy. Exekutivni souhrn by mél podnitit zajem potenciondlnich
investort. Na zaklad¢ tohoto souhrnu se investoti rozhoduji, zda je pro né tento projekt
vyhodny a ma $anci na tispéch, ¢i nikoliv. Z tohoto divodu je nutné této kapitole vénovat

mimofadnou pozornost.

Zde by mél byt uveden podrobnéjsi popis nového podniku tak, aby byla zfetelna jeho
velikost a zabér. Kli¢ové informace které by méla tato ¢ast obsahovat, jsou:

- Vyrobky nebo sluzby

- Umisténi/lokalita a velikost podniku

- Organizaéni struktura podniku

- Zafizeni kancelafi a technické vybaveni

- Znalosti a potiebna praxe personalu/podnikatele

Do této ¢asti mizeme zahrnout celou fadu analyz. Zejména analyzu konkuren¢niho
prostiedi, ktera zahrnuje konkurenci véetné jejich silnych a slabych stranek, dale
pak analyzu odvétvi z hlediska trendt a historickych vysledkt, a v neposledni fadé
analyza zakaznikti na zakladé segmentace cilovych trhii. Tato ¢ast se opira 0 analyzy

SLEPTE, SWOT, Porterv model péti konkurenc¢nich sil a analyzu 4P.
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Tato kapitola objasiiuje, jakym zplsobem budou vyrobky a sluzby distribuovany,
ocefiovany a propagovany. Zahrnuje také odhad objemu poskytnutych
sluzeb/prodanych vyrobku, ze kterych posléze Ize odvodit odhad rentability nového
uspéchu podniku.

V marketingovém planu bychom se neméli zamé&fovat pouze na soucasnost a blizkou
budoucnost, ale méla by zde byt nastinéna i racionalni pfedstava 0 dal$im vyvoji/rozvoji

podniku v budoucnu. Marketingovy plan lze podlozit napfiklad marketingovym mixem.

Ve své podstaté jde 0 navrh mozné Casové realizace podnikatelského planu. Uvadéji se
podrobné vSechny aktivity a c¢innosti, které je nutné postupné realizovat. Jde
0 projektové zpracovani realizace podnikatelského planu, tedy krokti a casového
vymezeni kliCovych c¢innosti, aktivit realizace a jejich casovych souslednosti.
Ke grafickemu zobrazeni aktivit v ¢ase lze vyuzit Ganttova diagramu, sitovych grafi
¢i PERT diagramu. Jmenovaneé nastroje nam také mohou pomoci k identifikaci kritické
cesty (ocekavany ¢as dokonceni projektu) realizace podnikatelského zdméru, stejné jako

milniky, na néz bychom méli upfit nasi pozornost.

Jako kazda aktivita, i podnikatelsky plan ma sva rizika, kterda mohou ovlivnit Gspé$nost
podnikani. Proto je dileZité se na tyto skutecnosti dobfe pfipravit. Cim vice rizik
identifikujeme — tim vétsi je Sance na tspéch. Pro hodnoceni rizik existuji ¢tyti klicové
kroky:
- Identifikace rizikovych faktora — co vse by se mohlo ,,pokazit*
- Kvantifikace rizik — jde o odhad pravdépodobnosti identifikovanych rizik
véetné odhadu moznych diisledki jejich piisobeni
- Planovani krizovych scénait — popis toho, jak reagovat v piipad¢, ze nastane
rizikova udalost
- Monitoring a Fizeni — definovani zptisobu sledovani rizik tak, aby byla zajisténa
véasna identifikace nezadouci udalosti a tim pddem se mohlo co nejrychleji

zasahnout
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Finanéni plan urCuje objemy investic, které podnik pro Gspésny start a fungovani
Vv planovaném obdobi potiebuje. Obsahuje také odhad vyvoje trzeb, takze 1ze snadno
posoudit, nakolik ekonomicky realny podnikatelsky plan je, a jaka je jeho potencialni
navratnost. Financni plan obsahuje tii diillezité ¢asti:

- Odhad pfijmu a vydaja pro alespon prvni 3 roky

- Vyvoj hotovostnich tokt (Cash flow) na nasledujici alespon 3 roky

- Odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o predpokladané finan¢ni

situaci K ur¢itému datu

Ve co je pro podnikatelsky plan dulezité, ale neni vhodné vkladat pifimo do textu. Napf.
korespondence s dodavateli nebo budoucimi zéakazniky, informace z primarniho

vyzkumu, planky, certifikaty, zivotopisy, licence, atd.

24



3 ANALYTICKA CAST

Pro nésledujici analyzy budeme uvazovat geografické tizemi Jihomoravského kraje

nebo tzemi celé Ceské Republiky.
3.1 SLEPT analyza

3.1.1 Socialni faktory

RozloZeni obyvatelstva

Na uzemi Jihomoravského kraje na konci roku 2013 zilo 1,17 mil. obyvatel, béhem roku
se pocet obyvatel zvysil 0 1 428 osob. Ttetina obyvatel zila v krajském mésté, podil
méstského obyvatelstva poklesl na 62 %, v obcich s poétem obyvatel nad 10 tisic se

Vv roce 2013 pocet obyvatel snizil zasluhou st€hovani.

Hustota zalidnéni v obcich Jihomoravského kraje k 31. 12. 2008

pramér kraje celkem = 163,0
vtom:

venkovsky prostor =854
méstsky prostor =580,0

pocet obyvatel na 1 km2

venkovsky prostor
| méné nez 50,0
| 50,0-99.9

I 1000- 1409

- 150,0 a vice

méstsky prostor
| meéné nez 50,0

[ 500-999
I 1000- 1499
I 15002 vice

:;}.':.;’:;j vojensky ujezd

Obrézek 2: Hustota zalidnéni Jihomoravského kraje (Zdroj: Pirevzato z csugeo.i-server.cz (8))

Prirtistek poctu obyvatel kraje postupné klesal od roku 2007, snizoval se pocet
pristéhovalych z ciziny, klesal také ptirozeny prirstek obyvatel; v poslednich 3 letech

bylo zaznamendno kladné saldo vnitiniho st¢hovani.
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Vékova struktura obyvatelstva

Primérny vék obyvatel Jihomoravského kraje na konci roku 2013 doséahl 41,7 roku
(5. nejvyssi vék mezi kraji), zenam bylo v priméru 43,2 roku a muzim 40,1 let.
Pramérny vék obyvatel se za 22 let zvysil 0 5,0 roku, u muza se zvysil 0 5,3 roku

a pramérny vek zen vzrostl 0 4,7 roku.
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Obrézek 3: Vekové slozeni obyvatelstva Jihomoravského kraje (Zdroj: prevzato z csugeo.i-server.cz (8))

Geografické rozlozZeni

Jihomoravsky kraj je tvotfen 7 okresy — okresy Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov,
Bieclav, Hodonin, Vy$kov a Znojmo — 49 mést, 40 méstyst, 583 obci a 1 vojensky
Ujezd.

Rozlohou 7 195 km? se fadi na étvrté misto v republice.
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Geograficka mapa Jihomoravského kraje
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Obrazek 4: Geograficka mapa Jihomoravského kraje (Zdroj: prevzato z csugeo.i-server.cz (8))

Piijmy

Primérna mzda v Jihomoravském kraji v roce 2013 dosahla podle vysledkt vybérového
Setfeni ¢astky 25 592 K¢ (28 575 K& umuzi a 21 952 K¢ u zen), ve srovnani s ostatnimi
kraji byla 3. nejvyssi. Medidn mezd v Jihomoravském kraji v roce 2013 dosahl ¢astky

22 044 K¢ (0 3 548 K¢ méné nez je primérna mzda) a byl mezi kraji 5. nejvyssi

Nezaméstnanost

Vyuzitelnou pracovni silu v Jihomoravském kraji v roce 2013 tvotilo 597 tisic 0sob,
meziro¢né se objem pracovni sily zvysil 0 11,9 tisic (roéni primér z vysledka VSPS).
Mira ekonomické aktivity celkem i podle pohlavi se zvysila na desetileté maximum.
Podil nezaméstnanych osob (podle MPSV) k 31. 12. 2013 ¢inil 8,94 %, oproti konci
roku 2012 se zvysil 0 0,79 bodu. Ke stejnému datu bylo k dispozici pouze 2 289 volnych
pracovnich mist, coz byl v porovnani minulych let v kraji nejnizsi pocet volnych mist.

ZvySoval se 1 pocet dlouhodobé nezaméstnanych. Obecné platilo, ze mira

27



nezaméstnanosti byla vys$si mezi mladsimi vékovymi skupinami, klesala se vzrustajicim

stupném vzdélani. (8)

250 5
= mzamésinani =
2 200 B . 20 ©
2 nezaméstnani ¢
o 150 15 &
) =
=100 10 €
= @
o =
E 50 5 o
§ 0 0§
~ 2

zakladnivzdélani stfednibez maturity stfednis maturitou vysokoSkolske vzdélani
vzdélanostni skupina

Graf 1: Pracovni sila podle vzdélani a ekonomického postaveni v JMK (Zdroj: pievzato z csugeo.i-server.cz (8))

Zivotni tirovei

Hodnota &istého disponibilniho déichodu domécnosti (CDDD, ukazatel je pouZivan
pro hodnoceni trovné materialniho bohatstvi doméacnosti v regionu) dosahla v roce 2012
v Jihomoravském kraji 221,6 mld. K& béZznych cen, coz v pfepoctu na jednoho obyvatele
piedstavovalo ¢astku 189,9 tisic K¢. Jako jediny makroekonomicky ukazatel, i kdyz
vyjadieny v béznych cenach, se az do roku 2010 pravidelné zvysoval. V roce 2011 byl
ale zaznamenan meziro¢ni pokles v absolutnim vyjadieni (o 1,5 mld. K¢, tj. 0 0,7 %)
i v piepoétu CDDD na 1 obyvatele (o 3,2 tis. K& na obyvatele, tj. 0 1,7 %). V roce 2012
doslo k opétovnému meziro¢nimu navySeni — v absolutnim vyjadfeni 0 6,4 mld. K¢,

tj. 0 3,0 % a v piepoétu CDDD na 1 obyvatele o 5,1 tis. K& na obyvatele, tj. 0 2,7 %.
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Graf 2: Cisty disponibilni diichod domdcnosti v IMK (Zdroj: prevzato z csugeo.i-server.cz (8))
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Bezpecnost

V roce 2013 bylo v Jihomoravském kraji zjisténo spachani 29 811 trestnych ¢int,
proti roku 2012 byl pocet zjisténych trestnych ¢inti pouze 0 278 vyssi. Jiz Ctvrty rok se
pocet zjisténych trestnych ¢ind v Jihomoravském kraji pohyboval pod hranici 30 tisic
a prave poéty zjisténych trestnych ¢inti za roky 2010 a 2012 byly v Jihomoravském kraji
v poslednich deseti letech nejnizsi. Pocet zjisténych trestnych ¢int v roce 2013 byl
Ve srovnani s ostatnimi kraji 5. nejvyssi a tvoril 9,2 % z celkového poctu trestnych ¢inti
v CR. Na 1 000 obyvatel piipadlo 25,5 trestnych &inti, coz byla mezi kraji 7. nejvyssi
hodnota.

Z hlediska Klasifikace trestnych ¢ind prevazuji kradeze — v roce 2013 kradeze prosté
a kradeze vloupanim tvotily 54,0 % z celkového poctu zjisténych trestnych Eind.
Soubézné s poétem spachanych trestnych ¢ini se vyvijel i pocet objasnénych trestnych
¢inti — v roce 2013 bylo objasnéno 11 625 trestnych ¢intl, coz bylo 0 414 vice nez v roce
2012.

V Cesku je provozovani Zivnosti upraveno zakonem &. 455/1991 Sb., 0 Zivnostenském
podnikéani (tzv. Zivnostensky zakon). V naSem piipadé jde navic 0 koncesovanou
zivnost, takze pro ziskani koncesni listiny je nutné splnit nejen podminky odborné
zpusobilosti, ale i kladné vyjadieni ptislusného organu statni spravy.

Od 1. 1. 2014 vstoupil v platnost novy obéansky zakonik, ktery v jisté mife ovlivituje
viechny obyvatele i podnikatelské subjekty CR. Je tedy potieba vénovat pozornost
novym ustanovenim.

Od 1. 7. 2014 také nabyla ¢innosti novela zdkona o zbranich. (U¢innosti nabyva
zakon ¢&. 170/2013, kterym se méni zakon 119/2002 Sb., o zbranich, ve znéni
pozdéjSich predpisi). Jelikoz je hlavnim didvodem pfijeti této novely zavedeni
Centralniho registru zbrani, ve kterém budou evidovat své zbrané podnikatelé v oboru
zbrani a stieliva, jsou pro zamysleny projekt zmény velice podstatné. Mimoto, ptinasi
novela fadu zmén i pro drzitele zbrojnich prikazi — tj. pro potencionalni z&kazniky

stfelnice.

e Platnost zbrojniho prikazu se prodluzuje z 5 na 10 let
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e drzitel zbrojniho prikazu skupiny D ptfedklada posudek 0 zdravotni zpiisobilosti
po 5 letech od vydani dokladu
e policie mize poslat drzitele zbrojniho prikazu na lékafskou prohlidku, ma-li
divodné podezieni, ze doslo ke zmén¢ jeho zdravotniho stavu, jez by mohl
zpusobit ztratu zdravotni zpisobilosti
e zruSeni povinnosti byt drzitelem loveckého listku pti zadosti 0 vydani zbrojniho
prikazu skupiny C
e zavedeni moznosti piebijet naboje pro vlastni potiebu i drzitelem ZP skupiny E
e zruSeni povinnosti hlasit kratkodoby vyvoz a zpétny dovoz zbrané a stieliva
e moznost drzitele zbrojniho prukazu vzdat se zbrojniho prikazu nebo nékteré
skupiny
e zruSeni povinnosti hlasit zménu bydlisté a vymeénit zbrojni prikaz
e opravnéni nosit zbran kategorie B se nebude zaznamenadvat do zbrojniho
prukazu
e piestupek spocivajici v fizeni vozidla pod vlivem alkoholu nebo drog bude mit
vliv na spolehlivost (13)
Néazory na zdkony kolem zbrani se vsak lisi — dle Davida Karaska ze sdruzeni GunLex
jsou ,,Ceské predpisy nastaveny V optimalnim rozmezi: drzeni zbrani je zakdzano pouze
osobam prokazatelné problematickym, zatimco normdlni obcan si mize bez vétsich
problémit poridit zbran legalni, tedy registrovanou a dohledatelnou, “, podle vyzkumu
agentury GfK z roku 2009 by vsak vétsina lidi — celych 65 procent — zpfisnéni pravidel
pro ziskani zbrojniho pritkkazu uvitala. DalSich 20 procent by jejich drZeni civilistim
uplné zakazalo. Celkem 57 procent lidi uvedlo, ze ma z ozbrojenych spoluobcant strach.
(11)
Se zahajenim podnikani, vystavbou a provozovanim stfelnice také Uzce souvisi:
e Vyhlaska ¢. 115/2014 Sb. — Vyhlaska o provedeni né¢kterych ustanoveni zakona
0 zbranich
e CSN 39 5401 — Civilni stielné zbrané a stielivo — Stielnice pro ru¢ni palné
a plynové zbrané

e Zakon €. 183/2006 Sb. — Stavebni zakon
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3.1.3 Ekonomické faktory

Reélny HDP se ve 3. ¢tvrtleti 2014 mezi ¢tvrtletné zvysil 0 0,4 %, a pozvolné oZivovani
ekonomicke aktivity tak pokracovalo. Odhaduje se, Ze za cely rok 2014 HDP vzrostl
0 2,4 %. Prognozy na rok 2015 jsou optimistické, a pocita se S ristem ekonomiky

0 2,7 %, Vv roce 2016 by se rust redAlného HDP mohl nepatrné zpomalit na 2,5 %. (17)
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Graf 3: Hruby domdci produkt (redlny) sezonné ocisténo (Zdroj: prevzato z mfcr.cz (17))

Priimérna mira inflace v roce 2014 dosahla 0,4 %. | v roce 2015 by spotiebitelské ceny
mély rast velmi pomalu, a to zejména kvuli vyraznému propadu ceny ropy. Pramérna
mira inflace by se tak mohla dale snizit na 0,3 %. V roce 2016 by jiz hlavni faktory
ovlivityjici inflaci mély ptisobit bud’ neutralné, anebo proinfla¢né. Rist spotiebitelskych
cen by se tudiz mél zrychlit, o¢ekava se vsak, ze se inflace stale bude pohybovat pod 2%
infla¢nim cilem CNB. (17)
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Graf 4: Rozklad mezirocniho ristu spotiebitelskych cen, procentni body (Zdroj: prevzato z mfer.cz (17))
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Vyvoj na trhu prace je pozitivni, diky pozvolnému ristu ekonomické aktivity by se mira

nezameéstnanosti méla postupné snizovat, zatimco zaméstnanost by méla mirné rtst.

B00

570

ca0

510

430
Predikce

450
01/12 0113 01/14 0315 0116

Graf 5: Registrovand nezaméstnanost, v tis. osob, sezénné ocisténo (Zdroj: prrevzato z mfer.cz (17))

V priméru za 4. ¢tvrtleti 2014 dosahla 3M (tfimési¢ni) sazba PRIBOR 0,34 %.
Na urovni 0,3 % by mé¢l 3M PRIBOR v pruméru setrvat i béhem let 2015 a 2016.
Dlouhodobé urokové sazby vzhledem k velmi slabym infla¢nim tlakim i nizkym
primarnim Grokovym sazbam v roce 2014 dale klesaly na extrémné nizké hodnoty.
S ohledem na dosavadni vyvoj dlouhodobych turokovych sazeb, nizka infla¢ni
o¢ekavani a o¢ekavanou fiskalni trajektorii se ani ve sttednédobém horizontu nepocita
S vyraznéjSim ristem dlouhodobych sazeb. Pro rok 2015 je proto piedpoved 1,0 %,

v roce 2016 pak mirné zvyseni dlouhodobych sazeb na 1,6 %.

PRIBOR 3M Predikce
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/
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Graf 6: Urokové sazby v % p. a. (Zdroj: pievzato z mfcr.cz (17))
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Ceska republika je z politologického a Gistavné-pravniho hlediska charakterizovana jako
parlamentni demokracie, vyznacujici se relativné vysokou formalni stabilitou instituci
a kontinuitou striktniho dodrzovanim procesti, na niz je vybudovan legitimni
zastupitelsky system. (18)
Dle vysledku ptedvolebniho prizkumu (Volby do Europarlamentu 2014) sdruzeni
LEX! Ize soudit, Ze politické strany maji na zakon o zbranich jednotny nazor:
e vSechny uvedené politické strany souhlasi s pravem tadnych ob¢ant vlastnit,
drzet a nosit zbrané¢ pro ucely sbératelstvi, lovu, sportu, vykonu povolani
a sebeobrany
e vSechny uvedené politické strany souhlasi s tim, aby legislativa tykajici se
vlastnictvi, drzeni a noSeni zbrani fadnymi obcéany zistala v kompetenci
¢lenskych stata.
e Zidna z politickych stran nepodporuje souc¢asnou aktivitu Evropské komise
k omezeni prava fadnych ob¢ant vlastnit, drzet a nosit zbrané, kterd porusuje

zasady subsidiarity definované v Lisabonské smlouvé

Cim dal ¢ast&ji se U okolnich statl setkdvame se zavedenim restrikci zbrani (Spojené
kralovstvi, Belgie, Holandsko, Némecko), a vzhledem k tomu, Ze je v ramci EU
Vv pritbéhu poslednich let opakované otevirana debata 0 sjednoceni legislativy, miize se
restrikce dotknout i nasi zemé. Ceska Republika si viak v tomto ohledu snazi zachovat
svoji suverenitu, protoze i ptes svou pomérnou liberalnost patii tzv. zakon 0 zbranich
v CR i dle nazori prednich expertii v této oblasti k tém nejdokonalejsim a zaroven
I bezproblémovym. Divodem je pfedev§im vysoka naro¢nost vSech zkousek a procedur,
které musi zajemce vykonat i nezbytné splnéni velmi piisnych kritérii, nutnych
Kk povoleni vlastnictvi zbrané. (19)

Co se tyCe problematiky provozovani stelnic, Casto dochazi ke komplikacim
diky pfemrsténym legislativnim pozadavktm na ekologii a hygienu, jez mnohanasobné

pfevysuji potfeby lidského téla.

L http://gunlex.cz/clanky/volby/955-predvolebni-dopis-clenum-a-priznivcum-lexu
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ZAachytné systémy — na nich zavisi osud stiely po splnéni t¢elu (z&sah terce). Z&chytny

systém ptimo ovlivituje také bezpecnost okoli stielnice a hluk. Dobfe zvoleny zachytny

systém nam mize uSetfit jak penize (recyklaci olovénych stiel), tak i zajistit bezpe¢ny

(eliminace odrazenti stiel) chod stelnice.

Zachytna zafizeni mohou byt pohlcujici nebo destrukéni.:

Lapa¢ stiel — zachytné zatizeni vytvotrené konstrukei.

Zachytny val — zachytné zafizeni obvykle vytvofené zemni upravou terénu;
podle sméru stielby rozliSujeme zachytné valy Celni, bo¢ni a Sikmé.

Tercovy val — zachytny val slouzici také K umist'ovani cild a tercu.

Zachytna sténa — zachytné zafizeni spojené S terénem; podle sméru stielby

rozliSujeme zachytné stény Celni, bocni a Sikmé.

v

Na trhu existuje mnoho variant zachytnych systému. Nejrozsitené;jsi jsou:

hlinény val,

ocelovy plech HARDOX 450,

Snekovy zachyt,

lamelove zachyt,

fetézovy zachyt,

zachyt ze starych pneumatik,

Specialn¢ vyvinuty materiall MULTIFLEX

Analyza jednotlivych systémil je obsahem bakalafské prace ,,Technologie stielnic

pro kratké palné zbrané“ Petra Peroutky z roku 2010. Z této prace budu vychazet

pii vybéru vhodného zachytného systému pro zamysleny komplex stielist’.

Tercové zafizeni — jsou zafizeni slouzici kK uchyceni (vystieleni) ter¢u.

Druhy ter¢ovych zatizeni podle umisténi

Pevné terCové zatizeni — v prabéhu stielby na terc (cil) neméni svoji polohu;
terée se umist'uji v zavésech, v ramech, na zvedacich oto¢nych nebo sklapécich
zatizeni apod.

Pohyblivé terCové zatizeni — v prubéhu stielby na ter¢ (cil) méni svoji polohu;

obvykle se terCové zatizeni pohybuje po terCové draze na tercovém voziku;
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draha ve wvztahu ke sméru stfelby muize byt bocéni, celni, Sikma
nebo kombinovana.
Druhy tercovych zatizeni podle doby, po kterou je ter¢ vystaven stfelbé:

- TerCové zafizeni pro pevné cile — v prub¢hu stielby je ter¢ (cil) vystaven stielbé
po celou dobu ur¢enou pro stielbu; po zasahu maze byt skryt.

- Tercové zatizeni pro miziveé cile — v pribéhu stielby je ter¢ (cil) vystaven stielbé
pouze na dobu stanovenou pravidly stieleckého cviceni; podle druhu mize byt
stielb¢ vystaven V prub&hu cviceni i nékolikrat.

- Tercové zatizeni pro létajici cile — v prubéhu stielby je ter¢ (cil) vystaven stielbé
az po vymeteni vrhackou ur¢enym smérem, ptislusnou rychlosti a v urcitych
casovych intervalech.

- Vrhacka — terCové zatizeni metajici asfaltové terce.

Laserova stirelnice — Principem laserové stielnice je stfelba specidlné upravenou
laserovou zbrani na projekéni platno, kde jsou zasahy vyhodnocovany kamerovym
systémem. Jelikoz je k provozu laserové stielnice potieba pouze promitaci platno,
pocitac jako fidici jednotka a zbrang, je stfelnice mobilni. Dalsi vyhodou je, ze laserovou

zbran Ize udélat i z normalni palné zbrané pomoci specialni vlozné hlavné. (14)

Projekéni stirelnice — projekéndi stielnice na rozdil od laserové umoziuje stielbu ostrymi
naboji. Projekeni platno je z papiru a je vymeénitelné jako klasické terce. Na platno je
pak mozné promitnout jak statické terce, tak i redlné video scény s interaktivnim
prib&hem, ktery je zavisly na vysledku stielby. Zakladem je automatické a velice pesné
rozliSeni zasahti (pomoci infrazafi¢u a specialnich kamer), na které navazuje specialni
software. (21)

Ostrovni systémy — V oblastech, kde neni mozné vyuzit pfipojeni k distribuéni siti je
feSenim tzv. ostrovni systém. Tyto systémy funguji zcela samostatné, zpravidla je
vyhodné kombinovat vice zdroju (fotovoltaika, vitr, diesel-generatory ¢i elektrocentraly
atd.). Vyrobena eclektfina je bud pfimo spotfebovana, nebo uchovavana
v akumulatorech k pozdgjsi spotiebé (po setméni, v ptipadé nepiizn€ pocasi a podobng).
(12)
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Provozem sttelnice vznikaji nasledujici odpady:

- vystielené stiely a jejich fragmenty

- vystfelené nabojnice

- obaly od naboju

- spotifebované terce

- ptipadné dalsi spotiebované stielivo, terCovy a cilovy material

- fragmenty a zbyly material ochrannych a zachytnych zafizeni a obklada

- selhané, vadné a poskozené stielivo
Likvidaci odpadi vznikajicich provozem stfelnice zabezpecuje provozovatel strelnice.
Pro stfelnici musi byt zpracovana tzv. ,,Smérnice odpadového hospodarstvi®, schvalena

Utvarem Zzivotniho prostiedi piislusného okresniho uradu.

Jako stavajici konkurenci vnimam stielnice jak kryté, tak i venkovni, brokové, klubové,
soukromé i vetejné komeréni.

Celkové se da fici, ze mezi stielnicemi neni nijak zvlast’ velky konkurenéni boj. Vétsina
stfelnic ma dokonce i podobné ceny. To co zviditeliiuje jednotlivé stielnice je zejména
pofadani zavodi a rozmanitost stfeleckych disciplin. Na stfeleckych forech
(wwwe.strelectvi.cz, www.zbranekvalitne.cz, www.gunlex.cz) se pak také ¢asto hodnoti
kvalita obsluhy.

V soucasné dob¢ existuje mnoho malych soukromych stielnic, vytvofenych skupinami
stfeleckych nadSenct (stfelecké/myslivecké/sportovni  kluby) nebo soukromymi
osobami, za Gcelem snizeni nédkladt na jiz tak nakladnou stfelbu. Tyto stielnice
vSak maji omezené nebo Zzadné sluzby a nejsou za normalnich okolnosti piistupné
vetejnosti. Tyto stielnice je obtiznéjsi identifikovat, protoze informace 0 jejich existenci
si §ifi komunita stfelcti pouze mezi sebou a nema zajem je prezentovat na internetu

¢i vetejnosti.

36



Bariéry pro vstup na trh jsou zna¢né. Nejvétsim problémem je najiti vhodné lokality
pro ziizeni stfelnice, zvlast¢ pak S moznosti stielby na dlouhé vzdalenosti (vice
nez 100 m). Déle pak legislativni pozadavky a bezpe¢nostni normy, které je nutneé splinit.
V neposledni fadé je také nutné pro provoz stielnice ziskat koncesni listinu, a zajistit

pravidelnou klientelu, coz ¢ini za¢atek podnikani velice nakladnym.

Jelikoz jde pfedevs§im 0 podnikani zalozené na poskytnuti prostoru pro stielbu, a jen
okrajove prodej doplitkovych predméti (ndboje, obcerstventi,...), dodavatelé jako takovi

nemaji az tak velky vliv na podnikatelskou ¢innost.

Obec

Jako jeden z nejdulezitéjsich dodavatelt se da povazovat obec (a lidé v ni Zijici), Vv jejiz
blizkosti se pozemek stielnice nachazi. Majitel stielnice by se ve svem vlastnim zajmu
mél zajimat 0 déni v obci a hlavné 0 ptipadné zmény v Uzemnim planu.

,Pokud je zména nékde ,,na dostfel" od stielnice, je nutné sdélit afadu, ze je tam
stielnice, ze se tam stfili a déla to hluk. V této chvili hraje zdkon jednoznacné
pro majitele stielnice — pokud tGfad vi, Ze je tam zdroj hluku, musi to vzit do Gvahy, musi
to proméfit a do vzdalenosti uréené hygienickymi limity nesmi povolit Zadnou stavbu.
TakZze domy Vv okoli stfelnice nebudou a problém je vyfeSeny diiv, nez vznikne.*
doporucuje Tomas Travnicek. (13)

Pokud by vsak doslo k tomu, ze se v blizkosti stielnice postavi nové domy, a jejich
majitelé si budou (opravnén¢) stéZovat na hluk, mize dojit k omezeni provozu stielnice

nebo dokonce i K jejimu uzavieni.

Vyrobci zbrani a naboju
Jelikoz stfelnice bude nabizet i zaptj¢eni zbrani a prodej nabojt, mohou vzristajici ceny
ovlivnit poptavku po téchto sluzbach. Zdrazeni naboji mize mit za nasledek i pokles

popularity stfelby kvtli vysokym nakladim.
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Pozice odbératel je tak silna jako je jejich vliv generovat/omezit dalsi klientelu. Pokud

budou z&kaznici na stielnici (ne)spokojeni, existuje mnoho zptsobu jak informovat

ostatni. Tim Zze je komunita stfelci pomérné uzaviena, maji reference (at’ uz kladné

¢i zaporné) od ostatnich daleko vétsi vahu nez v jakémkoliv jiném odvétvi.

Jako substitut se da povazovat projekéni stielba, Laser Game, stielba ze vzduchovych

pusek, pifedovek a do urCité miry i lukostielba. Pro vétSinu stielcd jsou vSak tyto

substituty oproti klasické stielbé jen slabou ndhrazkou.

Produkt, nebo v nasem piipadé sluzba, spoc¢iva v poskytnuti piijemného a bezpe¢ného

prostoru pro stielbu.

Stfelnice bude nabizet tyto sluzby:

Pistolova stfelnice 25 m, 50 m

Puskova stielnice 25 m, 50 m, 100 m, 200 m, 300 m

Brokova stfelnice TRAP, SKEET

Stielba na sklopné kovové popery, gongy, kyvavy ter¢

Moznost rozestavéni riznych prekazek pro vycvik stielby z krytu

Stielba IPSC — pistole, puska a brokovnice (timer k dispozici)

Proménliva délka stielby

Nastteleni zbrani

vycvik a vyuka ve stielbé, prakticka ptiprava na zkousky k ziskani zbrojniho
prukazu

Potadani streleckych soutézi

Prodej zbrani a stfeliva a doplitkového sortimentu ke stielbé (tere, Spunty
do usi, zalepky ...)

Zazitkova stielba

Zapujceni zbrani, ochrannych pomucek, dalekohledu

Stelba je mozna i bez zbrojniho prukazu, pod dohledem instruktora
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- Moznost vyuziti prostor K riznym spolecenskym soukromym i firemnim akcim.
(vecirky, oslavy, Skoleni, prezentace atd.). Potadani stieleckych i nestfeleckych
akci.

- ZastfeSena palebna cara poskytuje veSkery komfort pifi stielbé za kazdého
pocasi. Stielbu lze provadét ve vSech steleckych pozicich. K nastfeleni je
mozno vyuzit nastielovaci stolice.

- Obgerstveni standardn¢ v zakladnim rozsahu, v §ir§im rozsahu na pozadani

Cena
Ceny byly stanoveny s ohledem na konkurenci a kvalitu nabizeného sortimentu.

Podkladem pro vytvoieni tohoto ceniku jsou informace ziskané z dotaznikového Setieni.

50 m 100,-/h osoba
300 m 200,-/h osoba
Kulova strelnice |akéni stfelba na popery 200,-/h osoba
taktické strelisté 1 000,-/h strelisté
mimo provozni dobu +50 %
lovecké kolo 80,-/polozka
skeet 100,-/polozka
Brokova strelnice | trap 100,-/polozka
asfaltovy ter¢ 4,-/ks
mimo provozni dobu +50,-/polozka
sluchatka 10,-/ks
bryle 10,- /ks
Puajceni karimatka 10,- /ks
dalekohled 20,- /ks
zbran 100,- /ks
Spunty do usi 5,- /ks
) terc velky 10,- /ks
Prodej ~ -
teré maly 5,- /ks
naboje dle aktualniho ceniku
poruseni fadu a pokyn( spravce 500,-
. ¢isténi zbrané 100,- /ks
Ostatni -
instruktor 150,-/h
prakticka priprava na ZP 800,-
20 h -10 % z ceny
Permanentky
40 h -20 % z ceny

Tabulka 1: Cenik (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Stielnice bude nabizet moznost vykonu brigadnickych praci. Za kazdou odpracovanou
brigadni hodinu na stielnici je stfelci poskytnut voucher v hodnoté 80,-K¢&. Tento
voucher lze uplatnit na veskeré sluzby poskytované stielnici (vyjma naboju,
obcCerstveni, permanentek a prodej dopliikového sortimentu). Vouchery lze scitat.

Na stielnici 1ze platit pouze v hotovosti a to po ukonceni stielby.

Pronajem stelnice je sluzba poskytovana zakaznikovi piimo bez jakychkoliv
prostiednik. Naboje a ostatni doplikovy sortiment je nakupovan od dodavateld
s aktualné nejvyhodnéjsi cenou (pii zachovani kvality), a poté poskytovan zakaznikim
pfimo na stielnici prostfednictvim obsluhy. Na stfelnici jsou k dispozici obvykla
mnozstvi sortimentu odpovidajici primérné navstévnosti. Odbér vétstho mnozstvi
¢i pozadavek na sluzby nad ramec zasob (vét$i mnozstvi naboji, nadstandartni

obcerstveni,...) je tteba domluvit s obsluhou stfelnice doptedu.

Podpora prodeje

- Zvyhodnéna cena permanentek pti zakoupeni vice stfeleckych hodin

- Vklad hodnotnych cen (krabicka naboji s logem stfelnice, voucher
na kulovou/brokovou stfelbu na nasi stielnici,...) do klubovych zavodt/zavoda
konanych na stfelnicich v okoli.

- Vkladani slevovych kodl na strelecka fora

- Poradéni soutézi

- Ptedvadéci akce vyrobetl / dovozct zbrani a stieliva

- Poradéani workshopti, tematickych besed

- Zazitkova stielba na slevovych portalech

- Pri ttraté na stielnici nad 300,- kava/Caj zdarma

- Akce na pujceni zbrani

Vztahy s veiejnosti
- Z&jem o déni v obci

- Komunikace se stieleckymi kluby a organizacemi
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Ptispivani na stfelecka fora relevantnimi informacemi

Aktuélni webove stranky s novinkami a nadchézejicimi udalostmi
Vstiicny ptistup k navrhiim/vytkam strelct

Zvetejiiovani recenzi zbrani, navodi, tipt

Vklad hodnotnych cen do vhodnych soutéZi konanych v okoli stielnice
Nabidka exkurze stfelnice pro skoly, firmy, kluby

Osloveni médii — reportaz ze zavodi/zajimavé akce v novinach

Osobni prodej

Obsluha (spravce) stfelnice musi byt znaly oboru, mit pfijemné vystupovani,
umét poradit pii potizich se zbrani, vybéru munice, vhodné zbrané, terce atd.
Jako motivace pro dobie odvedenou praci obsluze slouzi 5 % z trzby, které mize
nasledné vyuzit na thradu sluzeb stfelnice (mimo pracovni dobu) pro vlastni
potebu. (tzn., mize na stielnici stiilet a pijcovat si véci zdarma).

Kontaktovani firem s nabidkou netradi¢niho teambuildingu

Kontaktovani stieleckych klubt a spolka s nabidkou hodnotnych cen do soutézi
Kontaktovani $kol s nabidkou exkurze pro obory zaméfené na stielectvi,
balistiku

Kontaktovani ozbrojenych slozek s nabidkou vyuziti stfelnice

Piimy marketing

Kvalitni aktualizované webové stranky s online rezerva¢nim systémem
Rozesilani informacnich e-maili 0 nadchazejicich udalostech registrovanym
zakazniktim

Odpoveéd na telefonat okamzité, na emaily a dotazy z webového formulare
do 24 hod.

Neprimy marketing

Informace o nadchézejicich udalostech na stelnici v lokalnim tisku
Smérovky na stielnici od hlavnich cest

Reklamni poutace v okolnich méstech/vesnicich
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Zaméstnanci
Na obsluhu stielnice a aktivity spojené s organizaci stielby a pééi 0 komunika¢ni kanaly
staci jeden ¢lovek, avSak musi mit dostatecné kvality. V piipadé rozsiteni provozni doby
je mozné zaméstnat dal$iho ¢lovéka s podobnou kvalifikaci.
Pozadavky na zaméstnance jsou nasledujici:

- Dlouholeté zkuSenosti s praktickou stielbou z jak kulovych tak i brokovych

zbrani

- Bohaté zkusSenosti se stieleckymi soutézemi a zavody, fizenim stielby

- Absolvované kurzy, pokrocily vycvik ve stielbé vyhodou

- Aktivni zajem o stfelbu, nové trendy, udalosti

- Zbrojni prikaz skupiny D

- Znalost aktualnich zbrojnich zédkont

- Manualni zru¢nost pro drobné Upravy a opravy stielnice

- Schopnost pracovat s online rezervacnim systémem, aktualizace webovych

stranek, MS Office

- Znalost alespon jednoho svétového jazyku (AJ / NJ)

- Pfijemné vystupovani
Mimo fixniho platu bude zaméstnanci poskytnuta i flexibilni odména ve vysi 1 % z trzby
vyuzitelnych na sluzby sttelnice (stielba, pijceni stieleckych pomticek). Zaméstnavatel
se také zavazuje poskytnout zaméstnanci odpovidajici Skoleni pro zvysSovani jeho

kvalifikace.

Zakaznici

Zakazniky stielnice muzeme rozdélit do nésledujicich kategorii:

Zakaznici bez ZP — zékaznici, které stielba zaujala, ale jeste si nepotidili zbrojni prikaz.
Lidé prichazejici na stielnici v doprovodu s aktivnimi stielci, ucastnici teambuldingu
a jinych spolecenskych akci

Prilezitostni stielci — na stielnici chodi vyhradné pii pofadani soutézi ¢i jinych

doplitkovych aktivit jako napt. workshopy, besedy, predvadéci akce
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Pravidelni navstévnici — Clenové streleckého klubu, stfelci z okoli, rekreacni stielci
nebo stielci se specifickymi pozadavky (stfelba na 300 m, IPSC?, IDPA3, LOS?,
takticka sttelba,...) ktefi se na stielnici pravidelné vraci.

Ozbrojené slozky — organizované skupiny ozbrojenych slozek (PCR, ACR,

bezpec¢nostni agentury, zasahové jednotky,...) se specidlnimi pozadavky navstévujici

stfelnici za ucelem vycviku taktické stielby, boje na kratkou vzdalenost (znamé také
jako CQB/CQC)®

Je potieba zajistit aby vSichni tito zakaznici odchazeli pokud mozno co nejspokojenéjsi,

a radi se na stielnici vraceli. Obsluha by méla byt vstficna, ochotna a vnimat jejich

specifické pozadavky. Spokojenost stielci je na prvnim mist¢ hned po zajisténi

bezpecnosti, jen tak se budou radi vracet a svymi kladnymi referencemi generovat i dalsi

klientelu.

Stielnice se bude zaméfovat na zvySovani rozmanitosti poskytovani sluzeb tak, aby si
kazdy stfelec mohl piijit na své, pii zachovani bezpec¢nosti a ekonomické rentability.
Soucasné bude snaha i 0 zvySovani komplexnosti vyuziti sttelnice roz§itovanim nabidky
dle aktualnich pozadavki. Cilem stfelnice je uspokojeni potieb co nejsirsiho spektra

zakaznikd, pti zachovani kvality sluzeb.

Prostor pro sluzby je vymezen pozemkem stfelnice. Prostiedi stielnice by mélo byt
bezpecné, moderni, Cisté, odpovidajici v§em standardiim a pozadavkim stielct.
Stielnice se bude skladat z téchto ¢asti:

- Brokové stielisté Loveckeé kolo (skeet)

- Brokové stielisté Trap a americky trap

- Kulové stielisté na dlouhé vzdalenosti az 300 m se zastfeSenou palebnou ¢arou

2 IPSC (International Practical Shooting Confederation) — Mezinarodni typ soutézi v praktické strelbg.
Zahrnuje taktické i obranné prvky. Soutézi se v mnoha kategoriich podle druhu a rozsahu tipravy zbrané
soutéZiciho. Soutézici je posuzovan podle presnosti a rychlosti zasaht. Jde o aktivni a fyzicky naro¢nou
disciplinu, jelikoz je soutézici nucen pfesouvat se co nejrychleji mezi riznymi stieleckymi pozicemi
a situacemi.

% International Defensive Pistol Association

4 LOS (Lidova Obranna Stielba) — Tradi¢ni typ stieleckych soutdZi provozovanych v CR. Jde o méné
naro¢nou variantu k IPSC, které se Casto tCastni i rekreaéni stielci. Na rozdil od IPSC se soutéze LOS
soustfed’uji na rizné vice ¢i méne redlné obranné situace, ve kterych se stfelec mize ocitnout.

5 Close Quarters Battle/Close Quarters Combat
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- Kulové stielisté na kratké vzdalenosti do 50 m se zastieSenou palebnou ¢arou

- Taktické strelisté

- Prostor pro divaky v bezpe¢né zoné

- Spolecenskd mistnost s kapacitou az 50 mist & moznosti roz$ifeni posezeni

do venkovnich prostor

Ostatni fyzické atributy jako design webovych stranek, reprezenta¢ni materialy,

poutace, atd. budou specifikovany pozdéji samotnym investorem.

3.4 SWOT analyza

V nasledujici kapitole analyzujeme vnéjsi prostiedi, konkrétné ptilezitosti a hrozby,

a u vnitiniho prostiedi spole¢nosti analyzujeme silné a slabé stranky.

o vyuZiti stielnice
* Podpora stieleckych spaolkd
od statu

Positive

w EAKNESSES

Sezonni vykyvy
navitévnosti

Internal
factors
HREATS
= Nepriznivé pocasi
* Zivelna pohroma
» Nedostatek zakazniki
* Nehoda na stielnici
Zména Uzemniho planu External
Vstup nove konkurence factors

Zména zakoni v neprospéch
stielnice

Snizeni disponibilniho dichodu
domacnosti

Negativni vnimani zbrani ve
spoleénosti

Negative Sh OW ééf

Obrazek 5: SWOT analyza (Zdroj: showmet.com, vlastni zpracovani)




Variabilita vyuZiti stfelnice — mifena stfelba na vzdalenosti az do 300 metrQ, akéni
stitelba S libovolnym rozmisténim uloh Vv rozsahu az 180 °, taktické streliste
s moznosti stielby do viech stran (360 °), trap, skeet, parkur. Siroké spektrum ter&a.

Zazemi — nabizi vyuziti hlavn¢ jako spolecenska mistnost pro pofadani firemnich akci,
zavodi, seminafit, ale poskytuje také Ukryt pted pfipadnou neptizni poéasi

Obcerstveni — moznost zakoupeni zakladniho obcerstveni (piti, rychlé jidlo). V piipadé
vEtsi akee moznost SirSiho sortimentu.

Délka stielnice - jako jedna z mala stfelnic, nabizi moznost stielby az na 300 metra

Jedinefné taktické stieliSté — urcené predevsim pro ozbrojené slozky a skupiny
pokrocilych stielcti nacviCujici taktickou stielbu. Vyrazné tak zvySuje atraktivitu
stielnice.

Recyklovatelnost sti‘el zachycenych ve valu — primarni funkce valu, kterou je
bezpecnost stielisté ptinasi i dalsi vyuziti ve formé recyklace zachycenych stiel, které
je mozné dale prodat do sbérnych surovin a zvysit tak piijem stielnice.

Brigadnické hodiny — pro klientelu s niz§imi piijmy je tu moznost odpracovani brigad
na stielnici vyménou za pronajem streliste.

ZlepSovani povédomi 0 zbranich a stitelbé v CR — poiadani seminafd a kurzd
pro sirokou vefejnost jak strelcti tak i nestfelc s cilem pfiblizit stfelbu dal$im
skupinam obyvatelstva.

vvvvv

tak povédomi a atraktivitu strelnice

Neprofesionalita obsluhy — muze se jednat jak 0 nedostate¢nou kvalifikaci,
nebo nevhodné chovani které zpusobi, Ze se zakaznik jiz na stfelnici nevrati, a co
vice, podéli se 0 sviij zazitek s ostatnimi a snizi tak navstévnost stielnice.

Nedostatek financi — pokud dojde k nedostatku financi jiz ve fazi vystavby stfelnice,
a nebude moznost jak ziskat dalsi penize, mize to mit zasadni vliv na celou realizaci
a navratnost projektu.

Vzdalenost perspektivnino pozemku od inZenyrskych siti — Vzhledem k tomu,
ze pujde o0 venkovni komplex stielisSt, musi byt lokalita stfelnice zvolena tak,

aby splnovala protihlukové a hlavné bezpecnostni normy. Z téchto divodu se jako
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idedIni jevi pozemek nachézejici se dale od obydli, kde je vSak vysoka
pravdépodobnost nedostupnosti inzenyrskych siti. V takovém ptipad¢ budou muset
byt inzenyrské sité¢ nahrazeny ostrovnim systémem.

Nezdjem o0 sluzby stfelnice — muze byt zpusobeno nedostate¢nou ¢i nevhodnou
propagaci stielnice .

Sezonni vykyvy navstévnosti — vlivem chladného pocasi a kratsi doby slune¢niho svitu
vV zimnim obdobi, mtze dojit ke snizeni navstévnosti. V letnich mésicich je naopak

mozny ubytek stielct z divod dovolenych.

Zména zakonu ve prospéch stielnice — muze jit nejen 0 snizeni zatiZeni stfelct
a stfelnic byrokracii, jednodu$si systém evidence zbrani, voln&j$i podminky
pro ziskani zbrojnich prikazu, ale i o restrikce zbrani. To vSak pouze za piedpokladu,
ze by §lo 0 zakaz drZeni zbrani v 0sobnim vlastnictvi, a bylo by povoleno vlastnictvi
zbrani v klubu. V tom piipad¢ by se dalo piedpokladat, ze by lidé, ktefi dnes vlastni
zbrané, méli vEtsi zajem O stielnice S Klubovnou a moznosti tschovy zbrani,
nez aby nemobhli stfilet vibec.

Podpora sti‘eleckych spolka od statu — Pokud by vlada uvolnila penize sportovnim
stieleckym klubim stejné tak jak podporuje napt. fotbalové kluby, da se
ptedpokladat zvySeni zajmu 0 stielbu.

Zlevnéni materialu — at’ uz by $lo 0 zlevnéni steliva nebo brokovych terét, mize to
znamenat zvySeni marze z prodeje, nebo pii snizeni ceny — zvySeni zajmu 0 stielbu
diky lepsi cenové dostupnosti.

Zajem ozbrojenych slozek CR 0 vyufZiti stielnice — diky jedinetné taktickému stielisti
a komplexnosti sluzeb stielnice se zvySuje atraktivita i pro tuto lukrativni skupinu

stielcu.

Nedostatek zakaznikd — at’ uz snizenim poctu obyvatelstva v okoli stfelnice,
nebo zménou demografické struktury (starnuti obyvatel).
SniZeni disponibilniho diichodu doméacnosti — zpiisobené nizkymi piijmy, zvySenou

nezaméstnanosti nebo celkovym poklesem Zivotni urovné.
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Zména uzemniho planu — pokud by doslo k tomu, Ze se v blizkosti stfelnice postavi
nove domy, a jejich majitelé si budou stéZovat na hluk, mize dojit k omezeni provozu
stfelnice nebo dokonce i k uzavieni stielnice.

Zména zakonu V neprospéch stielnice — muze jit 0 zpfisnéni podminek
pro provozovani sttelnice nebo ziskani stielecké licence, nebo dokonce o restrikci
zbrani ve smyslu absolutniho zakazu sttelby pro civilni obyvatelstvo.

Zivelna pohroma — jako napf. pozar &i povodent miize zpusobit destrukci vybaveni
a zafizeni stielnice, a tim omezeni provozu.

Nepiiznivé pocasi — dést’ ¢i mrdz ma velky vliv na pocet zakazniki na venkovni
stielnici.

Nehoda na stielnici — mohla by negativné ovlivnit povédomi 0 stfelnici, ptipadné
pozastavit ¢i ukoncit provoz stielnice.

Negativni vnimani zbrani ve spole¢nosti — vzhledem k medializaci pfipadi kdy byla
zbran zneuzita k trestné ¢innosti, mnoho lidi povazuje zbran¢ a stielbu vSeobecné
za Spatné.

Vstup nové konkurence —muize zpusobit odliv zakaznika a tim i snizit pfijmy stfelnice.

Prizkum trhu byl proveden formou dotaznikového Setieni, osobnimi rozhovory
s majiteli i zakazniky stielnic. Vysledky prizkumu trhu poslouzily jako zaklad vétsiny
provedenych analyz, a proto zde jiz nebudou zvlasté uvadény.

Nevyplnény dotaznik je zobrazen v piiloze 6
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4 NAVRH NA ZALOZENIi STRELNICE

Tato kapitola diplomové prace predstavuje kompletni podnikatelsky zdmér pro zalozeni
sttelnice. Smyslem zpracovani tohoto podnikatelského planu je celkové posouzeni

realizovatelnosti projektu.

Nazev projektu: Stielnice

Misto podnikani: Jihomoravsky kraj

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Ptedmét podnikani: Provozovani stielnic

Z&kladni kapital: 10 000 000,-

Stielnice predstavuje komplex stielist, které ma za cil uspokojit Siroké spektrum
vefejnosti, a to nejen co se stieleckych disciplin tyce, ale i nabidkou ktera je uzpisobena
zékaznikim od naprostych laikii po profesionaly. Ugelem stielnice viak neni pouze
poskytovani pronajmu stielist, ale i zlepsovani povédomi 0 zbranich a stielbé v CR,
a pozvednuti trovné stfelnic v Ceské Republice. I kdyz je stielnice lokalizovana
v Jihomoravském kraji, po¢ita se se zajmem stielct z celé CR, piipadné i zahraniénich

stielcl v pripadé mezinarodnich soutézi.

Hlavnim zamérem tohoto projektu je vytvoreni rozsahlého multifunkéniho komplexu
stieliSt’, ktery ma za cil osloveni Sirokého spektra klientt, a to od laické vefejnosti
(teambuildingové akce) az po profesionaly (ozbrojené slozky). Dokaze se tak odlisit
od stavajici konkurence, coz je klicové pro ziskani Kklientely a tim i zajisténi
zivotaschopnosti samotného projektu.

Tato stfelnice jako prvni v Jihomoravském kraji nabizi moznost stielby az na 300 m
pro Sirokou vefejnost. Stejné tak je jednou z méala nabizejicich stielbu i do stran, coz je
dulezité pro zajemce o praktickou stielbu (IPSC, LOS, ...). Pro pokrocilé zajemce
0 nacvik praktické strelby je k dispozici také taktické stelisté¢ simulujici stfelbu uvnitt
budovy. Samoziejmosti je zahrnuti brokového stielisté a klasickych 50 m stielist.
Jedinecnost stielnice spo€iva pravé v kombinaci vSech téchto strelist’ dostupnych

na jednom mistg.
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Piedpokladana tspé&snost projektu se opira mimo jiné také o pozitivni trendy v oblasti
stfelectvi. Jednim z faktord, které by mohli mit vliv na zvySeny zajem o stielbu, je
zviditelnovani Gspéchi nasich sportovet ve stielbé na mezinarodni urovni. Stielba se
tak dostava hloubé&ji do podvédomi Siroké vefejnosti, coz se odrazi naptiklad
na zvysujicim se zajmu 0 teambuildingové akce na stielnicich.

Provedena finan¢ni analyza dokazuje, Ze projekt je rentabilni ve vSech zohlednovanych
variantach. Pfi realistickém odhadu néavstévnosti se predpoklada navratnost investice
Ve tfetim roce provozu stielnice. Dokonce i v pesimistické varianté, ktera pocita pouze

s 5 % vytiZenosti stielnice je doba navratu investice do 10 let.

4.3 Popis podniku

Pfedmétem podnikani Stielnice sni bude prondjem stielist Siroké vefejnosti
i organizovanym skupindm. Jde venkovni komplex stielist’, situovany v Jihomoravském
kraji, v dojezdové vzdalenosti max. 1h od Brna. Stielnici bude tvotit celkem 9 na sobé
nezavislych stelist,, riznych délek, sifek a dispozic.

U vchodu do stfeleckého arealu bude postaveno zazemi, kde se bude nachazet
obsluha/sprévce stielnice. U obsluhy bude mozné si zakoupit zékladni obcerstveni,
naboje, pujcit si zbran¢ a stielecké pomucky. V té stejné budoveé bude také socialni
zafizeni a spolecenska mistnost az pro 50 0sob, s moznosti rozsifeni do venkovnich
prostor.

Vedle budovy zazemi bude vystavéno taktické stielisté s moznosti stielby do vSech stran
(360 °). Toto strelisté¢ bude urcené predevsim pro ozbrojené slozky a skupiny
pokrodilych stielci nacviCujici taktickou stielbu. Do stfelisté bude mozno libovolné
umist'ovat teréové figury uto¢nika, Gtoénikt s rukojmimi nebo jen oby¢ejnych civilistl tak,

ze vytvoii sirokou skalu stieleckych situaci.

Obrézek 6: Graficky ndavrh stielnice (Zdroj: viastni zpracovani)
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Vedle taktického stielisté bude celkem 5 stfelist s moznosti stielby az na 50 m.
Jednotliva stielist¢ budou oddéleny bezpec¢nostnimi valy, doplnénymi zabranami
proti piestieleni bezpe¢nostniho valu tak, aby nemohlo dojit k ,zatoulani® stiel
na sousedici stielist€. Na téchto stieliStich bude mozno vést jak klidovou mifenou
stielbu z pevné palebné ¢ary na pevny ter¢, tak klidovou i praktickou stielbu z volného
prostoru az na 50 m s vyuzitim stfelby do stran (180 °). Do stielist¢ bude mozno
libovolné rozestavét rtizné prekazky a kombinace tercti dle pozadavki stielct.
Na palebnych c¢arach téchto stfelist budou pfistieSky pro pohodlnou stfelbu
I za neptiznivého pocasi.

Nejdale od zazemi a také piistupové cesty budou dvé brokova stielisté. Prvni bude
ur¢eno pro stielbu brokovych disciplin typu trap a lovecky parkur. Druhé bude uréeno
pro stielbu brokovych disciplin jako skeet, lovecky parkur a compak sporting. Obé
stfelisté budou nezavisla, ale bude mozné vést stfelbu na obou soucasné. Ke viem
vyjmenovanym stieliStim povede od hlavniho vstupu zpevnéna cesta, po které se Ize ke
streliStim dostat autem.

Poslednim stfelis§tém v komplexu bude stielist€¢ s moznosti stielby az 300 m, urcené
pro klidovou mitenou stielbu z pevné palebné ¢ary na pevny terc, ve vsech stieleckych
pozicich. Na palebné ¢are se bude nachazet stielecky piistiesek. Na tomto stielisti bude
povolen pouze jeden smér stielby, a to k hlavnimu zachytnému valu.

Obsluhu stielnice budou stiidaveé zajistovat jeden az dva zaméstnanci — SPravci

stfelnice.

Jak uz bylo zminéno Vv Porterové analyze péti sil, vedle komer¢nich stfelnic existuji i ty
soukromé. V piiloze 4 je zobrazena mapa s geografickym rozlozenim zjisténych stielnic
na Uzemi Jihomoravského kraje. V piiloze 5 je pak ptehledna tabulka srovnani
nabizenych cen a sluzeb jednotlivych stfelnic. Do tohoto piehledu nejsou zahrnuty
vSechny stfelnice, protoze informace jsou tézko dohledatelné a jde pfedev§im o malé
soukromé ¢i klubové stielnice, které nejsou silnou konkurenci. Naopak jsou do mapy
i ptehledu zahrnuty navic dvé stielnice mimo Jihomoravsky kraj, zato ale s moznosti

stielby az na 300 m, coz je pfima konkurence zamyslené sttelnice.
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Pro dal$i analyzu budeme uvaZovat pouze nejvétsi konkurenty co se dostupnosti,

stfeleckych disciplin a sluzeb tyce. Témi jsou:

Trigger service — krytd moderni stfelnice v centru Brna. Soucasti jsou tii stielisté —
pro mifenou strelbu (na vzdalenost az 25 m, 4 stanovist¢), akéni stielbu a stielecky
projekéni trenazer. K dispozici je skolici mistnost, obcerstveni, piijcovna zbrani.

- Silné stranky — dostupnost, zazemi, prodej stieliva, pijcovani zbrani, akéni
strelisté, dlouha provozni doba, mozna platba kartou, potfaddani seminati
a predvadécich akci, strelecké kurzy

- Slabé stranky — vysoké cena, kratkeé vzdalenosti, nizka kapacita stielist’

Drahany — venkovni stielnice s krytymi odpalisti umisténa cca 45 km severovychodné
od Brna, nabizejici mitenou stfelbu az na 150 m, brokovou stielbu, i akéni stielbu
na popery.
- Silné stranky — rozmanitost stteleckych disciplin, zazemi, obCerstveni, pijceni
zbrani, stielba az na 150 m, vysoky pocet stfeleckych posti na 50 m
- Slabé stranky — omezena provozni doba, stielisté na 150 m neni adekvatné

upraveng, absence prodeje stieliva, nizky standart socialniho zatizeni (TOI TOI)

SSK Hovorany — klubova venkovni stielnice s krytymi odpalisti vzdalena cca 50 km
od Brna. Stielnice je piistupna vefejnosti a nabizi jak mifenou a ak¢ni stielbu na popery
do max. vzdalenosti 50 m, tak i brokovou stielbu.
- Silné stranky — moznost snizeni nakladt na strelbu diky stieleckému klubu,
zazemi, poradani streleckych soutézi, ptijceni zbrani
- Slabé stranky — provozni doba pouze o vikendech, stfelba pouze na kratké

vzdalenosti, nedostate¢né spolecenské prostory pro poradani firemnich akci

Lazecka stielnice — komplex stfelist’ nachéazejici se nedaleko Olomouce. Na stielnici
se nachazeji tfi na sob¢ nezavisla strelisté pro stielbu na vzdalenosti az 300 m, 50 m

stfelisté a dvé brokova stieliste.
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- Silné stranky — rozmanitost stfeleckych disciplin, mifena stielba az na 300 m,
prodej stieliva, pij¢ovani zbrani, poradani stieleckych soutézi, prodej zbrani,
zazemi

- Slabe stranky — omezena provozni doba, vzdalenost od Brna, absence
pozorovacich zafizeni na 300 m, nekrytd odpalisté, nedostateéné spolecenské

prostory pro potadani firemnich akci

Svétnov — stielnice pod spravou mysliveckého spolku ve Zd’aru nad Sazavou, ve které
se nachazi dve stielisté — pro mifenou strelbu az na 300 m a brokové stielisteé. Soucasti
stfelnice je i budova zazemi, ve které se nachazi spoleenské prostory s kuchyni a 4
pokoje k ubytovani.
- Silné stranky — stielba az na 300 m, moznost ubytovani piimo na stielnici,
poradani streleckych soutézi, pohyblivé terCe ,,zajic na pruseku®, kuchyné
- Slabé stranky — vzdalenost od Brna, absence pozorovacich zafizeni na 300 m,
omezena provozni doba, vzéjemné se ovlivilujici stfelisté (vSichni na strelnici se
musi synchronizovat, jak ti co stiili na 25 m, tak i ti co stfili na 300 m, coz mize

byt velice omezujici), problematickd domluva s obsluhou strelnice

Shrnuti

V Jihomoravském kraji neexistuje stfelnice pfistupna vefejnosti, ktera by nabizela
stielbu na 300 m. Nejblizsi stielnici, ktera umoziuje stielbu ta takto dlouhou vzdalenost,
je Svétnov u Zd’4ru nad Sazavou, a Lazecka sttelnice u Olomouce. Obé dvé jsou od Brna
vzdaleny vice nez 80 km.

Ak¢ni stielba je svym zpusobem mozna na vét§iné venkovnich stielnic, ale zadna
ze zminénych stfelnic nenabizi stielbu i do stran.

Taktické stelisté, které umoziuje stielbu do vSech smért, nenabizi zadna ze zminénych
stielnic. Tento druh stielist’ je vétSinou dostupny pouze ozbrojenym slozkam, jako je
arméada nebo policie, a i pro tyto slozky je takovychto stfelist malo. Pro vefejnost
vSak tyto stielnice viceméné neexistuji.

Kombinace viech téchto stielist’ na jednom misté v CR prakticky neexistuje.

Kurzy stielby pro pokro¢ilé stielce vefejné nabizi jen malo stielnic, v JMK jsou to pouze

kryté komer¢ni stielnice Trigger Service, B&H Magnum a Awiw.
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Ac by se mohlo zdat, ze zakladni obcerstveni by mohlo byt na stielnicich standardem,
opak je pravdou. Vétsina stfelnic obCerstveni nenabizi, kvili nutnosti vytizeni dalSiho
povoleni k femeslné Zivnosti — hostinské ¢innosti.

Prostor pro v¢étsi akcee jako jsou firemni vecirky, soutéze vétsiho rozsahu ¢i mezinarodni
zavody vlastni pouze hrstka stielnic. Uschovnu zbrani, ptij¢ovani zbrani a prodej stieliva
taky nejsou piiliS ¢asto nabizenou sluzbou, a to z divodu dalsich legislativnich

komplikaci ve formé pozadavka na zabezpeceni zbrani a munice.

442 Trendy v odvétvi

Zbrojni prikazy v CR

V roce 2012 byl podle statistik policejniho prezidia CR, feditelstvi sluzby pro zbrané
a bezpecnostni material, zaznamenan meziro¢ni pokles drziteli zbrojnich prikazi
0 4 852 osob. Dlouhodobé¢ klesa zejména pocet drziteli opravnéni K loveckym uceltm.
Naopak drziteli skupiny A — pro sbératelské ucely a B — ke sportovnim ucelim
dlouhodobé roste. Dle nejnovéjsi statistiky (ze dne 31. 1. 2015) se vSak pocet drzitelt

zbrojnich prukazu od té doby meziro¢né vyrazné nezménil. (8)

350,000
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300,000 Zbrojni prikazy celkem
250,000 = A - ke sbératelskym G&eltm
200,000 B - ke sportovnim uéeltim
150,000 e C - k loveckym Gceldim
100,000 @D - k vykonu zaméstnani
nebo povolani
50,000 3 3 ‘
== E - k ochrané Zivota, zdravi
nebo majetku
0
o < n (o} ~ [e0] (o)) o i o o™ <
o o o o o o o — — — — —
o o o o o o o o o o o o
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Graf 7: Pocty drzitelit zbrojnich pritkazii v CR (Zdroj: gunlex.cz (13), vlastni zpracovani)
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A-ke D - k vykonu E - k ochrané
Zbrojni prakazy B - ke sportovnim  C - k loveckym b

sbératelskym zaméstnani nebo  Zivota, zdravi

celkem e uceliim uceliim L X
uceltim povolani nebo majetku
2003 310085 73368 121922 135149 65876 227 583
2004 308 308 73 555 123594 131300 62525 228978
2005 310884 74 466 124 841 128 957 63 961 230784
2006 311640 74 887 124244 122451 63 568 228492
2007 308 305 74 945 124 656 114 646 63 305 229166
2008 309 500 75 829 126 886 112776 64918 232 862
2009 310148 80754 131504 113281 65 955 238 056
2010 311876 81117 133879 112021 65597 236 686
2011 311667 82229 134618 107 559 64 840 234 362
2012 306 815 82572 134 546 105274 62 889 230648
2013 292 976 83619 135345 104 592 62175 229091
2014 292283 85463 137284 105931 62 286 229579

Tabulka 2: Pocty drZitelii zbrojnich prikazii podle skupin opravnéni (Zdroj: gunlex.cz (13), vlastni zpracovani)

Pozn.: Jedna osoba (drzitel zbrojniho pritkazu) miize byt drzitelem vice skupin oprdavnéni soucasne

Registrované stielné zbrané v CR

Pocet registrovanych sttelnych zbrani u drzitelli zbrojnich prikazl naopak trvale stoupa.
Ke dni 31. 12. 2014 to bylo celkem 752 387 registrovanych zbrani, coz je 0 15 982
zbrani vice nez na zacatku roku. ZvySovani poétu registrovanych zbrani je pfirozeny
stav, kdy si v prub¢hu let drzitelé zbrojnich prikazi pofizuji dal§i zbrané K riznym
ucelim. Napiiklad sbératel rozSifuje svoje sbirky, sportovec stfilejici nékolik
sportovnich disciplin si potizuje pro kazdou disciplinu nejvhodnéjsi zbran, myslivec si
k brokovnici potidi i kulovnici na velkou zvéi a malorazku na skodnou, drzitel zbrojniho
prukazu pro ochranu zivota, zdravi a majetku si k velké zbrani na ochranu obydli potidi

napiiklad i malou zbran na skryté noseni. (13)
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Graf 8: Pocty strelnych zbrani registrovanych U drzitelii zbrojnich pritkazii
(zdroj: gunlex.cz (13), vlastni zpracovani)

Dle mluvéi ministerstva vnitra Cerméakové ,,Pribyvd zejména zbrani kategorie C, kam
nalezi znacna cast loveckych zbrani, coz miize souviset S dlouhou tradici myslivosti

V Ceské republice. Nariist poctu zbrani miize byt také diisledkem zvySeného zdjmu

0 sportovni strelbu.

Registrovanych A - zbrané B - zbrané na C - zbrané na .
, ) ) , e Neurceno
zbrani celkem zakazané povoleni ohlaseni
2003 592111 401 331507 260 203 178 830
2004 606 169 449 329950 276219 569
2005 621 829 517 340135 281177
2006 635 336 627 320403 314 306
2007 649 167 661 302924 345 582
2008 665 895 787 303 605 361 503
2009 682 811 926 304 321 377 564
2010 700551 980 299 527 400 044
2011 706 900 961 292 187 413752
2012 721054 990 300 650 419414
2013 736 405 951 310348 425106
2014 752 387 1121 319012 432 254

Tabulka 3: Pocty stielnych zbrani registrovanych u drzitelii zbrojnich prikazii
(zdroj: gunlex.cz (13), vlastni zpracovani)

Pozn.: V letech 2003 az 2004 probihala kategorizace zbrani podle nové prijatého zdkona ¢. 119/2002 Sh.,
0 stirelnych zbranich a stielivu, ktery nabyl ui¢innost 1. ledna 2003. Proto jsou V tabulce v téchto letech
nekteré zbrané vedeny Ve sloupci “neurceno”. V ndsledujicim grafu byly pocty neurcenych typii zbrani

pOomeérove prepocitany.
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Podle Davida Karaska ze sdruzeni na ochranu prav majiteli zbrani GunLex se také
hodn¢ zménil piistup spoleCnosti. ,,Zbran prestava byt povazoviana za néco
nemoralniho. Lidé pochopili, Ze zbrané maji ve spolecnosti své legitimni misto. Znacné
tomu napomohl i vzestup sportovni stielby, kterd verejnosti ukdzala drzeni zbrani

V trochu jiném svetle, fika Karasek. (11)

Sportovni stirelba

Pokud pomineme fakt, ze medialné¢ znamé jsou vice pfipady, kdy je stfelec nasilnik
a vrah, ¢im dal Casté&ji je vidét i sportovni Gspéchy nasSich stfelct ve svéte. Par prikladi
sportovcl, kteti v ocich vetfejnosti zvySuji povédomi 0 stielbé:

Adam Tyc byl v letech 2004 az 2009 téméi neporazitelny stielec IPSC, ktery se jiz
ve véku 24 let stal svétovou legendou praktické stielby. Adama Tyce poté vystiidal
na piednich pii¢kach Zdenék Henes, ktery ma na svém konté jiz vice nez 35 vitézstvi
na mezinarodnich zéavodech level3 v IPSC, divize modified. (9)

Brnénsky rodak David Kostelecky, olympijsky vitéz v discipliné TRAP v Pekingu 2008,
aktualné (bfezen 2015) zvitézil ve Svétovém poharu a ziskal tak postup na OH v Riu
2016. (10) O této skutecnosti informovaly nejen regionalni média, ale i ty
celorepublikova. To je v oblasti stielectvi velky tspéch.

Gabriela Soukalova je cCeska reprezentantka v biatlonu, dvojnasobna stiibrna
medailistka ze Zimnich olympijskych her v So¢i 2014, aktualn¢ vitézka MS v biatlonu
(bfezen 2015)

Pokud tedy vezmeme v tvahu uspéchy naSich stielci ve svété, a vzrlstajici trend
V oblasti poctu drzenych zbrani, mize tu existovat urcita korelace, kterd ma pozitivni

vliv na zamysleny projekt.

Teambuilding na sti‘elnici

Dal$im pozitivnim trendem je zvySujici se poptidvka firem po teambuildingovych
aktivitach na stielnici. Firmy chtéji svym zaméstnancim poskytnout aktivitu, ktera je
vyjimecna, stmeli kolektiv a zaroveti je pobavi a zbavi stresu. Teambuilding na stielnici

se da prirovnat k aktivitdm jako je golf ¢i jizda na koni. Da se fici, Ze stielba je
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pro ¢loveka, ktery nema se zbrani zku$enosti, adrenalinovym zazitkem na ktery doty¢ny

jen tak nezapomene.

Novela zakona o zbranich
Novela zakona o zbranich ptinesla drzitelim zbrojnich prikazi i tém, ktefi si ho teprve
planuji potidit mnoho pozitivnich zmén ve formé zjednoduseni procestu:

e Platnost zbrojniho pritkazu se prodluzuje 2 5 na 10 let — uSetii jednu navstévu
policejni stanice, coz je pro drzitele vice kousktl zbrani vzdy pon€kud naro¢néjsi
operace.

e zruSeni povinnosti byt drZitelem loveckého listku pri Zadosti 0 vydani zbrojniho
pritkazu skupiny C — usnadni ziskani zbrojniho prikazu skupiny C, coz mize
mit za nasledek zvySeny zajem 0 dlouhé zbrang a stielbu z nich.

e zruSeni povinnosti hldsit Kratkodoby vyvoz a zpétny dovoz zbrané a streliva —
pro stielce, kteti vyjizdi na soutéze za hranic velice pfijemna zména.

e zruSeni povinnosti hlasit zménu bydliste a vyménit zbrojni pritkaz — opé€t Gispora

¢asu diky zruSeni papirovani a navstév policie.

Ekonomické ukazatele

Rostouci HDP fakticky znamend, ze se zemi dafi, lidé maji vice penéz, a to je
pro uspésné podnikani podstatny faktor. Pokud budou mit lidé vice penéz, znamena to,
Ze jich mizou vice vynalozZit i na své konicky — ¢imz mize byt v naSem ptipad¢ stielba.
Také klesajici nezaméstnanost je pozitivnim faktorem. Stfelba patii mezi nakladné;si
konicky, a ¢im mén¢ bude nezamé&stnanych, tim vice miZe byt potencidlnich zdkaznik.
Urokové sazby na historickém minimu zvysuji dostupnost ivért a tim padem i moznost

financovani projektu.

Sdruzeni LEX

Dle zjisténych informaci je politicka situace v zemi stabilni. AvSak v oblasti zbrani
a stieliva je tieba byt na pozoru a aktivné se zajimat 0 planované zmény v zakonech.
Piehled zmén, udalosti a novinek monitoruje sdruzeni LEX®. Toto sdruzeni usiluje

0 zachovani prava kazdého tfadného obcCana na drzeni zbrané pro ucely sebeobrany,

6 SdruZeni na ochranu prav majiteld zbrani - www.gunlex.cz
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sportu, myslivosti, k vykonu povolani nebo zaméstnani ¢i ke sbératelskym téelim.
Zasazuje se 0 zachovani prava na efektivni sebeobranu a zlepSeni pozice obrance
na ukor wtoénika. Svymi aktivitami brani v ramci CR opakovani scénafti znamych

z ostatnich zemi Evropy, kde doslo k vyraznému omezeni téchto prav.

4.4.3 Analyza zakazniki
Zakladem této analyzy jsou vysledky dotaznikového Setfeni, informace z rozhovora

s majiteli i zakazniky stielnic a také osobni zkuSenosti.

Pohlavi

Z celkového poctu 118 vyplnénych dotaznikd, vyplnily pouze 3 z nich (2,54 %) zeny.
Coz potvrzuje, ze stielba je spiSe koni¢kem muzi. Z vlastni zkuSenosti vSak vim,
ze | Zeny maji 0 tento sport zajem, i kdyz ne v takovém rozsahu. V tomto ptipadé bych
tedy procento z dotazniku mirné poupravila, a to tak, ze zakazniky stfelnice budou z 95

% muzi az 5 % Zeny.

Vék
Dle dotaznikového Setfeni by mohla byt vékova struktura potencionalnich zakaznika

nasledujici:

Vékova struktura potenciondlnich zdkazniku

23%

19%
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9% 10% 9%
7%
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Graf 9: Vékova struktura potenciondlnich zdkaznikii (Zdroj: Dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani)
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Toto vékové slozeni bylo potvrzeno jako realné I majiteli stielnic. Spodni veékova
hranice potencionalnich navstévniki stielnice je dana v€kovou hranici 21 let pro vydani
zbrojniho prikazu skupiny A, D nebo E. I kdyz lze zbrojni prikaz skupiny B nebo C
ziskat od 18 let, a vyjime¢n¢ pii splnéni podminek i od 15 let, nepfedpoklada se, Zze by
tato vékova skupina méla na nasi strelnici vyrazné zastoupeni.

Horni vékova hranice neni sice nijak zdkonem omezena, avSak s vyS$$im vékem se
zhorsuji fyzické podminky pro stielbu (zhorSujici se zrak, tfesouci se ruce, snizena
pohyblivost), a tak na stielnici malokdy potkdme zakazniky starsi 65 let.

Uvazujme tedy, ze hlavni vé€kova skupina zakaznikti bude ve véku 26 az 50 let.

Pracovni zarazeni, ¢isty mési¢ni prijem

Stielba je pomérné finanéné naro¢ny konicek. I toto tvrzeni se v dotaznikovém Setfeni
potvrdilo. Ze 118 stielcti pouze 8 (tj. 6,78 %) spada do pracovniho zafazeni s vyrazné
niz§imi piijmy (dichodce, student, nezaméstnany). 7 z téchto 8 respondenti uvadi
mésiéni piijem pod 10 000 K¢&. Ostatni respondenti jsou bud’to zaméstnani (74,58 %),

anebo OSVC (18,64 %).

Cisty meésicni prijem potencionalnich
zakazniku
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Graf 10: Cisty piijem potenciondlnich zdkaznikii (Zdroj: Dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani)

Co se tyce piijmi, 72,04 % respondentt uvedlo ¢isty mési¢ni piijem nad 20 000 K¢, coz

je vice nez primérna mzda v Jihomoravském kraji.
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Z té&chto fakti lze vyvodit, Ze potencionalni zakaznici stfelnice budou vétsinou lidé

S vyS$imi piijmy.

Ro¢ni naklady na stielbu, Cetnost navstév stirelnice
Tato otazka zahrnovala néklady na potizeni zbrani, stielivo, pronajem stielisté, piipadné

klubové poplatky, startovné soutézi a dopravu na stielnici.

Priimérné rocni ndklady na strelbu
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Graf 11: Primérné rocni naklady na stielbu (Zdroj: Dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani)

Vysledky ukazuji, Ze nejpocéetnéjsi skupina stielcti (40,68 %) utrati za stielbu 1 200 —
11 999 K¢ roéné, coz znamena cca 100 — 999 K& mési¢né. Celkem 56,78 % respondenti
uvedlo, Ze chodi stiilet primérné jednou za mésic (40,68 %) nebo pouze parkrat do roka
(16,10 %). To by znamenalo, ze za jednu navstévu stielnice vétsina téchto stielcti utrati
mezi 100 K¢ az 999 K¢ (u téch co stiili méné Casto, by to byla vyssi ¢astka).
Shrneme-li zbyvajici stielce do skupiny, kterd utrati za stielbu ro¢né nad 12 000 K¢,
tj. nad 1 000 K¢ mé&si¢éné (57,63 %), a navstévuje stielnici kazdy tyden (43,22 %), vyjde
nam, ze stielce stoji kazda navstéva stielnice mezi 230 a 1000 K¢&.

Tyto ¢astky vSak nelze brat jako smérodatné, protoze kazda stteleckd disciplina je jinak

casove I finanéné€ narocna, a nelze je posuzovat dohromady.
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Preference stieleckych disciplin

U této otazek bylo mozné oznacit vice moznych odpovédi.

Celkem 95 respondentt (81,9 %) ze 118 preferuje mifenou stielbu. Hned na druhém
misté preferen¢niho Zebticku je akéni stielba (IPSC, LOS, ...) s 59,48 %. Necelych
10 % pak preferuje brokovou stielbu (skeet, trap, parkur).

Pokud jde o vzdalenosti, na jaké by respondenti chtéli sttilet, 25 z nich (21,19 %) by
melo zajem 0 300 m stfelisté, vice jak poloviné dotdzanych by vSak stacilo stielisté
do 50 m.

Vzhledem k tomu ze zamysleny projekt je cely komplex stielist, mél by uspokojit jak
stfelce preferujici mitenou, tak i akéni stielbu na 50 m, dale pak mifenou stfelbu
do 300 m a nakonec i stfelce touzici po brokovém stielisti. Diky taktickému stielisti se

pak zabér stielnice dostava az za hranice dotaznikového Setteni.

Dopliikové sluzby na stielnici
V nésledujicim grafu je znazornéno, kolik respondentl by nabizené sluzby na stielnici

uvitalo.

Preference doplnkovych sluzeb na strelnici
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Graf 12: Preference doplitkovych sluzeb na strelnici (Zdroj: Dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani)
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Je patrné, Ze nejvétsi zajem je 0 obCerstveni a prodej naboju, tercd a ostatniho
ptislusenstvi ke stfelbé. Pro tyto dvé doplikové sluzby ,hlasovalo® vice nez 60 %
respondentli. Naopak 0 ubytovani nebyl projeven témét zadny zajem.
U této otazky bylo mozné uvést i slovni komentat se sluzbami, které by byly vitany,
avsak nejsou zobrazeny v dotazniku. Mezi nejzajimavéjsi patii:
- Bezpecny prostor, socialni zazemi, drobny servis, profesionalni obsluha
- Veétsi vzdalenosti stielby, nez na 50 m
- Zapuj¢eni Chrona, nastfelovaci stolice / drzaku zbrané, pozorovaciho
dalekohledu
- Vice druht stfelist’ (ne jen pohyblivé terce, ale i pudovou stielnici, popry,
ptekazky apod.)
- Povrch vhodny ke sbéru nébojnic na ptebijeni
- Sluzby kvalifikovaného puskaie/zbrojiie (opravy, Gpravy zbrani na pockani)
- PohodIné palposty
- Pohybliva palebna ¢ara
- Rezervacni systém dostupny online

- Pfijemny a ochotny spravce (obsluha) stielnice

Vzhledem k pozitivnimu ohlasu po doplitkovych sluzbach na strelnici bylo rozhodnuto,

7e se na stielnici zavede vétSina z poptavanych sluzeb tak, aby uspokojily i ty

wevr

Jak uz bylo zminéno v marketingovém mixu v kapitole 3.3, hlavnim produktem
zamysleného projektu bude poskytovani prondjmu stielist.
V komplexu stfelnice se budou nachazet tyto druhy strelist’:

50 m strelisté — celkem 5 na sobé& nezavislych stielist’ pojme v jeden okamzik az 80
soucasng stiilejicich stfelcti. Pocet stielct se vyrazné snizuje, pokud jsou stieliste
vyuZzivana pro akéni stielbu. Pronajem stielisté je uctovano rozdilnou hodinovou
sazbou pro mifenou a ak¢ni stielbu. Predpokladejme tedy, ze V jednu hodinu muize
stiilet 30 stielcti mifenou stielbu (3 strelistich po 10 ti stielcich), a 20 stielct akeni

stielbu (2 stielisté po 10 ti strelcich).
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300 m stielisté — stieliste s 5 ti stieleckymi posty az pro 5 na stielct, vybaveno
kvalitnim pozorovacim zafizenim eliminujicim dlouhé ,,prochazky* k terétm.
Pronajem stielisté je uctovano jednotnou hodinovou sazbou kazdému stielci
zvlast.

Brokova streliSté — dv¢ stieliSt¢ nabizejici Sirokou Skalu brokovych disciplin.
Najednou vsak mohou stfilet pouze dva strelci. Avsak na rozdil od ostatnich
stielist’ neni sluzba ucétovana po hodindch ale po jednotlivych stieleckych
polozkach, které mohou trvat rozdilnou dobu. Pro zjednoduseni piedpokladejme,
ze V jedné hodin¢ mtizou probéhnout 1 az 2 brokové polozky, proto je v ceniku
nize uvedena cena za hodinu u tii disciplin na dvou stielistich (= 1,5 polozky
za hodinu). K cen¢ pronajmu stielisté je nutno pfipocitat i cenu asfaltovych ter¢u.

Taktické streliSté — specidlni strelist¢ pro pokrocilé skupiny stelct. Kvili
bezpec¢nosti se pronajima vzdy celé taktické stielisté za jednotnou hodinovou
sazbu, at’ je pocet stielct jakykoliv.

Kromé pronajmu stielist’ bude stfelnice nabizet i dalsi sluzby:

Prodej zbrani, sti‘eliva a dopliikového sortimentu ke stielbé — Na stfelnici bude
vzdy K prodeji dostate¢na zasoba nejrozsifenéjSich druhi naboji. Pozdéji bude
mozné na zakladé poptavky tuto nabidku rozsitit i 0 dalsi typy. Dopliikovy
sortiment jako rizné druhy terci, zalepky, Spunty do usi, ale i bryle a sluchatka
budou standardné k dispozici. Co se tyce zbrani, ze zacatku podnikani pijde
piedevsim 0 zprosttedkovani prodeje zbrani, nezli ptimy prodej. Predpoklada se,
ze alesponi jeden velky ter¢ si zakoupi 90 % navstévniki stfelnice, maly ter¢
10 % navstévnikid a Spunty do usi 5 % z celkového poctu zakaznikd. Zakoupeni
asfaltovych ter¢l je podminkou pro vyuziti brokovych sttelist’, pro zjednoduseni
budeme pocitat 125 ks na jednu polozku (coz je oficialni pocet terct pro skeet
i trap).

Zapijceni zbrani, ochrannych a jinych pomiucek ke stielbé — nabidka zbrani
bude ze zacatku pusobeni stielnice omezena, avSak dostacujici pro uspokojeni
zajmu zakaznikt bez zbrané. Postupem casu, dle hospodarského vysledku by se
méla nabidka zbrani k zaplj€eni rozSitovat. Co se tyCe ostatnich pomicek,
standardné budou k dispozici stielecka sluchatka, bryle, dalekohledy,

nastfelovaci stolice, karimatky. Sortiment bude mozZnost rozsifit na zakladé
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aktualnich pozadavki zakazniki. Na zaklade vlastnich zkusenosti a komunikace
s majiteli jiz fungujicich stielnic, je mozné stanovit, kolik stfelcti pfiblizné
vyuzije zapujceni jednotlivych pomucek:

Sluchatka 20 %

Bryle 10 %

Dalekohled 2%

Karimatka 2%

Zbran 5%

Sluzby puskare — jednoduché upravy/opravy/sluzby jako je nastfeleni zbrani,
CiSténi zbrani, upravy mifidel, atd. bude vykonavat samotna obsluha stielnice.
ve stanoveny cas k dispozici externi puskaf. Ceny za tyto sluzby budou
stanoveny individualné dle rozsahu praci.

Instruktor stielby — pro zakazniky bude vzdy k dispozici zkuSeny instruktor
stielby, ktery zabezpedi jak bezpe¢nou manipulaci se zbrani, tak i zkusené rady
ohledné mifeni, postoju, dychani a dalSich faktord ovliviiyjici vysledny pozitek
ze stielby. Pro pokrocilé stfelce budou organizovany specialni kurzy se
specifickym zamétenim, které povede bud’to sam spravce stielnice, anebo
externi instruktor dle specifickych pozadavkii.

Spole¢enska mistnost — sezeni az pro 50 0sob, s moznosti rozsiteni do venkovnich
prostor, standardné k dispozici vS§em navstévniktim stielnice. Moznost poradani
v stieleckych i nestreleckych akci, vecirkd, oslav, $koleni, prezentaci atd.
Spolecenskd mistnost bude vybavena televizi, projektorem s promitacim
platnem, Wi-Fi ptipojenim.

Obdcerstveni — vV omezeném rozsahu (napoje, pochutiny, studend kuchyn¢)
standardné k dispozici, v ptipadé konani vétsi akce moznost rozsifeni sortimentu
0 tepla jidla dle pozadavki organizatoru. U této sluzby se nepocita s vysokou
ziskovosti, je spiSe doplinkovou sluzbou pro klienty ke zpiijemnéni pobytu
na stielnici.

Mimo uvedenych standardnich sluzeb se budou pofadat i dalsi akce S cilem zvysit

povédomi a atraktivitu stielnice. Mezi takové akce budou patfit napft.:
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Stielecké soutéZe — poradané jak stielnici, tak i stieleckymi kluby nebo sdruzenimi.
Ptjde vétsinou o celodenni akce s upravenou provozni dobou a omezenym
provozem stieli§t’ pro vefejnost neucastnici se akce. Cena za tyto akce se bude
odvijet od miry vyuziti stielnice a po¢tu ti¢astniku akce.

Piredvadéci akce vyrobci zbrani/stieliva/stieleckych pomticek — sluzba jak
pro samotné vyrobce, tak i pro stielce ktefi si chtéji rozsifit své obzory
o novinkach na trhu. Tyto akce budou pro obé strany (pfedvadéjiciho i vetfejnost)
zdarma.

Poradani workshopt, prednasek v prostorach strelnice — tematicky zaméfené,
vedené odborniky z praxe, vybér téch nejzajimavéjsich témat. Cena za ucast
na takoveto akci se bude odvijet od vyse odmény pro prednasejiciho. Pocita se
ale spise se symbolickou cenou.

Vycvikové kurzy — piiprava na zbrojni prikaz, zdokonalovani techniky, vycvik
pokrocilych stfelcli, nacvik obrany se zbrani. Ceny téchto kurzti budou

stanoveny individualné podle po¢tu zajemct a narokt na instruktora.

Provozni doba stielnice bude ze zacatku stanovena jako zkusebni s tim, ze se pozdé&ji

prizplisobi poptavce a poctu zédkaznikd.

Letni provoz: Pondéli — Patek 14-19
Sobota, Nedé¢le, svatky 9-19

Zimni provoz: Pondéli — Patek 13-17
Sobota, Ned¢le, svatky 9-17

Pii takto stanovené provozni dob¢ je primérny provoz stielnice 40h tydné. Predpoklada

se, Ze stielnice bude v provozu celkem 50 tydni v roce.

Vzhledem k tomu Ze jsou stielisté kryta, a po stielbé je mozno ,,se ohfat™ ve spoleenské

mistnosti, ptipadné si dat kavu ¢i ¢aj na zahtati, ve vypoctu trzeb stielnice se nebudou

zohlediiovat sezoénni vykyvy.
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V této ¢asti jsou chronologicky a logicky sefazeny jednotlivé kroky nutné pro Gspé$ny

start podnikani. Diiraz je kladen pfedevSim na casovou naroc¢nost jednotlivych ¢innosti

a definovani potfebnych dokumenti k jednotlivym krokiim.

ZalozZeni s.r.o.

7

1) Sepsani zakladatelské listiny/spolecenské smlouvy — 1 den
2) Vklad zékladniho kapitalu — 1 den

3) Ziskani Zivnostenskych opravnéni — 1 tyden

Je nutno dolozit:

a.
b.

C.

d.

€.

Vypis z rejstiiku tresti

Doklad o zaplaceni spravniho poplatku

Zadost 0 udéleni koncese a femeslné Zivnosti — Jednotny registracni
Sformular — PO (viz priloha 1)

Spolecenskd smlouva

Doklady 0 zvlastni zptsobilosti dle CSN 39 5401

4) Podani navrhu na zéapis do obchodniho rejstiiku — 1 den

Koupé nemovitosti

1) Vyhledani vhodné nemovitosti — 1 mésic

2) Koupé nemovitosti — 1 tyden

Je nutno dolozit:

a. Kupni smlouvu

b. Navrh na vklad prava k nemovitosti do katastru nemovitosti

3) Platba za nemovitost
4) VKklad do katastru nemovitosti — 30 dni

Stavebni povoleni

1) Zpracovani projektu — 2 tydny

2) Ziskani vyjadieni ostatnich ucastnikd stavebniho fizeni — 30 dni

- zavazné stanovisko obecniho nebo méstského tGfadu Kk pfipravované stavbé

- souvisejici vyjadieni spravce siti

- vyjadieni Hasi¢ského zachranného sboru

- vyjadieni bezprostfednich sousedii

7 podrobné&ji popsané v kapitole 2.2.
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- ve specifickych piipadech vyjadieni Organu bezpecnosti prace

- ve specifickych ptipadech vyjadieni hygienika

- ve specifickych pfipadech vyjadieni Organu ochrany veifejného zdravi

- jiné dokumenty podle vyzadani stavebniho Gfadu

3) Zadost 0 vydani stavebniho povoleni — 60 dni

Je nutno dolozit:

a.
b.
C.
d.

Projekt

Vyjadieni ostatnich Gcastnikl stavebniho fizeni
List o vlastnictvi pozemku

Vyplnény formulat — Zadost o stavebni povoleni

Stavebni Upravy — 3 mésice

Povoleni k provozovani sti-elnice

1) Kolaudace stielnice (dle zakona ¢.50/1976 Sb.) — 2 tydny

2) Zpracovani znaleckého posudku (v€etné ovéteni provozniho fadu) — 2 tydny

3) Zadost 0 povoleni k provozovani stielnice — 30 dni

Je nutno dolozit:

a.
b.

C.
d.
e.
f.

Oveétenou kopii koncesni listiny

Vypis z OR

Doklad o zaplaceni spravniho poplatku

Kolauda¢ni rozhodnuti

Provozni tad stielnice

Vyplnény formulai — Zadost o povoleni k provozovani stielnice (viz

priloha 2)

Ziskani zbrojni licence skupiny B, C, D, F, H - 30dnt

1) Zadost o vydani zbrojni licence

Je nutno dolozit:

a. Oveéfenou kopii koncesni listiny

b. Doklad o zaplaceni spravniho poplatku

. Vyplnény formulai — Zddost 0 vydani zbrojni licence (viz piiloha 3)

Dodateéné ¢innosti

1) Vybaveni stielnice — 1 mésic

2) Vytvoteni webovych stranek, propaga¢nich materialt — Imésic
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3) Vybér zaméstnancli — 2 mésice

L ieden L inor 1 L. duben L kveten L erven Liervensc |13 1540 1.fign 1. listopa 1.pro)
2] 41 [181. | 12. [152.]292 [ 143, [283. [ 114, [354.] 95 [235.] 66. [206.] 47. [187.| 18. [358. [ 2958, [ 129 [ 269. [1010.[2410.] 741, [234L[ 5

4le,

Obréazek 7: Ganttiiv diagram (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na obrazku 7 je graficky znazornén harmonogram jednotlivych kroki vedoucich
k realizaci podnikového zaméru zalozeni stfelnice. Od rozhodnuti 0 zaloZeni
spoleCnosti az po zahdjeni provozu stielnice je casova narocnost projektu odhadovana
celkové na 14 mésici.

I kdyZ je mozné vhodny pozemek shanét jiz pfed samotnym zaloZenim spolecnosti,
pfi koupi uz je nutné mit spole¢nost zapsanou v OR, aby se nemovitost mohla pievést
rovnou na spole¢nost, nikoliv na fyzickou osobu. Jakmile bude nemovitost ve vlastnictvi
spole¢nosti, je mozné nechat vytvofit projekt na vystavbu stielnice. Pravé v této fazi se
doporucuje kontaktovat znalce (balistika), aby byly vzaty v uvahu pozadavky
bezpetného provozu stielnice a zahrnuty do projektu. Znalec muze v tomto obdobi
pusobit jako konzultant a po ukoncéeni vystavby stielnice posoudi jeji zpisobilost
k provozu. Jakmile je projekt hotov, nastava nejrizikovéjsi faze projektu, a to ziskani
vyjadfeni ostatnich ucastniki stavebniho fizeni. Jakykoliv nesouhlas ¢i odvolani mtze
zpusobit odlozeni stavebnich uprav az 0 n€kolik mésicti. Jakmile jsou vSechny vyjadieni
pohromadé¢, vydani stavebniho povoleni uz by nemélo nic branit. Stavebni ufad ma
na vyjadfeni 60 dni. Tento €as je mozné vyuZit pro prizkum cenovych nabidek
stavebnich firem. Jakmile je stavebni povoleni vydano, mtze se zacit s Upravami
pozemku. Ty se odhaduji na 3 mésice. Ve finalni fazi stavebnich uprav je mozné jiz
zacit dovybavovat stfelnici a pomalu ji pfipravovat na zahajeni provozu. Po skonceni

stavebnich iprav je nutné zajistit kolaudaci stfelnice a vypracovani znaleckého posudku
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balistikem. Tyto dvé ¢innosti jsou nutné k ziskani povoleni k provozovani stelnice.
Naopak zbrojni licenci je mozné ziskat kdykoliv v prubéhu projektu — tzn. jiz
od zalozeni spole¢nosti. Poslednimi Cinnostmi pfed otevienim stfelnice je vybér
zaméstnance, vytvoreni webovych stranek a propagacnich materialii. Dovybaveni
stielnice, najiti vhodného zameéstnance a vyhotoveni propagacnich materidlli se

odhaduje na dva mésice. Po ukonceni vsech téchto ¢innosti je mozné stielnici otevfit.

Tato Cast je zaméfena na identifikaci a nasledné hodnoceni rizik spojenych s realizaci
projektu. Vystupem je navrh opatieni vedoucich k eliminaci ¢i snizeni existujicich
hrozeb na akceptovatelnou mez. Rizika jsou graficky znazornény v mapé rizik
a pavucinovém grafu, slouzicich k vyobrazeni situace pifed a po zavedeni opatieni

snizujici hrozby.

1. Nedostatek zajmu — nizky zdjem o stelnici by mohl zpusobit prodlouzeni
navratnosti investice, pfipadné i nendvratnost investice.

2. Nedostatek financi — cely projekt je financovan z vlastnich prostfedkd, coz
predstavuje urcity limitujici faktor, hlavné v prvotni fazi vystavby stelnice, kdy je
financi potfeba nejvice.

3. Zranéni osoby nasledkem poruseni bezpe¢nosti — jednim z rizik je poruSeni
bezpetnosti definované provoznim fadem, a to at’ umysIné nebo z nedbalosti, které
ma za nasledek zranéni ¢lovéka. Hrubym porusenim bezpecnosti provozu stielnice
je napt. pouziti nevhodneho, nepovoleného nebo dokonce zakdzaného stieliva,
pro Které neni stieli$té uzptisobeno. Jedna se hlavné o stely s vyssi razi, pribojnosti
nebo rozdilnymi reakcemi stiely na stiet s piekazkou (bezpe¢nostnim valem). Déle
také nerespektovani povoleného sméru stielby na stielisti, ¢imz muze dojit
Kk ptestfeleni bezpecnostnich vald nebo prostieleni zabran neurcenych pro zachyt
stiel.

4. Neprofesionalita obsluhy — obsluha je jednim z klicovych faktd tspéchu tohoto
projektu. Pokud nebude mit dostatecnou kvalifikaci a zkuSenosti, nebude moci
zakaznikiim poskytnout propagovanou kvalitu sluzeb. Mtze nastat i situace, kdy

bude obsluha dostate¢né kvalifikovana a zkusena, a pfesto miize zdkazniky odradit
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od piisti navstévy stielnice. To mize byt zapfic¢inéno nevhodnym jednanim obsluhy
se zékazniky.

5. Kradez — at' uz by §lo 0 odcizeni puj¢eného pifedmétu, nebo nasilné vniknuti
do budovy zazemi, muze tento ¢in zpusobit zna¢né Skody na majetku.

6. Nepoiadek na stielnici — neuklizena stielisté plna nabojnic a obali od naboja, to
je to, co muze stielce odradit od dalsi navstévy stielnice.

7. Sesuv pudy bezpe¢nostniho valu — vlivem Cetnych narazu stiel do zeminy.
Na urcitou dobu vytadi stielisté z provozu.

8. Zivelna pohroma — jako napf. pozar & povodeii miize zpUsobit destrukci vybaveni
a zafizeni stielnice, a tim omezeni provozu

9. Neprizen pocasi — dést’ ¢i mraz ma velky vliv na pocet zakaznika na venkovni

stfelnici

Kazdé riziko se ohodnoti z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a velikosti dopadu.
Soucin téchto hodnot piedstavuje celkovou hodnotu rizika. Tyto hodnoty jsou

pro piehlednost sepsany do tabulky.

Body Pravdépodobnost

<0-1> Témér nemozné
(1-2> Nepravdépodobné
(2-3> Béiné

(3-4> Pravdépodobné
(4-5> Témér jisté

Tabulka 4: Pravdépodobnostni stupnice (Zdroj: viastni zpracovani)

Body Dopad

<0-1> Nepatrny
(1-2> Mirny
(2-3> Stredni
(3-4> Znacny
(4-5> Devastujici

Tabulka 5: Dopad rizika (Zdroj: vlastni zpracovani)
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<0-8> BéZné riziko
(8-16> Zavainé riziko
(16-25> Kritické riziko
Tabulka 6: Velikost rizika (Zdroj: vlastni zpracovani)

S pomoci uvedenych stupnic Ize provést kvantifikaci jednotlivych konkrétnich rizik.
Tyto hodnoty jsou pro piehlednost uvedeny nize v tabulce. Hodnota rizika vznika
vynasobenim pravdépodobnosti rizikem. Hodnota rizika je klicova pro nasledné navrhy

opatieni.

| Hrozba Pravdépodobnost Dopad Hodnota rizika

R1 [ Nedostatek zajmu 2,5 4,5 11,25
R2 | Nedostatek financi 2,6 4 10,4
R3 Zranéni osoby nasledkem poruseni 0.5 5 25
bezpecénosti

R4 | Neprofesionalita obsluhy 2,1 3,5 7,35
R5 | Kradez 2,5 3 7,5
R6 | Neporadek na strelnici 4 2 8
R7 | Sesuv pudy bezpecnostniho valu 3 3 9
R8 | Zivelna pohroma 1,5 4 6
R9 | Nepfizen pocasi 4,5 3 13,5

Tabulka 7: Hodnoceni rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnotu jednotlivych rizik lze takeé graficky zn&zornit pomoci mapy rizik, ktera
graficky oddé¢luje hrozby podle jejich zavaznosti. Na prvni pohled je tak patrné, kterd

rizika jsou bézna, ktera zavazna a ktera kriticka.
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Mapa rizik

5 @ R3
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Pravdépodobnost
@ Hodnotarizika = Kritické riziko Zavazné riziko

Graf 13: Mapa rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z analyzy vyplynulo, Ze projekt neohrozuje zadna kriticka rizika, coz je pozitivni
zjisténi. Mlzeme se tedy rovnou zaméfit na rizika identifikovana jako zavazna,
a definovat protiopatieni které tato rizika snizi na hodnoty béznych rizik. U béznych
rizik se miZzeme pokusit hodnotu rizika jesté vice snizit, neni to vSak nezbytné.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivd opatfeni k identifikovanym rizikam.
Néktera opatfeni maji vliv na pravdépodobnost rizika, jind na sniZeni jejich dopadu
nebo piipadné i na oba parametry. Tabulka zobrazuje nové hodnoty pravdépodobnosti,

dopadu a celkovych hodnoty rizik po zavedeni opatieni.
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Nova Novy Nova
pravdépodobnost dopad hodnota rizika

Opatreni

Analyzovat efektivnost vynaloZenych financi
na reklamu, zjistit kde je problém, pfipadné
posilit reklamu, aktivné oslovovat strelecké

spolky a potencidlni klientelu

R1 1,5 4,5 6,75

Jiz ve fazi planovani pocitat s financéni
rezervou, pfipadné dofinancovat projekt
R2 | z cizich zdrojl. MozZnosti je také vystavba 1,6 3 4,8
nejdrazsiho taktického strelisté az
po zabéhnuti stfelnice

VyZzadovat striktni dodrZovani provozniho
R3 | fadu, nedodrzeni pokutovat. Pro stfelce 0,2 5 1
bez ZP nutny instruktor

Nepodcenit vybér zaméstnance, dlraz klast
R4 | hlavné na praktické zkusenosti, odbornou 1,6 3,5 5,6
zpUsobilost, spolehlivost a vystupovani

Napojeni objektu na pult centrdlni ochrany

R5 . v w oy
majetku, pojisténi vybaveni stfelnice

Zakomponovat do provozniho fadu
zodpovédnost kazdého strelce Ze po sobé
R6 | uklidi, toto upozornéni vyvésit i na vstupy 2,5 2 5
ke strelistim tak aby nebyly prehlédnutelné,
pravidelné obchlzky objektu spravcem

Pravidelné presivat val podle frekvence
navstévnosti, tim dojde i ke kontrole
R7 | pevnosti valu, pfedchazeni samovolného 2 1,5 3
sesuvu vhodnym zpevnénim, recyklace
vyfiltrovanych sttel

R8 | Pojisténi objektu 1,5 2,5 3,75
Kryté odpalisté, komfortni zazemi
R9 | s obcerstvenim, omezeni provozni doby 3,9 2 7,8

v zimnim obdobi

Tabulka 8: Opatrieni na sniZeni hodnot rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud nové hodnoty zobrazime na mapé rizik, je na prvni pohled viditelné, ze se
podafiilo vSechna rizika snizit na hodnotu béznych rizik. Hodnoty rizik se vsak mohou

Vv pribéhu ¢asu ménit, a tak je dulezité tuto analyzu pravidelné aktualizovat.
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Mapa rizik
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Graf 14: Mapa rizik po zavedeni opatient (Zdroj: viastni zpracovani)

V této cCasti jsou uvedeny stézejni udaje 0 uspéSnosti podnikatelského planu.
Definovanim poc¢atecnich vydaji, planovanych trzeb a nakladi zobrazenych také v cash
flow a vykazu ziski a ztrdt dochazi k posouzeni realizovatelnosti a efektivnosti
investice.

Finan¢ni plan je sestaven ve tfech moZnych variantach vyvoje. Prvnim je optimisticky
vyvoj, kde se pfedpoklada 33% vyuZiti kapacit stelnice. Tento fakt neovliviiuje pouze
vysi trzeb, ale i vysi naklada a odviji se od néj také strategické Fizeni dal$iho rozvoje
stielnice (napt. zvySovani po¢tu zaméstnanci). Dalsi je realisticka varianta vyvoje, kdy
se predpoklada 15% vyuziti kapacit stielnice. Tato varianta byva vétsinou take nejvice
pravdépodobna. Posledni variantou je pesimisticky vyvoj, ktery pocita pouze s 5%

vyuZiti kapacit stielnice.
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Zde jsou uvedeny pocatecni vydaje, které predchazeji otevieni stielnice:

CELKEM

Tabulka 9: Pocdtecni vydaje (Zdroj: viastni zpracovani)
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Zfizovaci vydaje 56 200 | Samostatné movité véci 669 000
Balistické posouzeni 10000| Zbrané 100 000
Naklady na zaloZeni spole¢nosti 10200| Tercova zatizeni 20000
Reklama 30000 Vrhacky 250 000
Zbrojni licence 6 000| Elektrocentrdla 30000

Software 23000| Zasobnik navodu 2500
SW 3000( Stoly, lavice 25000
Webové stranky 20000 TV 10 000

Pozemek 6 000 000 Projektor a platno 15 000

Stavby 2910000| Tiskarna 2 000
Pristresky 300000( Telefon 2 000
Budova zazemi 500 000( Laptop 12 000
Taktické strelisté 1000000( LED Zarovky 5 000
Valy 600 000| Prltokovy ohfivac 2 000
Jimka 10000| Kuchyné + vybaveni 43 500
Oploceni 200000( Pozorovaci zafizeni 100 000
Cesta, parkovisté 300 000 Trezorova mistnost 50 000

9 804 200



Pocatecni rozvaha
Pro ucely projektu byla vytvofena zjednoduSend rozvaha ke dni zahajeni provozu

stielnice.

AKTIVA Castka v K¢

Dlouhodoby majetek 9 658 200
Dlouhodoby nehmotny majetek 79 200
Zfizovaci vydaje 56 200
Software 23 000
Dlouhodoby hmotny majetek 9 579 000
Pozemky 6 000 000
Stavby 2910000
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 669 000
Obézna aktiva 341 800
Zasoby 130 000
ZboZi 130000
Kratkodoby finan¢ni majetek 211 800
Porizovany krdtkodoby financni majetek 16 000
Ucty v bankdch 195 800
Aktiva celkem 10 000 000
Vlastni kapital 10 000 000
Zakladni kapital 10 000 000
Pasiva celkem 10 000 000

Tabulka 10: Pocdtecni rozvaha (Zdroj: viastni zpracovani)

Z této rozvahy je patrné ze nejvétsi ¢ast aktiv tvoii dlouhodoby hmotny majetek, a to
pozemek a stavby. Mezi aktiva jsou zahrnuty také penize na bankovnim uctu, které by
mély vystacit na pokryti veskerych provoznich nakladii stfelnice po dobu prvniho ptil
roku. Jelikoz se jedna 0 investi¢ni projekt, pasiva jsou tvofena pouze vlastnim

zakladnim kapitalem.
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Pro predikeci trzeb byla napied stanovena maximalni kapacita stielnice (100%), od které

se pak odvijely jednotlivé varianty vyuziti stfelnice — optimisticka 33%, realisticka 15%,

pesimisticka 5%. Jednotliva procenta byla stanovena na zaklad¢ dotaznikového Setieni

spolu s osobnimi rozhovory s majiteli i zakazniky stielnic.

Realisticka Pesimisticka

Pronajem strelist

ujcovné

o

P

Prodej

Ostatni

50m strelisté — mifena strelba 100,-/h 396 h 180 h 60 h
50m strelisté — akéni stielba 200,-/h 264 h 120 h 40 h
300m strelisté 200,-/h 66 h 30h 10 h
brokové strelisté 100,-/polozka | 40 polozek | 18 polozek 6 polozek
taktické strelisté 1000,-/h 13 h 6h 2h
Trzba za prondjem strelist za tyden 122 760 55800 18 600
Triba za pronajem stfelist za rok 6138000 | 2790000 930 000
sluchatka — 20 % zakazniku 10,-/ks 180 ks 82 ks 27 ks
bryle — 10 % zakaznik( 10,-/ks 90 ks 41 ks 14 ks
karimatka — 2 % zékaznikd 10,-/ks 18 ks 8 ks 3 ks
dalekohled — 2 % zakaznik 20,-/ks 18 ks 8 ks 3 ks
zbran — 5 % zakaznik( 100,-/ks 45 ks 10 ks 7 ks
Trzba za puUjcovné za tyden 7719 3509 1170

Trzba za pajcovné za rok 385 968 175 440 58 480

asfaltovy ter¢ (125ks/polozka) 4,-/ks 4 950 ks 2 250 ks 750 ks
$punty do usi— 5 % zakaznikd 5,-/ks 45 ks 20 ks 7 ks
teré velky — 90 % zakaznik( 10,-/ks 808 ks 367 ks 122 ks
ter¢ maly — 10 % zdkaznikl 5,-/ks 90 ks 41 ks 14 ks
Trzba za prodej za tyden 28 552 12 978 4326

Trzba za prodej za rok 1427 580 648 900 216 300

Instruktor 150,-/h 13 h 6h 2h
obcerstveni — 60 % zakaznik( | 50k¢/osoba 539 osob | 245 osob 82 osob
stielivo — 60 % zakaznik( 300,-/osoba 539 osob | 245 osob 82 osob
Trzba za ostatni za tyden 190 476 86 580 28 860

Trzba za ostatni za rok 9523800 | 4329000 1443 000

Tabulka 11: Trzby (Zdroj: viastni zpracovani)
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Osobni néklady se budou do zna¢né miry odvijet od uspésnosti projektu. V prvnim roce
provozu stielnice je ve vSech variantach pocitano s jednim zaméstnancem na hlavni
pracovni pomér (HPP) s hrubou mzdou 25 000,-K¢. V druhém roce se v piipadé
optimistické varianty pocita se zaméstnanim druhého zaméstnance taktéz na hlavni
pracovni pomér S hrubou mzdou 25 000,-K¢. V ptipadé realistické varianty bude
dostacujici druhy zaméstnanec pouze na pul tivazku a to na dohodu o pracovni ¢innosti
(DPC) s hrubou mzdou 10 000,- K&. Pii pesimistické varianté se nepodita s navysenim
pracovnich sil. Ve vSech variantach v druhém roce dojde k navySeni hrubé mzdy
prvnimu zaméstnanci 0 1000,- K¢.

Ve tietim roce jiz nebude dochazek k navyseni poctu zaméstnanci, ale dojde k navyseni
mezd ve vSech variantach vyvoje — zaméstnancim na HPP o 1000,- K¢ hrubého

a zamé&stnanctim na DPC o 500,-K¢& hrubého.

Osobni naklady HPP HPP HPP DPC DPC

Hruba mzda 25000 26 000 27 000 10 000 10 500
Cista mzda 19 295 19975 20670 8900 9299
Super hruba mzda 33500 34840| 36180 13400 14070
zaklad pro vypocet zalohy na dan 33 500 34900| 36200 13400 14 100
zéloha na dan -5025 -5235 -5430 -2 010 -2115
sleva na poplatnika 2 070 2070 2070 2070 2 070
dan po uplatnéni slev -2 955 -3165 -3 360 0 -45
SP a ZP zaméstnanec -2 750 -2 860 -2970 -1100 -1 156
SP a ZP zaméstnavatel -8 500 -8 840 -9 180 -3400 -3 570
Odvody statu celkem -14205| -14865| -15510 -4 500 -4 771
Mzdové naklady za mésic 33 500 34840| 36180 13400| 14070
Celkem mzdové zaklady za rok 402 000| 418080| 434160 160800| 168 840

Tabulka 12: Osobni néklady (Zdroj: vlastni zpracovani)
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V ptipad¢é provoznich ndkladl tvoii nejvétsi ¢ast odmeéna za vedeni ucetnictvi, které

bude provadét externi firma. V prvnim roce jsou dal$i vyraznou ¢astkou naklady

na propagaci.

Provozni naklady ‘ 1. rok 2. rok 3. rok ‘
Sluzby 73200 75200| 75200
Telefon, internet 7 200 7 200 7 200
Vyvezeni jimky 0 2 000 2 000
Vedeni Ucetnictvi 60000 60000| 60000
Zabezpeceni objektu 6 000 6 000 6 000
Spotieba materidlu a energie 39200, 14700| 14700
Benzin do elektrocentraly 6 000 6 000 6 000
Voda 1200 1200 1200
Plyn do zasobniku 1000 1000 1000
Kancelarské potreby 1 000 500 500
Propagace 30000 6 000 6 000
Celkem za rok 151600 | 104 600| 104 600

Tabulka 13: Provozni néklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Néaklady na prodané zbozi se odviji od navstévnosti stielnice. U asfaltovych tercu je
dano, Ze si je musi zakoupit kazdy navstévnik brokové stfelnice. Pocet je odviji
od zvolené stielecké polozky (prumérné 125 ks / polozka). Na téchto tercich je marze
50 %. U kazdého zakaznika na ostatnich stfeliStich se pocitd se zakoupenim alespoii
jednoho terce. Marze je taktéz 50 %.

Co se ty¢e naboju, je na kazdém zakaznikovi, zda si pfinese vlastni ¢i si je zakoupi
ptfimo na stielnici. Na stfelnici budou standardné k dispozici nejrozsitenéjsi druhy
stfeliva, méné rozsitené budou k dispozici na dotaz ¢i objedndvku. Na zakladé

prizkumu trhu se predpoklada, ze stielivo v priimérné cené 300,- K¢ si zakoupi 60 %

zakaznikt stielnice. Na stielivu pocitdme s primérnou marzi 30 %.

Naklady na prodané zbozi optimistickd  realistickd  pesimisticka

terce (marze 50 %) 14 278 6 488 2163
naboje (marze 30 %) 113 190 51450 17 220
obcerstveni (marze 50 %) 13 475 6125 2 050
celkem za tyden 140943 64 063 21433
Celkem za rok 7 047 125 3203 125 1071 625

Tabulka 14: Naklady na prodané zboZi (Zdroj: viastni zpracovdni)
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Na zakladé planu trzeb a nakladl je zpracovan zjednoduSeny planovany vykaz ziska
a ztrat pro jednotlivé varianty béhem prvnich tfi let podnikani. Ve vykazu zisku a ztrat
jsou uvedeny pouze polozky relevantni pro podnikatelsky zamér. Plan byl stanoven
na zéklad¢ predikce predpokladaného vyvoje. Pfijmy z podnikani jsou zdanény sazbou
19 %. Zahrnuta je také dan z nemovitosti 59 800,- K¢ ro¢né.

Dale jsou zde ode¢teny nasledujici odpisy majetku, s tim, Ze bylo zvoleno rovnomérné
odepisovani:

Stavby — odpisova skupina 5, doba odepisovani 30 let. Vstupni cena je 2 910 000,- K¢.
Odpisové sazba je v prvnim roce 1,4 %, v dal$ich letech 3,4 %. Odpisy v prvnim roce
budou ¢init 40 740,- K¢, v dalSich letech pak 98 940,- K¢.

Trezorova mistnost — odpisova skupina 3, doba odepisovani 10 let. Vstupni cena je
50 000,- K¢&. Odpisova sazba je v prvnim roce 5,5 %, v dalsich letech 10,5 %. Odpisy
V prvnim roce budou ¢init 2 750,- K¢, v dalSich letech pak 5 250,- K¢

Zbrané — odpisova skupina 2, doba odepisovani 5 let. Vstupni cena je 100 000,- K¢.
Odpisové sazba je v prvnim roce 11 %, v dalSich letech 22,25 %. Odpisy v prvnim roce
budou ¢init 11 000,- K¢, v dalSich letech pak 22 250,- K¢.

Pozorovaci zarizeni — odpisova skupina 2, doba odepisovani 5 let. Vstupni cena je
100 000,- K¢&. Odpisova sazba je v prvnim roce 11 %, v dalsich letech 22,25 %. Odpisy
V prvnim roce budou ¢init 11 000,- K¢, v dalSich letech pak 22 250,- K¢.

Vrha¢ky — odpisové skupina 1, doba odepisovéani 3 roky. Vstupni cena je 250 000,- K¢.
Odpisové sazba je v prvnim roce 20 %, v dalsich letech 40 %. Odpisy v prvnim roce
budou ¢init 50 000,- K¢, v dalsich letech pak 100 000,-K¢.

Celkové odpisy v prvnim roce ¢ini 115 490,- K¢&. V dalSich letech 248 690,-K¢ az

do Uplného odepsani majetku.
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT - 1. ROK

realisticka

optimisticka

pesimisticka

Trzby za prodej zboZi 10 853 880 4932900 1644 300
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 7 047 125 3203125 1071625
Obchodni marze 3 806 755 1729775 572 675
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 6 621 468 3010440 1003 480
Vykonova spotreba 112 400 112 400 112 400

Spotreba materidlu a energie 39200 39 200 39 200

Sluzby 73 200 73 200 73 200
Pfidanda hodnota 10 315 823 4 627 815 1463 755
Osobni naklady 402 000 402 000 402 000

Mzdové ndklady 300 000 300 000 300 000

Ndklady na SP a ZP 102 000 102 000 102 000
Dané a poplatky 59 800 59 800 59 800
Odpisy 115 490 115 490 115490
Provozni vysledek hospodareni 9738 533 4050 525 886 465
Dan z pfijmU za béznou ¢innost 1850321 769 600 168 428
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 7 888 212 3 280 925 718 037

Tabulka 15: Vykaz ziski a ztrat — 1. rok (Zdroj: vlastni zpracovani)

V druhém roce se pocita S naristem navstévnosti stielnice 0 10 % oproti prvnimu roku.

To se projevi jak v trzbach, tak i nakladech na prodané zbozi.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT - 2. ROK

realisticka

optimisticka

pesimisticka

Trzby za prodej zboZi 11939 268 5426 190 1808 730
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 7 751 838 3523438 1178788
Obchodni marze 4187431 1902 753 629 943
Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 7 283 615 3311484 1103 828
Vykonova spotieba 89900 89900 89900

Spotfeba materidlu a energie 14 700 14 700 14 700

Sluzby 75 200 75 200 75 200
Pfidana hodnota 11381 145 5124 337 1643871
Osobni naklady 820 080 578 880 418 080

Mzdové ndklady 612 000 432 000 312 000

Ndklady na SP a ZP 208 080 146 880 106 080
Dané a poplatky 59 800 59 800 59 800
Odpisy 248 690 248 690 248 690
Provozni vysledek hospodareni 10 252 575 4 236 967 917 301
Dan z pfijmU za béZnou ¢innost 1947989 805 024 174 287
Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 8304 586 3431943 743 013

Tabulka 16: Vykaz ziski a ztrt — 2. rok (Zdroj: vlastni zpracovéani)
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Taktéz ve tietim roce se pocita S nartistem navstévnosti stielnice 0 dalsich 10 % oproti

pfedchazejicimu roku.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT - 3. ROK

optimisticka

realisticka

pesimisticka

Trzby za prodej zbozZi 13 024 656 5919 480 1973160
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 8 456 550 3843750 1285950
Obchodni marze 4568 106 2075730 687 210
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 7 945 762 3612528 1204176
Vykonova spotreba 89900 89 900 89 900

Spotfeba materidlu a energie 14 700 14 700 14 700

Sluzby 75 200 75200 75 200
Pfidana hodnota 12 423 968 5598 358 1 801 486
Osobni naklady 852 240 600 960 434 160

Mzdové nadklady 636 000 450 000 324 000

Ndklady na SP a ZP 216 240 150 960 110 160
Dané a poplatky 59 800 59 800 59 800
Odpisy 248 690 248 690 248 690
Provozni vysledek hospodareni 11 263 238 4 688 908 1058 836
Dan z pfijmU za béznou ¢innost 2140015 890 893 201179
Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 9123 222 3798 015 857 657

Tabulka 17: Vykaz ziski a ztrt — 3. rok (Zdroj: vlastni zpracovéani)
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4.8.6 Cash Flow

Cash flow tohoto projektuje pro zjednoduseni vypracovano v ro¢nim zpracovani

pro vSechny tii varianty moZzného vyvoje, a to pro obdobi prvnich tii let. Vychazi

Z kalkulovanych vysledki hospodareni.

Z tabulky nize je patrné, ze pfi realistické varianté je predpokladana navratnost investice

na konci tfetiho roku provozu stelnice. V ptipadé optimistického vyvoje dochazi

k momentu, kdy se investice navrati, jiz v prubéhu druhého roku. Naopak

pii pesimistické varianté neni investice navracena v prub¢hu prvnich tii let, nicméné

pii zachovani stejného vyvoje navstévnosti jako v prvnich tiech letech, by mélo dojit

k navratnosti investice do 10 let.

CASH FLOW -

1. ROK

optimisticka

realisticka

pesimisticka

CASH FLOW -

2. ROK

optimisticka

Penize na zacatku obdobi 195 800 195 800 195 800
Vysledek hospodareni 7 888 212 3280925 718 037
Penize na konci obdobi 8084 012 3476 725 913 837

realisticka

pesimisticka

CASH FLOW -

3. ROK

optimisticka

Penize na zacatku obdobi 8084012 3476725 913 837
Vysledek hospodareni 8 304 586 3431943 743 013
Penize na konci obdobi 16 388 598 6 908 668 1 656 850

realisticka

pesimisticka

Penize na zacatku obdobi 16 388 598 6 908 668 1 656 850
Vysledek hospodareni 9123222 3798 015 857 657
Penize na konci obdobi 25511820| 10706684 2514 507

Tabulka 18: Cash flow (Zdroj: vlastni zpracovani)
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ZAVER

Jiz v dob¢ kdy jsem si volila téma své diplomové prace, byly ohlasy takové, Ze je to sice
zajimavy projekt, nicméné velmi komplikovany, naro¢ny na zpracovani a vysledek bude
zna¢éné nejisty. Mé nadseni pro projekt bylo vSak tak vysoké, Ze i pies tyto nazory jsem
se rozhodla podnikatelsky zamér rozpracovat, protoze jde dle mého nazoru o obrovskou

mezeru na trhu.

V prvni ¢asti jsem se zaméfila na teoretické pristupy diplomové prace. Tato ¢ast je velice
podobnd u vSech praci na téma podnikatelsky zamér, ale i pfesto jsem pti zpracovani
narazila na mnoho dulezitych zmén ovliviiujicich podnikani, a to hlavné v legislativé
(novy obcansky zékonik, zména v sytému zapisu spole¢nosti do OR, snizeni zakladniho

kapitalu u s.r.o. na 1K¢, atd.).

Z&kladem analytické c¢asti jsou informace ziskané od majitelt stéelnic, stfeleckych
klubu, z diskuzi na stfeleckych forech, od samotnych stielcti, a v neposledni fadé
Z dotaznikového Setfeni. V této Casti jsem zjistila jak omezené mé dosavadni védomosti
a zkusenosti v oblasti stielectvi byly. Nové nabité védomosti jsem okamzité vyuzila
pro analyzu odvétvi, vytvoreni rozSifeného marketingového mixu. Rozsifené obzory
védéni vSak nepfinesly pouze pozitiva ve formé identifikace silnych stranek
a prilezitosti projektu, ale i uvédomeéni si negativ jako jsou hrozby a slabé stranky.

Posledni a fekla bych i nejdulezitéjsi ¢asti prace je vlastni podnikatelsky zamér. V této
¢asti jiz bylo nutné mit jasnou piedstavu 0 tom, jak stfelnice bude vypadat, co bude
nabizet, jaka bude klientela, a jakym zpisobem bude generovan zisk. Podrobnéjsi
zkoumani konkurenéniho prostredi ukazalo, ze stfelnic je v Jihomoravském Kkraji
pomérné dost, avSak nedosahuji poZzadovanych kvalit, ¢i nenabizi dostatecné Siroké
spektrum streliSt. Z celkem tficeti identifikovanych stfelnic by zamySlené stielnici
mohlo konkurovat co se dostupnosti, stieleckych disciplin a sluzeb tyce, pouze pét
Z nich. Nasledné zpracovani trendl v odvétvi prineslo mnoho zajimavych zjisténi, které
by mohly mit pozitivni vliv na zamysleny projekt. Diky provedené analyze zakaznikt
bylo mozné alespon zhruba specifikovat potencionalni klientelu, a to i kdyZ je vzhledem

k multifunk¢nosti stielnice o¢ekavano opravdu Siroké spektrum zakaznikda.
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Casova naroénost projektu byla stanovena na zakladé jednotlivych krokt nezbytnych
pro realizaci. Jako nejnaro¢néjsi se jevi nalezeni vhodného pozemku, ktery by mohl byt
vzhledem Kk prostorové naro¢nosti a environmentalnim specifikdm problémovym
faktorem. Jeho samotna identifikace vSak nebyla pfedmétem této prace. DalSim tskalim
jsou nésledné stavebni Upravy, které musi splnit naro¢né legislativni pozadavky
na bezpecnost, hygienu prostiedi, pozarni bezpe¢nost a ekologii. Tyto problémové ¢asti
se ale daji zrychlit Uzkou spolupraci se soudnim znalcem — balistikem, ktery se v této
problematice 1épe orientuje. Nemén¢ ¢asové naro¢né bude i ziskani vSech pottebnych
povoleni, které témto ¢innostem musi pfedchazet. Od rozhodnuti o zaloZeni spole¢nosti
az po zahajeni provozu stielnice je ¢asova narocnost projektu odhadovana celkové na 14

mésicu.

Vsechny identifikovana rizika projektu se diky vhodné nastavenym opattenim podafily

snizit na hodnoty béznych rizik.

Finan¢ni nérocnost projektu je zna¢nd hlavné z ditvodu nutnosti ndkupu nemovitosti
a kompletni vystavby nové stielnice na ,,zelené louce*. Na druhou stranu se ale ukazalo,
Ze projekt ma velky potencial, a je navratny ve vsech variantach vyvoje. Velka vyhoda
stfelnice je v nizkych provoznich nékladech, diky které je stielnice ziskova i v pfipadé

nizké navstévnosti.

Vzhledem k vysoké komplexnosti tématiky nebyly v praci zahrnuty vSechny aspekty,
se kterymi je mozné se setkat. Zajimavé by mohlo byt porovnani s projektem
financovanym na piiklad bankovnim uvérem, nebo dal§imi modifikacemi jako je
vybudovani vyssiho standardu z&zemi, napojeni na inzenyrské sit¢ namisto
zamySleného ostrovniho systému, zabudovani stielnice do byvalého lomu

nebo vojenského prostoru (byvalé vojenskeé protiletecké zakladny), apod.
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PRILOHY

Priloha 1 — Jednotny registra¢ni formulaf

FORMULAR

<cRm

REGISTRACH] MISTD

CAST A - PODNIKATEL

01 Podnikatel

JEDNOTNY REGISTRACNI

PRAVNICKA OSOBA

podaci razitke

a) obchoan] ifma / naZew pravnicke csaty

[n; praval farma 'l'c; Inentnkacn| tsin ]
1 1 1 1 1 1 1

02 Sidlo

l'a:.nazw ulee Ih] tp e ln) sk orientatnl Id] P5C ]

&) nazew ooce 1) a5t obce e

[g}um@ | S ]

02 Pfedmét podnikani {u Zivnosti volné vyznaéte Eisla oborl &innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

pofadove
o 1.

04 Statutarni organ nebo élen statutarniho organu

[anml lemena [c;. pramend

[~ ]

[E}dau.rn narozen!

[t:mﬂnemlo

ol

05 Bydligté | pobyt 'Elena statutarniho orginu na dzemi &R

a) nazew wice In] e Jtey. [n) sl orientatnl Iu;. PsC J

&) Nazew DocE ) tast obce e J
[ﬂ}ume- ) saat J
06 Statutarni organ nebo &len statutdmiho organu
[a} il thmenn c) pfimeni [n} [T J
[-E}dzm.rn narozani lr_. rodne tisio J

] | 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1

07 Bydligté | pobyt "Elena statutarnino orgdnu na azemi &R

a) nazew wice In] T2 [n] 50 onematnl Id] PSC ]

e} nazew obce 1) tast abce — ]
l'g:.umo | n) stat ]
08 Odpovédny zastupce
[a} s b} jmena 'c) prmeni [n:-tnu ]

&) statnl cacanstvl Ir] rodng pijmienl Ig] datum narzenl hj roang gisio |

1) mista narozen] |} cAres k) stat 1) pohiai

Zena | muz *

" wypini 52 pouze u fyzicks osoby, kiera nema plidsienc rodné Clsko

MPO PO — vzor & 09 (012014) 1 “ nenadicl 58 Sknnats
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03 Bydlisté odpovédného zastupce
a) nazew wice In] [T [n] sia orientaeni Ia;. = ]
1 1 1 1

I'E} nazew phez [1’] a5t obce ]

[g} okrES I'n:- stat ]

10 Pobyt odpovédného zistupee na Gzemi CR (pro zahraniéni osoby)

a) nazew wice o) E.p. [ CEY. [n] cizio onemadni Ia;. = J
1 1 1 1
[E}nazw pace ll’} #ast poce Ig] okres J
11 Datum ustanoweni do funkce odpovédného zistupes ’ | | ]

e meepeepopreamipodnind [ [ () (J OO OO

12 Provozovna

| datum zahalen! provezovan! #vnost K} provazovna podiena)icl kniaudad ANOD f NE ]

W provozoeme

" aepor vmaru amesnenscsoomon - (/) J /I 2 I/ ) /]

a) nazew wice D) £.p. / CEw. [n] 50 oneniatn Ia;. PsC ]
&) Nazew nbce [n a5t oboe g) okres. S ]
[n.}nazw prOvoZoNTTy II] umisten! provozoury ]

CAST B - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA

- pEnamull ve smysiu Zakona o Zamastnanost

voing pracownl misko / Cosazen| volneho pracowning mista™ UP v
[a}mlm- VyKonu pracs ] nazev profees ¢} die KZAM ) wanilk { gbsazencet ke onl

Ll
&) Pracovné pravni vztah na dodu 1) pracowni gaba g) pocet mist 1) vyge mzay
uréitou / neurlitou °
[L. pa2aovane vZdeian!, praxs |1 Zvereinovat ANOJ'NE‘J
e —

[:] Kontakmi 0E0ba na pracovist II] pOZnamKy: nablzens vyhody, SpEciaini pozadavky apod. J

CAST C - VYBERTE URADY, VOCI KTERYM JE PODANI CINENO
Zivnoste ofad et pfiloh b)) Finandni ofad odet pfiloh
[r2vosemnes [ Jousom] | Jorweress [ ] s

]:cjl Urad prace D potet pfiah }
1 1
CAST D— ADRESA PRO DORUCOVANI

a) nazew wice D) ep. JEe [n] 50 oneniatn Iﬂ] PSC ]

e} nazew obce ) &ast obce Ig] okres ]

[n}aﬂresu pauslt | pro naskedu)icl Hzenl AND I HE ]

CAST E - DOPLAUJICI ODAJE
[a}me‘l‘on lnj. datova schranka lc] e-mall J

I'Jmennponahele [p\"qmenl padatele

[uztan Kk pravmicke osobé

[v Ime VI3SNONUEn| POdpis

MPO PO — vzor & 02 (1 2D14) 2 7 nehodicl se Skringts



Piiloha 2 — Zadost 0 povoleni k provozovani stielnic




Piiloha 3 — Zadost 0 vydani zbrojni licence

ZADOST
vda

o vydani zbrojni licence
B © stermivsueinm i riiont?
I TR : o)
Fodne promes) fyzicks osoby dizzo pobym fraicks woby ™) - Fidle pravmicks cioky”

PoZadovana skupina zbrojni licence:

Misto vyroby, prechovivani. skladovini poufivini nebo niéeni rbrani nebo stieliva:

Postup pouFivany pro nifeni zbrané nebo stieliva
a odstrafiovani zniéené zbrané nebo stieliva:***)

Zpisob zabezpedeni zbrani nebo stieliva:

Duvod Zidosti:

Osobni tidaje zhrojite:

Tméno, popripade jmena,

a prijmeni

Rodné prijmend

Diatum 3 misto narozeni

Miste pobym**)

Cislo zbrojniho pridzzu

Osobni iidaje odpovédného zdstupee nebo Elena statutimiho orednn pravnické osoby:

Tméno, popripade jmeéna,
2 prijmend

Rodné prijmend
Diatum 3 misto narozent
Misto pobym* )

Tméng, popripade jmsna,
2 prijmeni

Fodné prijmend
Diatum a misto Narozeni

Misto pobym**)



Tméng, popripade jmsna,
a prijmend

Diatum 3 misto narozent

Misto pobytu**+)

Pomamikea:

K zadost jo Zadatc] povinen piipojit oveferou kopil Zivnostenskehe lism, koncesnd listing nebo vipisu z Zivnostenskeho rejstin, licenee ancho
jincho dokladu opraviujictho Zadatele k podnikatelske innosti, pokud je divodem wvadenym v Zadost podnikatelska éinnost, nebo dokladu o povo-

leni vzdélavand na Skolach v obarw, ve kierém je numé zachazet se zhranfmi a stielivem.

* | Nehodici se Skrine
*x) podle § 2 odst. 2 pism. ¢) zakona &. 119/2002 5b.
*+% ) yydi pouze Iadatel o vyddng zhrojni licence skupiny E, pokud nejsou ryto dinnosti upraveny vldsmin pravmin predpisem
nebo mezindrodni smiowvou, kterd je senddst pravaihe radu

Eategorie zhrani a streliva, kterd bude predmétem podnikatelské nebo jiné éinmosti:

Duvody 7idosti (v pripadé zbrani_ streliva, dophiku zbrani katerorie A nebo zbrani katesorie B):

podpis nebo elakironicky podpis
v dne zadatels nebo opravnéne asoby
(razitko)
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Priloha 5 — Srovnani stielnic
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Priloha 6 — Dotaznik

IPFiloha: dotaznik

Strelnice

Dobry den,

tento dotaznik je urfen viem kdo se zajimaji o zbrang a stielbu. Zaznamenané odpovédi jsou anonymni a budou slouZt jake podklad pro vypracovani
Diplomové prace pod vedenim Prof. Ing. Vojtécha Koraba, Dr, MBA na VUT v B8mé (Fakulta Podnikatelski). Dotaznik se sklada ze 20ti otizek a vyplnéni
Vam zabere pfiblEné 5-10 minut.

Piedem dékuji za poctivé wyplngni, a zaroven Vas prosim o sdileni mezi dali stielce/stfelkyné, protoZe Lim vice odpovédi zskam, tim kvalinéRi mige
Diplomova price byt.

Pokud vas zajima vystup dotazniku nebo samotnd vysledna prace, nap8té mina uvedeny e-mail.

Pieji pékny den
Sitvie Netasova (siLnec@seznam.cz)
1. Jste:
O muz
O sena
2. Kolik je Vam let?

3. Uvedte PSC Vadeho bydlidté (tam kde se prevainé zdriujete):

4. Jaké je vase stavajici pracovni zafazeni?

O zaméstnanec
O osvt

O student

O dichodce

O nezaméstnany

O Jiné: [




5. Jaky je vas pramérny (Cisty) mésicni pfijem?
O <10000K2

© 10000 KE - 19 999 k2

© 20000 K¢ - 29999 KE

O 30000 K2 - 39 999 KE
2 > 40000 K2

6. Jakeé jsou vase primérné naklady na stfelbu za rok? (pofizeni zbrani, strelivo, stfelnice, klubové
poplatky, stratovné, doprava,..)

O <1200 K

O 1200 KE - 11 999 KE (100 - 999 KE mésitng)

O 12 000 KE - 23 999 KE (1000 - 1999 KE mésing)
O 24000 KE - 47 999 KE (2 000 - 3 999 KE mésing)
O » 48 000 KE (> 4 000 KE mésing)

7. Vlastnite zbrojni priikaz? Pokud ano, jaké skupiny?
[ Mevlastnim zbrojni prikaz

[0 A- ke sbératelskyjm G¢elim

[ 8 - ke sportovnim elim

O - kleveckym aZelam

[ D - kvijkonu zam&stnini nebo povolani

[J E- kochrang fivota, 2dravi nebo majetiu

[ F - k provadéni pyrotechnickéha prizkuamu

8. Jak dlouho vlastnite zbrojni prikaz?

O méné nez 1 rok

O 1-2 roky

O 2-5let

O vice jak 5 let

O Nevlastnim zhrojni prikaz

9. Vlastnite stielnou zbrafi?

O Amo
O Ne



10. Z teho nejlastéji stfilite?

[ krithé zbran® (pistole, revolver)

[ dlouhé zbrané (samonabijecifopakovaci puika)
[ lovecké zhrané (hrokownice, kulovnice)

O malorazka

11. Jaké discipliny stfilite?
[ mifens stielba

[ aknistelba (PSC, LOS,.)

O trap

O skeet

O parcour
O jine [ |

12. Na jaké vzdalenosti stfilite (chtél/a byste stfilet)?

[ do25m
O dosom
[ do 100m
[ do 200m
[ do 300m
[ nad 300m

13. Jak Casto chodite (primérné) stiilet?

O denng

O tyjdné

O mésitng

O parkrat do roka

O ménk Lasto ne? jednou rofné

14. Kolik nabojl cca vystfilite za rok?

O do100 ks

O do 1000 ks
O do 10000 ks
O nad 10 000 ks
O vim presnéi tilo: |




15. Preferujete venkovni nebo kryté stfelnice?

O venkowni
O knyte
O je mito pdno

16. Jste clenem néjakého stieleckého/sportovniho klubu?
O Am
O Ne

17. Jezdite na stfelecké zavody? Pokud ano, kam, jak Casto a jaké jsou cca naklady?

18. Jake strelnice v soucasné dobé navitévujete? Jak daleko dojizdite a jaké jsou ceny?

19. Jaké sluzby byste na stielnici uvitali?

O obeerstveni

O ubrytovani

O prodej nbojd, teréd a estatniho piilulenstvi ke stielbé
O dischownia zbrani

L] seminafe/prednadky/kurzy/workshopy

O kubovna / spoledenskd mistnost

0] levndfi stiileni za brigady

O phitovna zhrani

[ zazitkové stiileni (007, Call of Duty, JAG, ..)
L instruktor stfelby

O jing: | |

20. Chybi vam tu néjaka otazka? Je néco co bysté mi chtéli sdélit? Mate prostor:




