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PROSINEC 1993 Roénik III. MIMORADNE CiSLO

Vazend akademickd obci KANDIDATI
Vysokého uceni technického, | NA REKTORA

AS VUT schvalil na svém
v ttery 21. prosince 1993 v 9 hodin rozhodne Fidnou | Fadném zasedéani 7. prosince

volbou Akademicky sendt VUT, kdo bude stdt t#i roky v cele | kandidaty na funkci rektora VUT
findi aliiae matris, na nové trileté funkéni obdobi.

. v g s s , . | Kandidatni listina obsahuje pét
Toto mimoradné cislo VUT News by Vim chtélo alespori | jmen (uvedeno v abecednim

trochu p#iblizit kandiddaty na tuto nejvijznamnéjsi funkci | poradi):

Skoly. MozZnost osobniho setkdni s kandiddaty a pfileZitost | Prof. Ing. Petr FLEISCHNER,

poloZit jim pravé tu Vasi otdzku budete mit vsichni. AS VUT | DrSe;  Prof. Ing. . Jaroslav

zve celou akademickou obec na wvefejné vystoupeni | CADRNOZKA, CSc. Prof. Ing.
Aoy oy . Jne  UYSLOUpEnt |y KRATOCHVIL, DrSc.; Prof.

kandiddtii. Uskutecni se wve Ccturtek 16. prosince 1993 Ing. Jindfich MELCHER, DrSc.;

v 10 hodin ve velké zasedaci sini rektordtu (Kounicova 67a). | Prof. Ing. Petr VAVRIN, DrSc.

VSech pét kandiddtii odpovédelo pro VUT News na ndsledujicich devét otdzek:

1) Pro¢ kandidujete na funkci rektora?

2) Pred tfemi roky byla zahdjena transformace VUT - vznikly t¥i nové fakulty, na tradicnich fakultdch byly otevieny nové
studijni obory, FE byla transformovdna na FEI, nékteré iitvary VUT zanikly. Jakym smérem by podle Vis méla pokra-
covat transformace VUT?

3) Jakou tilohu by mél plnit rektordt ve strukture VUT? Chystdte se provést néjaké zmény v organizaci rektordtu?

4) Vsechny vysoké skoly se potykaji s nedostatkem financnich prostredkit. Jak byste chtél tuto situaci Fesit a jaky je Vds
ndzor na rozdélovani financnich prostredkii na VUT a na hospodareni s nimi?

5) Vds ndzor na Skolné - a jak se divdte na otdzku Skolného z hlediska VUT, kde dnes na mnohych fakultach probihd "boj
o studenta"? '

6) Dobré jméno Skoly je odvislé od tirovné studentit a absolventii. Cim byste chtél pFispét k vytvdFeni konkurencniho
prostredi na fakultdch, aby rostla kvalita jejich ucitelit a védeckych pracovnikii?

7) V ¢em byste chtél jako rektor navdzat na prdci svého predchiidce a co byste naopak chtél zménit?

8) Rektora VUT zvoli 24 &lenit AS VUT. Jak hodnotite své Sance na zvoleni a dal byste prednost volbé rektora celou aka-
demickou obci?

9) Co miiZete slibit akademické obci, Ze urcité udéldte, budete-li zvolen rektorem VUT?



Prof Ing. Petr FLEISCHNER DrSc.-?_'

Narozeu 7 prosmce 1’935

Vedouci katedry hydraulickych strojit a zaFizent.

Studia: Infenyrské studium FSI CVUT Praha r.1953 - r.1958,
kandiddtskd disertace FS VUT Brno - r.1968, jmenovdni do-
centem - r. 1981, doktorskd disertace - r.1985, jmenovdni profe-

sorem 1990.

Predchozi akademickd funkce: prodékan FS od r. 1990 do

r. 1991
Ndvrh na kandidaturu podal AS FS VUT.

1) Jménem AS FS jsem byl jeho pfedsedou
vyzvan ke kandidature. Po asi tydennich rozho-
vorech o moznych duasledcich jsem kandidaturu
piijal a poté ji AS FS schvalil. Svij hlavni Gkol
vidim v prosazeni maximdlné samostatnych fa-
kult.

2) Domnivam se, Zze by méla byt nastolena
organizacni stabilita na VUT. Do doby, kdy se
ukaze opravnénost novych fakult, nedoporucuji
vznik dalsich. Transformovat by se méla orga-
nizace fidici prace.

V oblasti vyuky, kterd by méla byt vyluénou
doménou fakult a rektor by mél dbat jen na jeji
vysokou Uroveri, by se méla situace déle jen
opatrné vyvijet s ohledem na poZadavky pru-
myslu. Nejsem pfitelem nahlych Skolskych refo-
rem, zvlasté ne kazdorocnich.

3) Rektorat ma umozriovat samostatnou
pedagogickou a védeckou ¢innost fakult. Pokud
chtéji byt fakulty hospodarsky samostatné, ne-
vidim ddvod jim v tom branit.

Na rektoratnich Utvarech je tfeba vyuZzivat
jiz existujici vypocetni techniku se vdemi z toho

plynoucimi dusledky. Organizaéni zmény by
mély vyplynout z postaveni rektoratu jako insti-
tuce, kterd do cinnosti fakult zasahuje mini-
malné.

4) Je tieba si uvédomit, ze VUT je jedna
z pfispévkovych organizaci, pro které asi
existuje moznost vlastniho vydélku, ktery by
mél vlivi na vysi platd.

Z hlediska vedouciho katedry, jimz nyni
jsem, nemam namitky k rozdélovani penéz ze
statnich prostredkd. V posledni dobé sili viiv
rektoratnich Gfednika(, ktefi chtéji ovliviiovat sa-
mostatnost ekonomického rozhodovani kateder
a Ustavl. To povaZuji za snahu o navrat
k centralistickému a tedy neodbornému fizeni
prace celé skoly.

5) Podle mého nazoru je v zajmu statu mit
dostatek nejen vzdélanych, ale i vysoce vzdéla-
nych obcéanu. Tento pfistup ke vzdélani za-
vedla v nasi zemi cisafovna Marie Terezie
s dobrym vysledkem, ktery znate.

Na druhé strané by bylo vhodné, aby stu-
denti hradili zcela, nebo z velké ¢asti, skute¢né

ceny na kolejich a v menzach. Pokud dostanou
na studium od statu pajcky, které po tispé$ném
absolvovani splati, pfipadné jen zéasti, pak
nema smysl uvazovat o skolném.

"Boj o studenta" je docasny problém. Bu-
doucnost a tedy i dostateény pocet studenti
budou mit fakulty a jejich katedry a ustavy s vy-
sokou Urovni, jejichz absolventi snadno najdou
uplatnéni doma i v ciziné.

6) Uroven studentt a absolventy je zavisla
na trovni uditeld. V tomto sméru musi byt urcu-
jici osobnost vedouciho katedry €i tstavu. Ten
by mél byt stabilni, vybrén v peclivém a tieba
i dlouhotrvajicim konkursu. Takovy vedouci
muzZe béhem nékolika let vytvorit katedru nebo
ustav na velmi dobré urovni, jemu Umérné.
Vsimnéte si, Ze na vSech uzndvanych univerzi-
tach je tento systém aplikovén. Vedouci musi
byt dudevni vidce katedry nebo ustavu.

Ucitelé musi i védecky pracovat a své
vysledky prezentovat i ve vyuce. Konkurenéni
prostiedi na katedry a Ustavy nepatfi, tam je
tfeba tymova préace.

7) Zasada soucasného rektora, byt ke
viem fakultdm stejny, mi pfipada jako nasledo-
vanihodnda. Chtél bych zménit funkci rektoratu,
jak o tom byla fe¢ vyse.

8) Na tuto otazku vam neodpovim, protoze
mi pfipada jako ovliviiovani volby.

9) Akademické obci slibuji fadu redinych
véci, které jsou v mém volebnim programu.
Vsechny zamyslené kroky jsou vedeny snahou
o zautomatizovani dlouhodobé organizace
gkoly, vyuzivani vypocetni techniky, naprosté
zpruhlednéni hospodarskych operaci, pedago-
gickou, védeckou a, bude-li zdjem, i hospo-
darskou samostatnost fakuit.

Prof. Ing. Jaroslav KADRNOZKA, CSc.

Narozen 6. brezna 1938.

Profesor katedry tepelnych a jadernych energetickych
zarizeni FS, prodékan od r. 1990 pro védu a vyzkum FS.

Studia: absolvent FS CVUT v Praze, kandiddtskd disertace
FS VUT - r. 1966, habilitace - r. 1968, jmenovdni profesorem

- r. 1990.
Ndvrh na kandidatura podal AS FS VUT.

1) Od r. 1990 jsem prodékanem a statu-
tarnim zdstupcem dékana, jsem ¢lenem nebo
predsedou fady védeckych, odbornych a aka-
demickych rad a komisi, véetné Rady V3. Mél
jsem prilezitost seznamit se do znacné miry
s chodem a silnymi i slabymi strankami VUT
i nékterych zahraniénich technickych VS, pohy-
boval jsem se ve vrcholovych organech velkych
strojirenskych podnikd.

Domnivam se, Ze jednou z mych vlastnosti
je snaha divat se vidy hodné daleko dopfedu
a vidét véci v co nejdirdich souvislostech. To
mé Casto privadélo k uvaham o postaveni a ci-
lech VUT a o moznych cestdch k dosazeni
téchto cild. Ve funkci rektora bych mél moznost
aspori ¢ast téchto pfedstav o moderni a uzna-
vaneé technické univerzité realizovat.

2) Z raciondlniho zhodnoceni dosavadniho
vyvoje technického vysokého Skolstvi v CR
a v Evropé, vnéjsich a vnitfnich podminek,
vyplyvd, Ze neni reélné transformovat VUT bez-
prostiedné na VST typu research university,
tedy na elitni $kolu orientovanou na vychovu
mensiho poctu Spickovych inZenyrd a dokto-
randul.

Orientace na moderni éiroce prc>t~ lovanou

pro spoleénost, protoze zabezpedi relativné
kvalitni technické vzdélani vétsimu podtu mla-
dych lidi, ale i pro Skolu.

Do této spoluprace je nutné zapojit i nové
vzniklé fakulty. Predstava o Siroké diverzifikaci
v mnoha rovinach vylucuje jakékoliv predstavy
o centralistickém fizeni $koly. Naopak podle
principu subsideality je tfeba na vy3Si uroven
pfenést jen to, co nelze kvalitné a hospodarné
strukturni pyramida s centralnlm fizenim, ale
vytvéafi se pfedev§im jednotny duch, zpulsob
mysleni a reagovani a presvédéeni o Ucelnosti
a vyhodnosti soundlezitosti a integrity.

(Dokonéeni na strané 3)
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(Dokonceni ze strany 2)

3) Z odpovédi na predchozi otazku vyplyva,
Ze rektorat nelze chapat jako vrcholek
struktumni a rozhodovaci pyramidy. Rektorat je
usporadana a organizovana skupina odbornych
pracovnikd, ktefi jednak =zajisfuji servis
a pripravu podkladt pro rozhodovéni rektora
a prorektord, dale zajistuji servis, pfipravu
podkladd a ¢innosti, za které odpovida podle
zakona a statutu VUT kvestor a v neposledni
fadé zajistuji sluzby pro fakulty v dohodnutych
oblastech a v dohodnutém rozsahu.

V oblasti sluzeb rektoratu pro fakulty bude
potfebna znacna diferenciace. Kazda z nasich
tfi velkych fakult je vétsi neZ mnoha VS v CR.
Proto si m(Ze mnoho véci ekonomicky
a s nejlepsi znalosti véci udélat sama. Naproti
tomu neni unosné zatéZzovat malé fakulty vSemi
agendami.

4) Skutegné viechny VS se potykaji s ne-
dostatkem finanénich prostiedku, a nejen v CR.
Jde ovSem o miru tohoto nedostatku a je tieba
udélat v3e pro citelné sniZeni napéti v této
oblasti.

Tento problém ma dvé stranky: vngjsi
a vnitini.

Na vSech vngjsich drovnich je tieba trvale
vysvétiovat a dokazovat vyznam vzdélani pro
pro zvySeni podilu ze statniho rozpoctu na
Skolstvi. Prilis velké zlepSeni se zde vSak neda
o&ekavat, protoze v CR je uréena na $kolstvi
zhruba stejnd ¢ast statniho rozpoétu jako ve
vyspélych zemich a s vyraznym ristem hrubé-
ho doméciho produktu v nejblizSich letech
nelze pocitat. Jinou véci je rozdéleni celkové
castky urcené pro Skolstvi na jednotlivé sféry
Skolstvi a na jednotlivé VS zviasts. Zde se d4,
podle mého nazoru, dosdhnout pfiznivéjsiho
stavu.

Vnitini  stranka finanéniho problému je
v podstaté v nasich rukdch. Velkou éast viech
nédkladd, dokonce zviast sledovanych, tvofi
mzdové naklady, a zde se projevuje znaéna
pfezaméstnanost. Na VUT, jako na jediné VS,
rostl po¢et zaméstnanct pfi klesajicim poctu
studentd. | to je jednou z pficin velkého zaosta-
vani nasich plat za mnohymi podstatné méné
kvalifikovanymi profesemi. Vzristajici éetnost
odchézejicich mladych a schopnych pracovni-
ki ukazuje, Ze rychld a vyrazna diferenciace
v platoveé oblasti ne nezbytna.

Mnohé vydavani financnich prostiedki
nelze nazyvat hospodafenim. Bude proto
nezbytné provddét opakované systémové ana-
lyzy nékladd na celém VUT a totéz by mély
provadét fakulty.

V porovnani se zahraniénimi univerzitami
ziskavaji nase VS velmi maly podil prostfedki
z nestatnich zdroji. VHC je mozné jiz v sou-
casnych podminkdch dosahnout citelného
zvyseni.

5) Otazka skolného je znacné spomna.
Experti OECD opakované doporucovali zave-
deni 3kolného, ale v Evropé neni placeni
Skolného obvyklé. Skolné by jisté vytvoiilo
velmi Zddouci tlak studentd na zvySovani
drovné vyuky a zdjem studentl o zasahovani
do véci na Skole. Na druhé strané by mohlo
znamenat ztrdtu mnoha talentd a schopnych
uchazeél, pokud nebude souéasné vytvofen
dostatecné acinny systém pomoci studentim
ze socidlné slabsich rodin.

Skolné by mohlo zlepsit ekonomickou si-
tuaci u 3kol, kde pocet uchazecl vyrazné
prevySuje moznosti piijeti, ale je sporné u §kol,
kde dochazi k poklesu poétu uchazeél. Tim by
se mohla dale zvysit nespravedlivost rozdélova-
ni finanénich prostiedkd, jak bylo uvedeno
v odpovédi na pfedchozi otdzku.

Pokud bude Skolné zavedeno, mélo by byt
pravem VS stanovit jeho vysi na zakladé
vlastniho zhodnoceni jeho vyhodnosti &i nevy-
hodnosti podle konkrétnich podminek.

6) Nejde jen o vnitini konkurenci na fa-
kultdch, ale predevSim o wvytvofeni konku-
rencnich tlakd z okoli, z jinych fakult a Skol,
z Ustavdl AV CR, z vyzkumnych a vyvojovych
ustavil, z primyslu a uméleckych obci. Dosud
konkurenénimu plsobeni brani predevsim silné
zaostavajici platy na VS a malé moznosti mobi-
lity z ddvedl bytovych. Zatimco druhy problém
je v rozhodujici mife mimo nase moZnosti
ovliviiovani, zmen$eni prvni pfekdzky je do
znaéné miry v nasich rukou.

Na V3 je nezbytnou podminkou zdravého
konkurenéniho prostfedi pokud mozno objek-
tivni, spravedlivé a stimulujici rozdélovani fi-
nanénich prostfedk( ze statniho rozpoétu na
fakulty a zde na ustavy a ponechani ziskanych
dodatecnych prostfedkd v plné wvysi tém
subjektam, které se o né piicinily.

Kvalitu, Usili a tvofivost v uditelské a vé-
decké préci a nelze zvySovat jen vytvofenim
konkurenéniho prostfedi. Mnohdy ma daleko
vétsi vyznam dobré slovo a ocenéni, které nic
nestoji. Zde mohou velmi pfispét i studenti
a absolventi vyjadienim svého diku dobrému
uciteli.

7) V minulém obdobi byly vykonany velmi
dlleZité kroky v transformaci VUT na moderni
a uznavanou TU. Vznikly nové fakulty, zkvalitni-
la se védecka a odbornd préce, bylo prosazeno
pieneseni velké Easti rozhodovani na fakulty
a zde na ustavy, v souvislosti se zavedenim
nové mzdové soustavy bylo dosazeno uréitého
stupné diferenciace a pfehodnoceni v odmério-
vani, pro habilitace a jmenovaci fizeni byl
vytvoren solidni a uzndvany systém, bylo nava-
zano mnoho oficidlnich i osobnich kontakta se
zahraniénimi VS a odborniky, VUT se angaZo-
valo pfi vzniku Technologického parku Brno. Ve
vSech téchto oblastech bych chtél navazovat
na praci svého pfedchldce a déle ji rozvijet.

Rozhodné bych se chtél angaZzovat v pro-
sazeni tésnéjsi, vzajemné vyhodné spolupréace

mezi fakultami. Za prospésné povazuiji
vytvaieni omezeného poctu mezifakultnich
ustavll. Bude treba vytvoriit podminky pro rychlé
a kvalifikované reagovani VUT na vznik novych
obor( a vyvojovych tendenci a na druhé strané
pro redukci oborl, které nejsou kvalitné za-
bezpedovany a nemaji v naSem regionu
potfebné zazemi. Usmérfiovani vyvoje VUT
v jednotlivych oborech se neobejde bez
vytvofeni a zavedeni vhodného systému eva-
luace. Potfebné vnitini pfedpisy a regulativy je
treba vytvaret zavéas a ve spolupraci vedeni
Skoly a fakult. Finanéni napjatost si vynucuje,
aby i rektor se vénoval v zéasadnich vécech
témto otazkam a otazkam hospodarnosti.

8) Kdyz se c¢lovék poudti do jakéhokoliv
velkého dila, musi mit pfedstavu, co chce do-
sahnout a jak toho dosdhnout, a musi si veérit,
Ze toto dosahne. Obdobné je tomu s jakoukoliv
kandidaturou, nejen na funkci rektora.

Na fakultdch se lidé vzdjemné pomérné
dobfe znaji, a proto by bylo lepsi volit dékana
pfimo akademickou obci. Pfi dnedni znaéné
izolovanosti fakult, zplsobené nejen dislokace-
mi, se vétsina ¢lentl akademické obce VUT
nezna, a proto pfima volba rektora by byla
problematicka. PovaZzuji proto za spravné volit
rektora mendim kolektivem AS, ktery je slozen
z lidi relativné lépe informovanych, ktefi si
mohou snaze opatfit i dalSi informace o kandi-
datech. Navic v takovém kolektivu Ize kvalitné
probrat a zhodnotit pozadavky a vlastnosti kla-
dené na rektora.

9) Pro pfipad zvoleni rektorem nechci aka-

demické obci slibovat zadné vzdusné zamky
ani lacind cukratka. Rozhodné chci dale
zvySovat troven a prestiz VUT a pribliZit je k ta-
kovému postaveni, jaké méla VST v Brné mezi
evropskymi technickymi VS pied 2. svétovou
vélkou.
a objektivngjSiho rozdélovani finanénich
prostiedk(l ze statniho rozpoétu na VS. Budu
prosazovat vyssi diferenciaci v odmériovani
a ocerovani pracovnikl, ale nezbytné bude
rovnéz zlepsit pomér mezi poétem studentd
a zaméstnancl. Budu usilovat o to, aby kvalitni
a vykonni védecko pedagogicti pracovnici
i ostatni zaméstnanci, ktefi vydavaji ve
prospéch zvySovani urovné a rozvoje VUT
vSechny své schopnosti a sily, méli zajistény
potfebné jistoty a perspektivy.

Nové fakulty, které prekondvaji ne-
podporou ve vSech oblastech, kde to bude
potrebné a mozné.

Studentdm bych chtél slibit, Ze budu dalat
véechno pro to, aby b&hem studia na VUT
ziskali kvalitni vzdélani, zajisfujici jim vybomné
uplatnéni a adaptibilitu v praxi, aby se naugili
tvaréimu technickému a védeckému mysleni.
Chei jim slibit pomoc pii prosazovani jejich
z&jml v sociélni i materiélni oblasti.

Studentdm i zaméstnancim chci slibit
otevienost v jednani, informovanost a péci o co
nejlepsi pracovni a studijni podminky.
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Prorektor pro vzdéldvaci cinnost VUT a statutdrni zdstupce
rektora od r. 1991, profesor FAST, obor Hydrotechnické

stavby, Ustav vodnich staveb.

Studia: fakulta inZenyrského stavitelstvi Vysoké Skoly stavi-
telstvi v Brné, kandiddtskd disertaéni prdace "Reseni napjatosti
pilifovych prehrad a analytickd stanoveni jejich hospo-
ddrného profilu" - r. 1963, habilitacni prdce "Statické Feseni
hydrotechnickych konstrukci metodou koneénych prvkit" -
r. 1969, doktorskd disertacni prace "Matematické modelovdni
napjatosti a pretvorfeni sypanych zemnich hrdzi" - r. 1982,

Prof. Ing. Jif{ KRATOCHVIL, DrSc.

Jjmenovdni docentem - r. 1962, jmenovdni profesorem -

r. 1982.

Predchozi akademické funkce: prodékan pro obor Vodni stavby a vodni hospoddrstvi

(1985 - 1990).

Ndvrh na kandidaturu podal AS FAST VUT.

1) Sendt fakulty stavebni mé pozadal,
abych kandidoval na funkci rektora. Po zvazeni
v8ech okolnosti, které mluvily jak pro, tak proti
prijeti navrhu, jsem se rozhodl kandidaturu
prijmout.

Hlavnim divodem pro toto rozhodnuti byly
zkusenosti z mé dosavadni prace ve funkci sta-
tutdrniho zéstupce rektora a mistopfedsedy
Rady vysokych $kol. Zejména ve druhé funkci
jsem se podilel na feseni fady otdzek a problé-
ml Geskych vysokych $kol a ziskal tak
komplexni poznatky o jejich stavu a potiebach
daliho rozvoje. Neméné dulezité jsou i mé
zkudenosti z pusobeni v Narodni radé pro
distanéni vzdélavani a v Dozorci radé Grantové
agentury Ceské republiky, do niz mé na jafe to-
hoto roku zvolil parlament a kde zastdvam
funkci jejiho mistopfedsedy. Z této Ginnosti
vyplynula fada podnétd pro dalsi préci pii usku-
teériovani koncepénich zamérd rozvoje vyso-
kych Skol, kterou jsou rovnéz podnétem
k mému pasobeni v legislativni komisi MSMT
pfi vypracovani navrhu nového vysokoskolské-
ho zékona.

2) Nové vznikly stav VUT, charakterizovany
nékterymi predchazejicimi organizacnimi zmé-
nami a vznikem tfi novych fakult, je nutné ob-
jektivné zhodnotit a na zdkladé tohoto
zhodnoceni stabilizovat to, co je pozitivnim
pfinosem a pfispélo k rozvoji a prestizi VUT.
Pro dal3i zvySovani urovné VUT pokladam za
nutné zvySovat predevsim diverzifikaci studia
zavadénim novych studijnich programd, a trva-
le posilovat zeslabené vazby vysokodkolské
vychovy a védecké ¢innosti a postupné odstra-
riovat zaostalost materidlniho vybaveni zejmé-
na v téch oborech, ve kterych materidlni
vybaveni laboratofi a dilen ovliviuje vyrazng u-
roven znalosti absolventa. Transformace studia
na VUT by neméla probihat extenzivnim zpliso-
bem, tj. vznikem dal$ich novych fakult, ale
vytvédfenim pruznych a prostupnych cykll vzdé-
ldvani v rdmci studijnich programd jednotlivych
fakult VUT, resp. vysokych kol v Bré. Je

zapotiebi si uvédomit, Ze celkovy objem fi-
nanénich prostiedkd, které dostavaji vysoké
s‘;koly ze slétniho rozpoétu bude vzdy zévisly
dobu pfedpokiddat, Zze bude vyrazné neposta-
Cujici. Moznost vytvafeni nowvych nabidek
programi vzdéldavani vidim déle ve spoluprdci
brnénskych vysokych Skol, jejichz intelektualni
potencial skytd moZnost podstatné rozsifit na-
bidku studijnich programt vysokoskolského
vzdéldvani. V tomto ohledu je nutno vidét
vSechny brnénské vysoké Skoly jako jeden
celek, jednu velkou univerzitu, kterou jsme
dosud neefektivné vyuzivali. Dusledkem je
dosud pretrvavajici nepruznd soustava stu-
dijnich obort a studijnich program, petrifikujici
drive vytvoreny stav.

3) Uloha apardtu rektoratu je adminis-
trativné a technicky zabezpecovat fidici, koordi-
naéni a hospodéiskou éinnost, ktera ze zékona
vyplyvé z odpovédnosti rektora za plnéni tkold
vzdélavani, hospodafeni s  finanénimi
prostiedky a za stav a vyuZivani svéfeného
majetku. Kromé toho v pravnim a spole-
¢enském ohledu zastupuje rektor VUT navenek
viici vSem orgdndm, institucim a vefejnosti. Ad-
ministrativni aparat pini dale funkce, které byly
jednotlivymi fakultami VUT, v souhlase s jejich
statuty, na né pfeneseny. Timto velmi
struénym vyctem je pfiblizné vymezen obor
jeho &innosti a zduvodnéna jeho funkce pfi
zajisfovani chodu $koly. Stavajici stav persona-
lu a organizacni strukiura rektordtu odpovida
po kvalitativni i kvantitativni strdnce poza-
davkim, které jsou na négj kladeny pfi plnéni
uvedenych funkei.

4) Hlavni zdrojem financovéni ¢innosti VUT
je statni rozpocet. Stavajici metodika rozdélo-
vani polozky kapitoly rozpoctu “vysoké Skoly"
jednoznaéné pak uruje pfisluSnou cdstku
rozpoctu pro VUT. Dopliikové zdroje tvofi
granty, dary sponzorl a vynosy plynouci
z hospodarské cinnosti. Pro rozdéleni rozpocto-

vé polozky pokladdm za nutné objektivizovat
pravidla jejiho rozdélovani na jednotlivé fakulty
VUT a dohodnutd pravidla pak duasledné
dodrzovat. Pokud se jedna o udrzbu a rekon-
strukce budov svéfenych do spravy VUT,
respektovat to, Ze budovy nejsou vlastnictvim
jednotlivych fakult, ale VUT a realizovat opravy
a rekonstrukce  podle  stavu  budov
z investiénich prostredkd pridélenych stavebni
komisi bez ohledu na to, kterd fakulta budovu
uziva. V pribéhu roku provadét systematickou
kontrolu hospodareni se svérenymi finanénimi
prostredky a v pfipadé nehospodamosti
prislusné fakulté rozpocet i kratit. Budu proto
podporovat vSechny aktivity, které povedou
k tsporam a rozhojnéni majetku a finanénich
prostiedku skoly.

5) Zavedeni Skolného vyZaduje realizaci
fady opatfeni legislativniho a administrativniho
charakteru. Pokud komplex pfislusnych
opatreni nebude dokonale pripraven pred zave-
denim Skolného a nevytvori se jim pfiznivé so-
cidlni klima pro studenty, bude mit zavedeni
Skolného negativni dopad na vzdélanost. Tento
negativni dopad se projevi v Ubytku studenti
zejména u téch fakult, u nichz je jiz dnes maly
zdjem o studium.

6) Omezim-li se v této odpovédi pouze na
ucitele, u nichz jsou vnitini pfedpoklady pro je-
jich rast dany, to je talent, houZevnatost a pra-
covitost, je nutné podpoiit je v jejich ¢innosti
vytvofenim pracovnich podminek, vybavenim
pracovist a objektivnim finanénim hodnocenim.
To posledni pak vyrazné zavisi na dalSich
faktorech, mezi nimiz hraje vyznamnou roli au-
torita vedouciho pracovisté, zejména jeho
rozhodnost uplatnit existujici pravni moznosti
pfi finanénim hodnoceni pracovniki.

7) Nejsem naklonén provadét zmény admi-
nistrativnimi zdasahy. Ukazalo se, Ze vétsina ad-
ministrativnich zdsahd, mnohdy motivovanych
snahou "zestihlit" organizaci méla negativni
dopad na jeji funkci a vedla po kratké dobé
k opaku. V tomto sméru bych chtél navazat na
praci predchazejiciho rektora a opirat se ve
svych rozhodnutich o vysledky podrobnych
analyz, nazory téch, kterych se opateni tykaji
a predevsim o spolupraci s akademickym sena-
tem.

8) Mym handicapem je to, Ze mné zbyvaji
necelé dva roky do zdkonného odchodu do
dichodu. Pokud by méla rozhodovat pouze
tato skutecnost, chtél bych upozornit, Ze v sou-
Casné dobé uspésné plsobi ve svych funkcich
nékolik rektoru, ktefi jsou starsi nez ja. Pro moji
Sanci miluvi ty skute¢nosti, které jsem uved|
v prvni odpovédi. Myslenka volby rektora celou
akademickou obci stoji za zamysleni. Problé-
mem, pokud jde o efektivnost tohoto zpiisobu
volby, je jeji naro¢nost na pfipravu a ¢as.

9) V pfipadé mého zvoleni mohu akade-
mické obci slibit, Ze vénuji veskeré své usili
rozvoji VUT.
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Prof Ing Jlndrlch MELCHER DrSc. i

Narozen 14. ¢ervna 1939.

Vedouci Ustavu kovovych a dievénych konstrukci FAST.

Studia: absolvent Stavebni fakulty VUT v Brné - r. 1962, kandi-
ddtskd disertace - r. 1969, jmenovdni docentem - r. 1977, jme-
novdni profesorem - r. 1989, doktorskd disertace - r. 1991.

Ndvrh na kandidaturu podal AS FAST VUT.

1) Moje kandidatura navazuje zejména na
vysledky voleb do akademického senatu sta-
vebni fakulty v listopadu t.r., i na neformalni na-
zory a postoje fady pracovnikd nasi fakulty
i VUT. Vysledky uvedenych voleb povazuiji
osobné za zdvazné vyjadieni stanoviska aka-
demické obce, jez bylo nasledné potvrzeno
i jednoznadnymi zavéry sendtu k predloZeni
navrhu kandidat za stavebni fakultu.

2) Transformace VUT by nepochybné méla
vychazet jednak z vyznamu a tradice nasi $koly
vytvafené od jejiho zaloZeni v r. 1899, jednak
by méla zohledriovat soudobé trendy vedouci
k proméné prfipravy profesiondlli na pfipravu
vzdélanct schopnych obecného filozofického
a Kkulturnino pristupu, formujiciho vzdélani
pfesahujici viastni obor.

V této souvislosti se domnivdm, Ze
rozsifeni spektra tradiénich fakult VUT, o nové
ziizené fakulty s dalsimi obory vytvari
predpoklady pro Uspé&Snou praci vyznamné vy-
soké skoly typu “technické univerzity", jez mize
profesionalitu a vzdélanost absolventl za-
bezpedit.

Je zfejmé, Ze pfitom nemlzZe |it pouze
0 rozvijeni Sirokého souboru jednotlivych
technickych a uméleckych oborl s dal§imi
nezbytnymi disciplinami, zahrnujicimi proble-
matiku ochrany a tvorby Zivotniho prostiedi,
spolecenskych véd aZ po odbornou jazykovou
pfipravu a oblast vysokodkolského sportu a té-
lesné vychovy, nybrz zejména o jejich interakci
a ovliviiovani pfipravy profesionalil smérem
k obecné vzdélanosti.

Rovnéz jméno, uznani a postaveni VUT,
stejné jako kaZdé jiné vysoké Skoly, neni
ziejmé odvozovano pouze z poctu standardné
péstovanych a rozvijenych obort odborné a ve-
decke, resp. umélecké éinnosti. Uroveri VS de-
terminuji vyrazné zejména obory se $pickovymi
vysledky, podnécujici cileny zdjem o studium
a védeckou spolupréci v narodnim i mezina-
rodnim méfitku.

3) VUT je nepochybné znaéné& rozsahlou
a Clenitou organizaci s velkym poétem pra-
covniki a studentd a s naroénym a rliznorodym
spektrem jednotlivych éinnosti.

Uspésnost prace organizace uvedeného
typu zévisi na kvalité fady faktor(, k nimz patfi
zejména  koncepénost fizeni, koordinace
¢innosti a spoluprace jednotlivych Gtvard,
ucelnd evidence, zabezpeceni provozu a hos-
podafeni, vazba na mimoskolské instituce atd.
ZavaZnost naznadenych aktivit jednoznacné
doklada vyznam rektordtu ve struktufe VUT.
Nicmeéné rozsah pfisluénych pravomoci a ne-
zbytnost zabezpecovani jednotlivych ¢ginnosti
by mély byt prvofadé odvozovany z potfeb
ustavl, kateder, resp. fakult, jez jsou rozhoduiji-

cimi atvary viastni tvofivé a tvaréi prace VUT.
Zmény ve struktufe rektoratu byvaji ¢asto odra-
zem tendenci prosazujicich "silny" rektorat proti
fakultdm, ¢i “silné" fakulty proti rektoratu.
Domnivam se, Ze neni Gelné prosazovat pii
nastupu do funkce unahlené zmény organizace
rektoratu VUT bez hlubSiho rozboru jeho
¢innosti.

4) Finan&ni prostfedky VS sestévaji - jak je
znamo - jednak z poloZky pfidélované na
Skolstvi ze statniho  rozpoétu, jednak
z prostiedk(, jez si vysokoskolska pracovisté
jsou schopna samostatné zabezpeéit. Pro
r.1994 se predpoklada narust podilu na Skolstvi
ve statnim rozpodtu asi o 11,8% a i pfi redlnych
cenach Ize tedy odekdvat piinejmensim
obdobny rozsah finanénich prostiedkd jako
dosud. Uvedené prostiedky umoZzriuji ne-
pochybné pouze zakladni a Uspornou stabiliza-
¢i provozu VS, nicméné k vyrazngjSimu
vylepSeni jejich finanéni situace muze pfispét
praveé vlastni aktivita a schopnosti.

Z predchazejicich let je napf. dobfe znéamo,
jak vyraznym pfinosem muZe byt zafazeni
v ramci projektu TEMPUS, pfip. v poslednim
obdobi Ugast v systému COST apod. Znacna
pozornost je v soucasnosti vénovana nadacim,
jejichz registrace je realizovana fadou pracovist
nasi vysoké Skoly. Vyznamnym posilenim fi-
nanénich prostfedkl i vyrazem ohodnoceni
nasich pracovnikﬂ je nepochybné pridéleni
grantu v rémci Fondu rozvoje vysokych $kol, i
nejnovéji grantu GA CR.

Samostatnou oblasti, umoziiujici vylepseni
finanéni situace VS, je pfinos z hospodaiské
¢innosti. Ukazatelem schopnosti nadich pra-
covnikl je i to, Ze se Uspésné podileji na fadé
praktickych realizaci, projektt a studii apod.
Nicméné nepfiméiené zapojeni v této oblasti,
zejména u pedagogickovédeckych pracovniki
vyssich kategorii, by dlouhodobgji nemélo byt
pochopitelnou nahradou jejich nedostateéného
mzdového ocenéni v ramci zakladniho pra-
covniho zafazeni.

Viastni proces rozdélovani finanénich
prostiedkd na VUT a hospodafeni s nimi je
s prihlédnutim k clenitosti a strukture nasi VS
nepochybné sloZitym problémem, a to zejména
z hlediska jeho akceptovatelnosti vdemi diléimi
subjekty VUT. Podrobnéjsi analyza uvedenych
otazek musi pfihlédnout k jednotlivym faktoriim
(i jejich vyznamu), objektivizujicim pozadavky
na rozdéleni pfislusnych prostiedki. Soucasna
kritéria a postupy rozdélovani financi mohou
byt nepochybné vychozim zdkladem jejich
dal$iho upresriovani a zdokonalovani.

5) Otazka studia na VS je nékdy
jednoznacné pojimana jako zaleZitost indivi-
dudlini prilezitosti a moznosti ziskani vzdélani,

z ¢ehoz jsou odvozovany pozadavky na uhradu
studia. Nicméné je zifejmé téz zajmem kulturné
a spolecensky vyspélého statu, aby vyso-
koskolské instituce pfipravovaly kvalifikované
odborniky. Nedostatek potfebnych finanénich
prostiedkl, ale téz nékteré pozitivni stranky,
napf. motivace, tedy zfejmé povedou k zavede-
ni Skolného.

Uvedené feSeni by mélo byt rozpracovano
jednak v ramci systémového pfistupu, jednak
v ramci realizacnich opatfeni. Systémovy
pristup musi zabezpecit moznost studia kazdé-
mu schopnému studentu, ktery ma zdjem se
vzdélavat. Realizaéni opatfeni tedy musi
vytvorit predpoklady i pro moznosti studia stu-
dent ze socidlné slabsich rodin. Pfitom vsak
u vSech studentl povaZzuji za ucelné limitovat
Skolné na droven, jez bude pifijatelna pro
béznou viceclennou rodinu.

Pokud se tyka zéleZitosti $kolného ve spoji-
tosti s tzv. "bojem o studenta®, domnivam se,
Ze pocet studentu je jistym ukazatelem, ktery je
tfeba uvazit pfi procesu rozdélovani prostredkul.
Nicméné zastavam téz princip "ohleduplnosti’
k oborlim, jez nékdy z rGznych dlvoda zistava-
ji dogasné stranou pozornosti, avsak jeZ je
nezbytné péstovat a rozvijet s ohledem na vy-
vazeny a ucelny rozvoj jednotlivych
technickych, resp. uméleckych disciplin.

6) Konkurenceschopnost a kvalita ucitel
i védeckych pracovnik( jsou determinovany ze-
[mena jednoznacnymi_kritérii hodnoceni |epch
trovné, otevienosti VS ve vztahu k jingm vé-
deckym, vyzkumnym a odbornym, resp. umé-
leckym pracovidtim a zejména moznosti
vyrazné diferenciace pii finanénim ocenéni
vysledki vSestranné vysoce kvalifikované
a Uspésné ¢innosti na rozdil od préace bézné &
vyslovené Spatné.

Pfiprava vzdélaného a kvalifikovaného vy-
sokoskolského pracovnika je dlouhodobou zd-
leZitosti, nicméné jiz dnes lze bez prodleni
zabezpedit nejlepsim studentim kratkodoba
vyslani ke studiu ¢i k vypracovani diplomové
prace do zahranici, 1ze pozvat hostujici zahra-
niéni profesory k vyuce na nasi vysoké $kole
apod. Obousmérna otevienost VUT ve vztahu k
zahranici, a to jak pro ucitele tak i studenty, je
tedy rovnéz vyraznym faktorem vytvdfejicim
predpoklady pro zvyseni kvality uditeld i vé-
deckych pracovnikd.

7) Rizeni tak élenité, podetné a vyznamné
organizace jakou je VUT, je nepochybné
mimofadné naroénou a obtiznou €innosti, jejiz
nové formy a metody byly vytvareny v prabéhu
nékolika poslednich velmi vyznamnych let.
Z tohoto pohledu povazuji za ucelné v prvé fazi
zajistit chod a akceschopnost celé této slozité
organizace pfi zachovani vytvofenych mecha-
nismd a postupl fizeni bez unahlenych zmén.
Teprve odpovédné a kvalifikované rozbory, na-
zory a doporuceni zkuSenych pracovnikd viech
drovni i pracovnikd novych, nezatizenych ru-
tinnimi pfistupy, by mohly naznacit reseni, jez
by v dalSim obdobi mohla pfispét ke zkvalitnéni
a zdokonaleni fizeni nasi vysoké skoly.

8) Sve Sance na zvoleni hodnotim zcela
realisticky, tedy velmi stfizlivé. Nicméné pozi-
tivni vysledek voleb bych nevidél pouze ve zvo-
leni, nybrz jiz v moznosti kandidovat na funkci
rektora, coZ je snad pro vSechny navrzené kan-
didaty dokladem toho, Ze Gspésné obstali v ne
vzdy jednoduchém procesu vybéru nékolika
kandidatd v ramci celého VUT.

(Dokonceni na strané 6)
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(Dokoncenf ze strany 5)

Volbou rektora pouze dvéma pracovniky
a jednim studentem z kaidé fakulty, tj. pouze
celkovym pocétem 24 ¢lend AS VUT, povazuiji
pro tento pripad za nedostatecné reprezenta-

tivni. Ani volbu celou akademickou obci viak
nepovazuji za vhodnou. Dal bych pfednost uréi-
tému vybéru zdstupcl akademické obce VUT,
tvofenému napf. akademickym sendtem VUT
a v8emi akademickymi senaty fakult, nebo aka-
demickym sendtem VUT a v3emi profesory
VUT apod.

9) Obecné zdméry, jeZ povazuji za uéelné
realizovat v fidici praci na VUT, jsem naznadil
v odpovédich na rfadu predchazejicich otazek.
Diléi sliby, pfip. jednotlivé naméty, by v poca-
teéni fazi mohly prekryt systémovy a koncepéni
pristup, ktery pfi fizeni tak vyznamné organiza-
ce, jakou je VUT, povaZuiji za rozhodujici.

Narozen I8. kvétna 1937.

Prorektor pro zahranicni styky VUT od r. 1991, profesor na
Ustavu automatizace a méfici techniky FEI VUT.
Studia: absolvent FEL CVUT - r. 1960, obor fidici technika,
kandiddtskd disertace na VUT - r. 1968, docent - r. 1975,
doktorskd disertace - r. 1990, profesor - r. 1991.

Predchozi akademické funkce: prodékan 1990 af 1991 FE

VUT.

Ndvrh na kandidaturu podal rektor VUT, AS FEI VUT a AS

FCH VUT.

1) Posledni étyri roky probihaji ve skolstvi,
tak jako v celé spole¢nosti, vyznamné zmény.
Od zacatku se tohoto procesu Géastnim a chtél
bych také uskutecnit nékolik projektd, na kte-
rych jsem zacal pracovat jako prorektor v pravé
konéicim funkénim obdobi.

2) Obecné fe¢eno smérem k moderni $kole
univerzitniho typu s technickym zamérenim.
Coz je nic nefikajici fraze, pod kterou si lze
predstavit mnoho a také nic. Tedy radéji jinak:
nedomnivam se, Ze by v nadchazejicim obdobi
mélo dojit k zdsadnim zménam ve struktuie
VUT, snad s vyjimkou Fakulty technologické ve
Zling, kterd se mozna rozhodne pro vytvoreni
samostatné $koly. Pro dal$i postup v hlavnich
¢innostech Skoly, t.j. pedagogické a védecké, je
nezbytné stanovit koncepci VUT, a to jak z hle-
diska pristich 3-5ti let, tak vzhledem k vzdale-
néj$i budoucnosti. Pred tfemi lety se ve svych
volebnich tezich prof. Ondracek zmirioval
0 znacné neurditosti, ktera nutné provazela po-
catecni stadium epochalnich zmén v nasem
staté. Domnivam se, Ze zmény ve sféfe ekono-
mické, primyslové i spolecenské jiz pokrogily
natolik, Ze nastdvd doba, kdy bude mozno
a nutno zminénou koncepci koly vytvorit. Prvni
naznaky se jiz objevily ve védecké radé VUT
i ve vedeni Skoly. Osobné povaZuiji za nejdile-
Zit8j&i cil soustfedit co nejvétsi podet pracovist
VUT v aredlu pod Palackého vrchem
(samoziejmé vyjimkou historickych budov na
Veveri). Sou€asna prostorova roztfisténost nas
stoji nejen mnoho penéz, ale je téZ tvrdé limitu-
jicim faktorem pro jakykoliv pokrok ve viech
oblastech nasi ¢innosti. Pavodni projekt mo-
demiho univerzitniho campusu, jehoZ tvardi at-
mosféra  je  prvofadym a  naprosto
nezastupitelnym stimulem védecké prace, zde
zlstal v takika nefunkénim torzu (za viechno
vzpomerime jen nevyuZité kapacity studentské
menzy). VUT je  prakticky posledni
z technickych VS v CR, ktera nema komplexné
vybudovany areal.

§?
3) Rektorat ma dva zdkladni ukoly: vnéjsi
a vnitini. Prvni znamend jednat jménem VUT .

se vdemi partnerskymi subjekty zejména
s MSMT, nasimi zahraniénimi &kolami
a ostatnimi méstskymi, regionalnimi i statnimi
subjekty. Kvantitativné zde previdda funkce
reprezentaéni, osobné& vsak povazuji za mno-
hem dulezitéjsi roli obhdjce zajmi VUT, coz
nékdy nebyva - zejména k prazskym partnerim
- tloha lehka. Presto viak se mi tato oblast zda
méné problémovd a mné "pfijemngjsi® nez
druhd, vnitrni slozka prace rektora a rektoratu.
Je to snad pochopitelné, protoze zatimco v ha-
jeni z&jml vné VUT véfim v jednotnou podporu
celé akademické obce, pak v feseni vnitinich
vztahd mezifakultnich &i dstavnich, jsem éasto
byl svédkem uplatiiovani osobnich ¢i skupino-
vych zdjmd, na ukor prospéchu celku.
A konflikty ve vlastnim muzstvu vzdycky boli
vic. Zasadné v3ak chapu rektorat jako utvar,
ktery slouZi fakultdm a kvalitou svych sluzeb se
snazi je presvédcit o svém pravu na existenci.
Na druhé strané fakulty by mély respektovat
koordinaéni a integracni roli rektoratu a zby-
tené ji neztézovat. Pokud se tyka organi-
zagnich zmén, je ftfeba vyckat vysledkd
komplexni analyzy, kterd byla z iniciativy
kvestora pravé zahajena.

4) Nedostatek financi na VS je skuteénosti.
Otéazkou je, zda miZeme océekavat v dohledné
dobé vyrazné zlep$eni. Soudim, Ze ne, protoZe
rezort kolstvi dnes dostava zhruba 7% hrubé-
ho domaciho produktu, coz je relativné srovna-
telné se stavem ve vyspélych stédtech a vyrazny
HDP nelze v dohledné dobé odekavat (coz
neznamena, Zze bychom o zvySeni rozpoétu ne-
méli usilovat). Okamszité feseni ale vidim jinde.
Prostfedky piidélované stdtem Ize chapat jen
jako udrZovaci, a vyzkum i rozvoj je nutno hra-
dit z mimoskolskych grantd, komercni éinnost
ustavl a po piijeti pfislusného zédkona zejména
z Gcelovych dotaci. Zdd se mi, Ze tady mame
hodné co zlepSovat (pro ilustraci: ze skupiny
*Vypocetni technika" Fondu rozvoje VS, ktera
operovala v r. 1993 s ¢dstkou cca 60 mil. K¢,
ziskalo CVUT asi 15 mil.,, MU 9,5 mil. zatimco

VUT jen necelé 2 mil. K&). A je tfeba fici, Ze ne
pro nespravedlivé rozhodnuti, ale protoZze jsme
nepodali dostatek projektd). Stejné tak se
domnivam,Ze i zpusobem hospodareni by se
dalo jesté mnoho useffit.

5) Skolnému se pravdépodobné nevyhne-
me. Mélo by vSak mit spiSe stimulaéni vyznam,
nez aby bylo podstatnym dilem rozpoétu VUT.
Souc€asné musi byt uvedeny do Zivota vSechny
podplrné mechanismy, pocinaje puUjckami,
pfes $irsi paletu moznosti vedlejsich prijma stu-
denta, aZ k stipendiim pro vynikajici studenty.
Studenti by méli velmi rychle ustavit svou unii,
aby zde byl partner pro veskera jednani, ktera
budou jisté nezbytna.

6) Pokud je mi znamo, pfed Zadnou
z nadich fakult nestoji fronta $pickovych
odbornikl, uchazejicich se o zaméstnani na
VUT. Pii soudasnych relacich mezi platy
v soukromych a statnich podnicich nelze éekat
prilis rychlou zménu tohoto stavu. Moznosti
rdstu kvality vyuky i védy vidim ve zvysené pla-
tové diferenciaci (tomu ostatné odpovida i sou-
¢asna Uprava mzdovych tarifd), ve vychové
miladych védeckych pracovnikl a ve vytvoreni
klidného pratelského prostiedi pro vsechny,
studenty i ucitele, ktefi chté&ji na VUT pracovat.

7) Domnivam se, Ze jednim z hlavnich cil(
pana rektora Ondracka bylo demokratizovat
prostredi na VUT s tim, ze si vSichni , od déka-
ni az po vedouci pracovnich skupin a fadové
pracovniky, uvédomi svou osobni zodpo-
védnost za svéfeny Usek a podle tocho se
budou fidit. Pfes nesporné uspéchy si nejsem
jist, zda se to vSude podafilo, a proto bych chtél
v tomto usili pokracovat. Zménit bych chtél
formu jednani kolegii rektora, distribuci nékte-
rych informaci (v souvislosti s vyvojem info siti),
a ponékud zvétsit rozdil v prioritdch fesenych
problém.

8) V parlamentni demokracii kazdy ¢len se-
natu zastupuje uréitou skupinu lidi. Svym hla-
sem by mél vyjadiovat nejen svij nazor, ale
vili té skupiny, kterou zastupuje. V&fim, Ze
tomu tak je i v naSem sendté a pak je celkem
lhostejné, jakou formou se volba déje. Své
hodnoceni nadéji na zvoleni nepovazuji za
podstatné.

9) Nechci slibovat véci, jejichz splnéni neni
vyluéné v mé moci. A vezmeme-li v Gvahu, Ze
dnes takika v3e podstatné je vzdy dilem vétsi
&i menSi skupiny, je toho opravdu malo, co Ize
slibit. Snad jen toto: jsem presvéddéen, Ze to co
ted nejvice potfebujeme, je moznost normalné
pracovat. Pro vytvoreni takového prostredi, ve
kterém bude misto na kazdodenni obyéejnou
préaci, spokojenost a snad i trochu radosti, udé-
lam v&e, co bude v mych silach.
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