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Cislo 12 listopad 1994

Pedagogicka konference

Zakladni problémy a formovani koncepce vzdélavaci ¢innosti na VUT v Brné

Uvodni referat prorektora
pro vzdélavaci ¢innost VUT

Cil konference:

Hledat a formulovat odpovéd na
nejzékladnéjsi otazky pedagogického
procesu na VUT, pfispét k vytvaieni
zéakladni orientace pedagogického pro-
cesu v nasich podminkach, vychazeji-
cich z naSich tradic a dosazenych
pozitivnich vysledkil, ale i slabin a pfe-
Zivajicich deformaci, s piihlédnutim
k celosvétovym a zejména evropskym
standardim a vyvojovym tendencim.

Doba a misto konani konference:
6. prosince 1994 od 8,00 hodin

v prostorach Fakulty strojni VUT,
Technicka 2

616 69 Brno

Program konference:
8,00 - 9,00 hod.:
Prezentace
9,00 - 12,00 hod.:
Spoleéné zasedani vaule Q
Projev rektora VUT
Uvodni referat prorektora
pro vzdélavaci ¢innost VUT
Referat prorektora
pro vzdélavaci ¢innost MU
Diskuse v plénu
Jednani v sekcich
12,00 - 13,00 hod.:
Polednfi pfestavka - obéd
od 13,00 hod.:
Pokraéovani jednani v sekecich

Je nepochybné, Ze nejdileZitéjsi proces na
vysoké Skole - vzdélavani - by mél byt provadén
na zékladé promyslené a dlouhodobé koncepce,
ktera
® vychdzi z naSich tradic a dosaZenych pozitiv-

nich vysledk, ale i slabin a pfeZivajicich de-
formaci,
® je zaloZzena na dobré znalosti a respektovani
potieb a poZadavk(l na vysokoskolské vzdéla-
vani, ale i moznosti spolecnosti z hlediska
materidlniho zabezpeceni vysokého Skolstvi,
® prihlizi k celosvétovym a zejména evropskym
standardiim a vyvojovym tendencim,
usmériuje rozhodovéni a naznaduje dili kro-
ky k dosaZeni stanovenych cild,
je zaloZena na nazorové shodé a ztotoZnéni
s vytyéenymi cili a pfedpoklddanymi prostied-
ky k jejich dosaZeni vétsinou akademické ob-
ce.
Od listopadu 1989 doslo na vysokych Sko-
lach k pfevratnym zménam:
® vysoké Skoly jsou samospravné a samy si
uréuji linii daldtho rozvoje i svou orientaci,
® vysoké Skoly nejsou ideologickymi pracovisti,
jak bylo za totality neséetnékrat zddrazriova-
no, jiz nejsou pracovisti, na nichZ byla peda-
gogickd prace podiizovana ideologickym
cilim a védecka prace vice ¢i méné trpéna,
® zmizela centrdlné vynucovana uniformita pri-
buznych vysokych $kol a fakult, kazda vysoka
Skola si miZe a méla by si vytvaret viastni
osobitost, ‘
® védecka a odbornd, pfip. umélecka ¢innost se
stava zdkladem pedagogické préce,
podstatnd se zménila orientace absolvent(
stiednich $kol a jejich moZnosti pfi rozhodova-
ni jaky obor budou na vysoké Skoly studovat,
nade vysoké Skaly jiZ nejsou za Zeleznou opo-
nou a mohou a musi se rozvijet jako soucast

svétové a zejména evropské rodiny vysokych
Skol.

Zésadni a prudké zmény podminek pro préci
vysokych $kol po listopadu nevytvérely vhodné
klima pro zasadni diskusi o koncepci pedagogic-
kého procesu v novych podminkach a s novymi
cili. Ani v souéasné dobé nejsou vnéjsi a vnitini
podminky ustdlené, ale dosavadni Zivelnost ve
vyvoji pedagogického procesu a absence jasné
vyvojové orientace, s niz se ztotoZriuje vétdina
akademickeé obce ukazuje, Ze vytvoreni zakladni
koncepce pedagogického procesu, jako nejdule-
Zit8j5i soucasti celkové koncepce VUT,je nezbyt-
né.

Lze namitnout, Ze vhodnéjsi doba pro tako-
vou diskusi bude aZ po pfijeti nového zakona
o vysokém skolstvi. Domnivam se v3ak, Ze za-
kladni tvar nového zakon je jiz zndm z bohate,
tvlréi a na dobré trovni vedené diskuse. MazZe
byt proto velmi uéelné pokracovat v tomto duchu
na urovni $koly a pfipravit tak kvalitni koncepci
pedagogického procesu.

Formovéni koncepce pedagogického proce-
su by nemélo byt undhlené, ale nemélo by rovnéz
trvat pfili§ dlouhou dobu. Diskuse k této koncepci
bdhem pfipravy . pedagogické konference
av prib&hu konference by se mohla stat dobrym
zakladem k navrhu hrubé kostry této koncepce.
Proto také zakladnim prostiedkem pro informo-
vani akademické obce se stal éasopis VUT NE-
WS. V kvétnovém ¢&isle vysla prvni informace
o zémérech a cilech konference, v &isle 10-11 byl
uveden program konference, rozdéleni pfihlase-
nych referatl do sekef a vytypovany problémové
okruhy pro diskusi v sekeich. Ve zviadStnim &isle
vychdzi tento Uvodni referat a teze vech pfihlé-
Senych prispévkd.

Vsechny nabidnuté pfispévky byly piijaty,
i kdyZ nékteré nejsou zaméreny na obecné a z&-
kladni otdzky koncepce pedagogického procesu.
Mohou se vsak stat vychodiskem pro diskusi
v obecnéjsich rovindch.
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Zakladnim cilem konference je hledat a formo-
vat odpovédi na nejdilezitéjsi otdzky pedagogicke-
ho procesu na VUT a pfispét k vytvareni zakladni
orientace ve vzdélavani v novych podminkdch vy-
chazejicich z nasich tradic a dosazenych pozitivnich
vysledk(, ale i slabin a pfezivajicich deformaci, s pii-
hlédnutim k celosvétovym, zejména evropskym
standardim a vyvojovym tendencim.

Jsem presvédcen, Ze vétsina nasich uditelu, ale
i studentd si uvédomuje, ze vzdélanost ¢eského
néroda je témér jedinym zdrojem jeho budouci pros-
perity a hospodarského a kulturniho rozvoje. Pritom
jiz dnes se setkdvdme ve vSech oblastech hospo-
darstvi s citelnym nedostatkem odboerniki. Jak moc
bude chybét kvalifikovani lidé, az se hospodérstvi
rozbéhne naplno, mizeme jen odhadovat, ale jsem
presvédcen, ze velmi brzy nastane hlad po skutec-
nych cdbornicich pro viechny oblasti malého, stfed-
niho i velkého pramyslu.

Bohuzel v souc¢asné dobé pracujeme v podmin-
kach odlivu zdjmu mladych lidi o technické vzdélani
a doba, kterd je potiebnd pro zaplsobeni zpétné
vazby, jez nutné povede ke zméné postoju vefejnos-
ti, a doba potrebna pro piné vysokoskolské vzdélani
a ziskani potfebné praxe je pfilis dlouhd k tomu, aby
se redIné nebezpedi jisté pfechodného, ale vdzného
nedostatku kvalitnich inZzenyri nestalo brzdou roz-
voje ¢eského hospodaérstvi. Je na nds, abychom na
toto nebezpeci nejen upozoriovali ale v danych
podminkdch a za nedostatku finanénich prostiedka
dokdzali vychovat co nejvétsi pocet kvalitnich baka-
1ard, inZenyrd i absolventud s nevyssi doktorandskou
kvalifikaci. Ne narkem nad Spatnymi vnéjsimi pod-
minkami, ale usilovnou a smysluplnou praci v da-
nych podminkdch musi Skola pfispét k rozvoji
ceského hospodarstvi a to se zcela jisté projevi
v budouci vaznosti Skoly a lepsich materidinich pod-
minkach.

Profil absolventa

Privytvareni koncepce pedagogického procesu
je rozhodujicim krokem promysleni a dosazeni z&-
kladni shody ve véci profilu nadich absolventd. Né-
které obecné rysy absolventa vysoké Skoly
technické by méli splfiovat absolventi véech fakult
a urovni studia, jiné jsou specifické pro nékteré fa-
kulty nasi £koly a nékteré jsou rozdilné pro pfisludné
trovné studia: bakaldafského, inzenyrského, dokto-
randského.

Mezi obecné pozadavky na naSe absolventy
patfi nepochybné:

Schopnost samostatného analytického a kritic-
kého mysleni.

Studium na technické vysoké Skole musi stu-
denty vychovavat k samostatnému analytickému
a kritickému mysleni, naudit je ziskavat a shromaz-
dovat informace, kombinovat a analyzovat je, vylu-
covat ty nespravné a vyhnout se jednostrannému
vidéni a hodnoceni. Kritické mysleni vede evidentné
k realizaci ziskaného presvédéeni a pochopeni véci,
tedy k tvirci ¢innosti - a to je pro inzenyra zasadni.

Vychova k samostatnému analytickému a kritic-
kému my3leni je dlouhodoby a ndrocny proces, ke
kterému by mél pfispét svym osobnim a charakteris-
tickym dilem kazdy ucitel. Kromé toho je vSak tieba
vytvorit uréitd systémova opatfeni, kterd povedou ke
zvySeni Urovné samostatného a kritického mysleni
nasich studentd:
® co nejéasnéjsi zapojeni studentd do individudl-
nich a skupinovych projektu (jiz od 2. nebo dokon-
ce od |. roéniku). Studenti musi tyto projekty
diskutovat a obhajovat,hledat argumenty pro sva
feseni, zjisfovat chyby v uvaZovani svém a svych
kolegl, rozpoznévat chybnou argumentaci jinych
ivlastni,
snizovat pocet zkouSek a pfechdzet ke skupino-
vym zkouskdm s prokdzdénim integrovanych poz-
natk( z vice pfedmétu,
zdvéretnda zkouska a obhajoba diplomové prace
by méla byt souhrnnou a kritickou rozpravou nad
problémy a nikeliv opakovanim nékolika zkousek
ze 4. a 5. roéniku, jak to dosud leckde preziva ze
zvyklosti zavedenych v minulosti. Dokonce exis-
tuji zasténci vyddvéni seznam( otdzek pro zaveé-
reéné zkousky z téchto pfedmétd, nékdy
nadnesené oznagovanych jako okruhy problému,

® samostatnému a kritickému mysleni musi ucit
studenty ucitelé, ale musi se mu uéit téz sami
studenti vlastnimi aktivitami, diskusemi nad prob-
|émy a samostatnym feSenim zadanych kold, ale
i sob& samému formulovanych problému,

® vyznamnou roli v rozvijeni samostatné kritické
tviiréi &innosti mé STC - studentska tviréi géinnost
- jak je nyni vystiznéji na Fakulté strojni nazyvana
SVOC. Bohuzel na nékterych fakultach tato &in-
nost v poslednich letech zanikla, na jinych se
udrzela a na Fakulté strojni se dokonce kond
kazdoroéné celostatni soutéz v této oblasti - do-
kence se zahraniéni U¢asti, a nejen ze Slovenska.

Schopnost komunikovat a uméni prosadit zd-
méry. Inzenyfi vytvareji sva dila v kolektivech, navr-
Zené dilo musi autofi prosadit k realizaci, dilo musi
byt vyrobeno a éasto sloZeno ze stovek a tisicl
soucasti,musi byt prodano, z provoznich zkuSenosti
musi vznikat a byt vyuZity impulsy pro nové genera-
ce téchto dél atd. Ve vSech téchto procesech musi
inZenyii komunikovat jak pisemné a graficky, tak
i Ustné, Studenti se proto musi nauéit komunikovat
v celém svém oboru a mnohdy i v oborech, které
s jejich vlastni specializaci pomérné malo souviseji
a to alespon v jednom svétovém jazyku.

Mnozi nasi absolventi povedou vétsi ¢i mensi
kolektivy, a proto by méli ve Skole ziskat alespori
zékladni znalosti pro Uspé&sné zvladnuti i této role. -

Schopnost déle se rozvijet

Mnoho specifickych informaci a znalosti, které
dnes studenty ucime, bude v pfistich nékolika letech
zastaralych. Znamena to jednak, Ze musime peclivé
zvazovat co je budeme uéit, zdlrazfiovat trvalé a po-
tlacovat méné dulezité, ale pfedevsim musime stu-
denty naudit samostatné se ucit a presvédcit je
o nutnosti ddle se samostatné rozvijet.

Schopnost vidét véci globalné a v Sirsich souvis-
lostech

Je povinnosti nds uditeld vidét dostate¢né do-
predu a tomu udit i nase studenty. Svét sméfuje
k Uplné globalizaci ekonomické soustavy, kdy néro-
dy a staty budou tésné spolupracovat. Nasi studenti
budou muset spolupracovat a porozumét si s lidmi
s velmi odlisnym kulturnim zdzemim. Podminkou
pro pochopeni a porozuméni spolupracovnikim
z velmi odlisného kulturniho prostfedi znamena pre-
devsim dobfe a s rozhledem se vyznat ve viastnim
kulturnim prostiedi. Nasi absolventi tedy nemchou
byt jen uzci specialisté a technokrati, ale intelektua-
lové s rozhledem i v kulturnich a humanitnich oblas-
tech, lidé se schopnosti vidét véci ve svém vyvoji.
Cilem vzdélani i na technické vysoké Skole musi byt
rozvinutd lidska a ob&anskad bytost, kterd neni pouze
naplnéna odbornymi znalostmi a informacemi, ale
rozumi stavu svéta na zékladé studia prirodnich,
technickych, humanitnich a ekonomickych véd a je-
jich nejnovéjsich poznatku.

Potieby hospodafstvi vyzaduji, aby ze Skoly
vychdzeli absolventi po rozdilné délce studia, s roz-
dilnymi poZadavky na zapracovani pro plné zapojeni
do praxe i s rozdilnou orientaci v budoucim zamést-
nani. Uchazeéi o technické vysokoskolské vzdélani
maji rovnéz rozdilné osobnostni pfedpoklady a so-
cidlni a jiné podminky ke studiu. Je proto spravneé,
Ze dochazi k postupné diversifikaci studijnich moz-
nosti. Je ale tieba se vazné zamyslet téz nad profi-
lem absolventa bakaldfského, inzenyrského
a doktorandského studia. Bakalarské studium ne-
studia inzenyrského. Bakaldfské studium musi mit
svij specificky charakter, ktery se bude odliSovat od
jinak koncipovaného inzenyrského studia.

Domnivam se, ze velmi stru¢na definice profilu
absolventa téchto studijnich urovni by mohla byt
formulovana takto:

Absolvent bakalaiského studia ma nezbytné znalosti ze
zakladnich pfirodovédnych disciplin, zékladni zna-
losti obecnych inZenyrskych disciplin a podrobné
a prakticky je sezndmen alespori s jednim SirSim
‘oborem. Umisamostatné feSit b&2né praktické prob-
lémy oboru.

Ansolvent inZenyrského studia ma potfebné znalosti
zékladnich prirodovédnych disciplin. TéziSté znalos-
ti spodiva v obecnych inZenyrskych disciplinach
a podrobnéji je sezndmen alespon s jednim SirSim
inzenyrskym oborem. Dobfe zna jeho teoreticky za-
klad a umi samostatné a s nadhledem aplikovat

teorie pro feseni praktickych problému i ke zhodno-
ceni vyvojovych tendenci a moZnosti v oboru. Zpra-
covanim diplomové prace a jeji obhajobou prokézal,
Ze je schopen samostatné fesit naroéné a kompletni
inzenyrské ukoly.

Absolvent doktorandského studia mé dobré znalosti za-
kladnich pfirodovédnych disciplin, dikladné zné teo-
retické zaklady svého oboru a umi s nimi samostatné
pracovat a je sezndmen s teoretickymi zaklady pii-
buznych oborl. Dobfe zn& obecné metody tvardi
avédecké prace a umi je prakticky vyuzivat. Podrob-
né je sezndmen s nejnovéjSimi poznatky a stavem
ve svén oboru. Zpracovanim a obhajobou disertacni
prace prokazal, Ze umi samostatné védecky praco-
vat a je schopen pfinést nové poznatky.

Vztah inZenyrského a bakaldrského studia

Zakladnimi kritérii pfi rozhodovéni o vztahu in-
zenyrského a bakalaiského studia by mélo byt:
® adekvatni reakce Skoly na potfeby hospodarstvi,
® kvalita a vyhranény profil absolventd bakaldiské-
ho a inzenyrského studia,

® racionalni vyuziti a vzdélani véech potencidlné
schopnych uchazecl o studium,

® hospoddrnost v pedagogickém procesu.

Ze znamych vazeb mezi inZenyrskym a baka-
lafskym studiem se pro VUT jevi vhadnych nékolik
modeli:
® " ¥* s relativné kratkou spolecnou vétvi (1 az

2 semestry) pro klasické fakulty (pfedevsim pro
FS, FEI, FAST a FT a pozdéji i pro FCh).
Tato koncepce predpoklada presunuti ¢asti od-
bomé avseobecné vyuky jizdol.a 2. roé. a postupné
rozvijeni teoretickych zakladl v inzenyrském studiu.
Vyhodou je prodlouzeni piijimaciho fizeni, lep3i poz-
nani moznosti studentd ze strany Skoly a jejich vlast-
ni pozndni, mensi neuspéSnost v inZenyrském
studiu v dusledku odstranéni kumulace naroénych
teoretickych pfedmétd v prvnich rocnicich a ucelnéj-
siho rozdéleni do studia inzenyrského a bakalarské-
ho.
Pro konec spoleéné vétve musi byt zpracovédna
pravidla, podle nichz se budou studenti rozdélovat
na inzenyrské a bakaldrské studium. Rozhodujicim
by mélo byt samostatné rozhodnuti studenta na
zdkladé pozndni schopnosti zvladnout vysokoskal-
ské studium a zhodnoceni svych dalSich moznosti
(véetné materidlnich) a z&jm0. Fakulta vSak musi
stanovit minimalni pozadavky na tyto dva druhy
studia.
Tento model by byl vhodny i z hlediska piijimani
doinzenyrského studia na FP, nebot studentiby znali
podrobnéji své obory a na to by vhodnéji navazovalo
studium managementu.
Jistou modifikaci tohoto modelu je vazba “V*-
jen spole¢né pfijimaci fizeni.
® "' (sériové) rozbiha se na FA. Na klasickych
fakultach by pfechod z dnesni koncepce na Cisty
sériovy model znamenal prili§ razantni zdsah do
uéebnich pland.

® "P" (paralelni) - i¢elné spiSe pro specifické obory,
otevirané dle potfeby.

Uzka specializace nebo 3iroka univerzalita
Pro &eské a stfedoevropské podminky, vzhle-
dem k tradicim, velikosti, charakteru a proménlivosti
trhu prace nenf G&elny zadny z extrém, tj. ani uzka
specializace ani Siroka univerzalita.
Na vét3iné fakult musi vzdéldvaci systém obsa-
hovat:
® potiebnou bdzi zékladnich pfirodovédnych dis-
ciplin,
® zakladni inzenyrské discipliny (napf. mechanika
viech fazi, elektrotechnika, experimentovani,
materidly apod.),
® mensi pocet Sirsich oborl, zahmujicich nékolik
specializaci,
® urdity rozsah humanitnich pfedmétd (zékladni ty-
py filozofii a pfedevsim cilené vedeni k demokra-
tickému chovéni, humanismu, k etice projevu,
estetickému citénfi a kulturnimu jednani, fizeni lidi
a rozvijeni schopnosti pozitivni komunikace ve
vétsim & mensim tymu).
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Tyto zakladni kameny musi byt obsaZeny v ba-
kaldfském i v inzenyrském vzdélavani, ale nikoliv ve
stejné mife a neznamena to, Ze budou studentim
déavkovany ve stejné ¢asové posloupnosti, jak je to
dosud obvyklé s fadou nepfiznivych disledki:
® piemira teorie v prvni ¢asti studia bez vazby na
praktické aplikace, kdy chybi motivace, jde
o znaéngu obtiznost pro mnoho studentd, vznika
zbytecna neuspésnost ve studiu,

® nez se studenti dostanou do obord mnoho z teo-
retickych zdkladd zapomenou,

® odrazuje uchazede od studia na technickych Sko-
léch.

Plati jiz dnes a bude platit stéle vice, Ze absol-
vent vysokeé Skoly zméni za Zivot i nékolikrat zamést-
néni a tedy uzkou specializaci. Proto zékladem
vzdélani musi bat ddkladnd znalost teoretickych za-
kladu oboru, metodika a zptsob mysleni v dostatec-
né Sirckém cboru. Nikoliv pfemira znalosti fakti
uzké oblasti, kterd déla z absolventa vysoké Skoly
specialistu bezprostfedné po absolvovani. Ke spe-
cializaci by se mél student dostat v zavéru studia
a predeviim pfi piipravé na diplomovou praci
a v prubéhu zpracovani diplomové prace.

Nejen dostatek teorie, ale jeji samostatné tvaréi
vyuzivani

Domnivam se, Ze neni zasadni sporzda avjaké
mite nainZenyrskych oborech vzdéldvat studenty ve
znalosti teorie. Zasadni otazkou oviem je: jakou
teorii a jakym zpusobem ji studentim poddavat.
V zadném pfipadé nemuze jit o teorii pro teorii, ale
po dikladné analyze vybrany teoreticky zdklad obo-
ru, s nimz se studenti nauéi du$evné experimentovat
na vhodnych a motivujicich aplikacich. Je tfeba uka-
zat studentim, Ze takova teorie jim umoznuje vidét
véci a déje z potiebného nadhledu a odvodit si
i moZné vyvojové tendence a aplikaéni mozZnosti.
Teorie dava inzenyrské cinnosti fad a zadouci glo-
balni pohled, proto absolvent inzenyrského studia
musi byt vybaven nejen dostate¢nou znalosti obec-
né inZenyrské teorie a teorie oboru, ale musi ji umét
samostatné a tvuréim zplisobem vyuzivat a rozvijet.

To plati v pfimé&fené mife i pro absolventy baka-
larského studia, ale je alfou a omegou doktorandské-
ho studia.

Pfijimaci fizeni

V piijimacim fizeni se rozhoduje a tom kolik
a jaké studenty fakulta ziskd. Pfitom Groven absol-
ventd a celkové pedagogické vysledky zdvisi pod-
statnou mérou na kvalité pfijatych uchazeci.

BohuzZel na vétsiné klasickych fakult jde v pos-
ledni dob& predevsim o to, kolik studentd fakulta
ziskd. Jen na nékterych fakultdch jde o to jaké
studenty z velkého mnozstvi uchazeéd vybere.

Za dnesnich velmi zménénych podminek pfezi-
vd v mnoha smérech pfistup k pfijimacimu fizeni,
ktery byl obvykly v dobéach, kdy byla

direktivné stanovena sméma &isla a konkuren-
ce pro technické obory neexistovala. Pasivni oéeka-
vani pfihldsky ke studiu pfezivd i pfi dneini snaze
nékterych fakult ziskat co nejvétsi poéet studentl
v podminkdch, kdy studenti maji naprostou svobodu
ve vybéru

Skoly a v humanitnich, ekonomickych a jinych
oborech pfibyla spousta novych moZnosti. Navic na
nékterych fakultach upadla administrativni Uroveri
a dodrzovani pravidel pfijimaciho fizeni.

Problematiku piijimaciho fizeni nelze redukovat
na otdzku zda pfijimaci zkousky ano €i nikoliv. Priji-
maci fizeni nezaéind pfijetim pfihlasky, nybrz daleko
dfive usilovnou praci na stiednich Skoldch, podéva-
nim dostateénych informaci a pfesvédéovanim, ale
nendsilnym pfesvédcéovanim studentd strednich
Skol., i vefejnosti o vyznamu a perspektivach tech-
nického vzdélavéni. Velmi podstatnou roli zde hraje
povést a vefejnosti piijimany obraz Skoly ve viech
oblastech, ale ve vzdélavacim procesu zvlasté. Na
tuto stranku musime byt velmi opatrni, protoZze dobré
jméno |ze snadno ztratit, ale tézko se znovu ziskdvd.
V tomto sméru nam neposlouzilo pfijimani na FAST
v poslednich dvou letech a na FS v letosnim roce
bez piijimacich zkousek.

Snaha o piijeti velkého po&tu studentd jen proto,
Ze tak ziskdavame vice penéz je kratkozraka a pro

pfisludnou fakultu, ale i celou 8kolu, z hlediska dlou-
hodobych z&jmi velmi Skodliva.

Velmi rozdilnd uroveri a zaméfeni stiednich
skol, z nichz k ném pfichdzeji uchazedi, nekritické
hodnoceni vefejnosti a studentl stfednich Skol na-
roénosti studia na technickych vysokych 3koléch
a Easto i nedobrd povést nds nuti prokazovat, ze i
pies vysoké pocty, které chceme piijimat, je nade
Skola vybérova z divod( velké naroénosti studia a
prioritniho poZadavku vysoké kvality vzdélavani,
které poskytuje.

Pii pfijimacim fizeni musi byt provéfena schop-
nost uchazece Usp&3né studovat na VS, jeho dsu-
dek, uroveri mysleni a nikoliv droveri nahodilych
znalosti izolovanych faktd. Nejvhodnéjsi moznosti
provéiit tyto schopnosti je celkové zhodnoceni vy-
sledku na stfedni skole, zejménav jednotlivych pred-
métech s pfihlédnutim k zaméfeni a urovni Skoly
a k vysledkim vhodnych pfijimacich zkouSek a pok-
radovanim prijimaciho fizeni jesté v prvnim nebo
i druhém semestru.

Je to &asové i organizacéné nérocny proces, ale
zde se vytvéii zdklad dobré povésti Skoly a dobré
drovné budoucich absolventd. Stézi Ize domyslet
nepfiznivé dopady, které pro prestiz Skoly ma piijeti
uchazedée, ktery mél na stfedni kole fadu dostateé-
nych a to i z profilujicich pfedmétd. Piijeti takového
uchazece znamenad jen kratkodobé zvySeni poctu
studentd, ale i ztrdtu mnoha kvalitnich potencidlnich
uchazeéu ze 3irokého okoli takového nekvalitniho
uchazece.

Neni citlivéjsiho mista ve vztahu vysoké Skoly
a vefejnosti, nez je pfijimaci fizeni, nebot pfitom
nékterého uchazece vysoka skola pfijme, aby mu
dala moznost ziskani vysokoskolského vzdélani a ji-
ného odmitne. Proto podminky pro pfijeti a cely
piijimaci proces musi byt jednoznacné a srozumitel-
né definovény, bezpodmineéné dodrzovany a musi
byt umoznéna bezprostiedni i naslednd kontrola
verejnosti.

Diversifikace, garance kvality, racionalizace
vzdélavani

Vysokoskolsti studenti jsou dospéli lidé, i kdyz
jesté bez vétsich zivotnich zkusenosti a objektivnich
znalosti o tom,jaké pozadavky na né budouci povo-
ldni bude klst. Pfesto maji pravo rozhodovat o svém
vzdéléni. Zcela v jejich rukou je rozhodnuti, na kte-
rou 3kolu a fakultu podaiji pfihlasku a dfive ¢i pozdéji
se rozhodnou, zda budou studovat pro dosazeni
bakaldfské &i inZenyrské UGrovné a pro obor, ktery
chtéji studovat. Kromé toho musi bytumoznéno, aby
si studenti do uréité miry sami modifikovali svij profil
v rdmci zvoleného oboru.Na druhé strané mé volnost
v zapisovani nabidnutych pfedméti meze, zejména
na nékterych fakultdch, mezi nez technické fakulty
zcela jist® patfi. Je to ddno pfedevsim tim,Ze profese
inZzenyra nepochybné vyzaduje zvladnuti uréitych
disciplin a Usp&3né studium nékterych predmétd
vyzaduje pfedchozi absolvovdni jinych pfedmétd.
Konec koncli vysokd 3kola na zavér studia udéluje
absolventovi diplom, kterym garantuje, Ze absolvent
mé znalosti, které jsou potfebné pro vykonavani
inzenyrské innosti v pfislusném oboru, garantuje,
Ze absolvent ma kvalifikaci k vykonavani éinnosti
,které mnohdy rozhoduji o velkych materidlnich hod-
notdch, o zdravi i Zivotech lidi, o poskozeni pfirody
apod.

Do ucebnich planu, které fakulta nabizi studen-
tim jsou uloZeny bohaté Zivotni a praktické zkuse-
nosti nejen celého akademického kolektivu, ale
i zkudenosti a pozadavky vyznamnych predstavitelt
hospodéfstvi a védy.Kromé toho i studenti mohou
vyrazné ovlivnit uebni plany prostfednictvim svych
samosprévnych organu.

Nelze ani zapominat na zdvazny poZzadavek
racionaliazace pedagogického procesu. S &im men-
§im poétem uditelskych hodin zvladneme pedago-
gicky proces, tim vétsi prostor ddme nasim ugitelim
pro védeckou a odbornou préci a tim |épe je budeme
moci zaplatit. Oba tyto disledky nutné povedou ke
zlep$eni urovné védecko-pedagogického sboru se
vemi pozitivnimi vlivy na roveri pedagogické &in-
nosti a posléze prestize skoly.

Nelze tedy akceptovat piili§ volny vybér pred-
métd studentem, ani explozivni vypisovani novych

pfedmétl jen proto,Ze néktery ucitel nasel v této
oblasti zalibeni, nebo,Ze se to pravé nosi.

Studijni plény proto musi mit velmi dobfe pro-
mySlenou a bez uplatriovéni katedrovych &i osob-
nich z&jm{ sestavenou pevnou a racionalni kostrou,
ktera je v3ak podle potieby inovovdna a na tuto
kostru si studenti doplfiuji volitelné nebo doporuéené
pfedméty podle svych z4jmu a predstav.

Poget volitelnych pfedmétd by mél od poéatku
studia postupné& narustat, ale ani v nejvyssich roéni-
cich by nemél piekrocit 25 - 30 %. Stejné tak potie-
bnost stavajich, mnohdy tradiénich pfedmétu, ale
i nové zavadénych predmétd, by méla byt velmi
peélivé zhodnocena, aby najedné strané zlstalo vie
co se osvé&déilo a co je nezbytné pro piislusny obor
a na druhé strané byl vytvofen potrebny prostor pro
nutnou trvalou modernizaci studia.

Mezifakultni pedagogické spoluprdce

Diversifikace a racionalizace vzdélavani a zvy-
Sovénijeho Grovné ma fadu moznosti. V nejvyznam-
néjsim vaak patii mezifakultni spoluprace, nebot
jejim prostfednictvim lze dosdhnout:
® |epsiho vyuZiti uitelskych sil i pfistrojového a dal-
§iho vybaveni skoly,

® yytvoreni t8snéjsich mezifakultnich kontaktd, kte-
ré jsou velmi prospésné pro zvySeni rozhledu
a motivace ucitell i studentd,

® roz3ifeni moznosti diversifikace vzdélavani.

Tato spoluprace mize mit celou fadu forem:

® zabezpeovani urcitych pfedmé&tu ustavy jedné
fakulty na ostatnich fakultach,

® vytvofeni mezifakultnich studijnich obora,

® zapisovani volitelnych pfedméta studenty na jiné
fakulté,

® vytvofeni spoleénych Ustavl apod.

Znaénd prostorové roztfisténost nasi Skoly tuto
spolupréci ponékud ztéZuje, ale pii dobré vuli a pre-
kondni pohodinosti dosavadnich stereotypl lze
mnohé problémy i v této oblasti pfekonat.

Zvy3ovani samostatnosti studenta
a vychova k osobni zodpovédnosti

Jednou z vaznych odlisnosti nasich studentt od
studentd na zdpadnich vysokych Skoldch je velmi
mald samostatnost a chovéni s malou mirou osobnf
zodpovédnosti nasich studentd. Dosahnout podstat-
ného zlep3eni si vyzadd kompletni a dlouhodobé
usili a del3i pisobeni zmé&nénych vnéjsich podmi-
nek. Relativné snadno je vdak mozno vyuzit vychov-
né télesnou vychovu a vyuku jazyk( a dét témto
disciplinam i dal3i dimenzi: vychovu k samostatnosti
a k osobni zodpovédnosti.

U vysoko3kolskych studentl je tfeba uplatriovat
zdsadu: kazdy obéan je sdm sobé zodpovédny za
své zdravi a fyzickou a duevni zdatnost. Vysoka
Skola musi télesnou vychovu a sport podporovat
a vytvofit podminky, aby se studenti ve svém volném
éase a podle svych zémud mohli sportu vénovat.
Napf. na FS je tento model uplatfiovén jiz od kolni-
ho roku 1991/92 a jsou s nim velmi dobré zkuSenosti.
Poéet studentd, ktefi se vénuji sportu nenf nizsi nez
na fakultdch s povinnou télesnou vychovou a vyuka
je zajisfovana jen malym kolektivem internich ugite-
1G. Jsem pfesvédéen, Ze tento model je daleko vhod-
néjsi i pro vytvofeni sportovni reprezentace Skoly
nez v pripadé povinné télesné vychovy:

Znalost jazyku je velmi podstatnou soucasti kva-
lifikace absolventd vysokych skol. Pokud nepfichdzi
absolventi stiednich $kol dostateéné jazykové pri-
praveni, je tfeba vytvorit potiebny prostor pro vyuku
jazyku na vysokych Skolach, ale studentdm by méla
byt ddna moZnost, aby se sami rozhodli jakym zpu-
sobem a v jaké ¢asové posloupnosti si svoje jazyko-
vé znalosti doplni. .

Rozsah rozvrhové povinné vyuky jazykd by mél
byt minimalizovdn a t&zité vyuky by se mélo pfesu-
nout do nabizenych kurzl: zékladnich znalosti, po-
krogilé urovné a kurzl orientovanych do praktickych
cboru. Student v8ak musi slozit zkousku dokladajici
dobrou znalost nejméné jednoho jazyka.

Za jazykové znalosti by mély byt pfidéleny kre-
dity na podstatné vy$3i trovni - na Grovni odpovida-
jici pozadavkim na jazykové znalosti jako sougast
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vysokoSkolské kvalifikace. Snad 20 aZ 30 kreditd za
dobrou znalost jednoho jazyka dobfe a druhého na
nizsi drovni - to pfedstavuje 6,7 az 10 % kreditt za
pétileté studium. Kredity za jazykové znalosti nejsou
odvozeny od rozsahu vyukovych hodin, ale od zna-
losti a to je urité spravny smér. Kredity by pfi tom
mély byt udélovény po etapach za definovanou tro-
vefi znalosti. Napf. zékladni znalost - dobra vse-
obecnd znalost -- znalost obecné terminologie.

prof. ing. Jaroslav KADRNOZKA, CSc.
protektor pro vzdéldvaci éinnost

SEKCE 1: PRIJIMACI RIZENI A EVALUACE
PEDAGOGICKEHO PROCESU:

fidi: doe. ing. J. M. Honzik, CSec.,
prodékan FEI VUT

1) Jak ziskat studenty pro neatraktivnf tech-
nické obory?!

Tento pfispévek byl zafazen do sekce "Priji-
maci fizeni a evaluace pedagogického procesu
(pozn.: ¢estina je natolik bohaty jazyk, Ze slovo
"hodnoceni” je neméné pfiléhavé). Jsem oviem
ndzoru, Ze pokud chceme néco hodnotit, je tfeba
si zajistit dostateénou moznost aplikace pfedmé-
tu hodnoceni. Ato je v tomto pfipadé zdvislé na
z4jmu z fad studentd S5 o obory, které sena VUT
vyuéuji, Zde ovSem bude ¢étendr jisté se mnou
souhlasit, Ze neni tieba diskutovat zdjem o stu-
dijni obory vyucované na fakultach, pritahujici
studenty a priori, tj. na FA, FP a FaVU VUT

Déle bych rad uvedl nékteré dalsi divody
a faktory, které mé vedly k zamy3leni nad prob-
lematikou zéjmu studentd o neatraktivni technic-
ké obory:

(1) Existenéni zavislost nds, vysokoskolskych udi-
tel, na dostateéném zajmu studentd.

(I1) Vztah k povolani: ugit na VS, a ugit viibec,
nelze, aniz by tuto ¢innost ¢lovék povazoval
za zdroj obzivy, ale zaroven za soucdst svého
Zivota.

(111) Urcita ztrata prestize vysokoskolského udite-
le z hlediska celospoleéenského (nejedna se
o lukrativni zdleZitost).

(IV) Laxnost nékterych sou&asnych uéitell, éasta
"samosvornost” starého systému a Géel a vy-
sledky konkurzniho fizeni

(V) Dlouhodobsé dsili v této oblasti a styk se S§
jako &lena Skolské rady mésta Bra.

(V1) Zvydeni prestize VUT v Bné - v budoucnu
snad Technické univerzity v Bmé - a jeho
konkurenceschopnost vzhledem k univerzit-
nim studijnim obordm.

Vzhledem k omezenému prostoru pro ano-
taci dale jenom struéné a heslovité:

() FSVUT (&asto nazyvana "strojarna") je jednim
z pfipadd malého zajmu studentt. Primarnim
psychologickym faktorem je i nepfitaZlivy na-
zev.

(Il) Na viastni katedfe jsme si ovéiili, jak I1ze z4jem
posluchadt ziskat (ale i ztratit).

(ll) Vyznamné faktory, které ovlivriuji rozhodové-
ni stfedosdkolaku, jsou mj. vliv rodi¢l a stiedo-
Skolskych pedagogu.

Jak je tedy tfeba k otazce zvySovani zdjmu

o studium u néas pristupovat?

(I) Snazit se sledovat tento problém i o¢ima
gymnazist(.

(1) Klast dliraz na osobni kontakt s potencional-
nimi zdjemci o studium (€asové narocné).

(Il) Efektivni, promy3lend a citlivd propagace.

(IV) Dostatecné a objektivné prezentovat moz-
nost uplatnéni absolvent( ve srovnani s jiny-
mi obory.
(V) Nebranit se kvalitativné novym zménam od-
razejici zmény spolecenské a ekonomicke.
doc. ing. Petr STEHLIK, CSe.
FSVUT

SEKCE 2: KONCEPCE UCEBNICH PLANU
A UCEBNI OBORY:

fidi: doc. RNDr. Petr Dub, CSc.,
prodékan FS VUT

prof. Jifi Kratochvil, DrSc.,
prodékan FAST VUT

1) Strukturdlnizmény studiana FAVUT vBrné

Jednou z prvni otdzek diskutovanych v pru-
béhu pohnutych listopadovych dni roku 1989
byla samoziejmé otazka transformace modelu
studia.

Bezprostiedné po prvni volbé dékana v roce
1990 byla ustavena Pedagogicka rada, které se
novou strukturou zacéala zabyvat systematicky.
Pfes hekticnost doby a protichiidnost nazor(
zudastnénych se zdafilo cosi mimoféddného. Od
8kolniho roku 1990/91 nastartoval novy model
vychovy architektd, a to.se zcela domyslenymi
konsekvencemi a vazbami, ktery aZ na drobné
upravy nebylo do dnesniho dne nutno ménit.
Dalsi vyvoj na nasi, ale i sesterskych fakultach
v Praze a Bratislavé potvrdil, Ze zékladni struk-
tura, skladba pfedmétul i vazby na Ceskou komo-
ru architektd a tim i profesi, byly koncipovény
zodpovédné, Ze se podarilo vytvorit jasny, pre-
hledny systém, ktery ve spojeni s novym studij-
nim fadem podporuje flexibilitu a pfizpisobeni se
novym podminkam.

Novy model na FA je dvoustupriovy s praxi
vloZenou mezi oba stupné. Prvni stuperi je Ctyr-
lety, druhy véetné diplomové prace jedenaptille-
ty. Kazdy stuperi pfedstavuje ukonéené vzdélani
pfesné vymezeného charakteru. Jedna se o sé-
riovou vazbu bakaldrského a magisterského stu-
dia typu I.

Charakter jednotlivych stupriti nebyl stano-
ven na zékladé proporci teoretickych a odbor-
nych pfedmétl, nybrZ na zékladé zafazovani
absolventt v profesi. Prvni, bakaldisky stupef,
modeluje architekta - zaméstnance, druhy, inZe-
nyrsky, potom vysoce kvalifikovaného architekta
schopného ziskat licenci Ceské komory architek-
t(1 a samostatna vést projekéni kancelar. Zadny
z téchto stuprit nepodceriuje ani teoretickou ani
aplikovanou pfipravu pro profesionalni kariéru.
V letodnim roce byli promovani prvni absolventi
bakaldfského studia architektury. Predbé&zneé
hodnoceni néas snad opravriuje k mirnému opti-
mismu. V intezivni pfipravé jsou osnovy a napin
druhého stupné, ktery bude odstartovén ve $kol-
nim roce 1995/96. Po ukonéeni celého cyklu je
tfeba provést zpétnou evaluaci nového modelu
studia, eventualni korekce a objektivné konsta-
tovat, zda n&s$ optimismus nebyl nemistny.

doc. ing. arch. Alois NOVY, CSc.

dékan FAVUT

2) Uloha akademického senatu fakulty v kon-
cepci pedagogického procesu

AS fakulty ma nezastupitelnou roli pfi konci-
povéani pedagogického procesu predeviim jako
iniciativni a kontrolni orgdn a spolu s vedenim
fakulty a jeji védeckou radou, zvI45té s orientaci

na koncepéni dokumenty, studijni fady, programy

a persondlni zabezpeceni s dirazem na dodrZo-

vani kvalifikacnich predpokladu a odmériovani

podle kvalifikace a vykonu v komplexu vSech
tvlréich aktivit, piisluejicich VUT.

Koncepce pedagogického procesu neni pri-
marné zavisla na zméndach zakonnych podklad,
ale vychazi z tradic a dosaZenych vysledku,
stfednédobych a perspektivnich potfeb trhu pra-
ce, reflektujicich védecko-technicky, technolo-
gicky a ekonomicky rozvoj okoli, kde se uplatni
absolventi a kde Skola pusobi, jakoz i z evrop-
ského a svétového srovnani a jeho vyvojovych
tendenci.

Pro Geské a stfedoevropské podminky,
vzhledem k tradicim, velikosti, charakteru a pro-
ménlivosti trhu prace neni Géelny Zadny z obcas
nabizenych extrému, tj. ani Uzka specializace,
ani Siroka univerzalita. Viastni cesta také neni
“zlatou stiedni cestou®, ale cileného vytvareni
vychovnévzdélavaciho a védeckého systému
s pevnou bazi zakladnich pfirodovédnych dis-
ciplin, na niz navazuje druhy stuper inZenyr-
skych disciplin a v tietim stupni men3i pocet
$ir§ich inZenyrskych obort, zahrnujicich nékolik
specializaci. Pfi specifikdch fakult by obecné
konstituovani oborl (s vnitrooborovymi speciali-
zacemi) mélo vychazet z analyzy a prognézy trhu
préace, tak, aby obor byl definovan dostatecné
Siroce, aby zajistil moZnost adaptibility absolven-
ta v perspektivné se transformujicim ekonomic-
kém a technologickém prostiedi. Tento pfistup je
prezentovan na koncepci chemicko-technologic-
kého studia na VUT.

Diskuse, zda by VUT mélo byt "teaching"
nebo research” university je kontraproduktivni.
Jde totiz o dva extrémy, pfi charakteru a velikosti
trhunemistné. VUT zfejmé nemuize byt anijedno
ani druhé, nebo spie opravnéné soucasné obo-
ji. Tim se dostavame k meritorni otdzce, tj. k nut-
nosti vlastni védeckovyzkumné a jiné tvarci
odborné ¢innosti, jako zékladni podmince Cin-
nosti VS, kterd ziejmé byla na &asti VUT po fadu
desetileti podceriovana (odtud také ono volani
po "teaching university" se snahou zlstat na
tirovni oberfachschule), o ¢emz svédci velminiz-
ké hodnoceni védeckého vykonu VUT jako cel-
ku, nedustojné jedné z nejvétsich VS v CR.

Je-li na VUT potiebny v né¢em "zakladni
obrat", pak pfedeviim ve dvou Uzce souviseji-
cich bodech, a to:

* v propojeni fakult, Gstavu a disciplin do integ-
rovaného systému jedné koncepénéd fizené
univerzity s odstranénim duplicit a namnoze
multiplicit, pokud je to moZné a opravnéné;

e v podstatném zvySeni narokd na védeckope-
dagogické pracovniky a jejich tviréi vykon-
nost, podkladajici usp&sny pedagogicky
proces, jeho Uroven a tim atraktivnost Skoly.

Jedno i druhé maji v rukou vedeni Skoly
a fakult, senat VUT a senaty fakult. Oboji Ize
realizovat relativné rychle a mize prinést velmi
podstatny ekonomicky efekt.

Cesta vede pouze pres naroéné dodrzovani
kvalifikadnich poZadavki, republikové a evrop-
sky srovnatelnych, pfes naroéna habilitacni fize-
ni a periodické hodnoceni podle skuteénych
vysledkd tvaréi éinnosti.

Kli¢em je zplsob dé&leni finanénich prostied-
ki podle kvalifikace a vykonu (k éemuZ dosud na
mnoha stupnich chybi odhodlani), jakoZ i kon-
krétnich vklad( do procesu integrace VUT, které
Ize rovnéz snadnoidentifikovat a ocenit a opacné
pfistupy naopak sankcionovat. Je vyloZen pfi-
stup k senatu a vedeni k usili o vy33i Uroven
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fakulty a VUT a vy3§i efektivnost, jako projev
celospoleéenské odpovédnosti.

prof. ing. Jifi MATOUSEK, DrSc.
FCH VUT

3) Zapomenuté pfedméty

Jednou na védecké radé VUT byla adeptuna
profesuru poloZena otdzka, co je to systémovy
pfistup. Jeho odpovéd' byl komentovana dovét-
kem, Ze to Slo fici i struéné: "Na nic nezapome-
nout." Pravidlem "tfi N" bychom se méli ridit i pfi
tvorbé struktury vysokoskolskych osnov.

Domnivam se, Ze alespon u nas, na strojni
fakultg, jsme na néco zapomnéli. Seznamit nade
studenty v zadkladnim studiu se systémovym pfi-
stupem. Mé&l by byt pfedndden v prvnim ze zapo-
menutych pfedméti, jehoz pracovni ndzev by
mohl byt Systémové védy. Zabyval by se teorii
systém, systémovou analyzou a syntézou, sys-
témovym inZenyrstvim, kreativnimi metodami
mysleni a mél by v posluchagéich zafixovat systé-
movy pfistup pfi feSeni problémovych situaci.

Dal$im z pfednéasenych pfedméti by mély
byt Teoretické a praktické aspekty modelovani.
Posluchaci by v ném maéli byt sezndmeni se
zobecnénou teorii modelovani a jeho specificky-
mi typy podobnostnim, analogovym, experimen-
talnim a vypoétovym modelovanim, dale
s modelovanim identifikaénim a simulaénim,
s expertnimi systémy a neuronovymi sitémi.
U uvedenych typ( modelovéni by mély byt uve-
deny aplikacni sféry jejich pouziti v oblasti feSeni
inZenyrskych problému z nejriznéjsich sfér tech-
niky.

Dal3i opomijenou oblasti v nasi vyuce je
komplexni, systémovy pfistup k technickému ex-
perimentu. Posluchaci jsou prevazné seznamo-
vani jen s jednou jeho slozkou, a to s méfenim.
Dalsi prvky experimetu, a to planovani méfeni,
aktivace experimentdinich objektl, fizeni méfeni
a aklivace a zejména komplexni zpracovani vy-
sledkd méreni statickymi metodami jsou znacné
opomijeny. Na zakladé zkuSenosti z doktoran-
dského studia Ize konstatovat, Ze absolventi nej-
sou seznameni vlbec nebo jen ¢&asteéné
s analyzami typu regresni, disperzni, kovariaéni,
cepstréini atd. a Ze jim chybi jakékoliv znalosti
o plénovani méfeni v podminkéch riznych sta-
tickych analyz. Zapomenutym pfedmétem dopo-
sud tedy zlstéavé Technicky experiment, a to
v komplexnim podanl.

Uvedené zapomenuté pfedméty by nemély
byt zafazovéany aZ ke konci studia, ale v rozumné
formé a obsahu hned po jeho pogdtku, aby je
posluchaci mohli aplikovat na feSenf problémo-
vych situaci v pribéhu celého studia. Zaradit
pfedméty a odpfednasetje ale nestaci. Systémo-
vy pfistup, modelovani jako prostfedek k fedeni
problémovych situaci a experiment jako rovno-
cenny partner vypocti se musi stat nezastupitel-
nou a nenahraditelnou souéasti vysoko-
Skolského studia.

prof. ing. Pfemys| JANICEK, DrSc.
FS VUT

4) Vzdélavanl v oblasti managementu pro
technickou inteligenci

Zména se stava dominujicim fenoménem
stévajici epochy. Doba, kdy frekvence zmén byla
delsi nez lidsky Zivot, je minulosti. KaZdy jedinec
je v dnesni dobé vystaven plsobeni nepfetrité
fady zmén, coz vede ktomu, Ze podstatné, vécné
i socidlni podminky existence se v pribéhu jeho
Zivota mohou i vicekrat zménit.

Tento obecny trend ke zvySovani frekvence
zmeén i zvétSovani jejich rozsahu neni pochopi-
telné zcela plynuly, ale podléhd uréitym vykyvim.
Dochazi k vindm, ve kterych se akcelerace zmén
po uréity ¢asovy interval zvySuje az témér k ex-
trémnim hodnotam.

Je nepochybné, Ze ¢eska spolecnost se mo-
mentalné v jedné z takovych vin nachazi. Proces
ekonomické transformace od statem fizené eko-
nomiky v ekonomiku trzni je pouze diléim proce-
sem nepomémeé Sirsiho a hlub&iho proudu zmén
tykajicich se v3ech sloZek a vSech strének spo-
leénosti. Od pfekotného vznikdni a zanikéni
mnozstvi podnikatelskych aktivit i subjektd, pfes
expanzi novych druhl zboZi a sluZeb, mobilitu
pracovnikd, rozvoj trhu, vyvoj Zivotniho stylu aZ
k podstatnym zménam obrazu svéta ve védomi
miliont lidi.

Tento, pouze v omezené mife regulovatelny
proud, pfinasi vedle fady zmén, které mizeme
povazZovat za zmény pozitivni i zmény negativni,
vyvoldvajici mnozstvi zévainych problému.
V t&chto intencich je pak cilem nyné&jsi vychovy
vysokoskolského studia snaha vychovévat
"osobnosti*, To vyZaduje vést studenty tak, aby
si uméli vybrat vhodné pfedmaty, jejichZ studium
jim umozni ziskat profil absolventa technické
univerzity. To znamena, ze VUT nemize vycho-
vavat studenty tak, aby odchazeli sice s mnoha
védomostmi, ale nevédéli, naé je vyuzit. Tento cil
vyZadoval a vyZaduje vytvoreni synenergie mezi
vedenim fakult, pedagogy a studenty.

Konkrétni cesty k naplnéni tohoto cile jsou
obsahem pfispévku.

doc. ing. Marie JUROVA, CSc.
FP VUT

5) Pfispévek k diskusi pedagogického pro-
cesu na VUT v Brné s vyuZitim poznatk
ziskanych na dvou velkych americkych
univerzitach
V réamci pripravy piijatého mezivliadniho

grantu (U.S. - Czechoslovak Science and Tech-

nology Program) byla uzaviena smlouva mezi

VUT Brno a Technical University v Auburn ve

staté Alabama. Autofi pfispévku méli pfi té pfile-

Zitosti moZnost nahlédnout do organizace a za-

kulisi university v Auburn (20 tis. studentd), ale

téz university v Chicagu (40 tis. studentu). Poz-
nali tak nejen metody pedagogického procesu,
ale i védecko-vyzkumné cinnosti obou skol. Pro-
rektorem chicagské university je shodou okol-
nosti byvaly véd. pracovnik CSAVY, ktery do USA
emigroval v r. 1968. Obé university jsou z kate-

gorie research university, se viemi disledky z

toho plynouci, Prestiz skoly je ddna pfedevsim

urovni studia PhD. a podtem jeho studentd. Té-

Zisté prace profesora je v jeho laboratofi, jejiz

chod zajidtuji pravé studenti PhD. Profesor je

s nimi v Uzkém kontaktu, a to i v mimopracovni

dobé. Kontaktuje se i s budoucimi absolventy

inZenyrského studia (Masters), mezi nimiz si vy-
typuje potenciondlni doktorandy. Profesor a jeho
doktorandi feSi védecko-vyzkumné projekty
grantovych agentur (pfipadné nadaci) riznych
stuprit nebo projekty vypsané pramyslovymi
podniky & vyzkumnymi Ustavy. Z takto ziskanych
prostredkd musi profesor refundovat prakticky
polovinu svého roéniho pfijmu. Doktorandi se
aktivné podileji na vyuce (profesor viastné jen
prednasi), zajistuji experimentalni préce, tech-
nicko-organizacni styk se zadavateli vyzkum-
nych projektd. Nejlepsi z nich maji prestizni
postaveni. Tyto a dal$i poznatky vedou k vyslo-
veni nazoru, Ze VUT neni zatim pfipraveno stat
se univerzitou tohoto typu. Vybaveni laboratofi a

pedagogicky sbor by splriovaly pfedpoklady asi
ze 60%. Naprosta nepiipravenost je viak zplso-
bena pfedevsim vnéj$imi podminkami, hlavné
nezéjmem o doktorandské studium. Z uvedené-
ho vyp!y’vé pfesvédc‘:em’ auton‘J koncipovat pro
sity se zdmérem postupné transformace na re-
search university. Pfi vypracovani strategie
predpokladat pozitivni Uzky kontakt s Technolo-
gickym parkem Brno.

doc. ing. Frantiek KAVICKA, CSc.
prof. ing. Jifif HLOUSEK, DrSc.
FS VUT

6) Vyuka MBA na FP VUT v Brné

Jednim z konkrétnich vysledk( spoluprace
v ramci projektu TEMPUS mezi FP VUT a Not-
tingham Business School je zahdjeni studii ve-
doucich k prestiznimu manazérskému titulu MBA
(Master of Business Administration). Toto studi-
um bylo na FP otevieno v lednu 1993 a FP se tak
zafadila mezi 5 vysokych $kol a instituci, které
ziskaly opravnani tento typ studia v CR poskyto-
vat.

Studium probihd formou "weekend executi-
ve programme" - vikendovych soustfedénich po-
sluchaé. B&hem téchto soustfedéni jsou
posluchadi formou prednasek, seminard, pfipa-
dovych studif a poéitacovych simulaci seznamo-
vani s nejnovéjdimi trendy v oblasti fizeni firem
v trznim prostfedi. Na tyto vikendové bloky vyuky
navazuje zpracovani projektd, v nichZ studenti
prokazuji uroven nabytych znalosti a jejich apli-
kaci v praxi. Vyuka probihd jak pod vedenim
zahraniénich lektorl, tak pod vedenim nasich
pedagogl - absolventl MBA studia na Nottin-
gham Business School.

Nase dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze
o takto zaméfené studium je znaény zajem.
Prestoze pozadavky na studenty jsou velmi vy-
soké (jak po strdnce vychozi urovng& znalosti
jazyka, tak jejich ¢asového vytizeni), do leto3ni-
ho roéniku studia se pfihldsilo kolem 45 zdjemc(,
z nichZ bylo vybrano 33 ke studiu. Co je pro
studenty na tomto studiu atraktivni? Jednak je to
skutecnost, Ze uspésni studenti ziskajl mezina-
rodné uzndvany titul, udélovany pfedni britskou
univerzitou, déle je to moZnost ziskat nové poz-
natky z fizenf firem v trznim hospodafstvi a ovéfit
si jejich pouZitelnost v praktické ¢innosti ve své
matefské firmé a nezanedbatelnd je také moz-
most navazani uzsich kontakt( s nasimi i zahra-
niénimi pedagogy a daldimi studenty - kolegy.
Samotny projekt studia MBA a jeho realizace
je vysledkem tizké spolupréce jiz zminénych in-
stituci a je potvrzenim vysoké organizaéni a od-
borné urovné pracovnikd FP VUT v Brné.
ing. Vladimir CHALUPSKY, CSc., MBA

FP VUT

7) Zména profilace absolventa slévdrenské
specializace s ohledem na sou¢asné pot-
feby pramysiu

Pomineme-li neustdly rozvoj ve slévéren-
skych technologiich a uZivanych zafizenich, kte-
ry se samoziejmé musi neustdle odréZet
v klasickych prednddkéch a cviéenich z pfislus-
nych pfedméti (primérné 1x za 3 roky nové
studijni texty), jsou postupné do studijniho prog-
ramu zavadény pfedméty nové, odraZejici zmé-
néné podminky a potfeby primyslu.

Ze srovndni studijnich osnov pro studenty
oboru slévdrenské technologie 89/90 a 94/95
jasné plyne, k jakym vyraznym zménam za pos-
lednich pét let doslo. Klasickych - tradiénich
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pfedmétl - z oboru slévarenstvi ubylo témér
050 %, piicemz celkovy rozsah vyuky ve IV. a V.
roéniku zdstal témeér zachovan (snizen o 5 -
10 %). Zbylych 40 - 45 % objemu vyuky tak bylo
nahrazeno predméty novymi, reagujicimi ves-
més na prioritni potfeby slévarenského primys-
lu, ti. zaméfené na otazky kvality vyrobniho
procesu, fizeni chodu slévarny (management,
marketing, financovani), ekologie atp.
Kromé toho, Ze doslo ke zménam studijnich
osnov, byly na katedre vytvoreny ve Skolnim roce
1991/92 i nasledujici zaméfeni (to znamena ko-
necna profilace) absolventd v rdmci oboru “slé-
vérenska technologie”.
Po prvnich zkusenostech a pfedeviim jako
reakce na zajem studentd, ktefi si po tfetim
roéniku voli uzsi specializaci, je situace s moz-
nosti vyb&ru zaméreni v ramci slévarenské spe-
cializace ve Skolnim roce 1994/95 nasledujici.
Jsou 4 obory "slévarenské technologie”, a to:
1) slévarenské technologie, metalurgie a ekolo-
gie

2) kontrola jakosti a pocitatova podporatechno-
logie

3) management a marketing

4) technologie tepelného zpracovani

Soucasny stav neni uréité stavem konec-
nym, optimalni varianty se stéle hledaji, v nejbliz-
$i dobé zfejmé dojde k vytvofeni dalSiho odboru
v ramci UMI - odboru jakosti vyrobniho procesu
zahmujiciho :

° fizeni jakosti (TQM) - ISO 9000

® ekologické inZenyrstvi

° primyslovy management

® safety engeneering (bezpeénost prace).

Rozvoj pedagogického procesu na UMI byl
a je podporovén ziskanymi granty, z nichZ nejvy-
znamnéjsi mérou prispél grant TEMPUS-Phoe-
nix, zaméreny na vytvofeni centraa vlastni vyuku
managementu, marketingu a financovani, s du-
razem na praktickou stranku vsech ti souc¢asti.

doc. ing. Milan HORACEK, CSc.
FSVUT

8) Zkusenosti se ziskdvanim studentd pro
studium MBA

BBS je jednim z ustav( Fakulty podnikatel-
ské VUT v Brné. Je to jedind instituce toho ¢asu
na Moravé, ktera pofada studium MBA ve spolu-
préci s Nottingham Trent University z Velké Bri-
ténie.

Prvni studenti za¢ali v Brné studovat MBA v
tnoru 1993, bylo jich 13 muZi a 1 Zena. Byli
ziskani pro studium MBA vétsinou jako perspek-
tivni spolupracovnici ¢i jako budouci ucitelé na
Fakuté podnikatelské. VSech 14 studenti uspés-
né dokonéilo 1. stuperi studia Certificate in Ma-
nagement. V dal§im studiu se jich rozhodlo
pokraéovat 11. V souc¢asné dobé je tato skupina
pred dokoncéenim Diploma in Management Stu-
dies.

V zari roku 1993 BBS spolecné s Nottingham
Trent University oteviela 2. rocnik studia MBA.
Pro studium jsme ziskali 13 muzi a 2 Zeny.
V soucasné dobé studuje 2. stuperi Diploma in
Management Studies 20 student( a 42 studentl
stupern prvni.

V poslednim roce si BBS vybudovala dobré
pfedpoklady pro rozvoj této vzdélavaci ¢innosti,
jak o tom sv&dé&i velky zdjem o studium v tomto
Skolnim roce.

dr. Anna PUTNOVA

FP VUT

SEKCE 3: BAKALARSKE STUDIUM A JEHO
VAZBA NA INZENYRSKE STUDIUM
fidi: prof. ing. Viéclav Ricny, CSc.,
prodékan FEI VUT

1) Vyuka aplikovanych matematickych dis-
ciplin

Prispévek se zabyva problematikou vyuky
aplikovanych matematickych disciplin v kontextu
vyuky matematiky a z pohledu poZadavk( inZe-
nyrskych obor(i FS VUT. Zaméfen je pfedevsim
na vyuku aplikabilnich partii teorie pravdépodob-
nosti a matematické statistiky, optimalizaénich
metod a fuzzy modeld. Vychézi z informaci o re-
alné vnitfni potfebé VUT vyuky aplikované mate-
matiky a poZadavkd budoucich zaméstnavatelt
absolventil fakuity. Soucasti pfispévku jsou pri-
klady z dlouholeté praxe autor( a jejich zkuse-
nosti s organizaci i napini vyuky na zahranicnich
VS, véetné pripominek spolupracujicich exter-
nich pracovif. Vysledkem jsou navrhy na obsah,
formu i metodiku vyuky téchto disciplin a jeji
konkretizaci v podminkach odboru stochastic-
kych a nestandardnich metod Ustavu matemati-
ky FS VUT.

Pozornost je vénovana feSeni vyuky téchto
disciplin v rdmci volitelnosti pfedmétd a jejich
specificnosti. Diraz je poloZen na motivace pfi
modelovaniinzenyrskych problémdu, problémové
orientovanou vyuku a vhodné skloubeni vykladu
modelu, algoritmd, teorie i typickych aplikaci
a také na vyuZiti vypocetni techniky. Vychazi ze
zkuSenosti s vyukou statistickych a optimalizac-
nich metod v zakladnim kurzu, na specializacich,
kurzech celoZivotniho vzdélavani, v doktorand-
ském postgradualnim studiu a s pocitaovou
podporou vyuky matematické statistiky na FS
a FP. Dulezitym vystupem bude také feSeni vy-
uky téchto disciplin v mezifakultnim studiu oboru
matematické inZenyrstvi na VUT a MU.

Z toho vyplyvaji nékteré poZadavky na profil
ucitele aplikovanych matematickych disciplin:
hluboka teoretickd znalost oboru doplfiovana
stdle inovovanymi zkuSenostmi ze spoluprace
s inZenyrskymi pracovisti VUT, institucemi a pod-
niky pfi feSeni problémud redlnych aplikaci
a schopnost dovést studenta od zaujeti praktic-
kymi pfiklady k silné vnitfini motivaci pro studium
a predevsim uplatriovani poslednich poznatki
aplikovanych disciplin i zd&kladniho vyzkumu
v praxi. To by se mélo odrazit v posileni prvka
formovani osobnosti uéitele VUT vhodnym dopl-
nénim jeho hodnoceni podle jmenovaci linie.

doc. RNDr. Zdenék KARPISEK, CSc. a kol.
FSVUT

2) Rozvoj uménl kldst otdzky ve vyuce eko-
nomickych pfedméta

Pedagogickd konference VUT je dobrou pri-
lezitosti pro diskusi nejen o zésadnich koncepé-
nich otdzkdach zkvalitnéni vyukového procesu na
VUT, ale i platformou pro predstaveni novych,
netradiénich metod a forem prace se studenty
v seminéfich a cvi¢enich. Cilem tohoto prispév-
ku je zamysleni nad nékterymi moZnostmi orien-
tace pedagogického procesu na obrat ‘od
pasivniho pfejimani poznatk( studenty k aktivni
spolupraci studentu s uciteli”.

Pozadavek zvySeni uéinnosti a intenzity vy-
ukového procesu je zdanlivé v rozporu s ideou
pestré, zabavné a neformdlni prace se studenty
v hodindch. Netfeba se odvolavat na autoritu
pedagogickych velikdn( typu J. A. Komenského,
abychom i dnes, na fadé pfiklad( ukazali ze
pozitvni efekty pedagogického a vychovného pi-

sobeni jsou dosahovany spise nez stfedovékym
drilem a malichernym poruénikovanim studentd,
daleko castéji jejich pozitivni motivaci a aktiviza-
ci. Napiiklad, prostiednictvim zapojovani do
tvaréiho procesu hledéni pravdy, resp. odhalova-
ni komplikované skryté podstaty jevd.

Povaha vysokoskolské vyuky sama nuti obé&
strany (studenty i ucitele) nepfijimat a nedekla-
rovat poznatky ziskané i sdélované jako vécné
a neménné pravdy. Naopak, tam, kde neni stiet
riznych myslenek a postojl, kde nejsou konfron-
tovana polarizovana hlediska, tam vude se "da-
fi* demagogii, jednobarevnému a bez-
konfliktnimu vidéni problému. V koneéném du-
sledku zde "kvete" pohodinost, nendroénost vici
sob& samému, a nakonec se otevira prostor pro
nudu a apatii, jeZ jsou vesmés plody vyuky neza-
Zivné a netvorivé.

V nasem piispévku je na zakladé nékolika-
letych praktickych zkuSenosti ze seminarni vy-
uky ekonomickych predmétd na FT VUT ve Zliné
analyzovana jedna z moznych modernich forem
aktivizace posluchacu prostfednictvim tzv. heu-
ristické metody, aplikované navic v prostredi sku-
pinové vyuky. Uméni kldst otazky je tfeba se ucit.
Ne teoreticky, ale prakticky a v konkrétnich situ-
acich piimo v semindfich nebo cvi¢enich. Ne
nasilng, nybrz hravé - prostfednictvim soutéze,
konkurence vykonu rdznych skupin posluchada.

Vyznamnym prvkem prezentované metody
je pak diraz kladny na tymovou préci, na pro-
myslenou délbu prace ve skupiné, ale také na
schopnost naslouchati hodnotit vykony druhych.
Vyjadfeno souhrnné: ziskavat aplikovatelné do-
vednosti a trvalé znalosti, tak potfebné v dnes-
nich podminkach rodiciho se ndroéného trzniho
prostfedi, charakterizovaného pfisnymi kvalita-
tivnimi parametry a kritérii naseho racionalniho
chovani a efektivniho jednani.

doc. PhDr. Vnislav NOVACEK, CSc.
FT VUT

SEKCE 4: DISTANENI VZDELAVANI
A CELOZIVOTNI VZDELAVANI:

fidi: doc. ing. Jan Lojda, CSc., CDV na VUT

1) MozZnosti kombinace denniho a distanéni-
ho vzdélavani

Systémy distanéniho vzdélavani jsou dobfe
znamé pro svoji pruZnost, individualizaci vyuko-
vého procesu, pfijimani novych informaci a tech-
nologii pfi tvorbé a rozvijeni kurzd a distribuci
podpory studujicim na zékladé jejich individual-
nich potfeb. PrestoZe pokroky v modernich ko-
munikaénich  prostiedcich  prokazuji, Zze
uspokojovani vzdélavacich potreb jiz neni limito-
vano moznostmi konvenéniho vyuéovani, tzn.,
ze vzdélavani mize byt odpojeno od zdévazné
ucasti studujicich ve vyucovani ve $kole, je ne-
pochybné, Ze pro urcité studijni obory nemize
byt distanéni forma vyuky vhodnd. Jedna se
pfedevSim o ty obory, ve kterych je nezbytny
formujici vliv osobnosti pedagoga. Postupujici
vyvoj vypocetni techniky a jejiho zapojovani do
vyukového procesu ukazuje, Ze i nahrazenilabo-
ratornich cvieni a ndcvik pozorovacich doved-
nosti a diagnostiky, napf. v lékarstvi, geologii,
chemii apod., je pomoci tvorby interaktivnich
programi na CD nosiéich redlny a v mnoha
zemich je pouZivany.

Propojeni denniho a distanéniho studia
umoZniuje z pohledu fakult nabidnout 3irsi spek-
trum studijnich cest a programi, nebof se mohou
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zaméfit na specializované pfedméty, ve kterych
odbornici na fakultdch vynikaji a pfedméty, ve
kterych dochazi k nejrychlej$imu néristu infor-
maci nebo zmén. Z pohledu studenta (u distané-
ni vyuky pfevainé dospéla, zaméstnana éast
populace) pfinasi alespon uréita éast vyuky pro-
vadéna distanéni formou ulevu, nebof dasové
naroc¢na prezenéni vyuka vyzadujici nékolikaho-
dinovy pravidelny kontakt s vyuéujicim je omeze-
na a pfevaZna ¢dst vyucovaciho procesu probiha
individudiné na zéakladé osobnich a ¢asovych
mozZnosti studenta. Distanéni vzdélavani viak
vyzaduje nejen peclivou odbornou a pedagogic-
kou pfipravu vyukovych médii, ale pfedeviim
dobfe strukturovany a fungujici systém podpory
vyuky. Kombinace prezenc¢ni a distancéni formy
se uplatni pfedevsim u nadstavbového studia, at
jiz pregraduéliniho, graduéiniho nebo postgradu-
alniho, a to ve dvou variantach:

A) kombinace zékladnich pfedmétl v distanéni
formé spojend s tréninkovymi vyukovymi pro-
cesy v denni form& (managerské hry, labora-
torni cvieni, umélecké obory a formujicim
vlivem pedagoga apod.)

B) Kombinace bé&zného denniho studia s vybra-
nymi specializovanymi pfedméty v distanéni
formé, které fakulta nebo VS pievezme z ji-
nych $pickovych pracovidf v CR nebo zahra-
ni¢i a zafadi je do vyuky. Fakulta tak doplni
nabizené vyukové programy o piedmaty, kte-
ré sama nepfipravuje, ale s ohledem na jejich
jedinecnost nebo vhodnost pro dany studijni
obor je pfevezme a provadi tutoridini pomoc
pii studiu.

doc. ing. Jan LOJDA, CSc.

CDV na VUT

Evaluace vyukového procesu

Evaluace vyukového procesu je pro zabez-
peceni odpovidajici kvality vyuky prvnim ovéfe-
nim jeji drovné. Vétdina evropskych VS ma
zavedené systémy evaluace vyuky. Evaluace vy-
uky u distanéniho vzdélavani je jeho nedilnou
soudasti, protoZe distanéni vyukova média jsou
vefejné prezentovana a nizka kvalita (af jiZ od-
bornd nebo pedagogickd) je okamzité patrna.
Evaluace je potfebnd i pro kreditové systémy,
nebot dovoluje stanovit kritéria pro dosazeni zna-
losti v kazdém kreditu a tim zajistit obecnou
zéruku uréitého objemu znalosti. Evaluaéni pro-
ces méa velky vyznam vSude tam, kde dochazi
k vysklddavani vyukovych modell nebo nabidek
rGznych typl graduovaného studia z nabidky
vice kateder, tstavy, fakult nebo pracovist. Eva-
luace vyukového procesu nepredstavuje pouze
ujisténi autorl vyuky o pouzitelnosti jejich vyuko-
vych textd nebo jinych vyukovych nosiél, ale
prezentuje také srovnatelnost kvality vyuky mezi
Skolami. Kazdé 3kolské pracovisté by tedy mélo
usilovat o divéryhodnou evaluaci svych uéeb-
nich pland a textd, aby si zajistilo povést mezi
odbornou vefejnosti a studenty.

Evaluace vyuky v distancni formé je rozdé-
lena na evaluaci vnitini a vnéjsi. Vnitini evaluace
je zaloZzena na zpétnych vazbach uvnitf praco-
Vvisté, které distanéni vyuku pfipravuji a provadi.
Nedilnou soucasti vnitini evaluace je systema-
tické Setfeni efektivnosti vyuky ze strany studen-
th a evaluace dosaZenych vysledkd formou
pisemnych neprezenénich zkousek béhem stu-
dia, pfi kterych si student ovéfuje dosazeny stu-
peri znalosti a dovednosti. Vnégjsi evaluace
probihd jako proces mezi vysokoskolskymi pra-
covisti.

ing. Drahomira NOVAKOVA, CSc.
CDV na VUT

2) ZkuSenosti a ndvrhy na zlepSeni celoZi-
votniho vzdélavani - dfive PGS

Rychly rozvoj poznatki ve viech oblastech
lidské ¢innosti si objektivné vynutil adekvatni for-
my daliho vzdélavani (u nas celoZivotniho vzdé-
lavani - dfive PGS). Ze vSech dosud zndmych
forem vyuky se jevi celozivotni vzdélavani jako
jedna z nejefektivnéjsich forem. Je zaméfena na
ziskani konkrétnich znalosti inzenyra v oboru, ve
kterém pracuje a je tedy podporovéna silnou
motivaci. Pfes tyto vyhody pretrvava v celozZivot-
nim vzdélavani fada negativnich jevd, napf.

* Nedostateény marketing v oblasti potfeb kurz(i
celoZivotniho vzdélavani a chaoticka a neuéin-
na akviziéni ¢innost.

¢ Formalni pfistup vysilajicich organizaci k vy-
béru a sledovani vyslanych posluchaéu.

® Kurzy jsou sestavovany s nevyrovnanou Urov-

ni posluchacl a rovnéZ pracovni zaméfeni

posluchaéu je riznorodé. Piedméty, které vy-

Zaduji bohatou praxi a zkusenost ¢asto pred-

nasi cerstvy absolvent VS.

UzZiti aktivnich vyukovych metod a modemi

didaktické techniky je ojedinélé, jejich zavadé-

ni se stfetava s technickymi i finanénimi prob-
lémy.

= Skoleni se &asto provadi v najatych mistnos-
tech s nevhodnym sedacim zafizenim pro za-
znam prednesené latky.

® Pozvanky na soustfedéni dochazi poslucha-
¢lm opozdéné a planovany program vyuky se
operativné méni na posledni chvili.

® atd.

Analyza negativnich jevi dosavadniho celo-
zivotniho vzdéldvani nam poskytla dostatek na-
méth na zlepdeni situace a navrh systémového
feSeni. DuleZitym cilem pro celoZivotni vzdélava-
ni je maximdlini rozvoj tviiréich schopnosti poslu-
chate tak, aby byl schopen vytvaret ndvrhy
kvalitativné nové s vysokym stupném inovaci
s plnym vyuZitim znalosti, fantazie a tviréiho
mysleni.

doc. ing. Bohumil HLAVENKA, CSc.
FS VUT

SEKCE 5: DOKTORANDSKE STUDIUM

ridfi: doc. RNDr. Jaroslav Cihlar, CSc.,
prorektor VUT

a doc. ing. Jifi Svejear, CSc., prodékan FS

1) Vyzkumn4 fakulta nebo fakultni vyzkum?

Ukolem vysoké skoly je vychova kvalifikova-
nych pracovniki pro vybrané sektory nérodniho
hospodarstvi a zabezpeceni kvalifikovaného od-
borného servisu (poradenstvi, vyzkum, normo-
tvorné ginnost) pro hospodarskeé subjekty a statni
decizni sféru. Pomér téchto dvou &innosti - vy-
chovnévzdélavaci a vyzkumna - je pfedmétem
trvalych diskusi akademické verejnosti. V pred-
loZzené pifednéadce je diskutovan prfedmétny pro-
blém jako soucdst dynamické modelové
soustavy pruzné reagujici na potfeby hospodar-
ského okoli. Vzajemny pomér vyzkumu a peda-
gogiky, jejich vzdjemny priinik arozsah se mohou
ménit podle situace v odbératelské sféfe a podle
persondiniho stavu fakulty. Rozsah fakultniho
vyzkumu by mél byt optimalizovén tak, aby do-
volil odpruzeni rozpoctu v rozsahu umozriujicim
kontinudlni modernizaci experimentalniho par-
ku, doplriovani informaéni soustavy a zabezpe-
¢eni reflexu svétové védy do ucebnich plani

jednotlivych oborl. Vzajemny pomér zékladniho
a postgradudlniho doktorandského studia mize
napomoci ozdravné regulaci v éerpani mzdovych
prostredkud. Déleni vyzkumu na zdkladni a apli-
kacni, pripadné vyvoj, je prezité. Existuje jen
vyzkum dobry a méné dobry.

prof. ing. Lubomir LAPCIK, DrSc.

dékan FCH VUT

2) Profilace VUT na “teaching”, resp. "rese-
ach university" na pozadi srovndni s uni-
verzitou J. Keplera v Linci

Postaveni VUT v rdmci univerzitniho systé-
mu v CR vzhledem k jeji tradici, velikosti a lokalité
vyrazné pfesahuje provinéni vyznam. Tato Skola
by méla v budoucnu tvorit Sirokou a $pickovou
zdakladnu vzdélani i vyzkumu pro moravskou prd-
myslovou aglomeraci. Vystavba TPB v jejim are-
alu je daldim vyznamnym argumentem pro
podporu védecko-technického rozvoje na skole.

Struktura VUT by méla byt srovnatelna se stred-

nimi, resp. vétsimi evropskymi technickymi uni-

verzitami, aby se mohla pIné zapojit do jiZ
funguijici evropské a svétové sité VS. Zépadni
univerzitou, velikosti srovnatelnou s VUT, je Uni-
verzita J. Keplera v Linci. Nejnovéjsi vydani "Stu-
dijniho privodce" této univerzity umozriuje
provést srovnani fady vyznamnych ukazatell

a vyvadit zakladni opatreni pro prislusnou zmé-

nu struktury a internich smérnic na VUT.

Univerzita v Linci ma tii fakulty: technicko-
pfirodovédni (TP), hospodarsko-socidlni (HS)

a pravnickou (P), na nichz studuje celkem asi

20 000 studentt. Rektorat Skoly ma 132 zamést-

nanct (rektorat VUT 156), piicemz fakulty nemaji

vlastni ekonomicko-spravni aparét (dékandty

VUT cca dal$ich 250), tj. ma 3x méné urednikd.

Je jen 1 prorektor a 1 prodékan (fakulty), neexis-

tuji funkce tajemnikl ustavi (kateder). Napr. fa-

kulta TP ma 426 internich ucitelt (FS 310), 60

sekretdrek a referentek (60) a 68 techniku a re-

meslInik( (105), coZ je srovnatelné. Ma obrov-

skou centrdini knihovnu s 25 zaméstnanci (4)

plné pocitacové vybavenou a 17 velkych specidl-

nich knihoven na ustavech, coz je naprosto ne-
srovnatelné s VUT. Témér kazdy ustav ma jeden
nosny obor, tj. napf. TP fakulta ma 14 ustavd

a 12 obor(. Na vedouci ustavil jsou vypisovany

mezindrodni konkursy, napf. vedouci Ustavu teo-

retické fyziky prof. Titulaer Je Holandan. Na
v3ech ustavech jsou poradany pravidelné mezi-
ndrodni védecké seminare (kaZdy tyden). Pro-

mérny tydenni uvazek profesord a docenti je 2,5

a 2,5 hod. (pfed. a cvic.), asistentl 4 hod. cvic.

(2-4 x méné ve srovnani s VUT !), uéi max.

2 pfedméty. V daném oboru existuje Siroka na-

bidka pfedmétd - napf. 90 v oboru technicka

fyzika, podili se externisté z primyslu i specialis-
té zjinych Gstavl. ZatiZeni student je srovnatel-
né s VUT v prvnich dvou letech (zékladni kursy),
pak je pocet predmétu postupné redukovan (sa-
mostudium a diplomové prace). Hodné péce

a ¢asu ze strany uciteld i studentl je vénovano

diplomovych a zejména doktorandskym pracim.

Na univerzité studuje asi 1000 zahranicnich po-

sluchacu, 270 domécich a 45 zahranicnich dok-

torandid (na VUT jim nelze poskytnout
stipendium!).

Z uvedenych tdajd vyplyva nutnost ndsledu-
jicich opatieni ve struktufe VUT:

1) Podstatné snizeni poétu tGrednikt a funkcio-
nara.

2) Vybudovani moderni centralni knihovny a fa-
kultnich (Gstavnich) knihoven.
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3) Zavedeni pravidelnych védeckych seminafi
na Ustavech, zabezpeceni pfedmétl v obo-
rech specialisty bez ohledu na lokalni z&jmy
ustavd.

4) Podstatné snizit ivazky ucitel, zapojovat do
vyuky doktorandy a studenty poslednich ro¢-
nikd.

5) Snizit zatiZeni studentd vy3Sich roénikd.

6) Zvysit prestiz a podporu doktorandského stu-
dia. Iniciovat zrudeni vyhladky zamezujici
poskytnuti stipendia zahraniénim doktoran-
ddm. ‘

7) Z téchto pohledl pfehodnotit systém pridélo-
vani financi dstavam.

doc. RNDr. Jaroslav POKLUDA, CSc.
FSVUT

3) Spojitost pedagogické a védecké Einnosti
jako nezbytnd podminka Grovné vzdéldva-
ni na technickych vysokych Skoldch

Spoleénym jmenovatelem problémd trans-
formace je nedostateéné a nekoncepénifinanco-
vani VS, absence dlouhodobégjsich cill
a prechodny nezdjem studentl o materidlové
a technologické studijni obory, vyvolany nizkym
spolecenskym a finanénim ocenénim této tech-
nické inzenyrské ¢innosti. Nelze opomijeti malou
atraktivnost pedagogické a védecké préce i dok-
torandského studia pro nejlepsi a nejtalentova-
n&jsi absolventy technickych V3.

Pedagogicka a védecka ¢innost jsou spojité
nadoby a na VS technického zaméienijsou a bu-
dou nutnym pfedpokladem poZadované trovné.
Administrativni naruSeni kratkodobymi zdsahy
mohou vést k dlouhodobym, t&2ko napravitelnym
Skodam.

V obdobi pribéZné materidlové a technolo-
gické inovace vyroby se absolvent musf identifi-
kovat s nowymi podminkami. Cim sloZitjsi
a komplikovanéjsi a funkénéjsi jsou materidly, ze
kterych jsou vyrobené, tim jsou vy3si ndaroky na
netradiéni a rychlé myslenii pruzné kvalifikované
rozhodovéni, opfené o modemi univerzalni poz-
natky zprostfedkované pedagogem - v&dcem.
Ten pii pisobeni na technické univerzité pfedsta-
vuje nebo mél by pfedstavovat nejvy3si droveri
v oboru.

Stanoveni profilu absolventa oboru musi vy-
chazet ze soucasnych i perspektivnich potieb
spolecnosti, které je tfeba priibézné predpovidat
na zakladé védeckych metod. Mimo jiné musi
obsahovat imérnou orientaci na podnikatelskou
¢innost s prvky managementu i ekonomie a také
na Sirsi orientaci v oboru. Z profilu absolventa
oboru odvozovat obsah potiebné vyuky, déle pak
predméty a potom teprve tvazky. BohuZel dosud
je tento postup vétinou opaény a tedy nesprav-
ny.

doc. ing. Milan FOREJT, CSc.
FSVUT

Na konferenci jsou srdecné
zvdni vsichni ucitelé VUT
a rovnéZ vsichni zdjemci
o tuto problematiku

SEKCE 6: HUMANIZACE TECHN]C!(\"CH
OBORU AVYCHOVA STUDENTU k
SAMOSTATNOSTI

fidf: prof. ak. soch. Vladimir Preclik,
dékan FaVU vVUT

1) Jak zaéneme?

Jestlize si nékdo zvolil termin humanizace
technickych obortl, potom se dé pfedpoklédat, ze
humanizace technickych obort je problém, ktery
je nutno fesit.

ZaloZenim Fakulty vytvarnych uméni VUT
v Brné& se piirozené zda, Ze feSeni tohoto prob-
Iému bude mit tato fakulta na starosti. Aniz by-
chom se této zajimavé, objevné a potiebné praci
vyhybali, je zfejmé, Ze zde neptijde o jednorazo-
vou akci, ale o sloZity proces, ve kterém se
predpokladé predevsim oboustrannd spolupra-
ce.

Vzhledem k moznostem, které nase fakulta
ma, mlze zatim nabidnout pouze:

a) vystavy pedagogu a posluchaél
b) specializované prednasky

¢) navstévy vyukovych ateliérll FavUu
d) jiné zplsoby.

Pravé o t&chto jinych zpulsobech je tfeba
diskutovat s ostatnimi fakultami, aby spoluprace
nebyla formdlini a tim i zbyteéna. JestliZe se tedy
jedné o soucinnost, domnivdme se, Ze najdeme
spolecnou feé¢, z pocatku alespori z nékolika
mala procent.

Vitdme toto téma, i kdyz jsme si védomi, ze
si miizeme poloZit otdzku: "Jak zaéneme?".

prof. akad. soch. Viadimir PRECLIK

2) Vychova studentd k tymové préci

Potfeba znalosti tymové prdace u souc¢asné-
ho inZenyra vyplyva z ndrok(, které na ného
klade stavajici technika a aktudinf styl prace
v nasich podnicich.

Stavajici technika je velmi sloZita, aby byla
navrZena, realizovéna a provozovéna jednotliv-
cem a styl préce stdle vice preferuje kolektivni
préci pred praci izolovaného jedince.

Poznamenejme, Ze prace rozsdhlych tymi
ve v&dé a technice je také dilsledkem skutecénos-
ti, Ze faktor ¢asu se stdva stéle ¢astsji kritickym
faktorem uspéchu v trZnim hospodarstvi. Nut-
nost zkracovat terminy vyvoje a realizace novych
objevll a vyrobki tak nuti zapojovat do té&chto
procest stdle v&tSi podet pracovnikd, dnes jiz
nejen v rdmci jednoho podniku, ale stale éastéji
v ramci nékolika stati, ba i kontinentt.

Souéasna vyuka stavi vyhradné& na samos-
tatném individudlnim studiu studentu a na indivi-
duélnich pracich student.

Jaké znalosti by méli studenti ziskat?

Pfedeviim se jedna o schopnost efektivné
a uginné komunikovat s ostatnimi ¢leny tymu.
Tato schopnost neni samotigeln4, je vyZzadovéna
v souvislosti s nutnosti dohodnout se na spoleé-
ném postupu a na piijeti spole¢nych fedeni. Do
této skupiny znalosti patfi i zptisob ucinné pre-
zentace svych postojl.

Velmi vyznamnou viastnosti, kterou studenti
musi ziskat, je sebekazeri a ukdznénost dopro-

vazena odhodldanim dodrZovat spoleéné piijatd
rozhodnuti.

Studenti musi ziskat znalosti i praktické zku-
Senosti o zplisobech organizace prace uvnitf
tymu, o sestavovani tymu a jejich vedeni.

V neposledni fadé je potfeba studenty vy-
chovattak, aby se dokdzali vZdy ztotoZnits cillem
tymu a sledovat spoleéné cile s odhodlanim
a maximdlnim nasazenim mnohdy potlacit v so-
bé chuf realizovat pfedevsim osobni cile.

V kontextu informacnich technologii by se
méli studenti seznamit s produkty typu groupwa-
re a teamware.

doc. ing. Branislav LACKO, CSc.
- FSVUT

3) Télovychova a sport v systému studia na
vuT
Télovychovné a sportovni aktivity na VS jsou
soucasti komplexu aktivit, které vytvafi profil stu-
dentl a patii do studijnich programu i k studen-
tskému Zivotu. Vyspélé univerzity maji dokonale
propracovany systém télovychovy a sportu
svych studentil i zaméstnancu. Dobfe organizo-
vany sport a sportovni reprezentace je soucasti
prestize kazdé univerzity.
Rozhodujicimi pfedpoklady pro rozvoj a kre-
ditni existenci télovychovy a sportu na VS jsou:
1) dostateéné mnoZstvi zafizeni, jejich odpovi-
dajici stav a funkénost

2) zplsob organizace a zajistdni sportovnich
aktivit

3) kvalita persondlniho zajisténi sportovniho
procesu.

Srovnanim téchto kli¢ovych faktor se sku-
tenosti dostaneme redlny stav télovychovy
a sportu na VUT. Z hlediska perspektivy a dal3i
kvalitni existence je nutné toto srovnani provadét
v kontextu dynamickych zmén, které od r. 1990
probihaji na V§, af uz v oblasti organiza&ni nebo
pedagogické. 5

Dlouholetym cilem katedry t&lovychovy
a sportu FS je tvorba takového modelu organi-
zaéniho zajisténi télovychovy a sportu, ktery res-
pektuje a je schopen piekonat soucasnou
ekonomickou situaci, vychazi z principu otevie-
ného kreditniho zplsobu studia, postupné vytvé-
fi podminky blizici se ostatnim evropskym
univerzitam.

Vysledky a zkuSenosti z &innosti KTVS FS
v uplynulém étyiletém obdobi potvrzuji sprév-
nost nastoupené cesty. V pravé probihajicim ZS
6 uditelil KTVS FS zajistuje nepovinné sportovni
aktivity pro vice neZ 2 200 studentl FS, FP, FA,
FCh a FaVU ve 24 druzich sportu

K nejdulezit&jsim dkolim patii sledovani
a vytvareni dlouhodobych i kratkodobych prog-
nostickych pohled( na vyvoj v oblasti Skolstvi,
télovychovy a sportu a na zékladé ziskanych
poznatkil operativné koriguje zmény v programu
¢innosti.

Relativné dobré podminky pro sportovni ak-
tivity student a zaméstnanc mohou pii sprav-
ném vyuziti a vedenl pribliZit oblast t&lovychovy
a sportu na VUT k evropskému standardu.

PaedDr. Jaroslav BOGDALEK, CSc.

FSVUT
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