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UDALOWTI

na VUT v Brne

Fakulta podnikatelska slavila paté narozeniny

Je tomu jiz pét let, co Fakulta podnikatelska — 1. rijna 1993 — zabdjila vyuku. 5. vyroci slavnostni inaugurace bylo
pro univerzitu jak prileZitosti k oslavam, tak i ke kratkému zastaveni a k zamysleni nad tim, co se za onu dobu

podarilo na této fakulté uskutecnit.

U prilezitosti oslav uspofddala Fakulta podnikatelskd
dvé vyznamné akce. Tou prvni byla mezinirodni kon-
ference zaméfend na problematiku rozvoje obchodu
a podnikdni ve stfedni a vychodni Evropé v obdobi
procesu transformace narodnich ekonomik a jejich in-
tegrace do Evropského spolecenstvi.

Konala se ve dnech 2. a 3. zifi 1998 v hotelu
International Brno a zdcastnilo se ji na sto vybranych
odborniki z riznych zemi svéta.

Na pripravé konference se vedle Fakulty podnikatel-
ské podilely také Nottingham Trent University z Velké
Britinie a Micolas Copernicus University z polské

Toruné, s nimiz fakulta nejcastéji spolupracuje. Dusi
celé konference a hlavnim organizdtorem vsak tento-
krit byl profesor George Tesar z University of
Wisconsin, Whitewater, USA.

Vyjimecnost konference spocivala podle slov porada-
teli ve zptisobu komunikace odpovidajici ptelomu ti-
sicileti. Poradatelé prostfednictvim Internetu oslovili
vice nez 7 tisic odbornikd. Celosvétovou pocitacovou
siti bylo prihldSeno 240 prihldSek, z nichZ pofadatelé
nakonec vybrali 152 nejlepsich. Pozvani experti pak
na konferenci debatovali o vzdélavani, marketingu, fi-
nancich i o novych pocitacovych systémech.

Oslavy 5. vyroci vecholily na slavnostnim rozsifeném
zasedani védecké rady Fakulty podnikatelské, na némz
se dne 4. zafi 1998 sesli akademicti funkcionafi VUT,
hosté z partnerskych vysokych $kol od ns i ze zahra-
nici a vedouci pracovnici nékterych ceskych podniku,
firem a penéznich dstava.
U prilezitosti oslav byla vyddna pamétni dopisnice opat-
fend prilezitostnym razitkem, kterou bylo mozno si bé-
hem poradanych akci zakoupit.
Oslavy se tésily zajmu regionalnich médii, kterd o akcich
bezprostiedné informovala.
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Redakcéni sloupek

Vazeni ctenari,

vstoupili jsme do obdobi sychravych podzimnich dnd, stromy opadaly, slunicka i svétla
ubylo a naopak tmy stejné jako price pfibylo. O to vice — abychom to ve zdravi preZili —
zkusme v sob€ rozzarovat to viastni vnitrni, usmévavé slunicko, aby zahrdlo nds i druhé
na dusi. Snad vds trochu potési i toto Cislo, které mdte pred sebou, i kdyz — jak casem tu
a tam zjistujeme — nékoho také pékné nastve, zvlisté kdyz se néjaky pisatel do nékoho
¢i néceho mu nelibého strefuje. Ale rozhodli jsme se Zit v demokracii a respektovat tedy
mimo jiné svobodu slova, takZe nim nezbude, neZ si na jiné, i ty nepohodIné, nizory zvykat,
snazit se pochopit stanovisko druhého clovéka, tolerovat, odpoustét... Ti moudrejsi ostatné pochopili, Ze had-
kami a rozepremi se nikdy nic nevyresilo. A potlacovat ndzory druhych, cenzurovat je, jako kdyby nebyly, je cesta
zpdtky... do strachu, zbabélosti, ov¢i stidnosti pod pistalkou mocnych.

Rozhodné bychom si vsak neprili, aby se nas casopis stal ,plitkem k prani Spinavého pradla“, tedy parketou, na
niz si jedinci mezi sebou Vyfizuji své osobm’ ucty. Rz’di bychom ﬂﬂOpﬂk dali prostor k Vécné diskusi nad tématy,

Yoy,

odbornym problémim a pa]avym otdzkam nasi doby. Na zikladé doporuceni nékterych ¢tendrd jsme vytipovali
5 tematickych okruhii:

L Role univerzity v soucasné spolecnosti

Jihomoravsky primysl — diagnoza a 1écha jeho nemoci

Budoucnost ceské energetiky

Umime spolupracovat? (O spoluprici fakult, tstavii a propojovini oborti)

Uloha humanitnich a spolecenskych véd na technické univerzité

P15te nam, budeme se tésit na vase prispévky, které ridi zvefejnime.

Vstupnim a dalo by se rici usttednim clinkem nového Cisla casopisu, je ten, ktery popisuje oslavy 5. vyroci slavnostni
inaugurace Fakulty podnikatelské. Vyroci, at uZ jakkoliv kulata, jsou v lidské spolecnosti vZdy prileZitosti k osla-
vovini. Clovek si zkritka rid ve vsednim béhu Zivota prozije svitecni den. Ale nékdy si tim miiZe i pékné zkom-
plikovat Zivot, zvIst kdyZ se snazi néjaké hodné velké vyroci oslavit velkolepé, dokonale, bombasticky a ji ne-
vim jak jesté. Nakonec nds ty mohutné piipravy a bdély dohled nad dokonalym pribéhem oslav mohou natolik
vysilit, Ze o svitecni pohodé nemiiZe byt ani fec¢. Zazili jste to nékdy? Péknd fuska to je! Tiha leZi na organizito-
rech akce (jimiz casto jsou sami oslavenci) a nejlépe se pak bavi pozvani hosté. Organizitofi se raduji, Ze hosté
jsou spokojeni, a az celd akce skonci, blaZzené a Stastné vydechnou: ,Sliva, je to za ndmi...“ Dalsi vyroci
bude nastésti minimdlné za pét let (byt takhle kazdy mésic, tak snad umreme, neb oslavné akce jsou ndrocné
nejen na cas a energii, ale i na nase Zaludky... a samozrejmé penize).

Tyhle tivahy, jejichZ lehky ton mi promirite, mé nenapadly pfi Gcasti na oslavich Fakulty podnikatelské, o jejichz
hladky pribéh se znacné zaslouZila obétavi a stile usmévavi Petra Hendrychovi, ale po oslavich narozenin mé
dcery ve velkém rodinném kruhu. KdyZ si predstavim, Ze VUT bude slavit 150. vyroci své existence, jima mé hriiza,

nebot to budou hodné velké oslavy. Bude treba tricet takovych pani Hendrychovych, vezmu-li to suse matematicky.
Zidné chmury a at mihu vasich dni rozptyli humor, ktery si v sobé nosite.
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Doc. RNDr. Petr Dub, CSc. — prorektor pro vzdéldvaci ¢innost VUT
Doc. Ing. Petr Sdha, CSc. — prorektor pro rozvoj VUT

PhDr. Alena Mizerova — vedouci nakladatelstvi VUTITUM

Doc. Ing. Jaroslav Puchrik, CSc. — Fakulta stavebni

Doc. Ing. Zdenék Skala, CSc. — Fakulta strojni

Prof. Ing. Jifi Matousek, DrSc. — Fakulta chemicka

RNDr. Nadézda Uhdeova — Fakulta elektrotechniky a informatiky
Doc. PhDr. Jan Sedlik, CSc. — Fakulta architektury

Ak. malif Jan Meisner — Fakulta technologicka

Ing. Roman Bobik — Fakulta managementu a ekonomiky

Petra Hendrychova — Fakulta podnikatelskd

PhDr. Pavel Ondracka — Fakulta vytvarnych uméni

Martina Olexovi — studentka a $éfredaktorka ptilohy NO NAME

Obsah ¢. 10/98

V tomto Cisle najdete:
1 Udalost mésice
Fakulta podnikatelska slavila pité narozeniny
2 Redakéni sloupek
3 Zpravy z Rektoratu
Z kolegii rektora
Prijimaci zkousky a magicky koeficient
4 Skoncil tiflety projekt TEMPUS M-JEP-09439-95
5 Z Akademického senatu VUT
O ¢em se jednalo 15. zafi 1998
6 Déni na fakultach
Védecka rada v lesku oslav
7 Pét let Fakulty podnikatelské
8 Etika v podnikani — grant Fakulty podnikatelské
9 Ach, ta etika
10 FaVU na cesté vnittniho prerodu
9 Zemfel prof. Ing. Jan Kalendovsky
11 Konference
Elektromobil — ekologické vozidlo budoucnosti
12 Predstavujeme
Ustav biomedicinského inzenjrstvi

13 Rozhovor s profesorem Jifim Janem
14 Ustay biomedicinského inZenjrstvi véera a dnes
15 Projekt Copernicus SISPAS
Studentska anketa — tficetiletd tradice
16 Kapitoly z architektury
Jaké budou formy rozvoje ¢eskych a moravskych
mést?
18 Sociologie oé¢ima studenta
Manchester
19 ,,0stFe sledovani studenti
20 Rada studentd — Jsme tu pro vas
Zlinsky student na navstévé v Bruselu
21'S humorem za sportem
Tenisovy turnaj ,Pala¢ik Sampus Open® 1998
22 Svét kolem nas
Nejvétsi prehrada na svété je sedmym divem
stoleti
23 Brasilia — mésto tretiho tisicileti

Uzdvérka cisla: 1. 10. 1998

Vsem autorim dékujeme za jejich prispévky.
Prispévky prijimime jednak nahrané na disketich
3,5 a jednak vytisténé na papire. Lze je také
poslat elektronickou postou, uloZené v souboru
ve formdtu Word 7.0. K tomu je vsak tieba vzdy
dodat i vytisténou verzi. Vitime téZ barevné i Cer-
nobilé fotografie s vyznacenim autorstvi a popisky,
dile ilustrace, loga a dalsi obrazovy materidl. Po
zpracovini autorim vracime. Uzdvérka kaZdého
Cisla je obvykle 1. dne v mésici.
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Zpravy z Rektoratu

Z kolegii rektora ve zkratce

22. zafi 1998

* Reditel SKM Ing. Grulich informoval o pfipravenosti Spravy koleji a menz zavést
v tomto akademickém roce platbu kolejného formou bezhotovostniho platebniho
styku. Bude pfitom vyuzito zkuSenosti z Manesovych koleji. Jako banky byly vybra-
ny IPB a CS. U druhé jmenované doslo z dévodu zmény informaéniho systému
k drobnym komplikacim a k zdrzeni podpisu smlouvy. V soucasné dobé ale jiz nic
nebrdni v realizaci bezhotovostniho platebniho styku. Platby v fijnu a listopadovd
ziloha ve vy3i 1,3 mésicniho kolejného budou jeste uskutecnény hotovostné a sou-
casné bude proveden zkusebni vypocet. Listopadova ziloha pak bude vyictovina
v Cervau 1999. Rektor VUT prof. Vaviin tlumodil kritické pfipominky studentd
o nedostate¢né informovanosti v této véci. Ing. Grulich vyjadtil presvédcenti, Ze ve-
deni SKM vénovalo této problematice dlouhodobou pozornost, o ¢em svéd¢i na-
priklad vydani 5 tisic kust informacnich brozur v dubnu t.r.

e Ing. Grulich sdélil, Ze v soucasné dobé je neubytovino 941 Zadateld, zatimco
v roce 1997 jich bylo asi 1 800. Rektor VUT prof. Vaviin pozadal o podrobnéjsi roz-
bor poctu ubytovanych ve srovndni s lonskym rokem.

* Prorektor doc. Siha informoval o situaci ve Zliné, kde je neuspokojeno 50 % Za-
datell o ubytovéni a feSeni se hledd ve vyuziti lizkovych kapacit ubytoven ucilist.

* Rektor informoval o dosavadnim vyvoji jednini ve véci transformace SKM. Zatim
MSMT nevydalo koneéné rozhodnuti a je pravdépodobné, Ze ptihlédne k regio-
ndlnim podminkim. Rektofi brnénskjch VS se sejdou po¢itkem ijna a projednaji
své zaméry.

* Vsichni dékani obdrzeli casovy plan tvorby internich predpisi VUT s uvedenim
osob zodpovidajicich za tyto predpisy. Celd zdleZitost je ¢asové ponckud napjatd,
nebot do 31. 1. 1999 musi byt vSechny vnitin{ predpisy pfipraveny k registraci.

* Prorektor doc. Dub konstatoval, Ze pfi kontrole pfijimaciho fizeni byly shlediny

Vv

* Prorektor prof. Kadrnozka pripomnél, Ze kvalita a droven védecko-vyzkumnych
zaméra fakult nebude rozhodovat o financnich zdrojich na rok 1999 ani na rok
2000. Podle nich budou technické skoly hodnoceny az v roce 2000, tudiz se jedna

o zajisténi vyssi urovné financnich zdroji pro roky 2001 az 2005.

Probihajici proces je velmi nirocny a mé vést ke koncentraci sil a prostredku ve vé-
dé a vyzkumu pro omezeny pocet perspektivnich smérd. Upozornil také na nutnost
souladu obord doktorského studia s obory habilita¢niho a profesorského fizeni
podle §82 zikona ¢. 111/98 Sb.

* Ing. Péncik pfipomenul, Ze 19. fijen je nejzazsim terminem pro doruceni nvr-
hd opakované interni soutéze o grafickou znacku — logo oslav VUT. Uvedl dile, ze
je tfeba jiz zahdjit intenzivni pripravy k vlastni realizaci oslav. Dosud se nepodafilo
ziskat generdlniho sponzora oslav, proto je nutné jednat s fadou organizaci o jejich
finan¢nim piispévku. Rovnéz sdélil, ze nirodni banka vydd v roce 1999 pamétni
minci v hodnoté 200 K¢. Je vsak treba rozhodnout, jak bude téchto minci vyuzZito.

* Rektor VUT prof. Vaviin upozornil znovu, Ze do 30. 9. 1998 maji byt v GIS VUT
uvedena u vech zaméstnanct telefonni ¢isla a pocitacové adresy.

* Prof. Vaviin ddle sdélil, ze zvySeni mzdovych tarifi o 17 % procent se promitne
v dotaci ze stitniho rozpoctu. K rovnomérnému zvyseni vsak nedojde plosné
u vsech, nebot od 1. 1. 1999 bude platit novy mzdovy rad, ktery zavede smluvni
platy akademickych pracovnikd.

* Prorektorka prof. Zemankova informovala o tom, ze VUT ziskalo v rimci programu
ERASMUS castku ve vysi 114 130 ECU pro rozvoj studentské mobility. V této sou-
vislosti rektor VUT upozornil, Ze je nutné, aby jednotlivé fakulty dodrzely vSechny
bilaterdlni smlouvy (napf. o poctech vysilanych studentd). Prof. Zemankova dile
sdélila, ze na VUT bude v zimnim semestru pGsobit francouzska lektorka Chantal
Merlin. Fakulty by mély sviij pozadavek na vyuku francouzstiny nahlisit co nejdii-
ve na odd. zahr. stykd Rektoratu. Jiz tradi¢né budou kazdy ¢tvrtek od 17 hod pro-
bihat v prostorach Rektoratu schiizky Club Frangais urcené pro zaméstnance VUT.

* Dékan FA doc. Novy konstatoval, ze z FAST, FEI a FS se nepodatilo ziskat peda-
gogy pro vyuku matematiky a deskriptivni geometrie, a proto musi byt zaméstnan
externista, coz si vyzadd ¢dstku 80 tis. K¢ z OON. Rektor prof. Vaviin vyjadril své
zklamdni a pozadal prorektora doc. Duba, aby svolal schiizku vedoucich pfislus-
nych ustavt vSech tif zminénych fakult.

(vk)

PFijimaci zkousky a magicky koeficient

Pocet nové pfijatjch studentd je letos na VUT Brno srovnatelny s minulymi roky.
Nejvétsi zdjem jiz tradicné projevili uchazeci o Fakultu podnikatelskou, kterd pfijala
pouze osminu zdjemcd. Podobné je tomu na FAME a nadprimérny zijem je také
o studium architektury a vytvarnych uméni.

Po nékolik let plati, Ze z téch, ktefi podali pfihlasku, se asi dvé tietiny dostavi ke
zkousce. Z nich jsou pak méné nez dvé tretiny ke studiu pfijaty a z nich se opét
pouze asi dvé tretiny zapisi ke studiu. Toto zjisténi plati samoziejmé jen pro do-
statecné velky statisticky soubor, jimz mnozina prihliSenych na celé VUT je. Tyto
dvoutfetinové koeficienty nevypovidaji o drovni studentd nebo Skoly samotné
a funguji podobné na vsech Skoldch srovnatelnych s VUT. Patrné proto, Ze studenti
podévaji v priméru 3 az 4 pfihlisky na rizné Skoly. Pomér téch, ktefi se ke zkous-
kim dostavili, a téch, ktefi pfi nich uspéli, mdze ukazovat na droven jejich védo-
mosti, ale jen v kontextu ,latky“, ktera je pfi zkouskich nastavena.

Zkousky probihaly na vétsiné fakult pisemnou formou. Na FAST, FEI a FS byly
zkousky z matematiky a fyziky kompatibilni, podobné jako v predeslych letech.
Prijimaci fizeni na obory s uméleckym zaméfenim je komplexnéjsi. Pfi nich ucha-
ze¢i musi pfi poddni prihlisky predlozit definovany soubor svych domdcich praci.
Po jejich zhodnoceni jsou teprve pozvini k talentové zkousce a ti, ktefi pfi ni

Yes

Piijimaci fizeni 1998/1999 — aktualni stav k 30. 9.

Fakulta pocet prihl. dostavilo se pfijato
FAST 2993 1935 1572
FS 2 846 1928 1513
FEI 2427 1636 1006
FCH 920 660 303
FA 420 374 67
FAVU 778 371 53
FP 3752 3073 532
FT 861 685 378
FAME 2200 1612 257
VuT 17 197 12 274 5 681
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Zpravy z Rektoratu

Skongil trilety projekt TEMPUS M-JEP-09439-95

V zdvéru prazdnin — ve dnech 21. az 23. 8. 1998 — se
na VUT konalo tiidenni pracovni soustredéni zdstupci
zahranicnich univerzit, které s nasi vysokou skolou
spolupracovaly po dobu tfi let na projektu , TEMPUS
M- JEP-09439-95" — Student Mobility Testing Ways of
Evaluation and Accreditation”.

Projekt mél nékolik cild:

* porovnat se zahrani¢nimi, technicky orientovanymi
univerzitami ucebni programy, vzdélivaci proces,
hodnotici systémy studijnich vysledkd,

* testovat na vzorku mobility studentl srovnatelnost
vjuky a uznini semestrilnich studijnich pobyti na
hostujicich univerzitich,

* polozit zdklad pro dlouhodobou mezindrodni
odbornou spolupraci, kterd bude rozvijena v ramci
dalsich programu, napt. SOCRATES-ERASMUS, a bila-
terdlnich dohod.

Setkdni se zdcastnilo 14 zistupci ze zahranicnich
partnerskych univerzit:

University of Strathclyde, Glasgow — Prof. Frank A. Walker
Université Joseph Fourier, Grenoble — Prof. J. C. Fanton

University of Hudersfield — Prof. Stout a pani Sue Staples
Ecole d'Architecture Paris-La Villette — Prof. J. P. Flamand
Université Bretagne Occidentale, Brest — Prof. Patrick
Dieudonné

Technical University of Denmark, Lyngy — Pani Mariane
S. Flensbak

ESIEE, Paris — Prof. J. M. Le Notre

FH Wiesbaden — Dr. Christoph Heider, Prof. Jiri Sobota,
Dr. Detlef Richter

Universita degli Studi di Bari — Dr. G. Colonna a Dr. G. Carrieri
University of Brighton — Prof. Stephen Adutt

Pracovni setkdni, které zorganizovalo zahrani¢ni od-
déleni Rektordtu VUT, svou navstévou také podpofili
dva zastupci z partnerskych ceskych univerzit (prof.
FrantiSek Plinicka, Zipadoceskd univerzita, Plzen
a Ing. Stanislava Kebovd, VSB-TU Ostrava) a rovnéZ
zastupci nékterych fakult VUT i sim rektor VUT prof.
Vaviin. Na akci byla rovnéZ pfitomna skupina studentd,
kterd v pribéhu tiiletého projektu dostala moznost
studovat po dobu 1 semestru v zahranici.

Jak sdélilo zahrani¢ni oddéleni Rektordtu VUT, béhem
tff let trvani projektu se podafilo vytvofit systém pro

spole¢nou mezindrodni evaluaci jednotlivich student-
skych praci v oblasti inZenyrstvi a aplikované ekonomie.
Dalsim z dosazenych vysledkd je vytvofeni metod, jak
v ramci mobility studentd sjednotit vjuku v zahrani¢i
tak, aby byl umoznén prenos krediti. Neméné vy-
znamné jsou podminky, které se vytvorily pro zavedent
vjuky francouzstiny, némciny a anglictiny na ceskych
partnerskych vysokych Skoldch.

Projekt pfinesl cenné poznatky a zkuSenosti, které by
mohly poslouzit i jinym univerzitim. Tak napiiklad jako
minimalni délka zahranicntho pobytu studentd se
osvédcila doba 1 semestru. Z projektu rovnéz vyply-
nulo, jak je potfebné usilovat o reciprocni vymény
a jak se osvédcuje zapojovat zahranicni studenty do
pracovnich tymul cCeskych studentli, nebot to pfindsi
vyménu zkuSenosti, pfistupii a vzdjemnou inspiraci.
RovnéZ se ukazalo, Ze je tieba jesté vice klast draz na
jazykovou vybavenost nasich studentd. Zajimavym po-
znatkem je také to, Ze zahrani¢ni studenti vyzadovali
rozsifit studijni pobyt o praktickou stiz, kde by mohli
fesit konkrétni tkoly a blize se seznimit s podminkami,
kulturou a tradicemi nasi zemé.

(k)

Zdstupci VUT a zahranicni partnefi pékné pospolu

Zahrani¢ni oddéleni Rektoratu VUT informuje:

* Open Society Fund Praha zaslala informace o stipendiich, které jsou této nadaci
nabizeny z britskych a americkych univerzit. Podrobné informace o jednotlivych sti-
pendijnich programech — podminky, uzavérky — jsou k nahlédnuti na zahranicni

oddéleni Rektordtu, nebo je lze obdrzet véetné piihlaSek na adrese:

Open Society Fund Praha, Staroméstské nim. 22, 110 00 Praha 1,
e-mail: monika.janova@osf.cz, internetova adresa: http:www.osf.cz.

* Program AKTION Cesk4 republika-Rakousko, spoluprice ve védé a vzdélavani,
pokracuje ve své ¢innosti také v novém Skolnim roce. Veskeré informace jsou k dis-
pozici na internetové adrese: http:/www.dzs.cz/aktion.

350 Albert Street
Ottawa, Canada
KI1A 1HP

fax (613) 9925337

* 15.9. 1998 byla podina prodékandm pro zahranicni styky jednotlivych fakult
VUT informace o NATO Science Fellowship Kanada pro ,Cerstvé“ doktorandy.
Uvadime znovu kontaktni adresu:

Natural Sciences and Engineering Research Council of Canada

Jaroslava VOKATA



Zpravy z Akademického senatu

O ¢em se jednalo 15. za¥ri 1998

Dopisovani se senatem

V uvodu zasedini Akademického sendtu VUT precetl sendtorim jejich predseda
Ing. Zmrzly tfi dopisy. V prvnim informoval prorektor doc. Hobst o zaslini soupi-
su nemovitého majetku VUT na MSMT CR, které by na jeho zikladé mohlo usku-
tecnit prevod nemovitosti z vlastnictvi CR na VUT. Podle jeho slov neni mozné ge-
nerel pozemkd VUT podrobné zpracovat, dokud nebude definitivné rozhodnuto,
které pozemky VUT vlastné pfipadnou.

Jisté rozhotcCeni a zklamani netajil dopis, ktery sendtu adresoval doc. Werner.
Zdtvodnil v ném totiz svoji abdikaci na funkei clena AS VUT, k niz ho vedla
nespokojenost s fesenim nékterych véci na VUT a neochotou vétsiny ¢lenti sentu
objektivné posuzovat zdvazné a opriavnéné pozadavky minorit. Sendtofi jeho abdi-
kaci vzali na védomi a néktefi z nich se vyjadrili, Ze ndzor doc. Wernera nepovazu-
ji za zcela objektivni. S dalSim dopisem se na sendtory obritil rektor prof. Vaviin,
aby je informoval o pripravich vnitfnich dokumentt VUT.

Nejsnazsi feSeni, jak napravit slozeni senatu

Na zaseddni sendtu se dostavil rektor VUT prof. Vaviin, aby pfitomné upozornil na
fakt, ze nékteré vnitini predpisy musi byt schvileny nejpozdéji do ledna 1999, aby
na jejich zakladé mohlo byt vypsino nové prijimaci fizeni. Musi je vSak schvalit
sendt, jehoz skladba bude odpovidat novému VS zikonu. Soucasny senét nevyho-
vuje jeho podminkdm, pokud jde o minimalni 1/3 zastoupeni studentd. Rektor pro-
to navrhl sendtu dvé varianty, jak tento stav napravit. Bud zkrétit volebni obdobi
soucasného AS VUT, rozpustit jej a uskutecnit v co nejkratsi dob¢ nové volby, anebo
rekonstruovat stdvajici sendt. K druhé moznosti se spiSe priklani a navrhuje upra-
vit ¢l. 11 odst. 4 Statutu VUT tak, aby v AS VUT byli zastoupeni pouze zistupci
fakult (2 pracovnici a jeden student). To vSak znamend abdikaci zastupce celoSkol-
skych pracovist CVIS a USI v Akademickém sendtu.

Sendtofi nakonec tento ndvrh pfijali s tim, Zze zastupce celoskolskych pracovist se
bude moci zdcastnovat zasedani AS VUT, ovSem pouze s hlasem poradnim.
Usneseni sendtu vak muze nabyt platnosti za podminky, ze akademické obce zmi-
nénych pracovist budou s abdikaci jejich zastupce v AS VUT souhlasit.

Novy senat bude takovy, jak si jej odsouhlasi sami senatofi
Rektor VUT prof. Vaviin také poukdzal na fakt, ze novy VS zikon nestanovi expli-
citné, jak by mél akademicky sendt vypadat. Je tedy mozno diskutovat o tom, zda
ponechat soucasné schéma, nebo provést volby ve zcela novém duchu. Napriklad
je mozné stanovit slozeni poctu zastupcd fakult podle velikosti prislusné fakulty,
kdy vétsi fakulty budou mit zdstupcd vice a mensi méné. Mozné je vsak i profesni
zastoupent, sklddajici se ze studentd, asistentt, docentd a profesord. Vse zalezi na
konecném rozhodnuti AS VUT. Novy volebni a jednaci £dd AS VUT bude jednim
z hlavnich témat pfistiho zaseddni.

Vnitrni predpisy na Internetu

Rektor VUT prof. Vaviin predlozil senitorim harmonogram vypracovavani novych
vnitfnich predpisd a uvedl, Ze jejich jednotlivé verze budou uvefejnoviny na
Internetu, aby vsichni, kdo maji zdjem, se mohli na jejich zpracovini spolupodilet.
Sendtory pak osobné pozidal o pomoc pfi odstraovini jejich pfipadnych chyb
a nedostatkd. Podotkl, ze statutirni predpisy fakult musi byt v souladu se statutir-
nimi predpisy VUT, a proto se vedeni skoly bude snazit tvorbu pfedpist na fakul-
tach koordinovat. Uvedl, ze prvni verze Statutu VUT bude zpracovana v mésici fijnu.
V této souvislosti Mgr. Bozek navrhl, aby vedeni skoly nejprve zvefejnilo vécny za-
mér jednotlivych predpisd, o némz je tieba v prvni fazi vést diskusi.

Pripominky ke kritériim hodnoceni vysokych skol

Prof. Hlavenka seznimil sendtory se stanoviskem ekonomické komise AS VUT k nd-
vrhu kritérii hodnoceni fakult a VS, jak je zpracovalo MSMT pod vedenim exministra
Jana Sokola. V ném ekonomickd komise doporucuje pocet kritérii redukovat,
rozdélit je podle dulezitosti a zvlast vyclenit ty, které jsou urcujici pro stanoveni
rozpoctu. K tomu doc. Miinsterovd uvedla, Ze stanovend kritéria se pravdépodob-
né tykajf jen zhruba 10-15 % piitoku penéz na VS. Zbyvajici finance jsou piidélo-
vany na zakladé jiného algoritmu. Ddle upozornila, Ze tato problematika je aktudl-
ni a naléhavi vzhledem k evaluaci VS. Jak fekla, celostitni pracovni skupina, kterou
v ramci RVS vede, se touto problematikou systematicky zabyvi ve spoluprici
s Centrem pro rozvoj vysokého Skolstvi v Praze a prvni vysledky budou znamy v li-
stopadu 1998. Akce by méla byt zakoncena navrzenim konecného stanoviska nékdy
na jate 1999. V této souvislosti Sendt doc. Miinsterovou povétil, aby zjistila, zda se
ma v pripominkovani kritérii naddle pokracovat. Neni vSak pravdépodobné, Ze by
rozpocet roku 1999 byl jimi zisadné ovlivnén.

O kompetencich fakult

Predseda legislativni komise AS VUT shrnul vysledky, k nimz se dospélo pfi posu-
zovani zmén Organizacniho fadu FaVU, providéné pocitacovou formou. 11 ze 16
sendtord vyjadfujicich se k ndvrhu odpovédélo kladné, zbyvajici svij souhlas pod-
minovali, nebo se zdrzeli hlasovini. Zisadni pfipominky se tykaly obav z ekono-
mického dopadu, ktery mtize vy$si pocet kabinetd pfinést. K tomu Mgr. Bozek
fekl, Ze AS VUT md pravo posuzovat predpisy pouze z hlediska jejich souladu se
Statutem VUT. Je v plné kompetenci fakult organizovat si svoji ¢innost. Proto navrhl
pristoupit k hlasovani a predlozeny navrh schvalit.

A¢ tedy ndvrh sendtofi pfijali, ziejmé si na néj vzpomenou, az budou schvalovat
rozpocet na dalsi roky.

Yvonne KONECNA

Internetova stranka Akademického informaéniho centra v Brné

Vsichni zdjemci, ktefi chtéji ziskat zikladni informace o studiu v zahranidi, urcité
uvitaji moznost prohlédnout si internetovou strinku Akademického informac¢niho
centra v Brné. Mohou se z ni dozvédét, jaké je poslini AIC a seznimit se blize s je-
ho ¢innosti a sluzbami, které poskytuje. Pfedevsim vSak mohou ziskat prehledné
informace o studiu ve 14 zemich svéta a zjistit, co vSechno je potieba pfed ndstu-
pem na zahraniCni univerzitu.

Velmi ddleZitou soucdsti internetové stranky je databize stipendijnich programa
obsahujici vice nez 650 druhd zahrani¢nich stipendif, kterd usnadni orientaci v na-
bidce rtiznych moznosti finanéni pomoci. V této databazi jsou zaznamenany veske-
ré informace o stipendiich z rdznych zemf svéta, které AIC dosud shromazdilo.

Na Internetu je mozno ziskat nejen informace o jazykovych testech, ale také kon-
taktni adresy na dalsi poradenskd centra v nasi republice, prehled o pravé probi-
hajicich zahrani¢nich seminafich a konferencich, o stizich pro mladé podnikatele
a manazery. Dile obsahuje internetova strinka informace o programech nadaci

a organizaci pasobicich v oblasti vzdélavini. Studenti mohou vyuzit informace
o letnich pracovnich pobytech v zahranici.
Zijemctim z jinych zemi je urcen véeobecny pehled o studiu na vysokjch skolich
v Ceské republice s adresami jednotlivych instituci a také adreséf letnich $kol pro cizince.
Najdete zde také odkaz na katalog knihovny cizojazy¢né literatury v humanitnich
oborech, kterd je soucsti AIC. Tento katalog je pristupny Siroké vefejnosti v data-
bazi Tinlib na internetové strince knihovny Filozofické fakulty Masarykovy univer-
zity v Brné.
Pokud budete mit dopliujici otizky, miizete vyuzit e-mailového spojeni piimo
z Internetu nebo navstivit AIC osobné na adrese: Radnicki 8, P.O.Box 735

0663 35 Brno

Tel: +420 (5) 42 21 23 14

Fax: + 420 (5) 42 21 20 84
5 E-mail: janhus@janhus.anet.cz
S  http://www.ecn.cz/aic




Déni na fakultach

Védecka rada v lesku oslav

Slavnostni fanfdry a k predsednickému stolu postupné prichdzeji celni akademicti funkciondri

Fakulty podnikatelské a vyznamni hosté z nasich i zabranicnich vysokych skol. Slavnostni ceremo-

nidl korunuje pritomnost rektora Vysokébo uceni technickébho. Zacind zaseddni rozsirené

védecké rady Fakulty podnikatelské.

Jeden z medailistii — George Tesar, profesor z University

V uvodnim projevu podékoval dékan fakulty doc. Rais jmenovité viem, ktefi prispéli ke vzniku fakulty a k zdar-
nému rozbéhu jeji ¢innosti. Pfipomenul Uspéchy, jichz bylo v uplynulych péti letech dosazeno, a naznacil také
dalsi smérovani fakulty. Rektor VUT prof. Vaviin ve svém vystoupeni vyzdvihl mimo jiné to, jak se Fakulta pod-
nikatelskd dovedla v kritké dobé zafadit mezi ostatni jiz zavedené fakulty VUT a jak dokdzala s nékterymi z nich
provizat svij studijni program.

S pozdravnymi projevy pak k fecnickému pultu prichizeli predstavitelé partnerskych zahranicnich skol, ktefi
predevsim ocenili vzijemnou a oboustranné prospésnou spoluprici s Fakultou podnikatelskou. Konkrétni pii-
klady spoluprice mezi Magistritem mésta Brna a Fakultou podnikatelskou stru¢né pfipomenul také niméstek
primatorky mésta Brna Ing. Klemensevic.

V projevech Ceskych akademickych funkciondfd se objevovalo téma pro tuto zemi velmi citlivé — etika podni-
kani. O ni ve své feci hlasité a velmi podnétné rozmyslel zejména dékan Ekonomické fakulty TU v Ostravé prof.
Miroslav Nejezchleba.

Za podnikatelskou sféru vystoupil Ing. Vitézslav Musil, CSc., MBA, generilni feditel Prvni brnénské strojirny ve
Velké Bitesi, ktery na Fakulté podnikatelské absolvoval manazerské studium. Jak ve své feci podtrhl, dnes v fadé
firem a podnikd pracuji mnozi z absolventd této fakulty.
V zévéru zaseddni byly udéleny diplomy a pamétni medai-
le vyznamnym osobnostem, které se v uplynulych péti le-
tech nejvice zaslouzily o rozvoj Fakulty podnikatelské.
Soucasné byly predany dekrety tfem hostujicim profeso-
ram z USA, Itilie a Némecka. Dékanu Fakulty podnikatel-
ské doc. Raisovi pak udélil prof. Dr. Wlodzimierz
Karaszewski medaili polské Univerzity Mikoldse Kopernika
v Toruni za dlouholetou a vyznamnou spoluprici mezi
obéma skolami.

sesli k neformalnimu setkdni v predsali auly, kde na né ce-
kalo také malé pohosténi a slavnostni pfipitek.

,Citim se zde byt doma.“
Prof. Fabio Reali z univerzity ve Florencii

Zdstupci Nottingham Business School z Velké Britdnie.
Uplné vpravo dékan Dr. Martin Reynolds.

Z projevu Feénika
Zaznamenali jsme...

Jsem rdd, Ze vedeni VUT, v té dobé v Cele s rektorem
panem profesorem Ondrickem, rozhodnuti o zalozeni
Fakulty podnikatelské pred péti lety podporilo
a uskutecnilo.“

(Doc. Ing. Karel Rais, CSc., MBA, dékan Fakulty pod-
nikatelské)

LPred péti lety se mi to tehdy zdilo jako dosti riskantni
podnik. Obrovsky zdjem o studium na fakulté jsem
ocekdval, ale obdval jsem se o kvalitu vyuky, o kvalitu
pedagogii. Tehdejsimu vedeni fakulty se podafilo
pomoci zahranicnich kontaktd udrZet vjuku na velmi
vysoké vrovni.“

(Prof. Ing. Petr Vaviin, DrSc., rektor VUT)

,Fakulta podnikatelski miiZe prispét k reseni ekono-
mické situace ve vasi zemi.“

(Dr. Martin Reynolds, dékan Nottingham Business
School, GB)

,Vysledkem naseho spolecného vyzkumu by mohly
byt podklady, které by prispély k reseni konkrétni
problematiky a obecné pak ke zvyseni znalosti z oblasti
ekonomiky.“

(Joseph S. Domitrz, prorektor University of
Wisconsin-Whitewater, USA)

»MiiZeme pozorovat nejen na vasi technické univerzité
a na vasi fakulté, ale i v tomto mésté patrny vyvoj
k lepsimu. Diive jsem piijizdél do Ceské republiky,
dnes prijizdim do evropské zemé. Citim se zde byt
doma.“

(prof. Fabio Reali, Universita Florencie)



Déni na fakultach

Pét let Fakulty podnikatelské

Fakulta byla zfizena k 15. 9. 1992 a svoji ¢innost plné rozvinu-
@y la v pribéhu prvni poloviny roku 1993 v novém aredlu VUT na

Technické ulici, v sousedstvi Fakulty strojni. Ptvodni mald

katedra ekonomiky a fizeni strojirenské vyroby se sloucila s dal-
‘E Kﬁ $imi ekonomicky zaméfenymi tstavy VUT v jednu silnou a plné

funkéndi instituci, koncentrujici ekonomickou vjuku na VUT.

Jeji vznik odrazel spolecenské zmény a proces ekonomické transformace, jimiz na-
$e zemé v 90. letech prochazela. Pro fizeni trzniho hospodafstvi bylo tieba dobre
vy$kolenych odbornikd. Na insigniich, které byly pfi slavnostni inauguraci $kole své-
feny, je vyryt v ceském, anglickém a latinském jazyce ndpis ,Prosperita a lidskost®,
odrazejici poslani fakulty zalozené pro obnovu a povzneseni podnikatelského du-
cha na Moravé, péstujici u svych studentti podnikavost, seridznost, racionalitu, mo-
rilku a orientaci na budoucnost spojenou s ¢lovékem.
O zalozeni fakulty se zaslouzila celd fada lidi. Napad, s nimz kdysi pfisla skupina
nadsencd z byvalé katedry ekonomiky a fizeni strojirenské vyroby, se setkal s po-
chopenim a podporou u tehdejsiho rektora VUT prof. Ondracka a celého vedeni
skoly.
Nezanedbatelnou byla i podpora nékdejsiho dékana Fakulty strojni prof. Slavika.
K zaloZeni fakulty zaujal kladny pfistup celoskolsky akademicky sendt, ktery po-
mohl pfi tvorbé zikladnich a provadécich dokumenti. Myslenka o zalozeni fakulty
nasla sirokou podporu ekonomické vefejnosti a vstiicnost a pomoc fady spravnich
instituci mésta Brna.
Se zacitky fakulty se poji jeji prvni vedeni v Cele s doc. Milosem Kerkovskym jako
dékanem. To vjznamnym zptisobem vsadilo na zahrani¢ni kontakty a spoluprici.
Fakulta byla konstituovdna za podpory nékolika zipadoevropskych vysokych skol
a poradenskych instituci. Patfily k nim pfedevsim Nottingham Business School
z Velké Britanie, Universita Alacala de Hendrez ze Spanélska (Madrid), Dénsky tech-
nologicky institut(Kodatt), EMI International z Recka (Athény), Fern Universitit ze
SRN (Hagen). Z nich vjznamnou pomoc fakulté poskytla zvlsté Nottingham Trent
University, kterd nejprve vytvofila na svém pracovisti prostor pro rekvalifikaci uci-
telt ekonomickych véd a posléze umoznila, aby sama Fakulta podnikatelskd vzdé-
lavala ¢eské manazery formou vjuky MBA.
Spoluprice se zahrani¢nimi vysokymi $kolami, podporovand programy TEMPUS,
pokracuje i v soucasné dobé a md podobu studijnich pobytl, vyménnych stazi

a casti na zahranicnich konferencich, umoznujicich sbirat cenné zkusenosti z pe-
dagogického procesu na jinych Skoldch. V soucasné dobé fakulta udrzuje vice nez
50 aktivnich zahranicnich kontaktt, pfevizné dlouhodobé¢ aktivnich, s univerzita-
mi snad ze vSech kontinentd vyjma Austrélie.
Tradi¢né dobré kontakty ma fakulta s univerzitou v americkém Wisconsinu, kterd
se mimo jiné spolupodilela na piipravé letosni mezinirodni konference. Vic nez
10 let trvd neformalni spoluprice s polskou Univerzitou MikoldSe Kopernika
v Toruni, jejimz vysledkem jsou spolecnd mezindrodni studia, zidand manazery
ceskych i polskych podnikd.
Jednim z dtlezitych okamzikti v Zivoté fakulty byla letos na jafe ukoncena akredi-
tace, jejimz hodnocenim proslo vSech dvaadvacet Ceskjch ekonomickych
fakult. Fakulta podnikatelskd byla vyhodnocena jako jedna z péti nejlepsich vyso-
kych $kol tohoto typu. ,Vysledek akreditace by mél byt zdkladnou, pod niz nesmi-
me a nemuzeme klesnout,“ zddraznil v projevu na zaseddni védecké rady dékan
doc. Rais. Za pét let své existence fakulta verejnosti prokizala svou schopnost
poskytovat velmi kvalitni vzdélani v oblasti managementu, o néz je mimorddny
a hlavné trvaly zdjem. Organizuje rizné typy studia, jak bakalafské, tak inzenjrské
a doktorandské, celozivotni vzdéldvini nevyjimaje.
V soucasné dobé jsou na fakulté vyucoviny stile zidané obory jako Danové pora-
denstvi, Ekonomika a fizeni préimyslu, Podnikové finance a obchod, Rizeni a eko-
nomika podniku. Fakulta po vzoru zahranicnich univerzit vede studenty k ¢im dal
samostatnéjsi praci, uci je pracovat s Internetem a klade dtiraz na praktické vyuzivini
jazyku.
»Neni mozné Zit jenom z minulosti a vzpominat na dobu zakladani instituce,“ pfi-
pomnél ve svém projevu doc. Rais a za jeden ze strategickych cilG soucasného smé-
fovani fakulty uvedl zvy$eni objemu védeckych vykont fakulty. Fakulta oproti roku
1996/97 zvysila letos védecky vikon — méfeny objemem financnich prostiedkd
zapoCitatelnych grantd — téméf ¢tyfndsobné. Jak dale fekl doc. Rais, zikladnim
ukolem, ktery pred fakultou nyni stoji, je tento trend udrzet.
,Uplynulé obdobi mtizeme charakterizovat jako obdobi zna¢ného kvantitativniho
rustu, ktery nyni postupné prechdzi do obdobi jisté zralosti, pro néz by mél byt ty-
picky zejména ridst kvality,“ zakoncil sviij projev, shrnujici pétileté obdobi fakulty,
soucasny dékan doc. Rais.

Yvonne KONECNA

Neformalni setkdni vyznamnych hostii zaseddni védecké rady FP.



Jedna etapa v zivoté fakulty uzavrena

Hovorime s dékanem Fakulty podnikatelské doc. Ing. Karlem Raisem, CSc., MBA

Dékan FP doc. Rais obdrzel medaili polské

Univerzity Mikoldse Kopernika v Toruni,

Jak jste byl spokojen s pribéhem leto$nich oslav?

Co znamenaly v zivoté fakulty?

Pro fadu lidi mnoho price, kterd oslavim predchazela. Jak jisté vite, byly tésné sva-
zany s pripravou jedné z nejispésnéjsich akci v historii nasi fakulty, s tradi¢ni me-
zinrodni konferenci, kterd se — alesponi podle reakci zahrani¢nich hosti — vydafila.
Osobné pak vnimdm nejenom oslavy, ale zejména predchdzejici akreditaci jako ur-
¢ity meznik, chcete-li bod, kterym je uzaviena jedna etapa Zivota fakulty.
Charakterizoval bych ji jako etapu kvantitativniho rGstu fakulty.

Fakulta podnikatelska byla v ramci akreditace hodnocena
jako jedna z péti nejlepsSich vysokych kol ekonomického
sméru. Cim si podle vas toto hodnoceni zaslouzila?
Akreditaci povazuji za velmi dilezité a objektivni hodnoceni Zivota fakulty, které
bylo providéno vné VUT a které plné dalo za pravdu tém, ktefi v cele s byvalym
panem rektorem prof. Ondrickem zaklddali nasi fakultu.

Téch divodd, pro¢ patiime mezi nejlepsi instituce, které poskytuji v republice
ekonomické vzdélani, je urcité vice, osobné mezi vyznamné povazuji rekvalifikaci
tymu ucitel fakulty formou dlouhodobych staZi a studii na zahrani¢nich univerzi-
tach a naslednou aplikaci novych pedagogickych metod do Zivota fakulty. Dal$im
dtvodem je jist¢ stabilita pedagogického sboru, jeho skladba, vazby pedagogl na
podnikovou sféru atd.

V oblasti vyzkumu jsme tésné spjati s fadou mezindrodnich i republikovych insti-
tuci, které s ndmi resi konkrétni védecké ukoly. Zde sehrdvaji vyznamnou roli ne-
jenom vazby na zahraniéni univerzity, ale i vazby na Magistrdt mésta Brna,
Obchodni komoru a hospodatskou CR, strojirenské podniky, na bankovni a fi-
nancni sféru v republice atd. Pro tuzemské instituce jsme fesili fadu konkrétnich
problémd, které byly velmi tésné napojeny na nas vyzkum — vzpomenme jenom
problém oddluzovini ceskych a slovenskych podnikii nebo nedavno aktudlni pro-
blém odprodeje podilu akcii BVV. Nékteré bankovni instituce s ndmi spolupraco-
valy v oblasti tvorby vysoce specializovanych programii, spolupodilime se na praci
Regiondlni rozvojové agentury jizni Moravy, a takto bych mohl pokracovat dile
s védomim, Ze jsem urcité na néjakou dulezitou fakultni aktivitu zapomnél.

Jak je na tom vase fakulta ve srovnani s podobnymi Sko-
lami v zahranici. Myslite si, Ze je ma v ¢em dohanét, nebo
je jiz na srovnatelné turovni?

Ponechejme stranou levné srovnavini rozpoctl fakult tuzemskych a zahrani¢nich,
srovnavani platd Ceskych a zahrani¢nich uciteldi a podobnych ,,argumentd", s nimiz
se i na strinkdch tohoto casopisu nékdy setkivime. Je otizkou, nakolik prezenta-
ce téchto ,argumentd“ je motivovina zdvisti a vlastni neschopnosti nez skutecné
zdjmem fesit problém.

Zasadni rozdily vidim v neschopnosti ¢asti nasich uciteli prednaset na zahranic-
nich univerzitich a v poctu studentd, kterym fakulta umozni v zahrani¢i studovat
(jsou to zatim stdle pouze jednotlivci). Proto se snazime ptivést odborniky ze za-
hrani¢i do nasi vyuky. Studenti vy$sich ro¢nikd nasi fakulty (oboru Podnikové
finance a obchod) si jiz zvykli na prednasky i zkousky v cizim jazyce.

Za rozhovor dékuje Yvonne KONEC-

Etika v podnikani jako faktor aspésného
zaclenéni CR do evropskych struktur

Grant
Fakulty podnikatelské

NA

Fakulta podnikatelskd je v soucasné dobé jednou ze ti'i ekonomickych vysokych
Skol, které do svého vyukovébo i vyzkumného programu zaradily oblast etiky
podnikdni. V minulém roce skola ziskala grantové prostredky k reseni projektu
s ndzvem Etika podnikdni jako faktor tispésného zaclenéni CR do evropskych
struktur. Projekt je zaméien do dvou rovin — jednak praktické, kde md pomoci
fesit konkrétni problémy na tirovni firem, a jednak do roviny teoretické s cilem etab-
lovat a rozvijet etiku podnikdni jako védeckou disciplinu, kterd se v Ceském
prostredi nachdzi ve fazi zrodu, s minimdlné 25 letym zpozdénim za vyspélymi
zdpadnimi zemémi.

Grant navrbla RNDr. Anna Putnovd, MBA z Fakulty podnikatelské a neni bez za-
Jimavosti, Ze spolunavrbovatelkou kromé doc. PhDr. Lubomira Kostroné, CSc.
z FF MU Brno je Ing. Marie Bobatd, CSc. z Ndrodobospoddrskébo tistavu v Praze,
kde pred péti lety vznikla Spolecnost pro etiku v ekonomice.

Hlavni diivod, o néjz se projekt opird, je neudrZitelnd situace v oblasti podnikdni
z blediska etiky, kterd odrazuje zabranicni investory. ,Sedmiletd zkusenost nds
vede k presvédceni, Ze je riskantni ponechat etiku v byznysu jenom jejimu sebe-
regulujicimu procesu, pravi se v tivodu navrzeného grantu. Situace ovsem neni
fesitelnd z tirovné podniku, nebot jednostranné pribldseni se k etice by pro firmu
nutné znamenalo ztrdtu. Jediné Siroce pojaty a firmami akceptovany program
miiZe prinést zménu k lepsimu.“

Projekt md nékolik etap a je rozvrzen do tFi let. Klade si za cil zmapovat situaci
v oblasti etiky podnikdni Ceskych firem, zejména téch vétsich, které svym chovd-
nim ddvaji vzor mensim subjektiim. Stejné tak jsou dilezité a podnétné vysledky
monitoringu a analyzy toho, jak etiku v byznysu hodnoti verejnost. Cenné jsou
také poznatky a zkusenosti ze zemi EU. Na zdkladeé tobo, Ze etika podnikdni je
nejen ekonomicky, ale téz politicky faktor, bude dalsim cilem projektu ziskat ma-
nazery a majyitele firem pro vytvdrent strategickych alianci, ve kterych by platila
etickd pravidla, k nimz by se oni sami pribldsili. Vedle toho bude treba vénovat
zvySenou péci vyukovym programiim pro vysokého skoly ekonomickébo sméru
i pro manazery v praxi. Projekt chce také prispét k celondrodni diskusi na toto
tak zhavé téma.

V soucasné dobé se projekt nachdzi v jeho proni tietiné. Za tu dobu probéhl — ze-
Jjména ve velkych firmdch — vyzkum zkoumajici etiku v podnikdni. Podle slov
Anny Putnové nastal u samotnych manaZeri posun ve vnimdni a posuzovdni
podnikatelské mordlky. Zatimco diive toto téma vzbuzovalo tismév az opovrze-
ni, dnes sami manazeri vitaji aktivity, jak tuto oblast zlepsit. Na zdkladé dotaz-
nikového Setfeni u managementu velkych firem byly vytipovdny 4 nejvyraznéjsi
okruby problémii trdpici nase manazery:

1. neuspokojivd platebni mordlka (drubotnd platebni neschopnost v CR je zhru-
ba 20krdt vyssi oproti priiméru zemi EU)

2. nedodrzovdni smluv mezi podniky (pokud jde o termin a kvalitu doddvek)

3. necisté praktiky ve vybérovém fizeni

4. nedostatecnd ochrana dusevnibo vlastnictvi

Co Cekd grant v dalsich dvou letech? Snabou bude nejprve ziskand fakta analy-
zovat a na jejich zdkladé pak vytvdret program, ktery by ziskal podporu a zdjem
firem. Ve tretim, poslednim roce bude program dopinén o dalsi zkusenosti nasbi-
rané v predchozim obdobi a bude pak nabidnut k $irsi aplikaci. Resitelé budou
sledovat zpétnou vazbu podnikatelského chovdni a po celou dobu budou pord-
dat semindre a vzdéldvaci programy pro management firem.



Grantové okénko

Ach, ta etika...

Pro vrcholovy management bylo urceno diskusni forum zamérené na téma v dnesni
dobé navysost aktudlni - etiku v podnikdni. Akci, kterd byla soucdsti oficidlniho do-
provodného programu letosniho 40. Mezindrodniho strojirenského veletrhu,
uspoiddala Fakulta podnikatelski spolu se Svazem primyslu a dopravy Ceské
republiky. V kongresovém centru brnénského vystavisté se 14. zitfi 1998 setkalo
nékolik mdlo z téch, jimZ toto téma neni cizi. Pozvini na akci prijali i vjznamni
hosté — mistopredseda vlidy Ing. Pavel Mertlik, CSc., rektor Vysokého uceni tech-
nického prof. Ing. Petr Vaviin, DrSc., gen. feditel Svazu primyslu a dopravy CR Ing.
Bretislav Ostidal a predseda odborového svazu KOVO Ing. Jan Uhlit. Diskusni
forum, jakozto jednu z aktivit grantového projektu Fakulty podnikatelské, mode-
rovala RNDr. Anna Putnovd, hlavni organizitorka této akce.

Co (z)muze viada

V prabéhu diskusniho fora zaznivaly hlasy prevazné kritické a neradostné. Vétsina
z fe¢nikt se shodla, Ze etika v podnikani je neuspokojivd a nema potiebnou opo-
ru ani v pravnim fidu ani ve funkénim soudnictvi. Pfitom na jeji nedodrzovani vse-
obecné doplicime. Konstatovani stavu je jedna strinka véci, druhou je a musi byt
hledani zplsobu, jak tento stav napravit. Mistopfedseda vlady Pavel Mertlik se pro-
to zamyslel nad tim, co vlida mize v této véci udélat. Uvedl, ze mize pisobit jed-
nak v oblasti pravniho fadu, ktery etickou situaci odrazi, a jednak etiku podpofit
vlastni ¢innosti, kdyz se bude fidit pravidly etiky a bude transparentnim zptisobem
predkladat svi rozhodnuti, napt. o verejnych zakazkich. Vetejnost by podle néj me-
la védét, jak je s vefejnymi prostfedky vynaklidano. Ten, kdo disponuje verejnymi
prostredky, je vefejnou osobou, a proto jeho osobni data by méla byt vefejné pii-
stupnd, byt se nékomu miize zdit, ze jde o zdsah do lidskych prav. Podle slov Ing.
Mertlika je Internet demokratickym prostfedkem umoziujicim piistup k informa-
cim, jimiz lze zprihlednit ekonomické vztahy. Jako piiklad uvedl Norsko, kde je
béZznou praxi zvefejiovini osobnich dat, na jejichz zikladé je mozno zjistit, zda do-
ty¢ny by byl napt. zidoucim obchodnim partnerem. ,Morilka je vefejnd véc. Na to
jsme si jesté nezvykli,“ dodala k tomu Dr. Anna Putnova.

Byli jsme moc liberalni

Rektor VUT prof. Vaviin vyjadril nadéji, ze se uz blyska na lepsi casy. ,V nasi spo-
le¢nosti doslo po sametové revoluci k ptekmitu, ne ve smyslu demokracie, ale v je-
jim chdpani,“ fekl. Jako priklad bezuzdné liberalnosti, tolik proklamované v minu-
Iych letech, uvedl i situaci ve skolstvi, kterd vedla k pfiliSnému rozvolnéni studia na
vysokych Skolach a naivnimu spoléhini se na zodpovédnost studentd. ,Jsme tak de-

lizovani ti, ktefi jako pozitivni vzor slouzit nemohou. Pfitom podle ankety, kterou
Anna Putnovi providéla mezi studenty 4. ro¢nikd, si mladi lidé berou za vzor ro-
mantické hrdiny s kladnymi povahovymi vlastnostmi, jakymi jsou Cestnost, statec-
nost a pracovitost. Pro divky pak byvd vzorem jejich otec, ktery takové vlastnosti
m4. Rektor VUT prof. Vaviin spoléhd v tomto sméru na vychovu nejen v rodindch,
ale i ve skoldch.

Ing. Kuna, ¢len predstavenstva Zivnostenské banky, se domnivi, Ze nedodrzovini
etiky by se nemélo vypldcet. Proto by se mély prohfesky proti ni tvrdé pokutovat.
Podle néj se lidé fidi penézi, a proto Damokliv mec financnich postihti by mnohé
donutil se porusovani etickych pravidel vyhybat.

Nejde vsak jen o penize, ale i o Cest a renomé, doplnil jeho ndzor Ing. Uhlif. V pra-
xi by to znamenalo odmitat obchodovat s tim, kdo se chovd neeticky.

Nebudme pesimisty
Optimismus do diskuse vnesla majitelka firmy GiTy Ing. Girstlové, kterd v roce 1996
obdrzela cenu za etiku v podnikini. Rekla, ze znd fadu firem, které funguji na prin-
cipech etiky. ,Jsou to ty, které vznikly na zelené louce.“ ZdGraznila pak, Ze etikou
je tfeba zit, nebot to, co si nosime uvnitt, se odrdzi i ve vSem, co navenek délime.
Vychodisko tedy vidi predevsim v individudlni snaze kazdého prijmout etiku za
vlastni zdkon.
Jeji mySlenky podporil i mistopredseda Mertlik, ktery si nemysli, Ze v nasi zemi je
to s etikou az tak zIé. Kupiikladu v oblasti korupce maji nékteré zemé mnohem vétsi
problémy nez my. Nemusime tedy sebe zbytecné urzet, jak uz je zvykem ceského
ndroda, ktery ma sklony k sebemrskacstvi. V této souvislosti ho mrzi, Ze je snizova-
na i nase ndrodni historie, v niz pfitom najdeme mnohé, na co miizeme navazovat.
Upozornil také na to, etické principy mohou byt i zneuziviny, napt. zahrani¢nimi
firmami, za jejichZ etickym tlakem na Ceské firmy se skryva konkurencni tlak.
Na téma etika podnikdni se mohlo fici jesté mnoho dalSich slov, ale... Slova, slova,
slova... Presto jde o téma, nad nimz je tfeba se zamyslet. Jak v diskusi zaznélo,
etika se tyka kazdého, je nedélitelnd. ,Jeji relativizace je nebezpecnd,” upozornila
Dr. Putnovi, zabyvajici se timto tématem ve vyzkumném projektu. ,Kdyz budou
substandardni metody pouziviny, stanou se standardnimi.“ Podle ni je proto velmi
Zidouci péstovat citlivost viici etice. Fakulta podnikatelski je jednou z mdla eko-
nomickych fakult v nasi zemi, které etické principy chtéji uvidét do vyuky a vsté-
povat je studentiim.

Yvonne KONECNA

mokrati¢ti, Ze ani nemame privo se naSich zaméstnanct
zeptat, co délaji jako svoji vedlejsi ¢innost,” fekl dile a zmi-
nil se o tom, jak napt. v USA fakt, Ze zaméstnanec podniku
provadi nékde jinde podnikatelskou ¢innost, je posuzovin
jako vazné poruseni podnikové mordlky.

+Heslem po revoluci bylo, ze trh vSechno zvlidne,“ fekl
Ing. Ostadal, podle néjz by ted novd vlida méla razantné
pfitvedit, aby kone¢né byli tvrdé postihovini ti, co porusu- |
ji zdkon a neplni své zavazky a povinnosti. .V slusné spo-
lecnosti by se mélo podnikat na vlastni a nikoliv na cizi ri-
ziko,“ zdiraznil. X tomu Ing Uhlif fekl, Ze nemusime cekat
na pravni Upravy, stai zacit dosavadni zikony vyuzivat. Za
alarmujici pak povazuje skutecnost, ze doslo k prilis rychlé
diferenciaci obyvatel, z nichz jedna ¢ast zchudla a jind
prudce zbohatla. I to je odrazem nedodrzovini etiky
a pravnich norem v podnikdni.

Nejde jenom o penize
Pedagogové z Fakulty podnikatelské v této souvislosti upo-
zornili na nutnost vytvaret pro mladé lidi pozitivni vzory.

Ucastnici diskusniho fora, zleva: prof Ing. Petr Vaviin, DrSc., mistopiedseda viddy Ing. Pavel Mertlik, CSc.,
gen. feditel Svazu priimyslu a dopravy CR Ing. Bietislav Ostddal, RNDr. Anna Putnovd, MBA.

Prof. Némecek ovSem poukdzal na to, Ze Casto jsou media-




Déni na fakultach

FAVU na cesté vnitrniho prerodu

Symbolicky vyznam zabdjeni skolniho roku

1. fijna 1998 se v aule Rektoritu VUT konal slavnostni obrad Fakulty vytvarnych
umeéni, pri némz byly prediny diplomy absolventim bakalirského studia a ziroveni
probéhla imatrikulace novych studenti 1. rocniku. Obvykly obrad tentokrit probéhl
v ponékud neobvyklém duchu, v némZ se prolinaly prvky akademické tradice
s modernistickym, kreativnim a vizudlnim pristupem této umélecké fakulty. Taliry
s exotickymi, barvami hyficimi dopliiky, pribéh a atmosféra rituilu (podbarvend
hudebnim doprovodem Pavla Fajta) neskryvaly jisty divadelni styl a snad vypovidaly
0 ambicich skoly mit navenek osobitéjsi, vyraznéjsi tvir, otevienou riznym modernim
styliim i duchovnim proudiim.

Prorektorka pro zahranici styky prof. Zemdnkovd, kterd se obfadu zicastnila, vnimd
vklad této umélecké fakulty do spolecenstvi 9 dalSich fakult VUT pozitivné,
Jjako vitané zpestteni jeho celkového image. Soucasny dékan FaVU pozidal redakci
0 zverejnéni projevu, ktery na akci pronesl. Zde je jeho plné znéni:

Vizena akademicka obci, viZeni hosté!

Ne kazdy cyklicky slavnostni obtad, jako ten dne$ni, pfi zahdjeni nového $kolniho
roku, je vjrazem promény: Tentokrit — transformace nasi fakulty. Jeho nova vnéjsi
forma mé nejen symbolicky smysl, charakterizuje predevsim vnitini prerod, znaci
cestu, kterou jsme nastoupili:

Zde, v Brné, s modernistickou tradici avantgardy, pfirozené patii mezi nase nej-
stylu, Steinerova WALDORFSKA SKOLA — koncentraci na rozvijeni kreativity, s vy$-
§i duchovni dimenzi, i Beuysova SVOBODNA MEZINARODN{ UNIVERZITA — coby
aktivni kulturni ekopolitické hnuti.

Jako pevni soucist Vysokého uceni technického je nase fakulta orientovina na
experimentaci v novych technologiich, na integraci techniky a uméni, na vjzkum
uméni v techno-, kyber-, info-kulture...

I v souladu s nejstarsi a nejvyssi tradici mdZeme proto nas zimér formulovat jako:

smyslu (pies WWW DESIGN, INTERNETOVE TELE-VIZE po VIRTUALNI MODELO-
VAN).

Dnesni ceremonidl se sklidd z nékolika prechodovych ritudld. Nejprve obdrzi
bakalafské tituly studenti, ktefi ukoncili I. stupent vzdélini.Tém, ktet{ budou po-
kracovat ve studiu, ale i tém, ktefi kon¢i a vydavaji se na vlastni drahu, patii pfini,
aby na své cesté vytrvali. K imatrikula¢nimu slibu pak pfistoupi novi studenti I. roc-
vsak také niroky na zodpovédné plnéni akademickych povinnosti — k obému jim
jménem Vés vSech preji mnoho $tésti.

Do nasi akademické obce také za chvili pfivitime nové kolegy — pedagogy, osob-
nosti, které ztélestiuji aktudlni trendy EKO-uméni, ETNO-uméni, FEMINN]
AKCENTY, SOCIO-INTERVENCE atd.

Veéfim, s Vami a vSemi nasimi piiznivci, v novou energii i nasi spole¢nou schopnost
ji dale ,generovat, gradovat, akcelerovat i indukovat”. Hledme do budoucna !
Dékuji za pozornost.

Doc. ak. soch. Tomas RULLER
dékan FaVU

Zemrel prof. Ing. Jan Kalendovsky

26. zr{ 1998 zemiel ve véku 87 let prof. Ing. Jan Kalendovsky, vyznamny odbornik
v oblasti radioelektroniky a prvni dékan Fakulty elektrotechniky a informatiky VUT
v Brné.

Prof. Kalendovsky studoval na brnénské technice a az do uzavieni vysokych kol
némeckymi okupanty ptisobil jako asistent prof. Bubenika. Po vilce pracoval krat-
kou dobu ve skupiné, kterd pfipravovala zavedent televize, a potom preSel na mis-
to hlavniho redaktora ESC —pozdéjsiho technicko-védeckého vydavatelstvi.

Na vysokou skolu, kde externé ucil jiz dfive, pfichdzi po zalozeni vojenské tech-
nické akademie roku 1951. Je mu svéfeno vedeni jedné ze slaboproudych kateder
a je jmenovan fadnym profesorem. Nakratko zde také oblékad vojenskou uniformu

s hodnosti plukovnika.

V roce 1959 se stivi prvnim dékanem elektrotechnické fakulty, kterd pfisti rok
oslavi 40 let své existence. Soucasné ved! po dlouhd léta katedru radioelektroniky
a linkové techniky, na niz také jeho zasluhou vyrostl pozoruhodny pocet $picko-
vich védeckych pracovnikti a vysokoskolskych uditelt. Pisobil v fadé poradnich
a odbornych organt vyzkumnych instituci i v redakeich védeckjch ¢asopist. Ani po
skonceni aktivni sluzby nepfestival nav§tévovat svou katedru a zicasttiovat se spo-
lecenského Zivota fakulty i akci senior-klubu.

Prof. Kalendovsky miloval Zivot ve vSech jeho podobach. Mél rad pfirodu, sport
a spolecnost. Jeho svérazné chovini i vystupovani se s odstupem casu stalo legen-
dou. § uctou na néj vzpominaji a budou vzpominat vsichni kolegové, ktefi ho zna-
li, i ti studenti, kterym pficinil nejednu vrasku v dobé jejich studia.

Prof. Ing. Jan M HONZIK, CSc.
dékan Fakulty elektrotechniky a informatiky



Konference

Elektromobil — ekologické vozidlo budoucnosti

V aplikaci elektrickych vozidel do praxe se fadi Ceskd republika na prvni misto me-
zi byvaljmi zemémi stfedni a vjchodni Evropy. Vyplynulo to ze zdvért 3. mezini-
rodni konference elektrickych vozidel ,Zero Emission Vehicles*, kterd upoutala po-
zornost zastincl ekologické dopravy v leto$nim cervnu v Karlovych Varech a kte-
rou garantovala Fakulta elektrotechniky a informatiky VUT v Brné. Soucasné pro-
bihal 1. mezindrodni autosalon elektrickych vozidel. Akce navazuji na dvé mezini-
rodni konference elektrickych vozidel, jeZ se konaly v letech 1994 a 1996 v Brné.

Elektromobil slovenské firmy TATRA SIPOX a. s.

LetoSni akci pod zdstitou ministra Zivotniho prostfedi Martina Bursika zahdjil
pilotni projekt o vyuziti elektrickych vozidel v dopravnim systému v lizefiském
mésté Karlovy Vary. Pozornost diviki upoutaly propagacni jizdy elektromobilt
méstem.

Usporadani mezindrodnich akci tohoto druhu u nds svédci o systematické praci na
realizaci ekologické dopravy elektrickymi vozidly v centrech nékterych Ceskych
mést a laznich.

Vyrobu a vyvoj elektrickych vozidel finanéné podpotila ministerstva hospodarstvi,
pramyslu a obchodu a Zivotniho prostfedi.

Z vystavenych expondtd jmenujme napiiklad elektrické vozidlo ELTRA 151L,
ELTRA 151 pick-up a BETA pick-up od firmy Skoda ELCAR Ejpovice s.r.o. Dile
elektricky pick-up Mazda, vyrobeny firmou BELCANTO Praha pro slovenské lizné
Bardéjov. K nabidce firmy EPRONA a.s. Rokytnice patii mezi jinym také nabijece
a nabijeci stanice, které dokdz{ rychle nabit baterie elektrickych vozidel, a tim jim

Expozice francouzskych vystavovatelii

—

ATRA SIPOX

Elektricky skutr firmy SONEKIA Praba s. r. o.

umozni dojezd az na 180 km. Soucasné zvysi zivotnost baterii.

Mezi vystavenymi kusy se objevilo také prvni Ceské solarni elektrické vozidlo. Bylo
vyrobeno na Dopravni fakulté CVUT Praha. Ustav elektrotechnologie FEI VUT Brno
se na vyvoji elektromobil podili dlouholetou systematickou praci v oblasti méte-
ni akumuldtorovych baterii.

Mezindrodni konference se zdcastnilo 87 odbornikd z Kanady, Némecka, Polska,
Slovenska, Ceské republiky a z Francie, kterd je v tomto oboru na $pi¢kové trovni.
Pravé elektricka vozidla firem Renault a Citroen na autosalonu vzbudila pozornost.
Kulaty stdl se zabyval dalsim rozvojem ekologické dopravy a problémy, které brani
jejimu rozsifent.

Pro velky Gspéch se budou mezindrodni konference a autosalony elektrickych vo-
zidel v Karlovych Varech kazdoroéné opakovat, a to v ¢ervnu, pred tradicnim fil-
movym festivalem.

Doc. RNDr. Miroslav CENEK, CSc.
Ustav elektrotechnologie, FEI VUT Brno



Predstavu

me

Ustav biomedicinského inzenyrstvi

InZenyri, kteFi si rozuméji s Iékari

Reportiz

Je borky srpnovy den a moje kroky smévuji k no-
vé rekonstruované budové na Purkyiiové 118.
Prawé tam od letosnibo roku sidli Ustav biome-
dicinskébo inZenyrstvi Fakulty elektrotechniky
a informatiky. Chci se néco dozvédét o pracovisti,
které vyucuje mezioborovym disciplindm, v nichz
se technika stykad s biologii a medicinou. Zjistuji
obrouvsky zabér této specializace a tusim jeji dal-
$i moznosti do budoucna. Koneckoncii vérim, Ze
v budoucnu budou obory mezi sebou ¢im dal vice
spolupracovat a Ze se to nutné odraziiv systému
vysokych skol.

Mym privodcem po Gstavu se stivd doc. Milan
Chmelat, ktery je s nim spojen od jeho zalozeni v ro-
ce 1967 (tehdy jako katedry lékaiské elektroniky).
Prochdzime prazdninové ztichlymi chodbami a ji se
doviddm, ze budova byvalé Meopty je jiz v potadi pa-
tym a snad jiz trvalym pdsobistém dstavu. ,Celou tu
pfedeslou dobu jsem pracoval v jakémsi provizo-
riu,“ vzpomind doc. Chmelaf. Ustav nejprve zadinal
v budové, nalézajici se na mist¢ dnesniho ,Bilého do-
mu* na Zerotinové nimésti, pak, kdyz ji vyhodili do
povétti, putoval jinam a vystfidal nékolik provizornich
budov na Purkyniové ulici. ,V téch baricich ale nebylo
$patné,” tikd doc. Chmelat bez stopy nostalgie, ,vysa-
dili jsme si v okoli stromy a mohli vidét, jak kolem
chodi zajici a srnci“. Jednim dechem dodava: ,Krdsnd
budova jesté neni zirukou, Ze instituce, ktera ji obyva,
za néco opravdu stoji. Zalezi vzdycky na pfistupu a na-
dsent lidi, ktefi tam pracuji.“ Snad tedy lidé v budove,
kterd jest¢ zafi novotou, své nadSeni a eldn neztrati
a porvou se s jakymikoliv pfekdzkami.

Prede mnou se oteviraji dvefe vedouci do laboratore
1ékatské pristrojové techniky. Studenti zde maji cvice-
ni v ptedmétu Elektronické praktikum. Vzicné, leckdy
historizujici ukazky zdravotnické techniky jsou uloze-
ny za prosklenymi vitrinami skiini a nékteré se skrom-
né krci v koutku. Tyto exemplafe ovSem zdaleka ne-
sta¢i na to, aby studentGm poskytly uceleny prehled
o moznostech zdravotnické techniky. Ta je totiz ne-
obycejné drahd a stav nemd moznost tyto pfistroje,
resp. systémy zakoupit. Kupfikladu ultrazvukovy to-
mograf stoji podle druhu vybaveni nékolik miliont
korun, zobrazovaci systémy na bdzi magnetické rezo-
nance desitky az stovky miliond a i béznd pfistrojova
technika se pohybuje fddové ve statisicovych ¢dstkdch.
§ fadou systému a piistrojd se studenti seznamuji na
exkurzich a stizich ve zdravotnickych zafizenich.
Av$ak ani tam nemaji casto dostatek financnich pro-
sttedkt na nakup té nejmodernéjsi techniky. Studenti
by v§ak méli mit prehled o soudobych trendech a no-
vinkich u nds i v zahrani¢i. Sou¢asti vyuky jsou proto
i bezplatné navstévy na veletrhu zdravotnické techniky
MEFA v prostorach brnénského vystavisté, které doc.
Chmelaf studenttim kazdoro¢né zajistuje.

Vsude vidim samé pfistroje, av§ak ani stopy po po-
muckach, které neodmyslitelné patii k 1ékaiské vjuce.
Coz takhle néjakd kostra? Nenechte se zmylit, patefi
vyuky na tomto Ustavu jsou skutecné biomedicinské
obory. Ui je tu tii Iékafi a jeden biofyzik, z nichz dva
jsou zaméstnanci nemocnice a dalsi dva sem pficha-
zeji z lékarské fakulty. Budouci inZenyti se tedy jed-
nou vyznaji nejen v nitru pristrojd, ale i v lidské ana-
tomii a fyziologii. Musi zkritka védét, o cem jejich
partner — 1ékat mluvi, rozumét jeho odborné termi-
nologii. Znalosti z téchto obort se vSak nedaji predat
pouze slovem, na to si lidové feceno Clovék musi
Lsdhnout”. Proto studenti mivaji cviceni na lékarské fa-
kulté a absolvuji stize v nemocnicich. Snad je ddvérné

sezndmeni s nemocni¢nim prosttedim neodradi od
budouci praxe, napadne mé. Dluzno vsak fici, Ze tato
price md podstatné uslechtilej$i nidech nez kuprikla-
du obchodovini se softwarem.

Pozndvim také pocitacové ucebny, vybavené asi dva-
ceti pocitadi. V jedné studenti provadéji zdkladni cvi-
ceni na pocitacich, v druhé pak pracuji s pocitaci, které
zaroven slouZi jako medicinské pfistroje. To umoziuji
rizné pridavné karty. Pomoci jedné takové, na niz se
pravé divim, se z pocitace stane kardiograf. I toto
vybaveni neni zilezitosti zcela levnou, avsak cenové
prece jen dostupnéjsi. ,Pokud byste chtéla zjistit, zda
mite né¢jaké problémy v mozkové ¢innosti, mdme zde
encefalograf. Jeho dopliikem je fotostimuldtor, pomo-
ci kterého Ize v nékterych pripadech zjistit nichylnost
k epileptickjm zichvatim*“, prozrazuje mi doc.
Chmelat. Sotva to dofekne, v lampé natocené smérem
ke mné se nepfijemné rozblikd ostré svétlo. Nékdy je
lepsi nevédét, minim a odvracim oblicej, ale doc.
Chmelaf mi vysvétluje, Ze u nékoho, kdo by byl vysta-
ven podobnym svételnym $okiim, se mize necekané
spustit zichvat s nepfijemnymi nasledky. Treba pfi
cesté autem. Brr, pojdme radéji dal.

Od profesora Jana se pak pozdéji dozvim, Ze mij
skromny privodce je mimo jiné autorem programo-
vého vybaveni, které slouzi k diagnostice schizofrenie.
Premitim o tom, co vSechno zdejsi student v tomto
studijnim zaméreni obsihne. Kromé obecnych znalos-
ti se nauci aplikovat technické principy v biologii, me-
diciné a zdravotnictvi, af uz jde o ndvrh, konstrukci
nebo Udrzbu lékarské techniky, pronikne do informa-
tizace zdravotni péce, pozna, jakou roli sehrava tech-
nicky orientovany odbornik ve vyzkumném lékarském
tymu a jak vjznamnd zde bude jeho spolutcast. Lékar
by potieboval to ¢i ono k diagnostice i k 1écb¢ a tech-
nik to mlze zrealizovat a pomoci sprivné interpreto-
vat vysledky méfeni.
V jedné letnim horkem vytopené ucebné se na chvil-
ku posadime a povidime si o vSem mozném a hlavné
tom, Ze penéz je pordd mdlo a ¢im dédl min. Vim, ze
tohle budu slychat castéji a na rdznych mistech nasi
Skoly. Vyzvidim, jak je na tom ustav s patenty, maji
néjaké? Z poslednich let uz Zidné, zni odpovéd.
Divodem je zména zaméfeni Gstavu, ktery se dnes vé-
nuje spiSe algoritmiim a jejich implementaci nez vyvi-
jeni pfistrojd. Pfi soucasnych technologiich sériové
vyroby Ustav neni na tuto ¢innost technicky vybaven,
i kdyz je schopen vytvofit unikitni pfistroje, potiebné
napf. pro specializované vyzkumné tcely. Avsak kla-
sickymi prosttedky realizovany pfistroj by obsahoval
pouze jeden kus, ktery by v trznim prostfedi neob-
stl. Byl by totiz hodné drahy. Pristroje, jejichz sériova
vjroba je zalozena v soucasnosti na obvodech velké
integrace, si podniky musi navrhovat samy, nebo své-
fit vjvoj specializovanym firmam.
Druhou strinkou problému je fakt, ze patentové fize-
ni se dnes velmi prodrazi. ,Ted kdyz chcete podat
patent, tak vis to ozebraci,“ sdéluje mi doc. Chmelaf.
,Kdyz neni nadéje, Zze by va$ ndvrh byl hromadné
uveden do vyroby a vim se tedy pak patentové
poplatky vritily nazpét, tak se to absolutné nevypla-
ti.“ Dfive v dobéch, kdy ustav spolupracoval s Teslou
ve Velkém Mezifici, Vizkumnym dstavem zdravotnic-
ké techniky v Brné, Chiranou Stard Turd a dal$imi
podniky a Gstavy a kdy vyvijel pfistroje, tu vladla cild
patentova ¢innost. Autor nic neplatil, piipadné za svij
patent i zlepSovaci navrh obdrzel odménu. To vSak
patii nendvratné minulosti. Algoritmy, jimz se Ustav
dnes v previzné mife vénuje, se nepatentuji, vztahuji
se vSak na n¢ autorska prava.
Na dalsi povidini uz nezbyl ¢as, ve své pracovné na
mé prave cekal vedouci dstavu prof. Jifi Jan, ktery mél
toho dne pred sebou jesté dalsi pracovni schizky.
A tak zbyly jako vzdy stdle stejné otazniky: co bude
s Ceskou védou, zda se vriti na vysoké skoly, v jakych
podminkich budou tdstavy pracovat, jak stit podpoii
vzdélavani a védu, jak se bude v budoucnu vyvijet spo-
lupréce s ¢eskym pramyslem, ktery se nic naplat a z ji-
stych divodt nachdzi v nedobrém stavu. Zodpovi je
az Cas. Nezbyva, nez doufat v to dobré.

Yvonne KONECNA



S profesorem Jifim Janem

ySoucasnym vedoucim iistavu je prof. Jiri Jan, ktery prevzal vedeni tehdej-
si katedry lékariské elektroniky od jejiho zakladatele prof. Vratislava

Vrdny v roce 1990. V ndsledujicim obdobi katedra zobecnila a rozsitila
sviij zdabeér, zejména o oblast lékarské informatiky.

Pane profesore, mohl byste se pokusit nékolika slovy
oblast biomedicinského inZzenyrstvi charakterizovat?
Biomedicinské inzenyrstvi je v dneSni podobé velmi Siroky pojem, ale v zdsadé se
dé charakterizovat jako oblast na pomezi techniky, biologie a mediciny. N4§ ustav
se ovsem zabyvd pouze témi ¢dstmi biomedicinského inzenyrstvi, které souvisi
s elektrotechnickym a informatickym inzenyrstvim.
Jedna se predevsim o technické prostredky pro me-
dicinské aplikace — diagnostickou, laboratorni a te-
rapeutickou pfistrojovou techniku a 1ékafské
zobrazovaci systémy, jejich principy a koncepce,
ndvrh, kalibraci a servis. Déle pak jde o informatic-
ké prostredky, slouzici sbéru, archivaci a pfenosu
biomedicinskych, popf. zdravotnickych méficich,
signdlovych a obrazovych dat, . o nemocni¢ni
a obecnéji zdravotnické informacni systémy.
Konecné mezi technické prostredky patfi i pocita-
¢ova podpora diagnostiky analjzou biosignalt a ob-
razovych, méficich i laboratornich dat a vyuzivajici
kromé¢ klasickych metod ¢islicového zpracovani
i expertnich systémd, neuronovych siti a dalSich pro-
sttedkd pro zpracovani rozsahljch a neurcitych dat.
Na druhé strané je tkolem biomedicinského inZe-
nyrstvi umoznit technicky, systémové zalozeny po-
hled na biologické systémy pfi respektovani jejich
specifického charakteru, daného slozitosti a sto-
chastickjm chovdnim. Modelovini biologickych
systémi umoziuje lépe porozumét funkcim jed-
notlivjch orgini a jejich spoluprici; naopak je také
mozno biologické principy prendset do techniky.
Biomedicinsky inZenyr jako clen lékafského tymu
muze privé nekonformnosti svého pohledu z 1é-
karského hlediska vnaset nové podnéty a pfispivat
ke spravné interpretaci méfenych udaju.

Kdyz jsem si prohlizela nabidku kurzu pro tfi studijni
obory na fakulté, byla jsem ponékud zmatena. Na prvni
pohled neni zifejmé, ¢im se vyuka téchto t¥i vétvi lisi.
Jsou zde néjaké rozdily?

Aby vyuka byla ekonomicky efektivnéjsi, snazime se ji ve vSech tfech oborech, pro
néz zajistujeme specializovanou vjuku — tj.v oboru Elektronika a sdélovaci technika,
Kybernetika, automatizace a mérenti a Informatika a vypocetni technika — propojo-
vat, nebot neni mozné, aby byl jeden kurz vyucovin pro kazdy obor zvldst. Rozdily
ve vyuce vyplynuly jednak z rizné orientace obord a dale pak z pozadavkt jedno-
tlivjch oborovych rad.Tykaji se zejména organizace studia, ale i rozdilné nabidky
kurzd. Odlisna je zejména nabidka pro studenty lékatské informatiky, pro které ku-
ptikladu nemaji zsadni vyznam kurzy zaméfené na elektroinzenyrskou techniku.

Budete v budoucnu usilovat o to, aby se biomedicinské
inzenyrstvi stalo samostatnym oborem?

To nepovazujeme za rozumné. Kdybychom totiz vychovavali Gzce specializované
odborniky jen pro prici ve zdravotnictvi, pfipravili bychom je do zna¢né miry o so-
lidni, obecné technicky ziklad vzdélini a soucasné bychom nasim absolventim
podstatné omezili moznost jejich uplatnéni na trhu prce. Vsichni vime, jakd je

dnes situace ve zdravotnictvi, Ze je tam nedostatek pracovnich mist, nizké platy
a podobné. Tim, Ze nasi absolventi maji obecnéjsi vzdélani v oblasti elektrotechni-
ky, resp. informatiky, mohou najit uplatnéni kdekoli ve svém SirSim oboru, tj. i jin-
de nez ve zdravotnictvi. Na druhé strané jim naSe vjuka umoziuje proniknout do
mezioborové oblasti, kterd je zaujala, a po absolvovani ziskat certifikit o vzdélani
v oboru biomedicinského inzenyrstvi nebo lékarské informatiky. Tento certifikat
jim pak mdZze pomoci v budoucnosti nalézt uplatnéni v biomedicinské oblasti.

a znalost koncepci, které se daji kdekoliv pruzné aplikovat. Naucit se resit kon-
keétni projekt pak mohou v rimci kterékoli aplikacni oblasti, z nichz jednou je
, biomedicinské inzenyrstvi. Podle nasich predstav
| je idedlem biomedicinského inZenjra vyborny
inzenyr Sirstho technického oboru, ktery md navic
interdisciplindrni znalosti z oblasti mediciny, bio-
logie a prislusné zamétenych aplikaci techniky.

Jaky je zajem o biomedicinsky
orientované studium?

Zijem je ddn jistym, téméf neménnym podilem
studentd, ktefi maji zijem o humanitni smér
i v rdmci svého technického studia a jimz tedy vy-
hovuje zaméfit se na uvedenou mezioborovou oblast.
V kazdém rocniku jde zhruba o 30 studentd ve
vech tfech zminénych studijnich oborech. Jsme
jediny ustav v republice, ktery zajituje vyuku v ob-
lasti biomedicinského inZenyrstvi institucionalizo-
vané, ackoli i na dalsich technickych univerzitich
se postupné vytvateji podminky k podobné zamé-
fenému studiu. Tato skuteCnost zfejmé pfitahuje
jistou ¢ast studentl ke studiu na nasi fakulté. Na
veletrhu GAUDEAMUS jsme mohli pozorovat, jak
rychle mizi brozurky informujici o nasem studiu
a ze se mladi lidé o né zajimaji. O studenty zkritka
nemdme nouzi. U¢ime od reformy studia v roce
1990 v zdsadé stejny konzistentni soubor kurzt
a zatim se nds ani restriktivni opatfeni podstatné
nedotkla.

Jak tento humanitnéji zaméreny smér ,,poznamena“
budouci inzenyry?

Studenti poznaji zblizka zdravotnické prostiedi a uci se spolupracovat s lékafi, kte-
i1 ptirozené jinak uvazuji, maji jiny jazyk, jsou jinak zaméfeni. Nauci se s 1ékafi ko-
munikovat, aby v praxi dokdzali preformulovat jejich pozadavky do technického ja-
zyka a uméli je pak i fesit. Soucasné jsou vedeni k technicky zalozenému, systé-
movému pohledu na biomedicinské problémy s védomim slozitosti zkoumanych
biologickych systémd, coZ jim md umoznit sprivnou interpretaci namétenych dat.
Nasi studenti konaji cviCeni na lékar'ské fakulté a maji stize ve fakultni nemocnici.
To je velmi dulezité a zajistit to neni viibec lehkou zileZitosti. Daif se to jen diky
mimofidné vstricnosti vedeni obou lékarskych pracovist a zejména diky kolegim
lékatim, ktefi se v této véci angazuiji.

Dnes je hlavnim kritériem hodnoceni tustavu to, kolik
penéz pro Skolu dokaze ziskat. Jak jste na tom vy?

V tomto sméru dobte, i kdyz snad pravé proto mohu fici, ze nejsem piiznivcem takto
pojatého jednostranného kritéria. Pfevaznd ¢ist moderniho vybaveni dstavu po-
chizi ze ziskanych grantl, naopak velmi malo z instituciondlnich prostfedkd, kte-
rych je obecné nedostatek. Diky ziskanjm grantim dnes disponujeme moderni



Rozhovor

vypocetni siti s moznosti fesit nirocné ukoly v oblasti zpracovani signdlovych a ob-
razovych dat, které kladou velké pozadavky na vykonnost pocitact, i dobte vyba-
venou laboratofi pro zpracovani obrazii. Nebyt grantd, spoustu véci bychom na
ustavé nemohli ve vjzkumu délat a jen ztézi bychom zajistili také vyuku. Nevim
vsak, jak se nim bude dafit v budoucnu. Vsichni vime, ze prostredky z grantovych
agentur jsou omezené, zatimco zdjem o né vzrista, takze podil ziskanjch granti

se zmensuje.

Nejste grantovymi ukoly vysileni?

Nasi ucitelé jsou pretizeni vyjukou. Soucasny systém rozdélovani financi tlaci
ustavy k pokud mozno velkjm pedagogickym Gvazkam. Jsme sice ridi, Ze netrpime
nedostatkem vyuky , avsak na druhé strané to znamend, Ze ucitelé maji méné casu
ni tvirci praci, kterou bychom radi délali s potéSenim a bez pocitu pretizeni, jiz
mnoho sil nezbyvd. Velkou posilou naseho dstavu je v tomto ohledu deset
doktorandd, vedenych nasimi uciteli, ktefi jsou schopni a maji ¢as se tviir¢i praci
vénovat.

Jak spolupracujete s primyslem?

Protoze jsme do znaéné miry teoretické pracovisté, je nase spoluprice s primys-
lem spiSe prilezitostnd. Nicméné jsme schopni se ujmout zajimavého tkolu a za-
¢it ho fesit, jak se fikd, z gruntu. Takova byla napfiklad nade neddvnd spoluprice
s jadernou elektrirnou v Dukovanech, pro niz jsme vypracovali jisty ndvrh zpra-
covani méficich signald a dat, ktery, jak doufime, mohou dile rozvinout. Skupina
zabyvajici se analjzou elektrokardiografického signdlu vypracovala program pro
automatickou analyzu, ktery byl pfevzat pro vyrobu EKG systéml v zahranici.

Nasim ,pramyslem“ je ovéem predev$im zdravotnictvi a v tomto sméru mime
vjraznou spoluprici s fadou klinickych pracovist, byt z pochopitelnych divodi
nikoli jako vydéle¢nou ¢innost. Tohoto druhu byl napt. pomérné velky grantovy
projekt GACR, na néms participovala radiologicki klinika FN Bohunice, a mnohé

vevs

dalsi drobnéjsi projekty.

Cim se muize vas ustav pochlubit?

Nechci ted jmenovat vSechny grantové projekty, které jsme fesili nebo se na nich
podileli, véetné mezinirodnich, nebo publikace nasich teoretickych ¢i aplikacnich
praci, z nichz mnohé se objevily na renomovanych mezindrodnich konferencich
a nékteré byly publikoviny v mezinirodnich recenzovanych casopisech. Vyzkum
Ustavu je zaméfen na oblast Cislicového zpracovani signald a obrazti véetné bio-
medicinskych aplikaci a domnivim se, Ze v tomto ohledu jsme respektovanym
pracovi§tém. Pfispivd k tomu i pordddni biendlni mezinirodni konference BIO-
SIGNAL, jejiz tradice sahd do poloviny sedmdesatych let a kterd je v poslednich le-
tech zastiténa evropskou asociaci EURASIP, takZe se stala renomovanym setkinim
odbornikti doslova ze vSech kontinentt. K jejimu dobrému jménu ostatné pfispiva
od roku 1996 i nakladatelstvi VUTIUM, jehoz zisluhou nabyl sbornik z konference
nezaménitelné typografické podoby.

Pokud jde o pedagogickou cinnost, t€si nds mnozi absolventi, ktefi se ziejmé
v praxi dobfe uplatnuji, néktefi i na velmi vjznamnych mistech, odkud se tfeba
i po létech na nas dstav obraceji s odbornymi problémy.

Pane profesore, dékuji za rozhovor.

Yvonne KONECNA

Ustav biomedicinského inzenyrstvi vcera a dnes

Rok 1967 je zacdtkem historie dnes vice nezZ tricetile-
tého piisobeni Ustavu biomedicinského inzenyrstvi
(drivéjsi katedry lékaiské elektroniky) na Fakulté
elektrotechniky a informatiky. Jak uz z ndzvu vyplyvd,
zaméiovala se tebdejsi katedra, zaloZend Prof.
Vratislavem Vrdnou, na vyuku v oboru lékarské
elektroniky a kybernetiky, kterd vyplynula z poza-
davki tebdejsich Zdvodii zdravotnické techniky
Chirana a z potieb nékdejsiho Ceskoslovenského
zdravotnictvi. Postupem let se cim ddl vice v tistavu
zuyraziiovala oblast zpracovdni biologickych signdlii.
Od roku 1988 se datuje spoluprdce s Lékarskou fa-
kultou, kterd se vyznamné zacala podilet na vyuce
mezioborovébo studia biomedicinského inZenyrstui.
Tebdejsi katedra také prispéla k ustaveni védniho
oboru Bionika, pro néjz se na piidé VUT stala skolicim
pracovistém aspirantii.

Rok 1990 prinesl zdsadni reformu studia na celé fa-
kulté, smétujici k obecnéjsimu pojeti studia, které by
umoznilo absolventu pruznéji reagovat na ménici se
prostiedi. Studium biomedicinskébo inzenyrstvi se
stalo vyznamnym volitelnym doplnénim jinak obec-
ného studia tii studijnich oborii - Elektronika a sdé-
lovaci technika, Kybernetika, automatizace a méfe-
ni a Informatika a vypocetni technika. Studenti téchto
oborii tak mayi prilezitost k pozndni zajimavého hyb-
ridnibo oboru, a pokud absolvuji urcity uceleny
systém interdisciplindrnich kurzii, mobou vedle svébho
inzenyrského diplomu ziskat jesté zvldstni certifikdt

o kvalifikaci v oblasti biomedicinského inZenyrstui,
popripadeé lékarské informatiky.
Ustav rovné? zajistuje specializované kurzy postgra-
dudlnibo doktorandskébo studia. Nabizené kurzy
budou moci vyuzZivat nejen doktorandi, ale i dalsi
zdjemci z praxe majici zdjem o atestaci, jakmile bude
uzdkonéna uprava kvalifikacnibo riistu technickych
pracovnikii ve zdravotnictvi. Kurzy jsou vyucovdny
rovnéz v anglickém jazyce pro samopldtce z cizich
zem.
Kromé vyuky istav poskytuje také expertni a pora-
denské sluzby v oblasti technické diagnostiky, méient,
elektronickych a fidicich systémii ve zdravotnictui,
posuzovdni norem a projektii a zejména pak v oblasti
Cislicového zpracovdni a analyzy obrazii a signdli,
coz je také blavnim zaméfenim soucasné védecko-vy-
zkumné cinnosti istavu.
Od roku 1976 je vyznamnou soucdsti prdce tistavu
porddani mezindrodnich biendlnich konferenci BIO-
SIGNAL, diky nimz se vytvorila vjznamnd tradice
mezindrodnich védeckych kontakti. Kromé nich se
ustav také podili na organizaci jinych konferenci
z oblasti biomedicinskébo inZenyrstvi a zpracovdni
signdlii, mj. také pravidelnych regiondlnich sympozii
SYMBIOSIS zemi stfedni a vyjchodni Evropy.
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Predstavujeme

Okénko do tvuréi éinnosti

Projekt Copernicus SISPAS

Projekt SISPAS Synthesis of Image and Speech Processing Algorithms on Silicon je
vénovin navrhu, testovini a implementaci algoritmt pro zpracovini multimedidl-
nich, tj. obrazovych a signalovych dat, v tom i pro medicinské aplikace. Na stavu
je v ramci tohoto projektu a v rimci pfidruzeného projektu MSMT CR OK-185 fe-
$ena zejména problematika komprese obrazovych dat nékterymi vybranymi meto-
dami, zejména tzv. obrysové orientovanou kompresi a v posledni dobé i kompresi
zalozenou na modifikacich vinkové transformace (wavelet transform). Se vzniklymi
algoritmy se pocitd pro zahrnuti do nové vznikajictho mezinirodniho standardu
MPEG 4, ktery by mél byt ustaven koncem tohoto roku. Podstatné pro takové vyu-
Ziti je, ze projekt je centrdlné koordinovin belgickym dstavem pro mikroelektroniku
IMEC v Leuvenu, ktery jednak zaji$tuje nivaznost na mezindrodni pracovni skupi-
nu, kterd ndvrh standardu pfipravuje, jednak ma moznost realizovat implementaci
navrzenjch algoritmi na kfemiku (tj. v podobé jednoucelovych obvodi vysoké in-
tegrace). Ustav biomedicinského inZengrstvi zajistuje oviem pouze névrh a ovéo-
vani algoritmt; ndvaznd ¢dst projektu, zajistujici navrh architektury obvodové rea-
lizace a smétujici k implementaci, je fe$ena na Ustavu mikroelektroniky FEI, ktery
se na projektu podili.

Vyuziti vysledkd tohoto projektu (a ovSem dalsich souvisejicich na mnoha praco-
vistich ve svét€) je zcela praktické: dalsi zlepseni kvality pfenaSenych nebo archi-
vovanjch obrazd a signdld pfi souCasném zmenSeni objemu piislusnych dat.
Komprese je tim ,kouzlem®, které jiz nyni umoziuje digitdlni, vyznamné kvalitnéjsi
prenos televize a rozhlasu, mobilni komunikace, archivace medicinskych dat apod.
s rozumnymi ndklady a minimdlnim vynaloZenim limitovanych ptirodnich zdroj,
zejména radiového spektra. Predpokldda se, ze novd norma pfinese vyrazné zlep-
$eni v kvalité rekonstruovanych signald i ve stupni komprese.

Projekt je pro zicastnéné dstavy nepochybné vjznamny také proto, ze pfispivd ke
kvalité doktorandského studia: zicastnéni doktorandi maji moznost pracovat na
$pickovém pracovisti v zahrani¢i s maximdlni podporou, aktuilni literaturou a je-
jich vysledky podléhaji standardnimu, tj. znacné niroénému hodnoceni.

Soucasné projekty tohoto druhu podstatné prispivaji také k vybaveni zucastnénjch
pracovist: potfebné moderni a pomérné nakladné prostredky by nebylo mozno
z instituciondlnich prostiedkid za soucasné situace pofidit. Pfitom po skonceni pro-
jektu ztstavaji k disposici pro dalsi praci Gstavu i pro dalsi generace doktorand.

Prof. Jiti JAN

Studentska anketa — tricetileta tradice

Aniz nim bylo znimo, Ze na zipadnich univerzitich jde o standardni proceduru,
zavedli jsme na tehdejsi katedre 1ékarské elektroniky od samého pocitku, tj. od roku
1967, anonymni hodnoceni vjuky studentskou anketou. Forma se pochopitelné
béhem let vyvijela: do roku 1990 $lo vétsinou jen o kvalitativni hodnoceni jednot-
livjch predmétd, predndsek, cviceni a dalsich forem, popiipadé o oznaceni téch
nejlepdich a naopak nejméné oblibenych. V poslednich letech pouzivime jedno-
duchy formular, ktery umoznuje jakési ,znimkovini“ stupni vynikajici(3), kvalit-
ni(2), pfijatelny s vyhradami(1), nevyhowvujici (0). Hodnoti se ndpln, ndvaznost 14t-
ky v rimci studijniho plinu, odborna troven a pedagogicka troven jednotlivych
kurzd, zvlast pak prednasky a cviceni, a to konkrétné podle jednotlivych vyucuji-
cich. Kazdy student hodnoti kazdy kurz sim za sebe, anonymné (a pochopitelné
dobrovolné).

Na zakladé dlouholeté zkusenosti lze konstatovat, ze vysledky ankety predstavuji,
kromé obc¢asného pobaveni, vjznamnou zpétnou vazbu, predevsim pro samotné-
ho vyucujiciho, ale i pro vedeni Gstavu. Jednotlivé extrémni nazory nebo Zerty je
ovSem tieba vazit jen pfiméfené, ale priméry ,znimek* maji zfejmé znatnou vy-
povidaci hodnotu, zejména, kdyz je mozno se opfit o komentire, jimiz studenti
mohou svd hodnoceni doplnit. Je moznd ptekvapujici, ze studenti jsou schopni
rozpoznat nejen pedagogickou strinku, ale do zna¢né miry i odbornou troven
kurzu (zejména smérem k nadpriméru), byt se s litkou setkavali poprvé, a Ze vy-
sledky ankety celkem dobfe koreluji s povésti vyucujictho mezi kolegy. Ukazuje se,
ze i pedagogicky nezkuSeny, ale odborné kvalitni ucitel v pomérné kritkém obdo-
bi dvou ¢i tif let své hodnoceni u studentti diky této zpétné vazbé vyrazné zlepsi
a se zkuSenymi uciteli se postupné srovnd. Naopak také na strané zkuseného uci-
tele povédomi o zpétné vazbé asi dost vjznamnym zpGsobem predchazi Gpadku
a rutiné opakovanych kurzg.

Lze fici, ze primérnd hodnoceni jednotlivich kurzi se pohybuji mezi zhruba 1,8
(dost slabé) a 2,4 (velmi dobré); vysledek pod 1,5 je varujici a ukazuje na nutnost
zmény piistupu. Pfi zvazovani vysledkd je ovSem tieba zohlednit i pocet odpovi-
dajicich studenti a rozptyl hodnoceni. Také ro¢nik studia a druh kurzu hraje zna¢-
nou roli: s ro¢nikem zfetelné roste primérna tolerance a hodnoceni volitelnych
predmétt je zpravidla obecné lep$i nez u povinnjch. Je tedy nutné brat vysledky
ankety s urcitou rezervou, avsak presto jde o data vétsinou relevantni a patrné smé-
rodatnéjsi nez hodnoceni vyuky pomoci vizitaci nadtizenych.

Protoze je znimo, Ze mnozi vysokoskolsti ucitelé nejsou podobnym hodnocenim
naklonéni, dovolim si jesté poznimku k akceptaci ankety na dstavu: zvykli jsme si
na ni jako na samozfejmou soucist vyukového procesu a patrné nikdo ji nepova-
Zuje za Gjmu. Naopak, vétsina uciteld se velmi zajima o vysledky a néktefi projevu-
ji v dobé hdjeni anketnich dat, tedy pfed jejich pocitacovym zpracovanim, v tomto
ohledu naléhavou zvédavost. Dokonce se ukazuje, Ze ob¢as mutize vysledek ankety
(v¢etné komentarti) zpisobit uciteli i zfetelnou radost. y/A

Nékolik ukazek studentskych komentaru:

(Nisledujici komentire se tykaji teoretického zikladniho predmétu, u néhoz privé

dochizelo k redukci ze dvou na jeden semestr:)

* Zrusit, pro nds obor zcela redundantni.

* Je tieba tento predmét zachovat, at si pristi rocniky taky uzijou.

* Zachovat pocet hodin, neulehcovat dalsim ro¢niktim postup ke konci studia.

¢ Tenhle pfedmét je dost obtizny, lze z néj jednoduse udélat peklo. Prednasejici
je schopen se tomuto nebezpeci vyhnout.

* Pedagogickd iroven prednasek: 10 (pozn.: maximum je 3).

* Jen tak dale.

* Pridat prémie, je to borec!

* Rozhodné pokracovat. Vice ukdzek vyuZiti systémt v praxi.

* Dovedu si predstavit vyuziti. Nesnizujte mu, prosim, osobni ohodnoceni.

* Vyucujici patii podle mého mezi nejlepsi ucitele na Skole. Véfim, ze nikdo jiny
by nedokdzal studenty tak navnadit a zdroven i pobavit. Kurz mé celkem zaujal,
ale mezi informatiky neni moc obliben.
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Jaké budou formy rozvoje ceskych a moravskych mést?

Nase meésta planuji sviij dalsi rozvoj. Odbory
regiondlnibo planovdni, koncepci a rozvoje
i stavebni urady bledaji optimdlni cesty. Do této
prdce se zapojuje védeckou, konzultacni a pro-
jekcni Cinnosti i Ustav urbanistické tvorby
Fakulty architektury VUT. Otdzka zni, kterd mésta
maji $ance se prosadit a jak bude ddle probibat
proces urbanizace.

Po obdobi intenzivni urbanizace, vyvolané industriali-
zaci predevsim stfedné velkjch mést, pfislo obdobi
ptehodnocovini dané zménou podminek. Hledaji se
obecné zakonitosti vivoje mést. Jaké jsou faktory roz-
voje? Jak je mozné vysvétlit nékteré zjevné podobnos-
ti boutlivého rozvoje mést na strané jedné a celou roz-
manitost vyvoje mést na strané druhé? Na tuto otizku
reaguji dva myslenkové pfistupy: jednak ,ekologicky"
a dile pak ,neomarxisticky", resp. ,neoweberidnsky"
piistup.

Piistup ekologicky povazuje industrialiazaci a ekono-
micky rtst za hlavni pficinu urbanizace. Industrializace
vyzaduje optimdlni koncentraci obyvatel. Nové;jsi teorie
jsou citlivéjsi k historickym a instituciondlnim specifi-
kim urbdnniho rozvoje. Misto faktorti ekonomického
rastu, kterym pfisuzuji druhofadou dulezitost, pouzi-
vaji konstruktd jako ,vyrobni zpdsob" (neomarxis-
mus) a typ socilni organizace, politické, ekonomické
a socidlni vztahy (neoweberidnstvi).

Pokud by byla urbanizace interpretovina a chipdna ja-
ko Zivelny proces, jehoZ ,spontinni" vyvoj je sim
0 sob¢ zarukou dosahovani pozitivnich spolecenskych
cild, nebylo by nutné pozorné uvazovat o jejich ¢asto
protikladnych disledcich. Vzhledem k tomu, Ze tomu
tak neni, musi se proces urbanizace neustdle monito-
rovat a kriticky hodnotit. Na tomto zdkladé mohou byt
pomoci politickych rozhodnuti, hospodirského,
uzemniho plinovini i ekonomickych stimuld rozvije-
ny pozitivai prvky a potlacoviny prvky negativni.

Model rozvoje mést XX. stoleti.

Od Sedesitych let se ve statistice mést a méstskych po-
pulaci zipadni Evropy a USA objevuje novy fenomén:
nejvetsi mésta se prestavaji zvétSovat a navic se obje-
vuji stopy dekoncentrace. Geografové sidel v té dobé
prichazeji s ,vSeobecnou teorii moderniho urbanntho
rozvoje". Tato teorie je zaloZzena na predpokladu, ze
rozvoj mést se sklada z po sobé nasledujicich fazi ur-
banniho rozvoje (napf. Berg, Drewett, Klaassen, Rosi,
Vijveberg, 1982, nebo Cheshire a Hay, 1989). Nejprve
se objevi v inovativnich centrech a potom se rozsituji
do zbytku svéta. Americkd mésta se podle této teorie
nachdzeji v nejpokrocilejsi fizi vyvoje, za nimi nisle-
duji mésta zipadni Evropy, zatimco stiedoevropsky
region neni v tomto ohledu pfili§ vyvinuty. Tato kon-
cepce zapada do veobecné teorie, jejiz hlavni tezi je,
ze urbaniza¢ni proces je urcovin ekonomickym roz-
vojem a industrializaci, coz ma rozhodujici vliv na
optimalni lokalizaci populace.

Faze 1: urbanizace

Zikladem je proces urbanizace, kdy vznikaji v sidlech
velké pramyslové komplexy, které rychle rostou, takze
se zde mize usadit pracovni sila pfichdzejici z rurilni-
ho prostredi. Vedle rozvoje hlavniho mésta ¢i nékoli-
ka hlavnich elementt vznikd celd fada pramyslovych
mést. Obytnd zdstavba se rozviji v bezprostiedni bliz-
tou vefejnou dopravou. Na dalsim vyvoji se podili rdst
dopravy — Zeleznic, vytvifeni siti vodovodd a kanali-
zace. Obvyklou formou je radiokoncentrické mésto —
méstské aglomerace ve tvaru hvézdy, jejiz ramena se
protahuji ve tvaru komunikaci. Ve stfedni Evropé tento
proces nabyl nékterych zvlastnich ryst: ve srovndni se
zdpadni Evropou neni transformace sidelni struktury
tak razantni v zdvislosti na odliSnych politickych fak-
torech a pomaljch zméndch v oblasti zemédélské vy-
roby. Postupné osvobozovand pracovni sila nachdzi
zprvu milo mist v pramyslu. Teprve pozdéji se tento
proces urychluje. V nékterych oblastech dochdzi k in-

cich jednopodlazni primyslové haly s velkou plo-
chou. Ty je mozné sndze budovat na zelené louce
a jsou kapitdlové ndrocné, vzhledem k vyspélému
technickému vybaveni. Diky mechanizaci a automati-
zaci neni tfeba mnoho zaméstnanct, a pracovisté tak
mohou byt zfizena ve vétsich vzdilenostech od mést-
skych center. Proto jsou high-tech pracovisté zfizovina
v suburbiich, kde na jejich pofizeni neni tfeba vynalo-
zit tak mnoho prostredku a kter jsou vzhledem k cha-
rakteru vyroby obsazovina kvalifikovanéj$i pracovni
silou. Obestavovani dilnice D1 z Prahy je instruktiv-
nim piikladem.

Klasickd vyroba zGstivd v méstskych centrech spolu
s mén¢ kvalifikovanou a hife placenou pracovni
silou. Extenzivni urbdnni rozvoj se zpomaluje a v sub-
urbiich se naproti tomu zlepsuje infrastruktura (ob-
chody a zafizeni) i Zivotni prostredi v dusledku vzristu
poctu pracovnich piileZitosti a zvySenych piijma zde
bydlicich (vétsinou kvalifikovanych zaméstnanct, tzv.
biljch limeckd).

tenzivnimu urbinnimu rozvoji az za fizené tzv. ,soci-
alistické urbanizace” po druhé svétové vilce, kdy ale
neni optimdlné vytvifena infrastruktura. Urbanni roz-
voj je proto zpozdén ve dvou ohledech: pocet lidi pra-
cujicich ve méstech znacné prevysuje pocet téch, kte-
fi se tu mohou usadit — vysledkem je mnozstvi denné
dojizdéjicich, u nds typickych tzv. kovozemédélct.
Dile, jak jiz bylo feceno, Groven infrastruktury neni
vyrovndna s ¢etnosti urbanni populace, proto se pii-
stéhovalci usazuji predevs$im v pasu sidlist kolem
mést.

Faze 2: suburbanizace

Tento proces je ovliviiovin Gtlumem tézkého prumyslu
a odchodem pracovnikd do tercilni sféry a lehkého
pramyslu, s produkci v montaznich linkich vyzaduji-
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Faze 3: desurbanizace

Tato fize je vyvolina novou proménou ve vyrobni
technologii, kdy produkce na montdznich pasech je
nahrazena kooperaci v siti zapojenych mensich pod-
nikQ, coz se realizuje ve velkych vzddlenostech od
center mést. ZvySujici se role tercidlniho sektoru
(sluzby) prispiva k migraci populace do mensich sidel.
Tam, kde jsou levnéjsi jak pozemky, tak pracovni sila,
migruji i firmy poskytujici sluzby. V disledku doprav-
niho pretizeni se vnitfni Cdsti mést stivaji méné do-
stupnymi. Z toho divodu jsou realizovina nikladnd
dopravni a parkovaci zafizeni a vytviii se podminky
pro zintenzivnéni vefejné dopravy. Casto tim dochizi
k poskozeni historickych ¢sti jader mést, mnohdy se
zhorSuje Zivotni prostredi. ZvySuje se tak tendence
obyvatel opoustét mésta , ktera se stivaji neobyvatelnymi.
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Lidé smétuji do méné urbanizovanych ¢asti, které ale
musi byt dobfe dostupné. Za nimi nasleduji sluzby,
které prispivaji k rychlému rozvoji téchto sidel, casto
vSak na tkor kvality zivotntho prostiedi. Vzhledem
k tomu, Ze migruji predevsim rodiny se stfednimi
a vyS$$imi pfijmy, jejich danovy podil pak schazi pfi re-
habilitaci zanedbanych a upadajicich C¢asti mést.
Stejné tak podniky a instituce, které se st¢huji mimo
mésta, jsou v jistém smyslu ztraceny pro rehabilitaci
existujicich pramyslovych ploch. Nékteré Casti mést
ztrati funkci ¢i se stivaji mistem skupin s niz$im statu-
sem. Tyto skupiny osidluji vyprizdnéné dzemi a s ni-
mi se objevuji socidlni problémy. Diive nebo pozdéji
neni jiné moznosti nez asanovat obytné obvody, které
se stavaji redundantnimi. V USA Sel tento proces n¢-
kde tak daleko, Ze se plochy bez funkce zatraviiuji ne-
bo rekultivuji. Je samoziejmé, Ze to vede k dal$im pro-
blémdm mésta.

Faze 4: reurbanizace

Reurbanizace je svizdna se svétovou ekonomikou, kdy
metropole dosdhnou zvldstni priznivé situace, stivaji-
ce se uzly zvySeného toku informaci a kapitilu. Novi
presi v tradi¢nich odvétvich pramyslu a zvySujici se ro-
I informaci a sluzeb. Jinym faktorem je reakce velkych
mést na desurbanizacni situaci: rehabilitace central-
nich ¢asti, legislativni brzdy suburbanizace, snizujici

se objem transportu (mikroelektrotechnika) a rovno-
mérnéj$i rozmisténi mist prce v organismu mésta. Je
zjevnd snaha ucinit mésta znovu atraktivnimi (post-
modernismus v architektufe, méstské vily, obnova
uli¢nich taht atd.), takze urcité skupiny populace se
zacinaji znovu do mésta vracet (napf. vysoce kvalifi-
kovani a dobfe placeni mladi odbornici, tzv. yuppies
— young urban professional people).

Na konci XX. stoleti prozivi Amerika a v mensi mife
i Evropa renesanci mésta. Centra mést, Casto poklada-
nd za $patnd, a proto ignorovani i vylidnénd v opako-
vanych vindch suburbanizace, se dnes znovu stdvaji
centry déni. Je zde evidovino zvySeni investic a eko-
nomicky pohyb, pfinasejici rist poctu pracovnich pii-
lezitosti v centrech. Jsme svédky expanze kulturnich
zafizeni, inovace v maloobchodnim prodeji, ristu
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PariZ — urbdnni struktura z Eifelovy véZe.

S

méstského turismu a z tohoto hlediska nového image
nékterych mést ¢i jejich ¢dsti. Vznikly nové ,méstské”
¢i Hulicni® sporty (streetball, skateboarding, jogging,
koleckové brusle atd.), mnozi se zde spolecenské,
konferenéni a zabavni komplexy. Zvysuje se poptivka
po bydleni, coz mize byt vysvétlovino jako predzvést
prirustku zde bydlici populace.

Navzdory mnohde tizivému dédictvi minulosti se ob-
jevuji ekonomické, socidlni a kulturni sily sjednocené
ve jménu tradicnich hodnot mést a urbanniho Zivota.
Je kritizovano roztii$téni zastavby v Gzemi, zptisobené
suburbanizaci, a diskutuje se o nevyhodéch suburbén-
niho Zivotniho stylu, nudé a stereotypu v suburbiich
a jejich negativnim vlivu na déti a dopivajici. Casto do-
chdzi k saturaci poptivky po bydleni v suburbiich
a komer¢nich zafizenich v nich. Naproti tomu nové
pracovni piilezitosti v urbdnnich lokalitich zvysuji
koupéschopnost méstskych obyvatel. Méni se demo-
grafické charakteristiky a vznikaji nové typy rodinné
struktury a zpisobu bydleni. Vzdélanéjsi a bohatsi po-
pulace potfebuje diversitu a stimulaci, hledd ducha
komunity" a ,identitu mista". Roste environmentalni
povédomi a ochranatsky pristup k hodnotim mésta.

Doc. ing. arch. Karel SCHMEIDLER, CSc.
Fakulta architektury
(proslo redakéni pravou)
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Manchester

Pokus o esej

Kdyz clovék cestuje po svété autostopem, je az s podivem, kolik nejriznéjsich, ale
predeviim zajimavjch lidf na své cesté potkava. Rekl bych, 7e pravé tato skupina
fidicq, jez akceptuji Casto prazvlastni kreatury postavajici na krajnicich silnic a dal-
nic a davajici nejroztodivngjsi signaly uhdnéjicim automobiltim, aby na svét vyjevi-
li svoji touhu pfipojit se k nekonecnému proudu feky vozidel a nechali se unést
svymi touhami, af uz vzdilenymi ¢i vibec nijak konkrétnimi, tvoii prazvlastni vitez
z milionti téch, ktefi pocit byt ,,on the road* nikdy nepochopi. A pravé diky tém prv-
nim (pro mne prvnim) jsem mohl poznat tolik dalSich zkuSenosti a lidi a mést...
a jeden z nich, myslim, Ze servisni technik od Volkswagenu, mé vysadil pobliz jed-
né z budov Univerzity uméni a technologie v anglickém Manchesteru.

Na prvni pohled samoziejmé mésto jako kazdé jiné, ale mésta se jako spousta dal-
$ich véci nepozndvaji na prvni pohled. Az do okamziku, nez jsem se opravdu fyzic-
ky ocitnul v tomto mésté, jsem o ném slysel ty docela znimé komentire, vétSinou
spojované také s méstem Brnem jako ,mencestrem“ vjchodu ¢i stfedu Evropy
a vztahujici se spiSe k historii tohoto anglického mésta (a to nemyslim ani tak onu
litku, o niZ jsem v Britanii nikdy neslySel, ale spiSe Manchester jako centrum prg-
myslové revoluce v Anglii, jez byla jejim epicentrem v méfitku celého svéta).

Co jsem jesté védél, a to predevsim od pratel, pro které je tato zemé domovem, je
to, Ze mésto je nazyvano Party Town, tedy mésto vécnych vecirkd a oslav, coz mi
zni docela jako Rdj na zemi. Této prezdivky se mu dostalo diky vysoké koncentraci
univerzit a vysokych skol na jeho uzemi, coz s sebou samoziejmé prindsi i velky po-
Cet studentd pfijizdéjicich sem z nejriznéjsich konca svéta.

Byl jsem také upozornén na pfimo extrémni pocet srizek v tomto kraji, jelikoz més-
to nachdzejici se ve stredni Anglii je situovino do polohy mezi zipadnimi biehy,
oblévanymi Irskym mofem, a vrchovinou rozklddajici se na vychod od
Manchesteru. Tyto podminky zapficinuji, Ze destové mraky putujici z mote do vnit-
rozemi jsou zastaveny kopci a jejich obsah je pak vyprazdnén v oblasti, jez se tak
pry stava nejdestivéjsi v Britanii. JelikoZ jsem tu strdvil tfi tydny 1éta roku 1997, a to
privé v dobé, kdy doma v Ceské republice #adily povodné, velice se mi vyplatila
Cisi pratelska rada, ze nema cenu si sem brit destnik, ale rovnou pofidnou nepro-
mokavou vétrovku a podobné odolnou obuv. Zvykl jsem si pak na denné pfichd-
zejici dést stejné, jako clovek se slunecnimi brylemi rychleji pfivykne ostrejsim slu-
necnim paprskim.

Dést tedy nezklamal jakakoli pesimistickd ocekavant, a i kdyz se vSe odehravalo, co
se pocasi tyce, témért presné tak, jak mi bylo dopfedu liceno, mistni obyvatele to

zjevné nijak nevyvadélo z miry a naopak nékteti jedinci, ktefi se vydali na véhlasny
tfidenni hudebni festival v Glastonbury, se mohli do sytosti vyradit brodic se po ko-
lena v blité.
Dést nezklamal, naopak tomu ovsem bylo, co se tyce povéstnych parties a veselic,
v ulicich a restaura¢nich zafizenich. Konec cervna, doba, kdy jsem se zde nachizel,
je totiz pravé také dobou, kdy zacinaji letni prestivky v navstévnosti mistnich uni-
verzit, coz samoziejmé s sebou pfinasi i odliv studentstva z této aglomerace. Doba
prazdnin se tak stava z hlediska spolecenského i ekonomického dobou jakéhosi let-
niho spanku, tedy vSeobecného zklidnéni.
Zminil jsem zde také povést Manchesteru jako primyslového mamuta. Povést neni
1zivd, avsak k dnesku, ziejmé vSak docasné, pro mne zdstdva opravdu jen pouho-
pouhou povésti. Co se tu stalo? Na mne pisobi Manchester dojmem, jako by se tu
zastavil ¢as. Ve ,zlaté dobé* zmitiované primyslové revoluce zde vyrustaly obrov-
ské komplexy toviren a primyslovych hal, které byly protkiny dokonalou siti Ze-
leznice. Stéhovali se sem délnici z celé zemé a byly tu vystavény celé ¢tvrti novych
domi pro jejich ubytovini. Ta doba je vak jiz davno pry¢, a mné pfipada, jako by
si lidé teprve az ted zacali uvédomovat, Ze Cas bézi dal, a zacinaji se vracet na stard
mista, rozhlizet se a pfemyslet, co je nyni tfeba délat. A téchto lidi zde nastésti ne-
ni malo, a dle mého ndzoru, je zde — zejména pro architekty — prace nad hlavu.
Tato mista jsou ted takovym krajem rekonstrukei, rekonverzi, vSelijakych predéli-
vek a starych novostaveb. Treba zndmy Trafford Park, kdysi nejrozlehlejsi prumy-
slovd zéna na svété (i kdyz pry ti, co si to mysli, jesté nebyli ve Vitkovicich) a v ne-
davné minulosti také asi nejvétsi sklidka a ruina, se dnes opét stivd stiedem
pozornosti podnikateld a velkych firem, a prestavba, regenerace a vystavba novych
objektd jsou zase v plném proudu. Chystaji se velkolepé plany na revitalizaci celé
oblasti a ptival penéz se zesiluje, a to nejen ze sféry podnikatelské, ale i stit se tu
¢ini a je zndt, 7e osud aglomerace takzvaného Velkého Manchesteru mu neni
lhostejnym.
Zucastnil jsem se mnoha exkurzi do rtznych mist v okoli, navstivil jsem nékteré
rekonstruované objekty, jez byly soucisti dalsich velkych projekti budoucnosti,
a tak mi pfipadd, Ze Trafford Park je opravdu piithodnou paralelou celému
Manchesteru a moznd i celé tamni spolecnosti. Co se bude dit dal, pro nds zdstivi
zatim nezodpovézenou otizkou.
Radek MAAR
Fakulta architektury

O prostoru a spolec¢nosti

Uvaba

Na pocitku tohoto stoleti doslo k vyraznym politickjm zméndm. Rozpadly se staleté
monarchie a vznikly demokratické republiky. To vedlo k novému chdpini svobody
lidi a celé spolecnosti. V architekture se tato zména projevila v jiném chapani pro-
storu. V dilech modernich architektd Frank Lloyd Wrighta, Le Corbusiera a Mies van
der Roha muzeme sledovat vjvoj nového typu domu, charakteristického otevienou
dispozici, prostorem, ktery se pouze volné preléva. Je tieba si uvédomit, jak dobfe ta-
kovy prostor vyjadtuje pocity dnesniho cloveka.
Omyl vSak nastal, kdyz se takovy zptisob formovani prostoru pfesunul do urbinniho
méfitka. Rozestavéni obytnych domu stejné volné v prostoru, podobné jako zdi
a sloupt v ptidorysu domu, je antiurbdnni. Mésto neni ddm. Ve mést¢ nemtize pro-
stor volné plynout, ale musi se rozliSit na soukromy a vefejny. Musi se ohrani¢ovat,
vymezovat.
Pravy vjznam mésta je shromazdovaci. NaSe sidlisté jsou naopak oteviend, jsou pro-
ti shromazdoviani lidi, nedrzi princip spolecnosti, ktery tak dobfe vyjadfuje mésto.
Také proto se v nich bydli $patné.
Petr KALAB
Fakulta architektury




»Ostre® sledovani studenti

Individualni pFistup zlepsuje komunikaci se studenty i uspésnost FeSeni problému

O individudlni poradenské ¢innosti jsem zacal uvazo-
vat v pocitcich projektu, a to predevsim diky prvnim
studentiim, ktef{ chtéli pouze poradit, nebo se prisli
svétit s néjakym svym problémem. Vyclenil jsem si Ca-
sovy prostor v ramci fidnych konzultacnich hodin
v domnéni, Ze zvlidnu predevs$im fidné konzultace
k prednasenym kurztim, a pokud se vyskytne nutnost
teseni néjakého zdvaznéjsiho problému, budu se indi-
vidudlné vénovat studentdm.

Prvotni informaci jsem vyvésil na ndsténky a se svym
zdmérem jsem seznimil studenty ve svych kurzech.
Prvnich ¢trnict dnd skutecné vSe probihalo podle
mych predstav, dal$i mésic jsem vsak zjistil, ze daleko
vice konzultuji individudlni problémy studentd nez
problematiku kurzd, a tak nezbylo nez ptesunout in-
dividuilni konzultace i mimo tento stanoveny cas.
Konzultoval jsem tedy brzy rino pred vyukou nebo po
skonceni vjuky. M¢l jsem i prvni piipady sobotnich,
nedélnich, dokonce i nocnich konzultaci. Po zahdjeni
individualnich konzultaci mé v jednom semestru nav-
$tivilo 86 studentti, pficemz vétSina z nich dochazela
pravidelné.

Nejvice problémq, se kterymi se studenti svéfovali,
souviselo s jejich citovym Zivotem — 64, dalsi problémy
se tykaly zvlddani studia — 16, probléma v rodiné — 4,
drog a alkoholu — 2. Po dvou letech ¢innosti poradny
bylo potieba studenty jiz rozdélovat do nékolika sku-
pin, se kterymi mné pomdhali odbornici z Krajské hy-
gienické stanice, pfip. kolega Mgr. Kucera, zabyvajici
se poradenskou Cinnosti v oblasti Zivotniho stylu.
Doslo k vjraznému nardstu poctu studentt, ktefi nasi
poradenskou sluzbu vyuzivaji (u mé 14 — 16 studentt
Zitosti — 8, problémy v rodinném souziti — 2—4, drogy,
alkohol, koufeni — 2—4, studijni problémy — 2, ostatni
problémy — 1-3. Mgr. Kucera konzultuje 57 studentti
tydné, nejcastéji oblast Zivotniho zpisobu — 2, zdra-
votni problémy — 3—5. A to se, prosim, jednd o exter-
niho spolupracovnika!

Vyrazné stoupl pocet studentd pfichdzejicich z jinych
fakult, zejména z Fakulty stavebni — cca 8 studen-
tG, Fakulty strojni — 6 studentd, Fakulty architektury —
1 student, Fakulty podnikatelské — 1 student. O této
¢innosti se studenti dozvidaji z brozur (napf.
Gaudeamus), studijnich programti apod., nebo z ni-
stének naseho ustavu. Individudlni poradenskou cinnost
vyuzivaji také pracovnici VUT, a to 14—16 pracovniki
FEI za semestr, 1-2 pracovnici FAST a 1 zaméstnanec
FS. Rovnéz studenti z jinych $kol pozidali o konzultaci,
napt. 1 student z PF MU, 1 student z VSZ a 6 stiedo-
$kolakd.

Na zdkladé Zidosti studentd providim i testy IQ, do-
sud jich bylo 136, z toho pro 4 studenty mimo FEL
Casto se stivd, ze mé nebo Mgr. Kuéeru vyhledaji stu-
denti i v misté bydlisté, a to zejména ve dnech pra-
covniho volna, kdy je tizi problémy pfedevsim s jejich
partnery, rodici a v posledni dobé stile Castéji i s al-
koholem a drogami.

Soucisti poradenské cinnosti jsou také jiz zminéné
cholesterolové testy, organizované za spoluprice
s KHS, kterych se zdcastiiji studenti, u nichz byla
predchozim testovinim zji§téna zvySend mira stresord
a rizikovych faktort. Testy jsou ale urceny i zamést-
nancdm, ktef{ si ¢dst ndkladt na toto vySetieni hradi.
Jen letos se téchto testti zacastnilo pies 150 osob.

Individudlni poradenskd cinnost je dnes neodmysli-
telnou soucdsti celého projektu. Rid bych v ni pokra-
coval, problémem je dnes hlavné ¢as. Neziikdm se fe-
$enf jakéhokoli problému, ale pokud je to jen trochu
mozné, méli by se zdjemci pfedem dohodnout na ter-
minu konzultace. Pfibyvd také pocet studentd, ktefi
posilaji i své znamé, rodinné prislusniky apod. V tom-
to semestru jich pfislo téméf 20. Snazim se pro indi-
vidudlni konzultace pfipravit jesté lepsi podminky,
dokonce navrhuji vytvofeni poradny, kterd by praco-
vala napf. jeden den v tydnu na jednotlivych fakul-
tach. Je to také jedna z moznosti, jak se branit zvySuji-
cimu se nebezpe¢i drog mezi nasimi studenty, Celit

mnohdy zbytenym problémdim pfi zvlidini studia
nebo v citovém zivoté, jak zlepsit mezilidské vztahy
a posilit image nasi skoly.

Piisté si rozebereme ndzory studentd na skolu, studium

a studentskou organizaci.

Odpovidame na vase dotazy
Dotaz, ktery jsem obdrzel mailem od studentd, souvis
s dnesnim tématem a tykd se ochrany respondenta
pred zvefejnénim jeho problému, jména apod. Je sa-
moziejmé, ze individudlni konzultace u nis je na-
prosto anonymni. Neptime se studentd ani na jméno,
nepotfebujeme k reseni jeho situace zndt jeho adresu,
studijni skupinu apod. Vedeme si pouze pocet stu-
dentd, ktefi nas navstivi, a pokud nim sdéli Skolu
nebo fakultu, pak jesté tento Udaj. Nemusi se tedy
nikdo obdvat prozrazeni. Je to jen a jen otdzka vzi-
jemné daveéry.
Mgr. Zdenék HONS
Ustav kultury a sportu FEI

IMOZNOST VYDELKU!

Chcete ziskat zkuSenosti v jednani s lidmi?
Potrebujete si vydélat penize?

NABIZIME RESENI:
Navazte spolupraci s CS-stavebni spofitelnou

v oblasti stavebniho sporen.

Informace tel.: 05/ 4821 0317 (Jifina Vrbova)




Rada studentu VUT

Jsme tu pro vas

Milé studentky a studenti,

dalsi Skolni rok je uz v plném proudu a vétsina
z vas se jiz zacala rozhlizet, co se d4 na Skole zazit
jiného mimo vyuku. V leto$nim roce se toho bu-
de dit opravdu hodné, protoze nade drahd alma
mater VUT oslavi své 100. (respektive 150.) naro-
zeniny. I Rada studentG VUT pro vis pfipravuje
spoustu akci. Ze vlastné nevite, co ta RS je vlastné
za¢? Takze nejdtive trochu historie.

Prvni myslenka na zaloZeni celoskolské organizace studentti VUT se objevila jiz
v kvétnu 1994. Od té doby zacaly probihat spole¢né pfipravy za uskutenénim to-
hoto zdméru. Rada studentti Vysokého uceni technického v Brné (dile jen RS VUT)
jako studentskd organizace sdruZujici zistupce studentt vSech fakult VUT vznikla
na ustavujici schizi, kterd se konala 12. ledna 1995 v Brné. Sidlo RS VUT je na
Technické 2 v Brné, RS se schazi vétSinou na Purkynovych kolejich (C2/901) v Brné.
Jako prvni celoskolni studentskd organizace méla hdjit zajmy vSech studentt VUT
a pomdhat pii feseni problémt presahujicich rimec jedné fakulty, napt. jednani s
SKM VUT, pordddni spolecenskych akci VUT. Jednou z akci, které RS uporidala, byl
Majiles. Dile studenti plinovali usporddat ples VUT, coz se jim nepodafilo usku-
tecnit. Pfi jedndni s SKM o systému pridélovini mist na kolejich VUT vznikla mys-
lenka na vytvofeni Spravni rady SKM, avsak v dalsich jednanich se jiz nepokracova-
lo. Bohuzel, ani myslenky o vydavani levnych skript pro studenty ¢i studentského
casopisu se nedockaly svého naplnéni.

V loniském skolnim roce doslo k reorganizaci a sestaveni nové RS VUT, ve které zd-
stali pouze 4 pavodni clenové. Cleny RS jsou studenti jednotlivych fakult delego-
vani studentskymi organizacemi akademickych sendtd. V akademickych zilezitos-
tech a pfi jedndnich na vefejnosti RS VUT reprezentuje predseda a mistopredseda.
Cilem ¢innosti je zastupovat zdjmy studentd pfi setkanich s predstaviteli VUT, SKM
a ostatnich zafizeni a instituci, které tu jsou pro studenty VUT, dile ma za kol
koordinovat studentskou ¢innost na jednotlivych fakultich VUT v Brné. Hajili jsme
zijmy studentdl na byvalych Kaunicovjch kolejich ¢i v otdzce provozu VS klubu
TOPAS. Zastupci RS se podileli na zavedeni Internetu na Listovy koleje (snad se
podafi totéz i na Purkynovych kolejich).

Jiz 2krat méli studenti moznost diskutovat s predstaviteli vedeni VUT. Tuto moz-
nost mizete vyuzit i letos v poloviné listopadu v aule Q na FS (datum a misto
bude uptesnéno na plakitech). Ve spoluprici SU FEI a Aligators Brno jsme letos
4. bfezna v IBC v Brné zvolili MISS VUT. Tato akce méla velmi kladny ohlas (v po-
roté zasedala i lofiski MISS CR Terezie Dobrovolnd), $koda jen malého zdjmu ze
strany studentd. Tento Skolni rok bude akce rozsifena o volbu KINGA VUT. Milé
a sympatické studentky, odvazni a sympaticti studenti VUT, mate-li odvahu, smysl
pro humor a chut soutézit a vyhrit (nékterou z krsnych hodnotnych cen), ozvéte
se prezidentovi soutéze Alesi Havrankovi (miss-VUT@stud.fee.vutbr.cz), semifinle
obou soutézi se uskute¢ni v prosinci, findle zacitkem bfezna. Dalsi dspésnou akci
je jiz 3. Reprezentacni ples VUT, kterym budeme zahajovat oslavy 100. vyroci VUT
(poprvé jsme plesali v Dominiku — domé stavbard, bylo nds skoro 400, podruhé
v hotelu International — letos nds plesalo vice nez 600 — a piisté se sejdeme ve Ctvr-
tek 18. biezna 1999 v hotelu VORONEZ). Oviem nasim zatim asi nejvétsim Gspé-
chem bylo v dubnu ustanoveni Dozor¢i rady SKM (slozené ze 4 zastupcl Rektorétu
VUT a 4 studentt z RS VUT), jejiz existence by méla pomoci pfi feseni dilezitjych
problémi tykajicich se koleji a menz.

Akci, které pro vis pripravujeme, je vic, ale o tom az v nékterych dalsich Udalostech
nebo ve studentském casopise NO NAME. Mite-li i vy zdjem neproplout Skolou jen
tak a chcete-li sviij volny Cas travit i jinak neZ vyseddvanim v Jachtu a podobnych
podnicich, kontaktujte zastupce studentské ¢asti Akademického senatu u vis na fa-
kulté nebo se pfimo obratte na ¢leny RS VUT (rada-st@cis.vutbr.cz). MizZete se stit
ptimo c¢leny RS (kazda fakulta deleguje kazdorocné v listopadu 14 ¢lend), nebo se
jen podilet na nasich (vlastné vasich) akcich. Tésim se s vimi na shledanou.

Eva DOBIASOVA
(studentka FP, RS VUT)

Zlinsky student na navstévé v Bruselu

Na konferenci Evropské komise.

Ve dnech 28. 9. — 2. 10. 1998 se v Bruselu konalo setkani 50 studentti — Gc¢astnikd
staze pti evropskych institucich ze stitd Evropské unie a asociovanych zemi. Akce
se konala pod patronaci TAIEX Brusel — Technical Assistance Information
Exchange Office v Bruselu. Z Ceské republiky nds bylo vybrino 5, kteif jsme proli
konkurzem a nakonec vycestovali. V priibéhu pobytu jsme se mohli seznimit s ev-
ropskymi institucemi, jakymi jsou Evropskd komise i Evropsky parlament.
Zucastnili jsme se také konference na téma Role misiondft pfidruzenych zemi a vy-
slechli predndSku zaméfenou na ,Proces sladovini pravnich norem a jinych pred-
pisti v asociovanych zemich a pomocnou roli TAIEX®. Program nasi navstévy uza-
viel kulaty st vénovany otdzce vstupu pfidruzenych zemi do EU.
Cely studijni pobyt byl podle mého nizoru profesiondlné organizatné zajistén
a jsem rad, Ze jsem se jej mohl zucastnit. Dostal jsem tak moznost alespon ¢dstecné
ynahlédnout pod poklicku“ viznamnych evropskych instituci. Dozvédél jsem se pfi
tom plno zajimavych informaci, které mi budou urcité ptinosem v mém dalsim stu-
dijnim i profesiondlnim rozvoji.
Téz jsem se seznamil se zajimavymi lidmi, podélil se s nimi o své zaZitky a diskuto-
val i s pfednimi predstaviteli EU o aktudlnich problémech a otizkich nasi doby.
Na zavér bych chtél podékovat doc. PhDr. Vnislavu Novackovi, CSc., prodékanovi
pro vzdélavaci ¢innost Fakulty managementu a ekonomiky ve Zliné, za odbornou
ptipravu a poskytnuti informaci a propaga¢nich materidli potfebnych pro tuto
Staz.

Marek BERAN

Pred budovou Rady Evropské unie.




S humorem za sportem

Tenisovy turnaj ,PALACAK SAMPUS OPEN“1998

V sobotu 19. zafi se na krdsnych dvorcich FS VUT Pod Palackého vrchem uskutec-
nil tenisovy turnaj dvojic. Tato atraktivni sportovni, ale ziroven spolecenskd akce
na VUT se konala jiZ po tfeti a jeji Groveti bezesporu rok od roku stoupi. Skoda,
7e ziistala bez povsimnuti Ceské televize a jinych medii. Divici by si urcité pfi sle-
dovini, nékdy az nevéfitelnjch, vikond castnikd, vesmés akademickych pracovni-
kd, urcité pfisli na své. Nékteré z nich aspirovaly snad i na i zipis do Guinessovy
knihy rekordt — napfiklad nesporné nejvyse vystieleny mi¢ rimem tenisové rake-
ty a dalsi.

PhDr. Jaroslav Bogdilek (jinak vedouci katedry télesné vjchovy FS VUT) a nékolik
tenisovych fanynek, které se postaraly o téméf rodinné prostiedi a o vynikajici tep-
1é i studené pohosténi v pevné i tekuté fizi.

Turnaje se zucastnilo devét dvojic, které byly vylosovany pro zvyseni atraktivnosti
i vyrovnanosti tak, aby v kazdé z nich byl jeden hrac z horni a jeden ze spodni ¢as-
ti hypotetického tenisového Zebticku VUT (ti druzi byli casto jiz vicendsobnymi
dédecky, coz ovsem nijak neovliviiovalo jejich vikony a elin). Vzhledem k tomu, ze
$lo o turnaj ,open*, pfipustil feditel turnaje i G¢ast nékolika rodinnych piislusnikt
na tzv. divoké karty. Ti se ale zachovali ponékud nezodpovédné, protoze odnesli
Cast prvnich cen za celnd umisténi. A protoze se i pocasi konecné umoudtilo,
byla tato akce pro vSechny zicastnéné vpravdé tenisovym svitkem. Byla prikladem
jiné, ale zcela jisté zidouci formy akademického zivota, ptikladem toho, jak lze pro-
stiednictvim sportu utuzovat nejen zdravi, ale i vzijemné kontakty a navazovat
nova pratelstvi. Lidi, ktef{ si na kurtu tykaji, a¢ jeden je dastojny prosedivély pro-

asistent, pfece musi spojovat néco vice nez jen ptislusnost ke stejné skole. Jak tur-
naj dopadl, neni viibec dulezité — sviij icel splnil dokonale, a jako jeden z jeho
spokojenych tucastnikd bych chtél alespon touto formou jeho poradatelim vyjadrit
dik.

A jesté jedno malé vysvétleni. Slovicko Sampus v ndzvu turnaje oz