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KAZDA DOBA ZADA SVE

Jedno ze znamych rc¢eni vyjadfuje starou pravdu, kdyz fiké, Ze kazda doba Z4d4 své.

Druhou lednovou nedéli vysilaly nase
rozhlasové stanice v Zivych slovech piihovor
naseho rektora prof. ing. Emanuela Ondréacka,
CSc. PoZédali jsme ho o svoleni, abychom
jeho Zivé slova mohli ofisknout v nasich 2Zpra-
vach. Kdo je neslysel, mdzZe si je nyni piecist,

O tom, co je nase doba, co chce a co od
kazdého z nas Zada, mlzeme slyset nebo &ist
mnoho slov. Jsou to dnes slova z celé bohaté

slovni zasoby Eestiny, pronasena nebo psana
z celého spektra pohnutek - od uslechtilych az
po militantni, egoistické a zakerné. Jednotny,
ideologizovany a prisné stfezeny slovnik feci
totalitni doby, zménila svoboda na slovnik
zcela otevieny, a to nejen vyrazové bohatosti
cestiny.

Zivot nam viak denné ukazuje, Ze s obsa-
hem mnoha véaZnych slov mame starosti,
Nékterych slov se bo-

Hodné iispéchit v pedagogické a védecko-vyzkumné prici pro
dobré jméno nasi skoly a pocit osobni i pracovni pohody v roce
1992 preje viem cleniim akademické obce

K tomuto prini se pripojuje i redakee zprdiv VUT.

jime, nékterym se vy-
hybame, i kdyz nam v
predseda AS VUT | (fady, ani neviditelné
ady viemocnych
struktur, Mnoho
vaznych slov chape-
me védomé, podvédo-
mé, nevédomé nebo i
programové,  kaZdy
jinak, néktera slova
nas uvadéji do pohy-
bu v dobrém i ziém.
Lze se potom divit, Ze
-mame. mnohdy ne-
pochopitelné  problé-
my a to i na
nejvySsich, tieba i
viadnich, Grovriich. Je
to jeden z disledk(
onéch neblahych 42
let a je to proto, Ze v
nas stale a velmi silné
prezivaji dlsledky a
mozna snad i metody
psychického a wy-
jadfovaciho teroru to-
talitniho obdobi. Je to
ono Orwelovské
podvojné  mysleni,
které davalo slovim
programové jiny vy-
znam doma, mezi pra-
teli, na vefejnosti

tom jiz nebrani ani |

nebo pii oficidlnich prileZitostech. Je to véagni,
neurcité vyjadrovani, které umozriovalo vykla-
dat slova podle okamzité potieby mocnych a
pro jejich potfebu. Je to ono dabelské $éleni
slovy, kdy slova jsou zamérné vybirana tak,
aby znéla sladce a lakavé a v podvédomi
wytvarela predstavu uslechtiého obsahu. Ve
skuteCném vyznamu vSak znamenala, prika-
zovala a zdlvodriovala i nejhrubsi zlo a nasili.
Jen si na ta slova vzpomefime a piipamerime
si napr. ministerstvo lasky z Orwelova romanu
"1984".

Ptame-li se zodpovédng, co 74da nase
doba, musime se ptat, jak je mozné, Ze po eu-
forii spoleného nadseni jsme stale ve sloZité
situaci, provazené tak dobfe zndmymi nega-
tivnimi jevy. Téch davodd je jisté vice. Jednim
pozistatkli psychického nasili minulosti ve
slovech, v chapani jejich obsahu, v kultufe je-
jich formy a ve vyjadfovani souvislosti. Proto
dnesni doba Zada, abychom se znovu uéil
hledat obsah slov a abychom se udili odvaze
pojmenovavat vefejné véci a jevy pravymi
jmény, s plnou osobni odpovédnosti za
dsledky.

Je to obtizna cesta uceni, studia, vlastniho
pochopeného sebevzdélavani, a vzdélavani
druhych, je to odpovédnost viech, ktefi vzdé-
lavaji. A tim se dostavam na prahu roku vzdé-
lani k jednomu z dkoll, kieré od nds Zada
doba. Musime si znovu a velmi vazné klast
otdzky o obsahu slova vzdélani a slov souvi-
sejicich. Musime se ptat:

Co je vzdélani a co je jeho cilem?

Kdo odpovida za nase vzdélani a vzdéla-
vani a kdo za né plati?

atd.

Z4da to nase doba, je to aktualni proto, Ze
si letos budeme pripominat 400 let od naroze-
ni uitele nérodd Jana Amose Komenského,
je to aktualni po vice neZ dvou letech po he-
roickém vystoupeni nasich studentl. Mnohé

Pokracovani na str. 2
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idedly studentd, a nejen studentd, zdstaly ne-
napinény, projevuji se pochybnosti, mnohdy z
nepochopeni nebo i politicky motivované so-
cidlni demagogie. U studentl je to v sou-
vislosti se zvwydenim cen v menzich a
kolejich, se véemi disledky véeobecné libera-
lizace cen, s nejistotou budouciho zaméstnani
i 5 pomalymi zménami na nasich skoléch. Ze
je mnoho téch, ktefi by chtéli v halasné mno-
homiuvnosti prazdnych slov. V nevybiravych,
militantnich sfovnich (tocich a podobnych
praktikach ~ zachovat Zivotem prekonany
piistup ke vzdélani a pfedevsim zachovat
svoje pohodli nebo svoji moc, vidime vsude
kotem sebe. O vsech téchto otazkach musime
miuvit s odvahou, jasné a srozumitelné. A
nejen miuvit.

Jak lahodné zni proklamace o vseo-
becném, bezplatném, jednotném vzdélani se
zabezpecenym mistem po skonéeni studia, o
povinnosti ucitele trvale vestranné pecovat o
vysokoskalského studenta, plnoletého obca-
na, o jeho studijnich a socidlnich jistotach.
Sladka dabelska slova, za ktera se tvrdé plati.
Cim se platilo za to, 7e byla prakticky napliio-
vana, to jsme jeSté nezapomnéli - degradaci
intelektu, degradaci tvlréiho rozletu a svobo-
dy, degradaci myslenek a mladistvého nadSe-
ni, degradaci osobni odpovédnosti za sebe
sama a svoje okoli, Zivot ukazal, Ze je to piilis
vyscka cena za pocit socidlni nebo i studijni
jistoty.

Naproti tomu zcela urCité nezni dobfe
slova nezaméstnanost, nejistota, poplatky,
trzni pristup k socidlnim sluzbam pro studenty,
vlastni odpovédnost studenta za sebe, za své
zdravi a své vzdélani, za svoji osobnost, za
svoji budoucnost. To nejsou §dliva slova, jimiz
je maskovano studium jako pfiprava na inte-
lektuéini nevolnictvi. To je pojmenovani

pravymi jmény, jmény, ktera nam po létech $a-
leni znéji drsné. Je to vSak realita tohoto
lidského svéta, je to také cesta k pochopeni
obsahu slova vzdélani.

Vzdélani musi ucit davat pravy obsah slo-
vim, davat obsahdim slov jejich Zivotni napln,
davat myslenkam srozumitelnou podobu,
lidskym vztahdm lidskou podebu a ofevirat
prostory pro myslenky, krasu a tvirci Giny, ote-
virat nam prostor pro napinéné lidské Ziti. Cim
vys$si vzdélani mame, ¢im vyssi funkce zasta-
vame, tim vétsi mame odpovédnost za slova,
jejich obsah a dlsledky jejich pronaseni. A
vsichni, co pracujeme ve $kolstvi, mame tuto
odpovédnost nékolikanasobnou.

Kazda doba zada své. Dnes, v tento sva-
teCni den, na zacatku roku vyhlaseného za
rok vzdélani, zada doba vysloveni pfedsevzeti
o slovech, myslenkach, cinech a jejich vzta-
zich. Vyjjadfeme je pres 2000 let starymi slovy
Senekovymi;

To af je nase nejvétsi predsevzeti:

co si myslime, fikejme,

a co fikame,to si mysleme:

necht souhlasi fe¢ se Zivotem.

Dnesni doba Zada i naplnéni tohoto
predsevzeti. Je to naSe a jen nase odpo-
védnost, pfima osobni odpovédnost kazdého
Znas. '

VYZVA AKADEMICKE OBCI VUT

Na zakladé razného wykladu § 5 zakona
172 je stale neujasnéna a diskutovana otazka
samoslatnosti fakult ve vztahu k VUT.- Proto
zaiadil Akademicky senat tento problém jako
jeden z hlavnich bodd sveho prvniho zasedani
v letosnim roce. Vysledkem jednani je usnese-
ni AS VUT, jehoz Uplné znéni timto predklada-
me akademické obci VUT,

Usneseni AS VUT

AS VUT vzhledem k tomu, Ze pocituje ne-
dostatky plynouci z neujasnéného rozdéieni
kompetenci mezi VUT a fakultami, poZadalo
reklora o vypracovani koncepce rozdéleni pra-
vomoci v ramci VUT do 29. 2. 1992 tak, aby
po rozsahié diskusi mohlo byt toto rozdéleni
schvaleno nejpozdéji do konce roku 1992.

AS VUT zdroven vyzyva cleny akademické
obce a cestou rektora dékany fakult, aby do
15. 2. 1992 zasilali rektorovi podnély tykajici
se této otdzky. (Konec citace usneseni).

AS VUT timto informuje a zaroven vyzyva
akademickou obec k co nejSirsi diskusi jiZ v
piipravné fazi tohoto ddleZitého legislativniho
fizeni, stejné pak v nasledujici diskusi, nebot
se jedna o skute¢né zasadni otazku, ktera v
budoucnu vyrazné ovlivni chod $koly jako
celku i jednotlivych fakult. Ze se nejedna o véc
lokaini a kratkodobou potvrzuje jednani Rady
vysokych skol, jez nedoporucuje v pfipravova-
né novele zakona ménit paragraf tykajici se
samostatnosti fakult. Tedy délba kompetenci i
naddle bude véci dohod a statutd v ramci
jednotiivych vysakych skol.

Vyuziime proto vSech forem (kolegia, sena-
ty, briefingy, osobni navrhy, atd.), abychom
pomohli  vybudovat vyhowujici a  Zivo-
taschopnou formu organizace VUT. ProtoZe
neni nic jednodussiho, ale také hor$iho, neZ
micet a potom bokem fikat: "Ti to zase zmasti-
i

predseda AS VUT

Viadni financovani vyzkumu :

porovnani vysledki s naklady

Ve velké aule Karolina byla dne 14. listo-
padu 1991 udélena profesory Dr. Zderku
Paviu BaZantovi Cestna védeckd hodnost
doktora technickych véd za vyznamny pfinos
k rozvoji védy v oblasti mechaniky a za repre-
zentaci Ceské vidy v zahranici. Zdenék P. Ba-
Zant, Ph.D.,S.E je radnym profesorem,
drZitelem Murphyho kiesla na stavebni fakulté
Nortwestern University v Evanstonu, ve staté
llinois, USA. U této prilezitosti pronesl profe-
sor Zdenek P. BaZant projev, ktery publikuje-
me s laskavym svolenim jeho olce, profesora
Zderika Bazanta z prazského CVUT.

2

1. Problém financovani vyzkumu

Chtél bych se s Vami podéiit o své zkuse-
nosti a pokusit se nalézt odpovéd na otazku
jak 1épe organizovat a financovat vyzkum, aby
prinesl novému Ceskoslovensku optimalni
prospéch. Ma rodna zem, devastovana 41 let
komunistickou diktaturou, stoji dnes pfed za-
vaznymi rozhodnutimi. Jedno z nich se tyka
zplsobu vefejného financovani vyzkumu.

Je dllezité rozhodnout se pro zplisob,
ktery je nejproduktivnéjsi. Nelze jednoduse

Pokracovani na str. 3



predpokladat, Ze staci poskytnout penize. Pe-
nize mohou byt vyuZity dobfe - nebo promrha-
ny. Je znamo, Ze vysledky dosazené v
riznych statech nejsou v pfimém poméru k
vydajim na vyzkum,

2. Nedoporutitelné priklady

Trocha historie je poucna. Pred druhou
svétovou valkou byl védecky vyzkum véeo-
becné provadén ve znacné mensim méfitku
neZ dnes, s malou viadni podporou a vice
individualistickym zpUsobem. Tento systém,
ve klerém wvynikalo Némecko, nevyZadoval
vychovu velkého poctu védcl a spoléhal se
na nékolik génid, vyskytujicich se v kaZdé
vétsi populaci, kitefi dokazali vychovat sami
sebe i pfi nedostatcich ve vychovném systé-
mu a produkovali vynikajici doktorské diserta-
ce bez poradc a bez postgradudliniho
skoleni,

Rozsahlé viadni financovani vyzkumu za-
¢alo po druhé svétové valce. Zvlasté to byl ko-
munisticky Sovétsky svaz, ktery - nevazan
minénim volich - byl schopen rychle zaloZit
mnoho velkych wyzkumnych Ustavi.Mladi
vyzkumnici, mnozi velmi bystfi, chopili se pii-
leZitosti, stali se feditele téchto novych dstavi
a zpocatku méli Gspéch.

Béhem doby se viak tyto dstavy staly ste-
rilnimi. Jejich autoritativni, politicky organizo-
vané struktury postupné zkostnatély. Mohl
bych jmenovat fadu mladych védcd, ktefi o 40
let pozdeéji stale vedli jako feditelé v Moskvé
své Ustavy a komplexné kontrolovali smér
~ vyzkumu kaZdého pracovnika. Napfiklad
Ustav, ktery pracoval jiz v roce 1950 na
vazkopruzné analyze betonovych konstrukei s
ohledem na starmuti, pracoval v roce 1990
stile na témze tématu. zestarli feditelé Sli
casto tak daleko, ze zakazovali pracovat na
radikéiné novych smérech, ke kterym bud
méli odpor - nebo ve kterych vidéli ohrozeni
svych viastnich starsich vysledkt. Ku prikla-
du, pred dvaceti lety jsem pfisel s teorii tzv.
deformacniho ~ zmékéeni  pfi  poruseni
konstrukénich materidlld - coZ tehdy byl ne-
konvencni a sporny matematicky pfistup.
Jeho sledovani vsak bylo kazdému sovétské-
mu védci zakdzano véemocnou komisi So-
vétské akademie véd. Aby se predeslo
takovému ustrnuti zakladniho vyzkumu, sou-
dim, Ze nové Ceskoslovensko by mélo Gerpat
ze zkuSenosti v USA a Zapadni Evrope, ale
jak odivodnuji dale, doporucuiji se oprit hlavné
o USA. Ve vyzkumu provadéném v primyslu
musi byt ovSem Japonsko povaZovano za
rovnocenné. Soustieduji se zde vSak na via-
dou financovany zakladni vyzkum, o némz
soudim, Ze by mé! byt provadén hlavné na
univerzitach. Zvolit se musi systém demokra-
ticky, avsak i mezi demokratickymi systémy
maji nékteré vice newyhod nez jiné. Stary ko-

munisticky systém neni jediny, jehoz je tfeba
se vyvarovat, '

Béhem mych cest po celém svété jsem
mél piileZitost seznamit se s Zivotem v fadé
univerzitnich  Gstavll  proslulych  vysledky
védcl uznavanych jmen. Presto, Ze jsem spo-
lupraci s nimi mnoho ziskal, byl jsem prekva-
pen nevykonnosti téchto Ustavd, napr. velkym
poctem zaméstnancl, znacné vétsim nez v a-
merickych Ustavech se srovnatelnymi vykony.
Podivoval jsem se, co provoz téchto Ustavli
stoji. Jako piiklad naértnu atmosféru v tako-
vém hypotetickém dstavu.

Predstavme si Ustav, v némZ pracovni
doba je zjevné povaZovana za homi (spise
neZ spodni) mez hodin, po které se ma sku-
teéné pracovat. Ustav je po paté hodiné odpo-
ledne pusty (coZ by nebylo na zavadu, kdyby
védci pracovali doma). Byt tam po 21 hodiné
vecer nebo v sobotu vyZaduje odvahu. Chodi
se temnymi chodbami a Smatra se ve tmé po
vypinadich a kliCovych dirkach. Existuji
prestavky v praci dopoledne i odpoledne,
které se pravidelné protahuji v hodinové piti
kavy se Zivym hovorem, jen ziidka vénova-
nym vyzkumu. Schizky jsou oduvodhovany
potrebou diskutovat Ustavni problémy. Ovsem
produktivni vyznamni ¢lenové Ustavu €asto na
tyto schiizky nechodi. Neni vSak radno, aby
se jich UpIné stranili, ponévadz by ztraceli pii-
leZitost dozvédét se klepy, nebo by byli obvi-
néni, Ze s kolektivem nespolupracuiji. Uvedeny
stav véci viak zaméstnancim neskodi, nebot
Ustav je financovan viadou vice méné auto-
maticky. Reditel Ustavu, prosluly tvrdé pracuji-
¢ védec, problém vsak vidi. Neni ovSem
schopen ho vyresit, protoZe jde o problém,
ktery je plodem socialistického systému,
prevladajiciho ve statni sluzbé, (na rozdil od
primyslu). Reditel nemilze ménit platy svjch
vyzkumnikd, sekretafek a technikd. Nemdze
jim dat vypovéd, i kdyz nedélaji skoro nic.
Jeho asistent mdze pokraCovat v préaci na
doktoraté pét nebo deset let. Jeho plat, ktery
neni maly, neni ovliviiovan vykonem a je jisty.
Sekretarka jezdi do 1azni a feditel zistava bez
jakékoliv sekretafské pomoci. Kazdy drobny
problém se fe$i na schizi zaméstnanct.
Odborova organizace ma velky Vi, ale zda
se, Ze se zajima hlavné o blahobyt svych
¢lend a nikoliv o to, co ovliviiuje blahobyt statu
jako celku.

Systém, ktery jsem pravé wlicil, neni ve
skutecnosti nedemokraticky. Ale neni to sy-
stém, ktery potiebujete - zviasté kdyz jste pro-
Zili 41 let autoritativniho fizeni wyzkumu.
Nékteré zapadni staty, po zbohatnuti soukro-
mym podnikanim, si mohou dovolit prepych
tolerovani takového systému. Nové Ceskoslo-
vensko ale nemlze.

3. Osvécena pravidla

Dovolim si nyni doporucit deset pravidel

kterymi podle mého minéni je rozumné se
fidit, nebot zabrafuji pfehnané socializaci,
ktera je nepiitelem produktivity a tvofivosti.
1. Vladni finanéni prostiedky na zakladni
védecky vyzkum maji byt vydavany hlavné
ve formé Individudinich vyzkumnych
grantd (dotaci) poskytnutych vyzkumni-
kim na zdkladé nevyZidanych indivi-
dudlnich ndvrhd, jejich obsah neni fizen
Zadnym planem.

Zkusenost v USA prokazala, Zze takové
granty, zavedené ve velkém méfitku po roce
1960, jsou nakladové velmi efektivni a vedou
nejpravdépodobnéji k origindlnim myslenkam.
Jsem presvédcen, Ze Gcinnost systému grantd
zplisobila, Ze USA si stale vede v mechanice
materiall a konstrukci dobfe - navzdory tomu,
Ze vydaje na tento vyzkum jsou znacné mensi
neZ v jinych statech,

Paonévadz navrhy jsou nevyZadané, nepla-
nované a vymyslené samotnymi vyzkumniky,
ma vidda vibec néjakou kontrolu sméru
vyzkumu, ktery neni fizen planem? Ma, ale
jen velmi obecném sméru. Relativni diikaz na
rozliéné obory, jako je robotika, nové materia-
ly, AIDS atd., je uréen mnoZstvim penéz, ro-
zumné (nebo také nerozumné) pridélenych.

Pokracovani na str. 4

Vyznamnou sougasti na vysokych Skolach
je i spoluprace s prumyslem. Na snimku
technik Jaroslav Chochola 2z katedry
mechaniky téles pfi lepeni tenzometrickych
snimacl na téléso tlakové nadoby.




2. Vyzkumnik, ktery ziskal grant na zakladé
svého ndvrhu vyzkumu, ma byt feditelem
tohoto vyzkumu.

Je tedy feditelem i v pfipadé, Ze grant
ziskal hned po doktoratu, ve véku tieba jen 27
let. On sam je odpovedny organizaci udélujici
grant po technickych strankach. Jediné on
sam rozhoduje, koho pfijme jako asistenta
vyzkumu, zda pouZije pro psani sekretafku
interni nebo externi. Rozhoduje sam, na kte-
rou védeckou konferenci pojede, samoziejmé
za predpokladu, Ze v grantu mé dostatek
penéz. Ma také pravo pfesunovat penize z
jedné polozky vyzkumu na jinou. MiZe sém
fici svym asistentlim, Ze mu nezéleZi na jejich
pracovni dobé, ale jediné na vysledcich, které
ukazou na tydennich schiizkach vyzkumnika,
Kdyz je s nimi takto jednano, je fada pracovni-
ki dostatecné motivovéna, aby byla u pocita-
¢e nebo v laboratofi i po 23 hodiné veder.
Ostatni profesofi fakulty, ani dékan nebo
rektor, nemohou zasahovat do védeckych za-
leZitosti grantu. To je velky rozdil proti nékte-
rym institucim v Zapadni nebo Wychodni
Evropé, kde vedouci profesor piné kontroluje,
jakému vyzkumu se podiizeni profesofi vénu-
ji, zda jezdi nebo nejezdi na konference atd.

Povinnosti univerzity, jejimuZz pracovniku
byl grant udélen na zakladé zadosti o grant
schvalené univerzitou, je pak opatiit
prostredky  pro  uskuteCfiovani  vyzkumu
(mistnosti, pristroje, akademicky povzbudivé
prostiedi apod.), vést Ucetnictvi, zajistovat, ze
nejsou porusovany Zadné predpisy, zabranit
konfliktu vyzkumu s pedagogickymi povin-
nostmi a kolizi s ostatnimi vyzkumy na uni-
verzité,

3. Globalni  financovdni  velkych
vyzkumnych Ustav se zaméfenim na cely
védni obor ma byt vyjimeéné.

Takové financovani zakladniho vyzkumu je
vhodné jen pii potiebé rychlého postupu bez
ohledu na naklady, nebo je-li nutné vynutit
spolupréci védcd rlznych specializaci. Ty-
picky velka centra rozdéluji prostiedky svym
pracovnikiim na zakladé interni recenze, ktera
ma sklon byt povrchni, ovlivnéna lokalni politi-
kou, bratfickovanim nebo osobni zasti. Za-
timco néktefi vyzkumnici stfediska mohou byt
vynikajici, fada ostatnich by nebyla schopna
ziskat grant samostatné a obdrzi tak
prostfedky bez vlastnich zésluh. | kdyZ stfe-
disko jako celek dosahne vyznamny pokrok, je
to za cenu vétsich vydajd nez u individuélnich
grantd. Nepriznivym disledkem globainiho fi-
nancovani velkych Ustavil je, Ze statni penize
pak nezbydou v dostateCné mife pro granty
samostatnych vyzkumnikd.

4. Ackoliv kazdy systém md své vady,
nejlep$i pro vybér grantd, podle mého né-
zoru, je anonymni recenze expertd (tzv.
peer review).

V tomto systému hodnoti anonymni experti
nejen navrhy vyzkumu, ale také vysledky,
které navrhovatel docilil na zékladé swych dfi-
véjsich grantl. Pracovnici financujici organi-
zace, ktefi vybiraji recenzenty, maji velkou
moc. Nemuseji byt specialisty v daném tizkém
oboru, Ugastni se Fady konferenci a podnécujf

organizovani specializovanych pracovnich -

konferenci (workshops), pfi nichz mohou sly-
Set vyzkumniky jak argumentuji a vzajemné
se kritizuji.

Volba nezaujatych anonymnich recenzent
je véak obtiZna. Po urdité dobé se ukaze, Ze
néktery expert doporucuje kazdy névrh
odmitnout, kdezto jiny zase schvalit. Takovi
experti, i kdyZ dobri specialisté, nemaji byt vy-
birani. Recenzenti by neméli také nikdy byt
osobnimi prateli ¢i neprateli navrhovatele.
Podle mé zkuSenosti viak vétsina recenzentl
ma zajem odvést poctivou préci. Zasadné po-
suzuji bez odmény, protoZe sami chtéji, aby u
financujici instituce ziskali dobrou povést.
Presto se stava, Ze néktefi recenzenti nejsou
nestranni, a proto je vhodné, aby ve staté bylo
nékolik financujicich organizaci, takze kdyz
Ize soudit, Ze ocenéni od jedné instituce neni
spravedlivé, mize se zkusit Stésti u druhé. V
USA této rozmanitosti zdroji slouZi fakt, Ze
armada, letectvo a namofnictvo podporuji
vyzkum, ktery neni vojensky. (Vyhodou je
také, Ze dlstojnici jsou Casto vyborni Gfednici
a organizatori.) Navic navrhy na granty nako-
nec miZe posoudit komise expertl, coZ
zmirfuje ddsledky mozného $patného doporu-
ceni recenzentd.

Hrozi ovSem nebezpeci, které mlze sy-
stém znicit, a tim je rovnostarstvi. Existuji
staty, kde pres vysledky recenzi takika kazdy
clen profesorského sboru obdrzi néjaky grant,
ale nikdo veliky. Na udéleni grantu nema mit
nikdo automaticky pravo. Vice neZ polovina
profesorll na nasi inzenyrské $kole neméa
Zadny grant, pouze uéi (a to pak se zvySenou
zatézi), a jen asi 5 % profesorl ma skuteéné
velké mnozZstvi grantovych fondu.

V malych statech, jako je Ceskoslovensko,
pfibyva dalsi problém. Pocet specialistd v
daném oboru je ¢asto maly, takZe recenzent
musi oCekavat, Ze navrhovatel presné uhodne
jeho jmeno. Tim by se ovem systém zhroutil,
V tomto pfipadé je vhodné zajistit anonymni
recenze z ciziny. Je ovsem obtizné najit tako-
vého recenzenta, aniz je mu nabidnut honoraf
(coZ napf. Saldska Arébie Cini). Opatfovani
recenzi v mezingrodnim méfitku je viak dnes
jiz praktikovano v Evropé, Australiia Kanadé.

4

V tomto sméru mizeme my emigranti po-
moci. Je to pfijemny pocit, Ze nase rodna
zemé se k ndm nyni chova pratelsky. Zkuse-
nosti statl, jako je Jizni Korea a Tchaiwan,
umoZiuje zajimavé srovnani. Z obou statl
odesli hromadné nejlepsi védci do USA. Ne-
povaZovali je vSak za zradce, naopak udrZo-
vali s nimi pratelské vztahy. Disledkem bylo,
Ze po ziskani bohatych zkuSenosti fada
téchto emigrantll zahjila spolecné vyzku-
my,nebo se stala konzultanty svych rodnych
zemi a néktefi z nich se vratili domd jako pro-
fesofi nebo feditelé Ustavd. Rada doktorskych
absolventl stavebni fakulty mé univerzity se
takto vratila doml. Vysledkem je, Ze v Jizni
Koreji a na Tchaiwanu dochdzi k hospo-
darskému zazraku.

5. Vyzkumné granty maji nahradit plné
néaklady vyzkumu, nejen pfirdstkové vydaje
(na laborator ¢i cesty).

To znamena, ze grant ma refundovat uni-
verzité ¢ast platu vyzkumnika a ma mu jesté
zajistit odménu navic, coz se v USA déla ve
formé dodatecného, tzv. "letniho” platu, ktery
dopliiuje plat profesora placeného bézné za 9
mésicl. Ma hradit platy vSech asistentd,
technik a naklady na konzultanty v pfilehlém
oboru. Ma hradit také pomémou cast platu
sekretarky, cesty na konference, zdravotni a
starobni pojisténi, po¢itace a zkusebni zafize-
ni, kancelafské potieby, postu, telefon a fax, a
také administrativni rezii (véetné rezie pfipa-
dajici na tu ¢ast platu profesora, ktera je
nahrazena z grantu a rezie na platy asistentl
a na pojisténi). Jinak celkové néklady na
vyzkum nejsou zndmé a nemohou byt po-
rovnavany s ostatnimi vydaji. Jsou-li ve staté
nejen verejne, ale také soukromé univerzity,
neni pak mozné jejich spravedlivé relativni
ocenéni.

6. Vynikajici vyzkum ma byt finanéné
odménén.

Financni odmény jsou neobycejnym
povzbuzenim k produktivité pro vétsinu lidi,
nevyjimaje vyzkumniky. KdyZ ziska grant a-
mericky profesor, ziskd viastné dodateény
plat, ktery ovSem je omezen na tfetinu akade-
mického platu. Na vyzkumnych vysledcich za-
visi také samotna vySe platu a sluzebni
povyseni. Pocet navrhil na granty od profeso-
r z mé univerzity se tméf zdvojnasobil (a
tim také mnoZstvi ziskanych grantovych
fondll), kdyZ univerzita zavedla systém, pfi
kterém polovina Casti profesorova zakladniho
platu, kterou grant refunduje univerzité, se
viaci jako fond, se kterym profesor mlze
volng nakladat. Napfikiad koupit si pocitac pro
praci v byte, platit studijni cesty nebo si
najmout dalsi asistenty ¢i soukromou sekre-
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tarku. Byrokrati maji vrozenou snahu zabrafio-
vat kazdému pfidavku k platu. Je to zviastni
zplisob mysleni: povazuji za normélni, kdyz
zpévak nebo boxer jsou za vynikajici vykony
odménéni miliony dolard, ale zavidéji
Uspésnému védci sebemendi prémii za
vyzkum nebo odménu za konzultaci. Na Zapa-
dé i na Viychodé byrokrati se snaZi propasovat
do systému odménovani stale nova omezen,
i kdyZ papirovani s tim spojené stoji vice, nez
se usetii.

7. Rizeni univerzitniho vizkumu mé byt za-
méfeno pouze na kontrolu dosaZenych
vysledkd.

DlleZité je jen to, co se dokdZe. Proto
pokrok ¢lenl vyzkumného tymu musf byt pra-
videlné hodnocen. Neni produktivni dbat na
formality, napf. dodrZovani Gfednich hodin
vyzkumnikd (nikoliv techniki a sekretarek).
Samoziejmé se musi vyzkumnik z(€astfiovat
porad a plnit pedagogické povinnosti. Ale
chee-li spat az do obéda, mit den volna nebo
pracoval v klidu domova, je to v pofadku,
pokud ma dostatek sebediscipliny, aby celko-
vé pracoval dostatecny pocet hodin a byl
schopen ukazat dobré vysledky pri tydennich
poradach. Uspésni vyzkumnici ovéem pracuji
s radosti a zanicenim pres 60 hodin tydné, po
nocich a vikendech. Takovy svobodny pfistup
prispiva k zdravé motivaci.

8. Univerzity jsou béiné Uspé$néjsi v
zakladnim vyzkumu neZ samostatné
vyzkumné Ustavy bez vyuky.

Kritika Ustavu Institute for Advances Stu-
dies od nositele Nobelovy ceny Feynmana
upozomuje, Ze shromazdéni nejlepsich
mozk(l samo o sobé nezaruduje velké
vysledky. Mnoho profesorli ma zkuSenosti, ze
novou myslenku nebo omyl objevili pravé kdyz
formulovali problém na tabuli pied studenty.
Studenti kladou Casto piekvapivé otazky a
maji kritické vyhrady. A i kdyZ se Zadny novy

napad nevyskytne; tak pokud profesor uci, ma
aspon pocit uzitecnosti a s takovym $fastnym
pocitem je vice pravdépodobné, 7e se mu
nova myslenka prece jednou objevi.
9. Vztah védeckého vyzkumu k potrebdm
pramyslu fje tieba v uréitych oborech
podporovat vytvifenim podnétd ke spo-
lupréci.

Je samoziejmé nevhodné plidélovat dané-
mi ziskané prostredky firmém zaméfenym na
zisk. Spolupréci univerzitnich vyzkumnikl s
primyslem Ize vSak povzbuzovat rliznymi fi-
nancnimi vyhodami, napf. kdyZ se v grantu
vy€leni penize pouze pro tento Gcel.
10. Konecné je uziteéné, jsou-li na vyzku-
mu zdcastnény nejen stitni, ale také
soukromé univerzity.

Samoziejmé jejich konkurence nuti k vtsi
hospodérnosti. Napfiklad vystaci-li nase
soukroma univerzita dobfe s reZii 52 %, neni
pravdépodobné, Ze by viadni kontrolni Gfad
schvalil pro statni univerzitu v lllinois sazbu
80 %.

4. Nékteré vyhrady

Po wykladu predchozich pravidel musim
pripustit, Ze Ize vznést urcité vyhrady. Mnozi
kolegové poukazuji na konflikt s vyukou nebo
na honbu za pen€zi, i na tendenci publikovat
za kazdou cenu, jak se fika "publish or pe-
rish". Myslim vsak, Ze to je pfehanéni. Sa-
moziejmé Zadny systém neni dokonaly.
Britsky statnik Winston Churchill ekl o de-
mokracii, Ze je to velmi $patny politicky systém
az nato, Ze Zadny lep$i dosud nebyl objeven.

Totéz plati o pravidlech, kterd doporuuji,
ale lepSi neznam. Tato pravidla motivujf
vyzkumniky tim, Ze jim déavaji maximalni svo-
bodu. Nové Ceskoslovensko zbavené nyni
pout minulosti, ma jedinecnou prileZitost udé-
lat velky krok vpred, kdyz zvoli pro védecky
vyzkum nejlepsi mozny systém.

Rektor svému pedelovi

Na pracovnim obéd¢ predal neddvno rektor brnénského Vysokého
uceni technického prof. ing. Emanuel Ondrdcek, CSc. upominkovy dar
dlouholetému pedelovi VUT VelCovskému u prilezitosti jeho osmdesdtych
narozenin. Velcovsky se stal opravdu legenddrni postavou VUT - zejména
stavebni fakulty, s niz po nékolik desitek let prozival jeji pohnuté premény
a reorganizace. Svou dodnes vzprimenou postavou se zapsal nesmaza-
telné do vzpominek posluchacii a absolventit nejen jako pedel nesouct
Zezlo VUT pri slavnostnich chvilich Skoly, ale také jako dlouholety stu-
dijni referent stavebni fakulty znamy svou spravedlivou neoblomnosti pri
plnéni swdijnich predpisii. Jako takovy se dokonce dostal do divadelni
hry ing. arch. Boleslava Pisarika z padesdtych let "Gerard Philipp studu-
Je architekturu v Brne”. Velcovsky dodnes vykondva funkci rektordintho

pedela a t¢si se dobrému zdravi,

D. Josef, VUT

Sest &s. rektor(
u sousedu

Koncem minulého roku byla na tydennim
studijnim pobytu ve SRN Sesti¢lenna delega-
ce rektord moravskych, ceskych a slo-
venskych vysokych &kol. Setkala se s
predstaviteli partnerské némecké organizace
zastupujici 240 némeckych vysokych Skol,
Ustredi némecké vyménné akademické sluzby
v Bonnu, ktera vysild a pfijima roéné v Né-
mecku nékolik desitek tisic studentl a ugitelll

vysokych Skol,
Tataz organizace ma po celém svété deset
zastoupeni (napf. i v Egyptd), jejichz

prostiednictvim usnadriuje vzajemny styk vy-
sokych skol. Ceskoslovenska delegace rekto-
ri vedia rozhovory i na ministerstvech kultury
a védy a vzdélavani, kde upozornila, Ze SRN
vysila nedostatecny pocet lektord néméiny ze-
jména na ¢s. vysoké Skoly nefilologickych
smérd, a tim nepiimo pfispiva k pfevaze
anglictiny nad némcinou mezi Ceskoslo-
venskou studujici mladezi. VSech Sest Cs.
rektordi se sezndmilo s novym typem némecké
tzv. Fachhochschule, kiera existuje v Né-
mecku dvacet let. TeméF stovka téchto vyso-
kych skol neprovadi zakladni vyzkum a
neudeluje akademické hodnosti, avSak uspo-
kojuje aspon castecné touhu kazdého tfetiho
mladého clovéka, ktery chce v Némecku stu-
dovat vysokou Skolu. Stejnou mérou viak
Fachhochschule uspokojuje i stéle rostouci
poZadavky primyslu a hospodafstvi na vyso-
koSkolsky vzdélané odborniky. Absolventi
Fachhochschule jsou wvychovavéni tak, Ze
ihned po vysokeé Skole mohou bez zviatniho
zaskolovani pracovat v podnicich. Némecky
primys| vysoké $koly podporuje, napf. obsta-
ravanim nejmoderngjsich pfistrojd, ale také
piimym placenim uliteld i studentd na
asistentskych mistech. Jinym  zajimavym
rysem némeckych vysokych $kol - napf. $kol
technickych - je, Ze sdruzuji vedle technickych
fakult také fakulty filozofické, pedagogické, 18-
kafské a prirodovédecké. Vysoka skola
technicka v Cachach mé na padesat tisic stu-
dentl a od vétSiny z nich se otekava, Ze
budou studovat alesponi rok v zahraniéi. Vzni- *
ka zde dokonce typ némecko-francouzského
inZenyra vykoleného spoleénymi programy v
Cachach a v Pafizi.

Doc.PhDr.Dusan Josef, CSc.



Euroinzenyfi

Mél jsem nedavno moznost navstivit né-
mecké vysoké skoly v Koliné nad Rynem, v
Céchach a v Erlangenu. Zajimala mne otazka
integrace némeckého Skolstvi v evropském
méfitku, coz jinymi slovy také znamenalo
Zjistit, jaké maji mladi lidé v SRN jazykové
znalosti. Podobné jako u nas - nejlépe si na
tom stoji anglictina, avSak nejtésnéjsi spo-
luprace existuje mezi SRN a Francii - oviem
francouzstinu mladi Némci uz ovladaji daleko
méné neZ anglictinu. A piece pravé zde vznika
prvni* typ "euroinZenyra®, jakysi franko-né-
mecky absolvent, Jeho studijpi  program
piipravuji profesofi z Cach spolecné se svymi
kolegy z Pafize, student dva roky studuje v
Céachach a dva roky v Parizi, jeho diplom ma
potom samozfejmé platnost v cbou zemich.

V SRN projevuje prani studovat na vysoké
Skole kazdy treti miady clovek. A témér kazdy
si chce udrzovat nebo rozsifovat jazykové
znalosti. Toto piani némecké vysoké Skoly
pokryvaji jen castecné. Zde je véci na
prospéch, Ze napf. rynsko-vestfalska vysoka
skola technicka ma mezi svymi fakultami také
fakultu filosofickou - podobné jako universita
erfangenska - ta ma vedle velke technicke fa-
kuity dokonce dvé fakulty filozofické. A pravé
ucitelé Ustavd germanistiky, anglistiky, roma-
nistiky pomahaji pii vyuce cizim jazykdm.

Erlangenska univerzita pripravuje programy i .

pro odborny jazyk, casska technika se omezu-
je pouze na jazyk obecny - odbornou fran-
couzstinu.  ltalstinu,  $panéistinu  nebo
angli¢tinu poznavaji studenti pfi svém studiu v
zahranici. ldealem némeckého Skolstvi je, aby
xaZdy vysokoskoldk mél za sebou jednorocni
studium v zahranici. Dnes Ize prijmout zavér,
e velkd vétsina vzdélanych Némcl hovori
anglicky.

Na némeckych Skolach pochopiteiné stu-
duje mnoho cizincd. Némecka wmeénna aka-
demicka sluzba wysilda kaZdorocné do
zahranici deset tisic Némcd a pfijima Ctyficet
tisic zahraniénich studentd a uciteld. Mi-
mochodem DAAD (Deutscher Akademischer
Austauschdienst) v Bonnu ma po celém svété
deset sluZeben (jakychsi zastoupeni) a pravé
v soucasné dobé uvazuje o zfizeni dalsi slu-
Zebny pro stredni a vychodni Evropu. Naskyta
se otazka, zda by pravé Brno se svou vy-
hednou polohou mezi Vidni, VarSavou, Buda-
pesti, se svymi veletrhy a tradici jedné z méla
némeckych vysokych skol v zahranici (do roku
1945) nebylo vhodnym mistem pro takové
zastoupeni. Ovéem studium Némcd v zahrani-
¢i je pe finanéni strance pokladano za jejich
soukromou vec,

D. Josef, VUT

Jazykové laboratore
nerekly své posledni slovo

Jazykové laboratofe jako zafizeni aktivizu-
jici pii wyuce cizimu jazyku za odborného
dohledu uditele soudasné vétsi pocet studentd
vznikly v americkém Monterey za druhé svéto-
vé valky k rychlému vycviku piislusniki ame-
rické armady v japonsting a jinych jazycich.
Jedna z prvnich jazykovych laboratofi v CSFR
vznikla na brnénském gymnaziu na Videnské
ulici v roce 1957. Od té doby vzniklo u nas né-
kolik set jazykovych laboratofi, které plnily
svou funkci, i kdyz po technické strance
doznaly k dne$nimu dni podstatného zlepseni
pfi odstranéni poruchovosti.

Odplrci jazykovych laboratofi - jde velmi
casto o ucitele branici se ¢emukoliv novému
ve svych hodindch - piehlizeji jedno dlezité:
studenti v jazykovych hodinach jsou nuceni
hovorit, tfeba zatim nedokonale cizim jazy-
kem, pred férem svych dvaceti kolegd, ktefi
jsou velmi nachylni Spatnou nebo zkreslenou
vyslovnost svého spoluzaka ihned zesmésnit.
Jazykova laboratef tedy svymi boxy odstrariuje
ostych studenta miuvit cizim jazykem.

Jazykova  laboratof  je  vynikajicim
prostiedkem vycviku poslechu a porozuméni
riznym miuvéim hovoficim rdznymi tempy i
riznymi zplsoby. | zahraniéni pracovisté zdd-
raznuji, ze v jazykové laboratofi Ize vyzkouset
v soustiedujicim prostfedi souCasné vetsi
pocet studentd, jimz prepazky zabranuji v opi-
sovani, treba pii diktatu. Ale mnoho mluvéich
vam i dnes fekne, Ze se cizimu jazyku naucili

predevsim soustiedénym poslechem z televi-
ze, z radia, z magnetofonu. Neocenitelnym po-
mocnikem je poslech nahraného textu
studentem, jeho opakovani se zaznamem na
pasku a srovnani obou verzi. Zakladnim
prvkem Uspésného uceni je totiz pravé opako-
vani se srovnavanim nebo s obmérovanim s
naslednym kontrolnim klicem. Budiz zde fece-
no, Ze nase vydavatelstvi Komenium jiz pied
mnoha lety pripravilo desitky ne nedspésnych
nahravek pro nékolik jazykd. Jisté by se v
archivech nasly a mohly by s urcitou aktualiza-
¢l slouzit dal. Nevim, pro¢ by mélo byt dnes
pokladano za prekonané obménovani ozna-
movacich vét v tazaci nebo zaporng, kdyZ je
nezvratné prokazano, ze cizi jazyk a jeho
zvladnuti je pofad - vedle uvédomélého studia
mluvnice - otazkou naprosto mechanizované-
ho drilu. Dva ameriéti psycholingvisté Scherer
a Wertheimer |iZ statisticky prokazali klady ja-
zykové laboratofe (i s nékterymi jejimi zapory)
pred nékolika lety velmi solidni analytickou
studii. | dnes americky Casopis Forum pfinasi
navody, jak si zhotovit viastni jazykovou labo-
ratof, valasskomezifiéska Tesla kazdym rokem
pofad dodava laboratofe piedevsim do Ra-
kouska a SRN, stejné jako do nasich mést.
Studenti majici radi zménu se na laboratof
t8si, protoZe ucitelé - uspavaci je konec koncli
- pii véem pohodli, které jim pfinaSeji - otravu-
ji.

D. Josef, VUT Brno

Informace o studiu a pravidlech prijimaciho fizeni
na fakulté architektury VUT v Brné

Pacinajic Skolnim rokem 1990/91 je stu-
dium na fakulté architektury organizovano
jako dvoustupnové. Prvni stupen studia obsa-
huje 8 semestrl ve Ctyfech rocnicich. Napli
vyuky v prvnim stupni ma univerzalni charak-
ter a sméfuje k vychové vykonného pro-
jektanta pripraveného po absolvovani studia
pro projektovou €innost v architektonicko-sta-
vebnich atelierech, resp. pro praci v dalSich
odbornych organizacich nebo institucich z
oboru architektury a urbanismu. Absolventim
studia v prvnim stupni ma byti pfiznavan titul
"Bakalar" (Bc), ktery signuje schopnost fesit
kvalifikované Ukoly spojené s navrhovanim
staveb obcanskych, primyslovych, zemé-
délskych i rekonstrukci pamatek véetné jejich

6

situovani az po interier a taktéz Gkoly z oboru
urbanismu a uzemniho planovani.

Druhy stupen je dvoulety (4 semestry) v
naplni studia specializované zaméfeny na
vychovu vysoce kvalifikovaného koncepéniho
pracovnika v oboru architektury a urbanismu.
Podminkou pro pfileti ke studiu druhého
stupné je Uspésné ukonceni prvniho stupné a
jednoradni praxe, absolvovand v zamést-
naneckém poméru podle zvlastnich pravidel.
Absolventim studia ve druhém stupni bude
pfiznavan titul "inzenyr" (Ing.). Absolvent dru-
hého stupné bude pfipravovan komplexné
zvladnout projektovou, odborné-konzultacni a
fidici cinnost v procesu investicni vystavby a
tvorby Zivotniho prostiedi. Absolvovani druhé-
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ho stupné studia na FA ma byt podminkou pro
priznani odborné zplsobilosti a k udéleni
opravnéni k projektovani. ZvySeny stupef vo-
litelnosti pfedmétl studia umoni vyhovét jak
individualnim zajmim studenta, tak i spole-
enské potfebé dané vyhledové rozvojem trhu
investic. Pri sestavovani ucebnich pland je
brana v Gvahu i moZnost budouci nostrifikace
v zemich EHS.

Piijimaci fizeni ke studiu na fakuité archi-
tektury VUT v Brné bylo pro skolni rok 1981/32
organizovano dle § 18 zakona ¢. 172/90 Sb.
Hiediska pro rozhodovani o zplsobilosti ke
studiu na FA a zplisob jejiho ovéfovani schva-
lil senat FA VUT dle navrhu dékana fakulty.
Pfijimaci fizeni se sklada zasadné ze dvou
¢asti. Jsou to talentové zkousky a pfijimaci
zkousky. Obé zkousky byiy prakticky usku-
teChovany témer zcela pfesné v intencich pre-
dem vypracovanych organizacnich zasad a
harmonogramu prijimaciho fizeni. Pfedsedo-
vé a clenove zkusebnich komisi byli pfedem
podrobné informovani o podminkach piijima-
ciho fizeni na spalecné poradé.

Talentova zkouska probéhla v Unoru.
Cilem této ¢asti pfijimaciho fizeni je ovérovani
schopnosti uchaze¢d z hlediska prostorove
predstavivosti, wytvarného (kreslifského) na-
dani a pripadné uméleckého vnimani (citéni).

Piijimaci zkouska - jejiz napini je pisemny
test z matematiky a odborna rozprava zamé-
fend na orientaci uchazece v cboru archi-
teklury - byla konana po maturitich na
stiednich skolach. Pisemny test z matematiky
respektuje rozsah stredoskolské latky na
gymnaziich a tykd se pouze studentd s
prospéchem horsim nez vybornym nebo velmi
dobrym.,

dri :
I studium ma své extaze jako laska,
Julian Offray de la Metrie

Uchazeci, ktefi nevykonaji Uspésné ta-
lentovou zkousku, nemohou byti zasadné ke
studiu na FA VUT prijati a nejsou tedy ani k
druhé ¢asti pijimacino fizeni zvani.

Pro pristi skolni rok 1992/93 hodléme dru-
hou cast piijimaciho fizeni rozsifit orientacné
o test z deskriptivni geometrie a soutasné
prichdzime s  nawhem, aby bylo
prostiednictvim  MSMT CR  doporuceno
strednim Skolém vénovat pozornost vyuce to-
hoto predmétu s cilem zvySeni kvalifikacnich
predpoklad( uchazedt o studium na vysokych
skoldch. PoZadované znalosti deskriptivni
FAVUT prokézat uchazeci jiz pocinaje skolnim
rokem 1993/94.

Uvedena hlediska a zpisob ovéfovani zpl-
sobilosti uchazecd o studium na FA VUT se
piné osvédcily v dosavadni praxi a zaruuji
vybér prirozenou cestou. S ohledem na za-

sadni vyznam talentovych zkousek pro pfiji-
mani uchaze¢l nepovazujeme pro FA za
vhodné vyhlasovat predem "numerus clau-
sus'. )

Vizhledem k pfisnému posuzovani uchaze-
¢l nechceme také pokladat prvni roénik studia
za soucast pfijimaciho fizeni. Takovy pfistup
by vlastné znemoznil opakovani v prvnim roce
studia a vznikl by nesoulad se studinimi
predpisy.

Dosavadni zésady pfijimaciho fizeni chce-
me i nadale dodrzovat, pfirozené je rozvijet a
upfesnovat v souladu s vyvojem. Predpokla-
déme, Ze také v dalsich rocnicich budeme do-
sahovat stavu 60 az 80 piijatych posluchacd,
coz za soucasnych podminek predstavuje op-
timalni pocet.

doc. ing. Julius Komdrek
prodékan FA VUT v Bru¢

- Redakcni rada védeckych
a odbornych publikaci VUT

Redakéni rada zajisiuje po odborné i orga-
nizacni strance ve spolupraci s vedenim VUT
a nakladatelstvim VUT vydavani védeckych a
odbornych publikaci VUT v Brné, ato

1. Sbornik VUT: Obsahuje plvodni
piispévky vyznamnych autorl z celého VUT ¢&i
spolupracujicich instituci, a to wyhradné v
anglickém jazyce. Vychazi kaZdorocné jako
representativii védecka publikace VUT a je
distribuovana do knihoven vysokych skol,
vyzkumnych Ustavd ¢ jinych instituci v CSFR i
v zahranici, véetné USA. Naklad 500 ks, foto-
sazba, format B5.

2. Kniznice VUT: Jde o odborné publikace
jednotlivych Ustavl, kateder i jednotlivel
(Rada A), nebo celych fakult (Rada B). Obsa-
huie  plvodni  pfispévky  reprezentujic
vysledky védecké a odborné prace autord z
téchto pracovist, a to v jazyce Ceském,
anglickém, némeckém, francouzském i
ruském. Jsou distribuovany prevazné v CSFR,
specidlni cizojazyéné publikace i v zahranici.
Naklad 300 ks, fotosazba, format A5.

V soucasné dobé pracuje redakéni rada v
tomto sloZeni:

Predseda

prof. ing. Jifi Pospiil, DrSc.

Clenové

prof. ing. Jaroslav Kadlcak, DrSc. (zast FAST)
profing.  Ferdinand  Langmaier,  DrSc.

(zast.FT Zlin)

doc. ing. arch. Helena Zemankova, CSc.
(zast. FA)

doc. ing. Alois Fiala, CSc. (zast. FS)
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doc. ing. Jifi Rozman, CSc. (zast. FE)
dec. ing. Clakar Gartner, CSe. (vyk.red)
PhDr. Tomas Cermék (ved. nakl. VUT)
Helena Milerska {jednatelka)

Ext.¢len: prof. ing. Karel Kiiz, CSc.

Redakeni rada se schazi v pravideinych
infervalech 4 krat do roka, provozni problémy
se feSi operativnim zpUsobem pribeing
Vidy pfi pusiednim zasedani na konci rok
sestavuje plan publikaci na pfistl 5 a pro
kazdy titul je ustanoven | » Clenll rs
dakéni rady jako redakior, kiery pak zodpovi
da za formalni i odbornou Urover publikace a
se zastupcem prislusné fakulty zajistuje jeji
celkové uspofadani. Na dalsich zas:
se kontroluje plnéni planu publikaci a kriticky
se hodnoti celkova Urover kazdé nové vydané
publikace. Redakéni rada tedy spolu s nakla-
datelstvim VUT zatim zajistuje i veskeré admi-
nistrativni a redakéni prace a supluje tak
¢innost dosud neexistujici redakce.

Od roku 1989 doslo v cinnosti redakéni
rady jiz k nékolika vyznamnym zménam. Pro
zvySeni odborné Grovné vsech vydavanych
publikaci byly disledné zavedeny ndroéné
adborné lektorské posudky (jméno lektora je
téZ uvadéno u kaidého pfispévku) a fada
piispévkl i celd jedna kniZnice jiZ také byly na
zékladé negativnich posudkd odmitnuty. Pro
snizeni vyrobnich nakladd bylo rozhodnuto
zménit pGvodni format A4 na BS (Sbornik),
resp. na A5 (Kniznice), ale také omezit pocet
stran jednotlivyeh prispévkl i celych kniznic.
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Ke zvyseni technické trovné a lepsimu vyuziti
plochy papiru doslo prechodem na fotosazbu,
coz zajistuje Nakladatelstvi VUT ve spolupraci
s Ustavem vypocetni techniky VUT. Estetické-
mu vzhledu publikaci prospél novy typ obalky
s velmi hezky graficky vyfeSenou predni i
zadni stranou. Pro GCinngjsi distribuci byly
prehodnoceny a obnoveny seznamy tu-
zemskych i zahraninich instituci, kterym jsou
jednotiivé publikace zasilany. O trvalém zijmu
zahranicnich univerzit (napf. Kansas Universi-
ty v USA) sveddi jejich obcasné urgence v
tech piipadech, kdy se vydani nékterého
svazku zpozdi. Zcela nepochopitelné vsak pro
né zlstava Uplné preruseni vydavéani viech
publikaci VUT v nesfastném obdobi (1979-
1984) zplisobené administrativnim zésahem
tehdejsich vedoucich Cinitell VUT.

Posledniho letosniho zasedani redakcni
rady dne 8.11.1991 se zUcastnil i prorektor
VUT pro védeckovyzkumnou cinnost doc.
RNDr. Jaroslav Cihlaf, CSc., takZe bylo
mozZné probrat kromé béznych provoznich za-
leZitosti i nékteré koncepéni otazky spojené s
vydavanim védeckych a odbornych publikaci
VUT. Na zdkladé obsime diskuse pak byly
navrzeny a schvaleny tyto zésady a Ukoly pro
¢innost v nejblizsim obdobi:

1. PokraCovat v nastoupeném kursu vyso-
ké odborné naroénosti a maximalni Uspornost
pfi vydavani Sborniku i Kniznic VUT.

2. Ve Sborniku poskytovat prednostné pro-
stor k publikaci tém pracovnikim z VUT a
kooperujicich instituci, jejichz prace jsou
uznavany i v mezindrodnim méfitku a udinit
tak tuto publikaci pfitazlivéjsi pro zahranici.

3. V Kniznicich zvySovat podil piispévkl
psanych v anglictiné a preferovat zejména vy-
davani specidlnich cizojazyénych svazkl
distribuovanych i do zahranici.

4. Jednotlivym fakultdm dat moznost vyda-
vat separdtni dily Sborniku, které by byly za-
méfeny na urcity nosny obor a kde by téZ bylo
mozné pipomenout vyrazné osobnosti z mi-
nulosti VUT a jejich vyznacna dila.

5. Zvlastni pozornost vénovat publikacim
studentd postgradudiniho  doktorandského
studia a nadanych studentd fadného studia.

6. Zainteresovat fakulty na wyrobnich
nékladech prislusnych Kniznic a pfi jejich
organizacné ekonomickém zajistovani spo-
lupracovat se samostatnymi pobockami VTS
na jednotlivych fakultach.

7. Postupné zacit vydavat kromé Sborniku
a Kniznic také vybrané knizni publikace a za-
méfit se zejména na dila interdisciplinarniho
charakteru a na komercné atraktivni odborné
prirucky, oboji s vyraznym zastoupenim auto-
ri z VUT. ' '

8. V souvislosti se vSemi témito zménami
vydat nové strucné a prehledné pokyny pro
autory, které musi byt dodrzovany pii psani
rukopist pro viechny druhy vydavanych publi-
kaci.

9. Uzce spolupracovat s budoucim re-
daktorem ¢i redakcni radou i s nové koncipo-
vanym Ustfednim informacnim  stfediskem
VUT ihned od pocatku jejich ¢innosti.

10.  Pruzné reagovat na jakékoliv
konstruktivni  podnéty jednotlived, kateder,
Ustavl i fakult souvisejicich s vydavanim vé-
deckych a adbornych publikaci VUT.

Redakcni rada

Rok cinnosti ustavi jazyki na VUT

Pred vice nez rokem byla nevhodna a
neosvédcivsi se katedra jazykl na VUT pre-
ménéna na Ctyfi samostatné Ustavy jazykd se
zaméfenim na problematiku jednotlivych Gty
fakult. Po roce Cinnosti se podafilo na ustavu
jazykd na strojni fakulté pripravit skupinu stu-
dentl ke statnicim z anglictiny. Na dstavu jazy-
ki na elektrotechnické fakulté se zacalo v
piekladatelské praxi pouzivat bézné pocitace.
Na Ustavu jazykl pfi fakultach stavebni a ar-
chitektufe sloZily statnice z anglictiny a rustiny
jiz dvé skupiny studentl. Uskutecnila se také
dvakrat seminarni akce zahraniénich lektord
na VUT ve Skolicim stredisku na Ramzové. Po
cely rok se konaly prednasky v nové zizené
americko-britsko-kanadské koleji a souCasné
americké politice - Todda Hammonda z Michi-
ganu, o soucasné politice v Kanadé - Davida
Coda z Toronta - a konecné o evropské archi-

tekture Nevilla Ashmanna z Norwiche. V uve-
dené koleji je pro letosek pripraven seridl o
britské architekture a o Zivoté ve Velké Britanii.
Nezanedbatelna neni ani vydavatelska
Cinnost Ustavu jazykd na Mendlové namésti:
jmenujme pfedevsim Ctyfi soubory zakladni
slovni zasoby anglictiny: prvni soubor obsahu-
je pét set nejpouzivanéjsich slov, druhy tisi-
covku, ftfeti 1.600 slov z nasich
stiedoskolskych ucebnic a koneéné posledni
soubor dokonceny v téchto dnech obsahuje
Ctyfi tisice nejbéznéjSich wyrazl Clenénych
podle obord lidské Cinnosti. Projdete-li si uve-
denou slovni zasobou, mlzZete snadno Zistit,
kolik zakladnich vyrazi ovladate a kolika se
musite jeSté doutit. Posledni soubor se
rovnéz dokoncuje v némciné. Pro pocitac byl
pripraven test pro anglictinu o péti stech po-
loZkach, pro néméinu o ¢tyr stech polozkach.
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V poloviné ledna byly na strojni fakulté VUT
Brno slavnostné predany diplomy prvnim
absolventim kurzu trzni ekonomiky. Tento
tfisemestrovy kurz poradala strojni fakulta
ve spolupraci s birgminghandskou Sandwell
College, anglickou firmou Triplex Uoyd a
italskym sdruZenim pro vychovu pracovniki
ve strojirenstvi IFOA. Na obrazku blahopreje
absolvenclce kursu hlavni koordinator akce
John Sharp a dékan strojni fakulty prof. ing.
Jaromir Slavik, CSc.

Dokencuje se rovnéZ pragram pro preklady
- Jinymi slovy z obrazovky se zadava scubor
Ceskych vat, které student preklada na kla-
vesnici do cizihe jazyka. Pocitac pak vyznaci
chyby prekladu a zévérem uvede procento
Uspésnosti a dobu, po kterou zkouska trvala.
Na Ustavu jazyk( stavebni fakulty na Mendlo-
vé namésti je k dispozici ovéem celd fada tra-
dicnich programi: vytahy z déjin a zemépisu
Velké Britinie a USA, prehled déjin vztahi
mezi Velkou Britanii a Ceskoslovenskem, sou-
bor stovky pfislovi a pisni, prehled déjin archi-
tektury CSFR, USA, V. Britanie i Bma. Byl
vydan plakdt s nejznaméjsimi  stavbami
G.Santiniho s ¢eskym i anglickym programem,
plakat Ctyficeti brnénskych kostell a synagog
rovnéz s Ceskym a anglickym doprovodnym
listem. Cilem téchto kratkych programi je
udélat vyuku jazykd pritazlivéjsi a pestiejsi.
Neni sporu o tom, Ze t€Zisté novych Gsta-

v jazyk( VUT bude spocivat piedevsim v
praci s odbornou slovni zasobou, z niz jiz
vznikaji nejdiive zakladni specializované
slovniky, jejichz obsah je pak spolu s odborny-
mi texty a pfednaskami studovan. Studentdm i
uciteldm se tak dostane jazykové pripravy ke
studiu zahranicni literatury i pro pobyt v zahra-
ni, il

D. Josef, VUT, Brno’

Cislo pripravil

a fotografoval:-Pfemysl Janicek
Typografie: Josef Noak
Vysazel: ing. Radek Pokorny
Tisk: Nakladatelstvi VUT




