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Plan realizace Strategického zaméru FEKT VUT v Brné pro rok 2020

1 UvoD

Dokument Pldn realizace Strategického zaméru vzdéldvaci a tvirci ¢innosti FEKT VUT v Brné pro
rok 2020 (dale jen Plan realizace SZ FEKT 2020) navazuje na Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci Cinnosti FEKT VUT v Brné na obdobi 2016 az
2020, na Pldn realizace Strategického zaméru VUT v Brné pro rok 2020, na Aktualizaci
Dlouhodobého zéméru MSMT pro rok 2019 a vychézi z ndvrhu Strategického pldnu rozvoje FEKT
VUT v Brné na obdobi 2020 aZ 2030.

Plan realizace SZ FEKT 2020 predstavuje soucdst strategického tizeni FEKT VUT v Brné (dale jen
FEKT) sméfujici k dosaZzeni vytycenych cil(l v souladu se stanovenymi prioritami a nize uvedenou
dlouhodobou vizi.

Vize:

* Fakulta jako nedilnd soucdst Vysokého uceni technického v Brné — moderni a mezindrodné
uzndvané univerzity s historickou tradici.

e Excelentni vzdéldvaci instituce pripravujici vsestranné absolventy schopné podilet se na
dynamickém rozvoji vyspélych technologii.

e Konkurenceschopné vyzkumné VS pracovisté s aktivitami vedoucimi k rozvoji védeckého
pozndni s vysokou spolecenskou relevanci.

e Top volba pro zdjemce o kvalitni VS vzdéldni v elektrotechnickych a dalsich oborech, se zdrukou
dobrého uplatnéni v praxi.

Vyznamnou prioritou fakulty je zapojeni do programového obdobi EU 2014 az 2020 zejména v
operacnich  programech Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost, Evropské uzemni spoluprace a podpora Ucasti v programu Horizont 2020 a
navazujicich projektovych vyzvach.

2 PRIORITY STRATEGICKEHO ZAMERU FEKT

Priority Strategického planu FEKT vychdzeji ze strategickych potreb rozvoje FEKT, z rozboru silnych
a slabych stranek vsech hlavnich cinnosti VUT a z priorit a cilll stanoveny v nadfazenych
dokumentech VUT a MSMT. Zakladni a dlouhodobou prioritou rozvoje a vyvoje fakulty pro nejblizsi
obdobi je zajistovani kvality ve v3ech svych ¢innostech. Hlavnimi dlouhodobymi cili jsou:

e zvysit prestiz fakulty u odborné i laické verejnosti,

e udrZet zajem stfedoskolaki, bakalar( i magistri o studium na FEKT,
e zajistit priliv novych vyzkumnych a vyvojovych projekt(,

e rozvoj a prohloubeni spoluprdce s praxi,
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e posileni internacionalizace a dosaZzeni vétsi vymeény odbornikd a studentd se zahrani¢nimi
odbornymi pracovisti a univerzitami,

e dosaZeni a udrZeni konkurenceschopnych platl za vyukové aktivity v relaci k platovym
poméram v zakladnim a stfednim Skolstvi.

V souladu s ndvrhem Strategického planu rozvoje FEKT VUT v Brné na obdobi 2020 az 2030 jsou
cile a priority pro rok 2020 definovany v jednotlivych klicovych oblastech:

e  Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické fizeni fakulty

Prioritni cil 2: Vzdélavaci ¢innosti — kvalita, dostupnost a diverzita
e  Prioritni cil 3: Internacionalizace

e  Prioritni cil 4: Marketing a spoluprace s aplika¢ni sférou

e  Prioritni cil 5: Tvarci ¢innost — vyzkum, vyvoj a inovace

e  Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na datech

e  Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni a investi¢ni rozvoj fakulty

Ve viech oblastech jsou stanovené cile a priority v souladu se Strategickym planem rozvoje FEKT
VUT pro obdobi 2020-2030.

PRIORITNI CiL 1: ZAJISTOVANI KVALITY A STRATEGICKE RIiZEN{

CiL: PRUBEZNE ZVYSOVAT KVALITU STRATEGICKEHO RIiZENI VYCHAZEJICIHO
Z VYHODNOCOVANI ANALYZ A MODELU ZALOZENYCH NA VEROHODNYCH A
REALNYCH DATECH.

Ukoly vedouci k naplnéni tohoto cile:
e Pravidelné sbirat a vyhodnocovat data a provadét analyzy pro zkvalitnéni procesq,
infrastruktury a poskytovanych sluzeb.

e Vsouladu s Priruckou kvality prlibéiné optimalizovat fidici a dalSi procesy na fakulté
s vyuzitim vysledk( internich auditl kvality realizovanych Komisi pro kvalitu pfi AS FEKT.

e Podilet se na pripravé a nasledné realizaci celouniverzitniho systému hodnoceni
akademickych pracovnika.

e Podilet se na aktivitach smérujicich k ziskani ocenéni HR Awards.

e Sledovat kariérni rist zaméstnancl na jednotlivych Ustavech a motivovat zejména mladé
pracovniky k zahajeni habilitacnich/jmenovacich fizeni.

e ZlepSovat jazykovou vybavenost pracovnikli zapojenych do komunikace se zahrani¢nimi
studenty.

e Zapojit se do projektt financovanych EU prostrednictvim OP (zejména VVV).
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e Budovat funkéni projektovou podporu na urovni fakulty.

CiL: SNIZENi ADMINISTRATIVNI ZATEZE

Ukoly vedouci k naplnéni tohoto cile:

e Zachovat/zvysovat pravomoce v rozhodovani vedouciho Ustavu s dlrazem na osobni
odpovédnost v fizeni.

e Sjednoceni administrativnich procest a vytvoreni jednotné metodiky a dokumentace pro
realizaci opakované provadénych administrativnich procesu.

e SniZovani mnoZstvi podpist na vSech uUrovnich na nezbytné minimum na zakladé principt
fizeni rizik. Aktivni zapojeni do procesu elektronizace schvalovacich a fidicich proces(.

CiL: ZAHAJENT VNITROFAKULTNI DISKUSE O ZRiZENI MEZINARODNIHO PORADNIHO
ORGANU - INTERNATIONAL ADVISORY BOARD (IAB)

Ukoly vedouci k napInéni tohoto cile:

e Zahajeni diskuse o zdméru zfidit IAB na urovni fakulty, seznameni se se zkusSenostmi
z ¢innosti ISAB (International Scientific Advisory Board) na CEITEC VUT.

e Analyza vnitfnich predpist a pravidel s cilem umoznit vytvoreni malé (méné nez 10 ¢lend)
fakultni International Advisory Board na bazi téch partnerskych pracovist, se kterymi jsou
realizovany JD/DD programy.

CiL: INTERNi NEFORMALNI{ EVALUACE KVALITY PODLE MEZINARODNI{HO STANDARDU

Ukoly vedouci k naplnéni tohoto cile:

e Volba vhodného standardu kvality pro ucely interni evaluace.

e Provéreni, nakolik fakulta pIni pozadavky nékterého ze zavedenych standard( kvality (napf.
UK Quality Code for Higher Education 2013-18) se zohlednénim vysledki GAP analyzy
v rdmci pfipravy HR Awards.

PRIORITNI CiL 2: VZDELAVACI CINNOSTI — KVALITA, DOSTUPNOST A DIVERZITA

CiL: zZVYSOVAT KVALITU, KONKURENCESCHOPNOST A ATRAKTIVNOST VZDELAVACIHO
PROCESU
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Ukoly vedouci k naplnéni tohoto cile:

e Vyuzivat novych technologii (sw) v pedagogické procesu.

e Modernizovat laboratofe s vyuZitim prostfedkd z OP VVV SMART/SPACE, zaméfit se na
tymové fesSeni zadané ulohy.

e Nakoupit do fakultni literatury chybéjici nebo obtizné dostupnou zékladni literaturu v CJ
nebo AJ.

e Zajistit a udrzet kvalitni pedagogicky sbor, zamérit se zejména na doktorandy, ziskat je pro
pedagogickou ¢innost.

e Motivovat akademické pracovniky ke kariérnimu rlstu. Pfi stanoveni motivacnich odmén
se fidit Rozhodnutim dékana ¢. 3/2020 ,Motivacni systém na FEKT VUT v Brné“.

e Vytvaret takové podminky, aby vyuka byla ekonomicky kdyZ ne atraktivni, tak alespon

evvs

e Zajistit prevod studentll z plvodnich SP do nové akreditovanych SP a nabéh vsech nové
akreditovanych studijnich programu.

e Pfipravit ,Pfirucku pro doktorandy” popisujici pfidanou hodnotu v pokracujicim
sebevzdélavani a pribéh této formy studia od podani prihlasky ke studiu aZ po obhajobu
disertacni prace.

PRIORITNI CiL 3: INTERNACIONALIZACE

CiL: POSILOVAT MEZINARODNI VYZNAM A ROLI FAKULTY V OBLASTI INTERNACIONALIZACE
VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI

Ukoly vedouci k naplnéni tohoto cile:

e Zaméfit se vice na zahraniéni mobilitu (pfijezdy/vyjezdy) studentd/zaméstnancd napft.
v ramci programu Erasmus, v rdmci mezindrodnich projektd.

e ZvySovat Uroven jazykové vybavenosti zaméstnanct dékanatu.

e Zvysit zapojeni do redakcnich rad renomovanych zahraniénich ¢asopist, védeckych vybor(
mezinarodnich konferenci a zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych projektd.

e Zaméfit se na nabéh nové akreditovanych elektrotechnickych studijnich programi
v anglickém jazyce, zejména na nabéh bakalarského programu Electrical Engineering, s vizi
posileni samoplateckého studia.

e Soustredit se na ziskavani kvalitnich zahranicnich samoplateckych student(, ktefi budou
mit ambici do studia nejen nastoupit, ale i jej dokon¢it resp. pokracovat v dalSim vzdélavani
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v navazujicich programech. Cilené propagovat skolu v zahranici ve spolupraci s mistnimi
autoritami (idedlné absolvent fakulty) a s cilem zvySovat pocet samoplatct.

e Pfipravit letni Skolu pro studenty ze zahranici.

PRIORITNI CiL 4: MARKETING A SPOLUPRACE S APLIKACNi SFEROU

CiL: ZISKAT ABSOLVENTY/ODBORNIKY Z PRAXE

Ukoly vedouci k naplnéni tohoto cile:

e Posilit pedagogicky sbor o odborniky zpraxe a/nebo zvySit mnoistvi prednasek
realizovanych odborniky z praxe.

e Prlibézné aktualizovat databazi kontaktd na absolventy fakulty pro ziskani informaci o jejich
dalsim profesnim Zivoté a udrzovat zpétnou vazbu nutnou pro vyhodnoceni jejich uplatnéni
na trhu prace

CiL: REALIZOVAT MARKETINGOVE AKTIVITY

Ukoly vedouci k naplnéni tohoto cile:

e Pokracovat v propagaci technického vzdélavani na zakladnich a stfednich Skolach na
zakladé vypracované marketingové strategie. Upravovat tuto strategii v zavislosti na
modernich marketingovych trendech a také potfebach FEKT a spolupracujicich zdkladnich a
stfednich Skol.

e Rozvijet a podporovat aktivity zamérené na zaky zdakladnich skol (napf. VUT Junior)
i studenty stfednich Skol (napf. Merkur perFEKT Challenge, Mikrokontroléry leti,
MiniErasmus).

e Propagovat fakultu na zahraniénich univerzitdch, a to i ve spolupraci s rektoratem VUT,
s cilem ziskavat kontakty pro budouci smluvni spolupraci v oblasti vyzkumu a studentské
mobility, mobility akademickych pracovnikl a rozsirenim poctu samoplateckych student.

e Pr(ibézné aktualizovat dokument ,,Marketingova strategie FEKT".

PRIORITNI CiL 5: TVORCI CINNOST — VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

CiL: VYZKUM, VYVOJ A INOVACE NA VS

Ukoly vedouci k naplnéni tohoto cile:
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e Pr(ibéiné analyzovat vysledky tvar¢i Cinnosti fakulty za predchozi obdobi a pfijimat
opatreni vedouci ke zvySovani kvality a konkurenceschopnosti vysledkt tvirci ¢innosti.

e Pr(ibéiné sledovat postupnou implementaci nové metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci M17+ anasledné odpovidajicim zpGsobem modifikovat i fakultni systém

hodnoceni tvar¢i Cinnosti, ktery bere v potaz celouniverzitni systém hodnoceni tvarci
¢innosti a evidenci aktivit akademickych pracovnikd.

e Vytvofit metodiku k relevantnimu popisu excelentnich vysledkd vyzkumu, které budou
vybrany a zatazeny do hodnoceni M17+, Modul 1.

e Pravidelné vyhodnocovat publikacni ¢innost fakulty zejména vzhledem k publikacim
hodnocenym v M17+, Modul2.

e Motivovat zaméstnance k tvorbé excelentnich vysledku tvirci ¢innosti.

e Budovat podporu fesitell projektl, podpora rteSiteld pti zdkladnich administrativnich
ukonech (smlouvy, ochrana IP,...).

e Pravidelné, minimdlné 2x za rok provadét skoleni fakultnimi BDM (Businness Development
Manager) o formach ochrany dusevniho vlastnictvi a povinnostech zaméstnancl v této
oblasti.

CiL: PODPORA SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU

Ukoly vedouci k naplnéni tohoto cile:

e Pokracovat v nastoleném trendu spolecnych projektd a pfimych zakdzek smluvniho
vyzkumu.

e Propagovat vyzkumnou infrastrukturu fakulty zejména s dlirazem na vyzkumna centra SIX a
CVVOZE.

e Cilit na spolecné projekty v rdmci nadndrodnich konsorcii, kde je znaény potencial pro
dlouhodobou spoluprdci a ziskavani novych vazeb a tedy i dalSich projektd.

PRIORITNI CiL 6: ROZHODOVANIi A ROZVOJ ZALOZENE NA DATECH

CiL: ROZHODOVANI A ROZVOJ ZALOZENE NA INFORMACICH A DATECH

Ukoly vedouci k napInéni tohoto cile:

e Analyzovat dostupnost informaci potfebnych pro rozhodovani na jednotlivych Urovnich
fizeni aZ po resitele projektd.

e Podporovat vzdélavaci aktivity zamérené na neakademické pracovniky, seznameni
se novinkami legislativy, prava a pravnich norem — kurzy VUT.
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e Sledovat vyvaZzenost personalnich stavi organizac¢nich jednotek fakulty.

PRIORITNI CiL 7: EFEKTIVNi HOSPODARENI A INVESTICNi ROZVOJ

CiL: EFEKTIVNOST VYUKOVYCH CINNOSTI

Ukoly vedouci k naplnéni tohoto cile

e Analyzovat efektivnost vyukovych ¢cinnosti s cilem sniZit ,nakladovost” vyuky bez
vyznamnych negativnich dopadu na kvalitu vyuky.

CiL: EFEKTIVNOST ADMINISTRATIVNICH CINNOSTI

Ukoly vedouci k naplnéni tohoto cile

e Sledovat efektivnost administrativnich ¢innosti a komunikace mezi Ustavy a dékanatem.

e Omezit opakovany sbér jiz dodanych informaci a zbytecné administrativni zatézovani
pracovnikd Ustavu.

CiL: MODERNIZACE INFRASTRUKTURY PRO ZAJISTENI VYSOKE KVALITY VSECH CINNOSTI
FAKULTY

e Systematicky modernizovat stavajici investi¢ni vybaveni.

e VyuzZit zkuSenosti s uzivanim novych nebo zrekonstruovanych budov pti planovani udrzby
pozemkdu, které jsou svéreny fakulté do spravy. Z hlediska uzivani budov smérovat cast
investi¢nich prostfedkd do opatfeni souvisejicich s vyuZitim obnovitelnych zdroji energie
a organizaci doddavek energii v souvislosti s pfipravovanou ,reorganizaci provozu vsech siti
v lokalité Pod Palackého vrchem.

e Doresit Upravu akustickych parametr( auly prof. Braunera (Technicka 12).

e Dobudovat laboratore pro Ustav elektroenergetiky vestavbou do prostoru pod vjezd do 3.
NP objektu Technicka 12.

e Vybudovat plazmové laboratore v objektu VTP PL.

e Monitorovat mozné verejné dotacni zdroje pro realizaci automatického zakladace pro jizdni
kola v lokalité PPV.

e Analyzovat moZnost instalace dobijeci infrastruktury pro elektromobily v aredlu fakulty
v ndvaznosti na vyzkumné a vyvojové aktivity, které jiz probihaji nebo které lze o¢ekavat v
souvislosti s predpokladanym nastupem elektromobility.

e Dokonc¢it upravu vstupu do objektu Technicka 12 a doresit trasu pro pési z objektu
Technickd 12 smérem k objektu Purkynova.
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e Pr(ibéZiné udrZovat infrastruktury nezbytné pro provoz IT a infrastruktury objektovych
technologii sdruzenych do systému BMS a pro zajisténi materidlné technického
zabezpeceni vyukovych proces(.

e Podporovat realizaci aktivit pro modernizaci vyukovych laboratofi a vybaveni knihovny
v ramci feSeni projektl OP VVV SMART/SPACE.

V Brné dne 28.2.2020

prof. RNDr. Vladimir Aubrecht, CSc. v.r.
dékan FEKT VUT v Brné

Plan realizace Strategického zaméru FEKT pro rok 2020:

e korespondencné projednala Védecka rada FEKT VUT v Brné dne 31.1.2020
e schvalil Akademicky sendt FEKT VUT v Brné dne 3.3.2020
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