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1/ UVOD

V souladu se Statutem VUT (¢l. 3 odst. 3) je stfednédoba orientace Fakulty chemické formulo-
vadna ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvlrdi ¢innosti FCH (dale jen ,Strategicky zédmér FCH",
SZ FCH), ktery byl schvalen AS FCH VUT dne 8. 3. 2016 pod pGvodnim nazvem Dlouhodoby zdmér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvarc¢i ¢innosti Fakulty chemické
Vysokého uceni technického v Brné na obdobi 2016-2020 a v jeho kazdoro¢nim Planu realizace
strategického zdméru (dale jen ,Plan realizace SZ FCH"), ktery byl schvélen AS FCH VUT dne 8. 3.
2016 pod plvodnim nazvem Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci, védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti FCH VUT v Brné pro rok 2016.

Tato zprava doklada plnéni cild strategického zdméru popsaného v uvedenych dokumentech. Z
koncepce i obsahu téchto dokumentd vyplyva, Ze strategické cile budou napliiovany zejména v ak-
tivitdch projektl pfipravovanych k feseni v nasledujicim obdobi, déle v aktivitach centralizovanych
rozvojovych projektl a projektl feSenych v rdmci operac¢nich programd EU (pfedevsim OP VVV).
Popis aktivit, které v roce 2016 vedly k napliiovani cild SZ FCH je strukturovan v souladu s priorit-
nimi a strategickymi cili fakulty, kterymi jsou:

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality v3ech svych &innosti

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Strategické fizeni

Prioritni cil 7: Efektivni hospodafeni

Prioritni cil 8: Zkvalitnéni infrastruktury
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2/ PRIORITNI CILE

PRIORITNI CiL 1: ZAJISTOVANI KVALITY VSECH SVYCH CINNOSTI

V rdmci dosaZeni prioritniho cile byly realizovany tyto aktivity:

v" Kvalita vyuky je sledovana a analyzovana pomoci dotaznikovych Setfeni studentd, které
probihd v rdznych fazich jejich studia a po jeho skonceni: dotaznikové Setfeni u nastupu-
jicich student(; Setfeni u studentd, ktefi nedspésné ukonci v pribéhu semestru studium;
Setfeni po ukonceni semestru; a Setfeni sledujici hodnoceni uplatnéni absolvent( studia
v praxi. Vsechny aplikace pro konfiguraci dotaznikovych Setfeni, webova aplikace pro sbér
dat a aplikace pro vyhodnoceni anketnich otazek jsou v rutinnim provozu jako soucast stu-
dijnitho informacniho systému. Jako dalsi prvek pro hodnoceni kvality vyuky je vyuzZivéno
anonymni hodnoceni vyuky v jednotlivych pfedmétech studenty, jehoz vysledky jsou pra-
videlné zvefejiiovany na webu fakulty.

vV ndvaznosti na zvefejnéné akreditacni standardy byla zapocata analyza zajisténi vyukové
¢innosti na jednotlivych Ustavech tak, aby bylo mozno zajistit vSechny ukazatele kvality
nezbytné pro naplnéni podminek institucionalni akreditace.

v" V rdmci ndvrhu pravidel rozpoctu a hospodareni fakulty je posilena odpovédnost Gstavi za
zajistovani kvalitni vyuky.

v" Kvalita vyuky v doktorskych studijnich programech byla pfedmétem jednani oborovych
rad vsech studijnich program( akreditovanych na FCH VUT. Byly na nich téZ zhodnoceny
vysledky prace stavajicich studentd doktorského studia.

v" Ve vazbé na pfipravovanou Metodiku 17+ a na fakulté realizované pilotni ovéfeni obdobné
metodiky (metodika IPN) bylo diskutovano zajisténi kvality tvirci ¢innosti. Jednim z vysled-

8 kd je podpora a oceriovani tvorby excelentnich publikaci na fakulté.
v' S cilem systémové zvysit a zabezpecit kvalitu vzdélavaci ¢innosti na fakulté byly pfiprave-
Yy y p yty prip
ny Ctyfi projekty OP VVV cilené na inovaci 5 studijnich bakal&fskych programd zamérenych
na zapojeni odbornikd z praxe do vyuky, zavedeni pfedmétd vyucovanych v anglickém ja-
zyce, zavedeni novych predmétd, internacionalizaci studia, inovaci doktorskych studijnich
program, vyuzivani soudobych vzdélavacich metod a dalsi aktivity.

v' S cilem dosaZeni Spickové kvality vyzkumu, jeho zabezpeceni a zvy3eni spoluprace s apli-
kacni sférou se fakulta zapojila do pfipravy tfi projektld OP VVV: dva z nich jsou orientovény
na podporu excelentniho vyzkumu jeden na budovani expertnich kapacit v oblasti trans-
feru technologii.
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PRIORITNI CiL 2: DIVERZITA A DOSTUPNOST VZDELAVACi CINNOSTI
V rdmci dosaZeni prioritniho cile byly realizovany tyto aktivity:

vV navaznosti na novelu Zakona o vysokych skolach (ZVS) a z ni vyplyvajici zmény v oblasti
akreditaci byly analyzovany a diskutovany moznosti zmény struktury a obsahu studijnich
programU v¢etné moznosti akreditace novych studijnich programd (primarné zvazovan pro-
fesné orientovany bc. program Environmentalni bezpecnost. Nékteré z téchto navrhl byly
promitnuty do navrhu projektu OP VVV MOST, z néhoZ budou v pfipadé realizace projektu
podpofeny, jind opatfeni budou realizovana v ramci samostatnych reakreditaci, jakmile Na-
rodni akreditacni (rad zahaji svou plnou ¢innost.

v Na zakladé vyse uvedenych zpétnovazebnych dotaznikl byla vyhodnocena kvalita vyu-
ky. Vyhodnoceni anonymni ankety student( za letni a zimni semestr akademického roku
2016/17 bylo zvefejnéno studentldm a pfedéno fediteldm jednotlivych Gstavd.

vV ramdi Interni grantové soutéZe vyhlasené v ramci rozvojového projektu VUT v Brné, bylo
realizovano 10 projektl, zamérenych na inovaci vybranych predmétd v bakaléfském a na-
vazujicim magisterském studiu véetné podpory pfedmétl pro zahrani¢ni studenty.

vV ndvaznosti na novelu Zdkona o vysokych Skolach a souvisejici pfedpisy je pfipravovan
novy stipendijni systém s ddrazem na podporu talentd.

v" Talentovani studenti DSP byli podpofeni a ocenéni v rdmci Ceny dékana za vynikajici stu-
dijni vysledky, kterd byly udélena 10 studentdm doktorského studia.

v" Ocenéni byli pedagogové, ktefi se umistili na 1. aZ 10. misté v jednotlivych kategoriich
ankety Nejlepsi pedagog dle hodnoceni studentd.

v" Realizovan byl pFipravny kurz k pFijimacim zkouskam na FCH, ktery Uspé3né absolvovalo 70
uchazecl o studium. Pfed zahajenim akademického roku byly potom pro pfijaté studenty
organizovany pFipravné kurzy ke studiu v oblasti stfedoSkolské chemie a matematiky. Ve
spolupraci se Studentskou unif byly dale pofadany PFipravné dny pro 1. rocnik.

vV rdmdi rekonstrukce kanceldfského objektu byly vybudovény nové prostory, které budou 9
od letniho semestru slouZit pro studenty jakozto zazemi pro samostudium relaxaci a ob-
Cerstveni. V dfive rekonstruovaném objektu 502 byla zfizena IT pracovna pro studenty,
obnoveno bylo rovnéz vybaveni IT pracovist pro studenty v aredlové knihovné.

v Velkd pozornost byla vénovéana propagaci moznosti doktorského studia na FCH VUT. V 1.
a 2. kole pfijimaciho fizeni do DSP se pfihlasilo 39 uchazecd, viichni zahéjili studium (37
prezenc¢né, 2 kombinované).

vV ramci mezifakultni spoluprace s FEKT byl realizovan kurz “Citovani ve védecké praxi”,
kterého se zUcastnilo 10 studentd DSP z FCH. Nasi studenti se rovnéz zapojili do kurzu
"Védecké publikovani od A do Z" organizovaném UstFedni knihovnou VUT.
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PRIORITNI CiL 3: INTERNACIONALIZACE

V rdmci dosaZeni prioritniho cile byla podpofena mezindrodni mobilita, coZ vedlo k jejimu cel-
kovému rastu:

vV rdmdi programu Erasmus vycestovalo v roce 2016 do zahranici 7 studentd doktorského
studia a 19 studentd navazujiciho magisterského studia (Portugalsko, Némecko, Spanélsko,
Norsko, Slovinsko, Francie, Litva, Rakousko, Chorvatsko, Velka Britanie, Slovensko, Norsko,
Belgie).

vV roce 2016 studuji na FCH ¢tyfi zahrani¢ni studenti DSP v rdmci programu Erasmus+ a 19
student(i magisterského studia (Bulharsko, Spanélsko, Rakousko, Litva, Turecko, Chorvat-
sko, Portugalsko, Francie).

vV rdmci programu Erasmus+ vycestovalo do zahrani¢i 17 akademickych pracovnik( (Slo-
vensko, Spanélsko, Slovinsko, Madarsko, Finsko, Belgie, Norsko), pFijelo ze zahranici 5 pra-
covnik( (Bulharsko, Italie, Francie, Turecko).

vV DSP v Ceském jazyce studuje v akademickém roce 2016/2017 18 zahranicnich studentl
(Slovensko, Bulharsko, Ukrajina, Bélorusko). Déale byly v zdjmu dosazeni prioritniho cile re-
alizovany mimo jiné tyto aktivity:

v' PFipravovéany jsou nejméné dva joint-degree studijni programy (Biophysical Chemistry,
Analytical and environmental chemistry), které by mély byt akreditovany, jakmile bude
funkéni Narodni akredita¢ni Grad (NAU). Akreditace bude podporena v ramci podaného ESF
projektu EXCELCHEM v pfipadé jeho pfijeti.

v" Fakulta se podilela na organizaci ,Staff training week" pro koordinatory vybranych zahra-
nic¢nich univerzit v dubnu 2016.

v Usporéadany byly pfednasky vyznamnych zahranic¢nich profesord na fakulté (prof. Saritcift-
ci, prof. Drosos, prof. Bouillon a dalsi).

v' V ramci podpory internacionalizace je pfipravena celd fada dalSich aktivit, které budou
realizovany v dalSich letech v pfipadé podpory podanych projektd OP VVV MOST a EXCEL-
CHEM.
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PRIORITNI CIL 4:
RELEVANCE, ABSOLVENTI, MARKETING A SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU

V ramci dosaZzeni prioritniho cile byly realizovany aktivity cilené na oblast spoluprace s absol-
venty, marketing a spolupraci s vefejnou a aplikacni sférou.

vV oblasti spoluprace s absolventy jsme pokracovali v Gsp&sné spolupraci z minulych let,
absolventi byli zvani a zapojeni do akci a aktivit fakulty (pfednasky ve vyuce, Den chemie,
Ples chemik). Absolventi byli rovnéz zapojeni do marketingovych aktivit fakulty, napfiklad
propjcili své tvare a pribéhy na ndborovy web pro uchazece (http://www.studujchemii.cz/
nasi-absolventi/). V rdmci podaného ESF projektu (OP VVV) je pfipravena k realizaci cela
fada aktivit cilenych na absolventy vcetné pfipravy klubu absolventd fakulty.

vV oblasti marketingu byly aktualizovany propagacni materialy fakulty v souladu s novym
vizualnim stylem VUT v Brné a v souladu s potfebami konkrétniho osloveni cilovych skupin.
Pro tyto Gcely byly rovnéz Siroce vyuZity socialni sité. Pro propagaci studia a védy a vyzku-
mu byl Siroce vyuZivan tisk, TV a dalsi multimediélni kanaly (viz aktualizované informace
na webu fakulty).

vV oblasti spoluprace se zakladnimi skolami (ZS) a stfednimi skolami (SS) byly b&zné akti-
vity rozsifeny o workshopy a tematicky zaméFené dny (ZS Novoliseniska, JCMM — Texkurze),
podpoteny byly realizace SOC, fakulta organizovala setkani feditel( vybranych stfednich
Skol, krajské kolo chemické olympiddy a dalsi akce.

vV oblasti spoluprace verejnou sférou fakulta uspofadala Dny otevfenych dvefi, Den che-
mie, Noc védcU a podilela se na realizaci dalsich akci ve spolupraci s dalsimi organizacemi
jako napt. Festivalu védy a Majales.

vV oblasti spoluprace s aplikaéni sférou byl pro studenty fakulty a uchazece o studium
usporadan Den chemie za Ucasti spolupracujicich firem. Odbornici z praxe byli zapojeni
do vyuky vybranych predmétd predevsim magisterského studia, probihala fada konzulta-
ci ohledn& poZzadovaného profilu absolvent( (TEVA, Synthon, Contipro a dal3i). Usp&sné
se rozvijela spoluprace v oblasti aplikovaného a smluvniho vyzkumu, v ramci kterého je
zasadni narlst vyznamnych vyzkumnych projektl spoluprace. Déle byla v rdmci pfipravy
projektovych Zadosti (zejména projekty OP VVV ,ESF" a ,Transfer technologii*) pfipravena
celd fada aktivit, které budou spoluprace s aplikacni sférou realizaci v pfistim roce zasad-
nim zplsobem rozvijet.
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PRIORITNI CiL 5: KVALITNi A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOJ A INOVACE
V rdmci dosaZeni prioritniho cile byly realizovany tyto aktivity:

v" Diky vybudovéani CMV dochazi k zasadnimu zlep3eni podminek pro vyzkum jak v oblasti
jeho personalniho tak i experimentalniho zabezpeceni. Nadale trva Gkol zajistit dlouhodo-
bou udrZitelnost CMV tak, aby tato infrastruktura byla efektivné vyuZivana a byla pfinosem
i pro dalsi oblasti vyzkumu na FCH.

vV rdmci kontroly realizace projektu udrZitelnosti CMV (NPU) za roky 2014-2015 probéh-
la monitorovaci navitéva MSMT. Celkové hodnoceni kontroly je ,Projekt plni nebo splnil
stanovené cile v rozsahu stanoveném smlouvou o poskytnuti podpory a byly ziskany kvalitni
vysledky na ndrodni urovni."

v S podporou CMV byly do vyzev H2020 pro rok 2016 podany pfihlasky 4 mezinarodnich
projektd, z toho jedna projektové Zadost (MSCA-RISE) byla Gspésna a bude realizovana.

v" Byla nastavena motivacni opatieni pro podporu tvorby excelentnich vyzkumnych vysledkd
na fakulté. Pfi nastavovani pravidel pro identifikaci excelentnich vysledkd bylo prihlédnuto
k principdm nové navrhované Metodiky 17+. Cenou dékana byly ocenény ctyfi nejkvalit-
néjsi publikacni vysledky fakulty.

v" Byly analyzovany vysledky projektd specifického vyzkumu (IGA) realizovanych v roce 2015.
Na zakladé analyzy byla pfipravena doporuceni pro jejich realizaci pro rok 2016.

v" Roste kvalita publika¢nich vysledk( vyzkumné ¢innosti, astéji se objevuji vysledky ve vel-
mi kvalitnich ¢asopisech, roste i citovanost vysledkd. V roce 2016 bylo dosud publikovano
96 prispévkl v impaktovanych ¢asopisech.

v" Byly publikovany vysledky konference Chemistry & Life v Casopise ,Material Science Fo-
rum” indexovaném ve Scopusu.

v' U pfipravovanych strategickych projektl byla hodnocena rizika jejich pfipadné realizace,
kterd byla zapracovana do projektovych navrhd, respektive projekty nebyly podény (napf.
OP VVV, vyzva €. 02_15_003 Podpora excelentnich vyzkumnych tyma).
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PRIORITNI CiL 6: STRATEGICKE RIZENI
V rdmci dosaZeni prioritniho cile byly realizovany tyto aktivity:

vV navaznosti na zvefejnéni principC financovani VS v nasledujicich letech byly analyzovany
moznosti zefektivnéni vyukové ¢innosti s ohledem na pocet pfijimanych studentd. Vysled-
ky analyzy potvrdily, Ze i v ramci novych pravidel (tj. zachovani sumarnich limitQ pro pfiji-
mané studenty) a s ohledem na z&vazky realizovanych projektd (OP VaVpl Purkyriova 118
a CMV) a s pfihlédnutim k nutnosti zachovani minimalniho poctu studentd na jednotlivych
studijnich programech je nutno minimalné pro rok 2017 zachovat stavajici pocet pfijima-
nych studentd. Dalsi feseni je nutno hledat v rdmci transformace a reakreditace studijnich
oborl a program, coZ bylo zahrnuto do pfipravovanych projektd.

v Byly analyzovany vysledky hodnoceni VaV ¢innosti FCH v ramci pilotniho ovéfeni hodno-
ceni vyzkumnych organizaci v ramci IPN Metodika. Déle byl analyzovan mozny dopad na
financovani vyzkumu na FCH v rdmci navrhované Metodiky 17+. Jako jedno z opatfeni pro
eliminaci moznych rizik vyplyvajicich z této metodiky byl navrzen a realizovan systém in-
terniho hodnoceni a ohodnoceni excelentnich vyzkumnych publikaci.

v' Byly pfipraveny projekty OP VVV zabezpecujici rozvoj vzdélavacich ¢innosti fakulty s ohle-
dem na prosazovani jejich vyrazného posunu od kvantity ke kvalité a zvyseni jejich rele-
vance a internacionalizace. Soucasti projektl jsou i aktivity podporujici dalsi zvySovani
kvalifikace akademickych pracovnikd fakulty.

vV navaznosti na vyhlasenou vyzvu OP VVV Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj probiha ana-
lyza moZnosti vyuZiti této vyzvy pro konsolidaci politiky lidskych zdrojd a dalSiho rozvoje
fakulty ve vyzkumné oblasti v tésné navaznosti na udrZitelnost CMV a jeho roli jako fakultni
vyzkumné infrastruktury.

v" Byl pfipraven a schvalen novy Organizac¢ni fad fakulty a Provozni fad fakulty.

v" Stabilizovédno a optimalizovano bylo fizeni ekonomickych zaleZitosti fakulty: nastoupil
novy tajemnik, pfijata byla dalsi personalni a organizacni opatfent.

v' Stabilizovadno a optimalizovano bylo Provozni oddéleni fakulty a jeho &innosti.

v" V rdmci implementace specifickych zmén v legislativnim ramci probiha intenzivni spolu-
prace s daldimi chemickymi fakultami v CR.
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PRIORITNI CiL 7: EFEKTIVNIi HOSPODARENI

V rdmci dosaZeni prioritniho cile byly realizovany tyto aktivity:

v

v

Byla pfipravena pravidla pro tvorbu rozpoctu, kterd reflektuji pravidla rozpoctu VUT a kterd
vychazi z vynos( a vykond Gstavl v pedagogické i védecké oblasti.

V/ ndvaznosti na pravidla rozpoctu byl sestaven rozpocet zohlednujici dalsi rozvoj fakulty
a vytvérejici pripadnou rezervu s ohledem na moznosti ziskani projektd OP VVV vcetné
jejich dofinancovani a zavazky v obdobi udrZitelnosti CMV.

Byly analyzovany moZnosti financovani rozvojovych zamérd FCH prostfednictvim projektd
OP, zejména OP VVV a OP PIK, konkrétni podané projekty jsou uvedené na relevantnich
mistech této zpravy, dal3i projekty jsou pfipravovany.

Pfipravovana je optimalizace systému vicezdrojového financovani se schopnosti prikazné
oddélovat hospodarské a nehospodafské cinnosti veetné eliminace rizik nedovoleného kfi-
Zového financovani.

Byly optimalizovany smluvni vztahy s externimi subjekty a dodavateli sluzeb.

V oblasti ziskavani stfednédobych zdrojl pro financovani vyzkumné ¢innosti je pozornost
vénovana strategickym projektlm a diverzifikaci téchto zdrojd.

Systematicky je budovana spoluprace s aplika¢ni sférou, coz se projevilo v narlstu poctu
a objemu spoluprace v rdmci strategickych projektd, tj. projektd, které svym zaméfenim
i objemem spoluprace maji pro fakultu kli¢ovy vyznam.
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PRIORITNI CiL 8: ZKVALITNENI INFRASTRUKTURY

V oblasti zkvalitnéni infrastruktury se Fakulta chemickd zasadila o realizaci celé fady opatfeni,
pficemz prioritou bylo v roce 2016 dokonceni planovanych akci s financovanim z centrélnich zdrojd
VUT a pfiprava na projekty OP3V vedouci ke zlep3eni infrastruktury fakulty. S cilem zkvalitnéni
vyuky prostfednictvim technologické a technické inovace stavajiciho zafizeni a zlep3ené otevFenosti
a pfistupnosti fakulty, zkvalitnéni vyzkumné vzdélavaci infrastruktury, zejména prostorovych
a materialnich podminek pro vyzkumné zamé&rené doktorské studijni programy, zvyseni mezinarodni
kvality vyzkumu a jeho vystupl a posileni interdisciplinarity realizovaného vyzkumu byly pfipraven
projekt OP VVV s nazvem INFRAFCH MOST. Konkrétnim cilem projektu je vybudovani nové
poslucharny a moderné koncipovanych laboratofi organické chemie. Byla nachystana kompletni
projektovd dokumentace pro ohlaseni stavby. Dalsim podanym infrastrukturnim projektem byl
projekt OP VVV s ndzvem Vzdélavani excelentnich chemikd pro vyzkum, vyvoj a praxi, jehoZ cilem
je zajisténi pFistrojového a laboratorniho vybaveni pro zasadni zkvalitnéni vyuky v doktorskych
studijnich programech.

Fakulta v roce 2016 realizovala dil¢i vytyCené cile vedouci ke zkvalitnéni vzdélavaci, vyzkumné
a dalsiinfrastruktury tak, aby tato infrastruktura umoznila zajisténi vysoké kvality vzdélavaci a tvarci
¢innosti. Ve spolupraci s vedenim VUT realizovala nasledujici infrastrukturni intervence:

stavebni opatfeni na posileni statiky objektu 510/1;

preloZeni kanalizace a Uplna rekonstrukce pfivodu vody do budov aredly;

rekonstrukce vyménikové stanice v objektu 504;

technické FeSenf, které docasné fesi problémy systému méreni a regulace vzduchotechniky

(MaR VZT) v stavebnim objektu (SO) 506 aZ do pldnované rekonstrukce;

dokonceni vymény oken a zatepleni budovy 510/1 a vyména podlahovych krytin v staveb-

nim objektu SO 510/1;

v’ priprava realizace oznaceni budov aredlu Purkyriova 118 napisy a logy. Realizace dal3ich
opatfeni ke zkvalitnéni infrastruktury byla rozpracovana a zafazena do finan¢niho planu
z centralnich zdroj@ VUT;

v posileni elektrickych rozvodd SO 506, 504+505 0 4 nové rozvadéce;

v' oprava vyvodUl digestofi na stfeSe SO 504 a 505 a odtahy vybranych digestofi, MaR VZT
v SO 506;

v’ oprava nouzového osvétleni SO 504, 505, 506 a 510;

v' oprava venkovniho osvétleni aredlu. Rozpracovanad a postupné navrhovand k realizaci

z centralnich zdrojd VUT jsou i dalsi investi¢ni akce vedouci k napravé nevyhovujiciho tech-

nického stavu konkrétnich infrastrukturnich asti.
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Predklada:

prof. Ing. Martin Weiter, Ph.D.
dékan FCH VUT v Brné

V Brné dne 18. 1. 2017
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