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— projednala Védecka rada VUT procedurou per-rollam ve dnech 10.-16.10. 2022,
— schvdlil Akademicky senat VUT dne 8.11. 2022,
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Vize

VUT je moderni, oteviena a mezinarodneé respektovana technicka univerzita,
ktera v oblasti:

1. VZDELAVANI
— vnima vzdelavani a vyuku jako svoje primarni poslani,
— podporuje konkurenceschopnost svych studentd a absolvent( tim, Ze:
— stavi na propojenfi vyuky s vyzkumem, rozviji kritické myslenf a tvofivost studentd jako kriticky faktor
Uspéchu svych absolventd,
— téZi ze synergie svych technickych, ekonomickych a umeéleckych obord.

2. VYZKUMU A TVURCi CINNOSTI
— buduje svou konkurenéni vyhodu na kvalitnim vyzkumu s védomim, Ze prave vyzkum dava VUT univerzitni
rozmer,
— rozviji Uzké sepéti s aplikacni sférou cestou aplikovaného a smluvniho vyzkumu,
— Fidi aktivné svoje know-how a podporuje jeho efektivni pfenos do podnikatelské praxe.

3. SPOLECENSKE ROLE

— vyuziva sv(j technologicky, tviréi a umeélecky potencial pro podporu spolecenskych priorit,
zejmeéna konceptu udrzitelného rozvoje, ochrany zZivotniho prostredi a zvySovani kvality Zivota,
je spolecensky odpoveédnou instituci, ktera je nezavislou a apolitickou znalostni oporou
svému okoli,
spolupracuje s vedenim kraje a mésta a spoluvytvafi znalostni charakter regionu.

4. RIZENi A SPRAVY

— stavi svou konkurenéni strategii na potencialy, kvalité a motivaci svych lidi,

- investuje do jejich kantinualniho rozvoje, spravedlivé ocenuje kvalitu a vykon svych zaméstnanc( ve vyuce
i vyzkumu,

— dba na zachovavani rovnych pfilezitosti,

— buduje integritu akademické obce jako jednotu student( a akademickych pracovnikd,

— posiluje védomi spolec¢enské odpoveédnosti svych studentd i zaméstnancl a podporuje jejich Gcast
na spole¢enském déni.
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Plan realizace Strategického zaméru VUT pro rok 2023 je strukturovan v souladu s prioritnimi cili Strategického
zdmeéru Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021+

(SZ MSMT 2021+), s Planem realizace Strategického zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychavy

pro rok 2023, stejné jako se Strategickym zamérem VUT na obdobi od roku 2021+ (SZ VUT 2021+).

Prioritni cile SZ MSMT 2021+:

Prioritni cil 1
Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Prioritni cil 2
Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Prioritni cil 3
Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Prioritni cil 4
Posilovat strategickeé Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na VUT

Prioritni cil 5
Budovat kapacity pro strategicke fizeni VUT

Prioritni cil 6
Snizit administrativni zatizeni pracovnik VUT, aby se maohli naplno vénovat svému poslani

Prioritni cil D
Dalsi vyznamna témata ve vysokém Skolstvi

Plan realizace Strategického zdmeéru VUT pro rok 2023 respektuje také rozvojovy Program na podporu strategic-
kého Fizeni vysokych kol (PPSR), jehoZ cilem je pFispét k napliovani jednotlivych prioritnich cilé Strategického
zdméru VUT 2021+, Piilohou planu realizace je alokace finan&nich prostredkd z PPSR pro rok 2023 pro jednotlivé
prioritni cile VUT.

Zpréva o dosahovani cil(l Strategickéha zaméru VUT 2021+ a o vyuZiti prostiedkd z PPSR za rok 2022 bude
ministerstvu predlozena ve stanoveném terminu do 15. ledna 2023.

Plan realizace pro rok 2023 obsahuje Osnovu planu investi¢nich aktivit VUT pro rok 2023, ve které jsou stru¢ne
shrnuty investi¢ni akce zarazené do planu investi¢nich aktivit pro rok 2023, véetné predpoklddaného postupu
realizace.
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Oblast vzdelavani
Akreditace novych profesné orientovanych studijnich programd.

Priprava akreditace profesné orientovanych studijnich programd.

Metodicka podpora pfi pfiprave akreditace profesné orientovanych studijnich program0 ze strany
Odboru studijnich zalezZitosti Rektoratu VUT.

Implementace novych pravidel pro doktorskeé studium.

Zavedeni konkurenceschopnych stipendii doktorandd, Gprava a finanéni odmeérovani pedagogické
praxe.

Zajisteni prislusné zmeny vnitfnich norem VUT, s ohledem na nova pravidla pro doktorské studium.
Podpora institutu dvojiho vedeni (COTUTELLE) véetné zapojeni zahranitnich oponentd a koliteld.

Podpora vytvareni disertacnich praci v angli¢ting; na vyzkumnych fakultadch VUT to musi byt
standardem.

Vytvoreni centralni metodiky pro uskutecnovani doktorskych studijnich programd, jeji implementace
do informacniho systému VUT.

Revize vnitinich norem VUT tykajicich se studia a akreditaci.

Revize a Uprava vnitfnich predpis(:

— Pravidla systému zajiStovani kvality VUT,
— Studijni a zkusebni fad VUT,

— Stipendijni rad VUT,

- Rad celoZivotniho vzdélavani VUT,

- Réad studijnich program( VUT.

o 1l

Revize smérnice ¢&. 67/2017 ,Organizace a prab&h hodnoceni studijnich programd”.

Revize Smérnice &. 68/2017 ,Pravidla projednavani navrh( akreditaci a studijnich program( v Radg
pro vnitfni hodnoceni VUT", véetné revize Jednaciho Fadu Rady pro vnitini hodnoceni VUT.

Doplnéni Smérnice &. 69/2017 ,Standardy studijnich programd VUT".

— Doplnit oblast praxi.
— Doplnit standardy studijnich opor distan¢niho studia.
- Posilit mezinarodni dimenzi studijnich programd (disertaéni prace v AJ apod.).

Vytvoieni koncepce distan€niho a celoZivotniho vzdélavani.
Vytvoreni metodiky distanéniho vzdélavani.

Uvedeni Mikrocertifikatd (Microcredentials) do chodu.

Podpora studentt se specifickymi potiebami,
rozvoj Univerzity tfetiho véku (U3V).

Posilovani kapacit poradenského centra ALFONS v zavislosti na rlistu poptavky.

Podpora socialni integraci studentd formou individualnich psychologickych sluzeb.

Odborné a jazykové poradenstvi pfi psani zavérecnych praci pro studenty se specifickymi potfebami.

Rozvoj ,,ALFONS on-line”.
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Podpora talentovanych studentt.

Stipendium pro 500 nejlep&ich student/maturantd.

Zhodnotit a vybrat kli¢ové Zebfitky/indikatory/oborové akreditace vyznamné
pro mezinarodni hodnoceni VUT, fakult a vysokoskolskych dstavi VUT
(VUT/F/VS astav).

Metodika zhodnoceni potencialu zemi/teritorii vzhledem k strategickym cilim v oblasti
internacionalizace.

Plan zahajenych oborovych akreditaci/certifikaci VUT/F/VS Gstav.
Registr smluv o mezinarodni spolupraci a jejich forem.

Seznam strategickych partnerd VUT/F/VS Gstav(.

Strategicka teritoria zajmu VUT/F/VS Gstav(.

Nastaveny plan indikatore v jednotlivych oblastech na VUT/F/VS tstavech podporujicich postavenf
VUT/F/VS Gstavi v narodnich i mezinarodnich Zebfigcich.

Vytvofit vhodné podminky pro realizaci mezinarodni spoluprace
na VUT/F/VS ustavech.

Koncept jazykového vzdélavani pracovnikél VUT/F/VS Gstavil.

Nastaveni rozvoje Welcome servisu ve spolupraci s méstem, krajem, brnénskymi univerzitami.
Koncept Admission office.

Splnéni Akéniho planu internacionalizace a projednani s fakultami a vysokoskolskymi Gstavy.
Implementace ERASMUS Without Paper.

Aktualizované nabidka studijnich program( v cizim jazyce (véetné studijnich programd typu Joint/
Double/Multiple Degree), véetné revize poplatkd za studium.

Koncepce efektivni interni komunikace se zahranié¢nimi uchazeci o studium a studenty.

Zvysit kratkodobé/dlouhodobé mezinarodni mobility studentd i pracovnika.

Nabidka stipendijnich a partnerskych program pro zahrani¢ni studijni, tvirci a vyzkumné pobyty
student( i pracovnikd, v rdmci i mimo Evropskou unii.

Podty pfijatych studentl ze zahraniéni v &lenéni dle stipendijnich programd (ERASMUS+/Freemover/atd.

versus samoplatci).

Metodicky pokyn, ve kterém budou nastavena kritéria pro evidenci zahraniénich pracovnik(i/n&vstév.
Systém on-line evidence zahraniénich mobilit pracovnikd VUT (nejenom v rémci ERASMUSH).
Analyza a koncepce zapojeni studentd do podpory internacionalizace.

Sestaveni seznam( pravidelné podporovanych studentskych akci, soutézi apod., véetné priibézné
aktualizace.

Vytvofit plan vzniku kvalitnich Joint/Double/Multiple Degree programti
a programtu studia v anglickém jazyce.

Po&ty nové pfipravovanych/vzniklych Joint/Double/Multiple degree studijnich programd.
Nabidka stipendijnich a partnerskych program( pro zahraniéni studenty (samoplatce).

Systém ziskavani zahraniénich pracovniké (napf. hostujicich profesord apod.).
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Rozvinout mezinarodni spolupraci VUT/F/VS ustavd.

Koncept mezinarodni odborné akce v ramci sité CESAER (realizace v roce 2024), sestaveni pracovni
skupiny, ktera bude na pfipravé a realizaci akce pracovat.

Prihlaska VUT do souté&ze o organizaci EUA konference.

Projekt EULIST (vyzva 2023).

Spin off/Start up.
Skolici webinate pro akademické pracovniky na téma Spin-off.

ZvySeni povédom( a systematicka prace se studenty na téma Spin off/Start up, mentoring v rozvaoji
Spin off/Start up na VUT.

Realizace a rozvoj projektu Pojd podnikat!

Pilotni béh celouniverzitniho pfedmétu navazujici na pfedmeét Rozvoj a realizace podnikatelského
napadu.

Soutéz Cena podnikavosti studenta VUT:
— ukoncenfi 3. rocniku soutéze,
— zahdjeni 4. ro¢niku soutéze,
— zajisténi prezentace 3 nejlepsich ndpadd v ramci konference Velvet Innovation.

V oblasti sportu rozvijet systém podpory sportu s vazbou na moderni trendy
a sportovni technologie (viz Koncepce sportu na VUT), s cilem udrzet zdjem
studentt o télesnou vychovu a sportovni technologie.

Zavéadeéni novych farem vyuky za Géelem zvysSeni kvality vyuky a zajmu o volitelny pfedmeét TV, navySeni
po&tu cvidicich studentd (reakce na vysledky studentské ankety 2022).

Aktualizace rozvrhové nabidky sportd — novinky v souladu s modernimi trendy.
Aktualizace nabidky sport(, pro ¢eské i zahrani¢ni studenty.
Priprava dotaznikového Setfeni na vztah studentd VUT k pohybovym aktivitam.

Rozéi¥eni povédomi o studijnim programu Sportovni technologie — Letni &kola pro SS, spoluprace
se sportovnimi gymnazii.

Podpora talentovanych sportovct; zapojeni do projektu MSMT UNIS a Victoria VSC a nastaveni podminek
pro dualni kariéru (benefity pro sportovce).

Revize stipendii za sportovni reprezentaci.
Aktualizace programu sportovnich vyjezd( do zahranici — FISU, EUSA, WIUC.

Anketa sportovec roku.

Vytvoieni koncepce distanéniho a celozZivotniho vzdélavani na VUT.

Vytvoreni koncepce ¢innosti Institutu celozZivotniho vzdélavani VUT, tuto koncepci postupné uvést
do chodu.

ViytvoFeni konsolidované nabidky vzdélavacich intervenci (jazyky, pedagogika, manaZerské a jiné odborné
kurzy, soft skills ajiné).
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116 Podpora studentskych aktivit, tym( a spolk.
1.18.1 Podpora rozvoje studentskych projektovych tyma.
1.18.2 Finanéni podpora studentskych aktivit pfispivajicich k rozvoji a zkvalitnéni Zivota studujicich na VUT.

1.16.3 Finanénii organizaéni podpora studentskych akci a aktivit pro zlepSeni integrace studujicich
prvnich ro¢nikd.
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Oblast vyzkumu a tvuréi cinnosti

Nastaveni standardt kvality vystupt tviréi €innosti, zvySeni povédomi
0 pozadované kvalité vystup tviréi €innosti.

Analyza oborového ¢lenéni a kvality vysledkd dle jednotlivych oborl véetné porovnani s jinymi ¢eskymi
i zahrani¢nimi univerzitami a definovani oborovych standardq.

Revidovana kritéria pro habilitacni a profesorské fizeni tak, aby odrézela pozadovanou kvalitu uchazect
dle jednotlivych obord.

Pravidla pro rozdéleni podpory Dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace (DKRVO)
reflektujici poZzadované standardy kvality v jednotlivych oborech.

Soubor motivacnich a podplrnych opatfeni pro podporu rozvoje $pickového vyzkumu a podporu
nadanych zacinajicich védc( a studentd.

Zavedeni metodiky pro vykazovani a evidenci vysledka.

Nové metodika pro evidenci a vykazovani vysledk( v IS VUT a jejich posuzovani a hodnoceni.
Navrh a plan realizace a implementace nového modulu IS VUT pro vykazovani a evidenci vysledkd.
Pravidla pro rozdéleni DKRVO reflektujici zmé&ny a Gpravy v rdmci hodnoceni Metodiky 17+ (M17+).

Plan Gpravy Systému hodnoceni akademickych pracovnik’ (SHAP) a zprava o implementaci tohoto planu
zarok 2023.

Plan pripravy a realizace hodnoceni VUT v rdmci komplexniho hodnoceni M17+ s dlrazem na pilife M3,
M4 a M5 (pfipadné i v dal$ich relevantnich evaluacich a Zebficcich).

Podpora a rozvoj databéze Registru uméleckych vystuptl (RUV), usilovat o adekvétni ohodnoceni
$pickovych RUV vystupd.

Zvyseni viditelnosti VUT v mezinarodnim vyzkumném prostoru.

Analyza zapojeni VUT do mezinarodniho vyzkumného prostoru a z ni vyplyvajici plan opatfeni pro zvyseni
intenzity tohoto zapojeni, véetné identifikace sledavanych ukazatell a vystup(l (mezinarodni projekty,
publikace a dal$i vystupy, zahraniéni v&dci, méfitka Uspé&snosti dle obord).

Usporadané jednani Mezindrodni védeckeé rady VUT a vystupy z tohoto jednani.

Dokoncena vyzkumna sekce webu VUT reflektujici vyzkumné Gspéchy VUT a VUT jako otevienou
univerzitu s mezinarodnim vyzkumnym prostiedim.

Revidované vnitini predpisy v oblasti védy, vyzkumu a tvrci ¢innosti a jejich preklad do anglictiny.

Implementace opatieni definovanych v dokumentu ,Strategie Oteviena véda
na Vysokém uéeni technickém v Brné pro obdobi 2022-2025".

NaplInéni vSech vystupl definovanych ve Strategii pro rok 2023, zejména:

Kurzy a seminare pro podporu prace s vyzkumnymi daty.

Vnitinf norma (smérnice) pro spravu dat.

Aktualizovany open source systém DSpace, pouzivany pro spravu Digitalni knihovny VUT.

Portal Oteviené védy, ktery bude slouZit pro informovani pracovnik( a student VUT a verejnosti o véech
oblastech a sluzbach souvisegjicich s implementaci Oteviené védy na VUT.

Informacni materidly a seminare pro podporu autoarchivace a vy$siho vyuZiti moznosti vkladat plné
texty do IS VUT a zverejnéni v Digitalni knihovné VUT.
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2.4.6 Analyza potfebnosti a proveditelnosti vytvoreni jednotné platformy pro vydavani ¢asopisd, ktera bude
odpovidat principlim Otevfené védy (napf. Open Journal System).

2.4.7 Implementace nastroje pro vytvafeni Data Management Plan (DMP).

2.4.8 Nastroj pro evidenci vyzkumnych dat v IS VUT, metodika a vnitfni narma upravujici evidenci vyzkumnych
dat na VUT.

2.4.9 Analyza smétujici k vytvoreni datového repozitafe VUT, ndvrh jeho struktury a technického reseni
(ve vazb& na centralizované aktivity).

2.4.10 Aktualizovana Strategie Oteviené védy pro roky 2024 a 2025.

2.5 Implementace smérnice k realizaci projektd na VUT. an
2.5.1 Smérnice k realizaci projektd na VUT.

2.5.2 Planimplementace smérnice k realizaci projekti na VUT (souvisejici vnitfni pfedpisy a metodiky,
provazanost procest apod.).

2.5.3 Navrh a plan realizace a implementace nového modulu IS VUT pro podporu navrhu a realizace projektd.

2.6 ldentifikace potieb a moznosti rozvoje infrastruktury VUT, 4B
zapojeni do relevantnich projektu pro rozvoj infrastruktury.

2.6.1 Analyza potfeb a moznosti rozvoje infrastruktury VUT pro rozvoj tvirci ¢innosti a z ni vyplyvajici strategie
pro vyuzivani vyzev operaéniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) v ablasti infrastrukturniho
rozvoje.

2.6.2 Pripravené projekty pro rozvoj vyzkumné infrastruktury a infrastruktury pro dalsi tvQréi ¢innost, véetné
infrastruktury pro rozvoj doktorského studia v perspektivnich a progresivnich oblastech.

2.7 Nehospodaisky a hospodaisky transfer znalosti. 4A,4C,D
2.71  Metodika popisujici typy nehospodarského a hospodarského transferu, zakladni pravidla, etika.

2.7.2 Metodika pro stanoveni podilu na vysledku.

2.7.3 Metodika pro oceriovani dusevniho vlastnictvi.

274 Metodika pro stanaoveni vy$e kompenzaci za vyuzivani dusevniho vlastnictvi a za vyuzivani vysledk(
projektd.

275 Pravidla pro rozdélovani kompenzaci za vyuzivani dugevniho vlastnictvi a za vyuzivani vysledkd projektd.
276 Pravidla pro uplatiiovani vystupt chranénych dugevnim vlastnictvim.
277 Metodika aktivace vysledkd tviréi ¢innosti do majetku.

278 Metodika déleni vynost z prodeje dusevniho vlastnictvi a z kompenzaci za vyuzivani dusevniho vlastnic-
tvi a za vyuzivani vysledkd projektd.

279 Metodika pro vybér patentovych zastupct pro zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi.

2.8 Aktivni transfer znalosti. 3C,4A,D
2.8.1 Webové stranky prezentujici vystupy chranéné dusevnim vlastnictvim.

2.8.2 Aktivni publicita vystupl chranénych dusevnim vlastnictvim.

2.8.3 Vytvoreni skupiny evaluatord pro posuzovani kameréniho potenciélu vysledkd tviréi ¢innosti.

2.8.4 Proces rozhodovani o ocbchodovani vysledk tvaréi ¢innosti.

Plan realizace strategického zameéru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti
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2.9 Administrace dusevniho vlastnictvi.

4A, 4C
2.9.1 Nastaveny systém spravy dusevniho vlastnictvi s pfipravou na propojeni na dalsi moduly IS VUT
(napf. projekty).
2.9.2 Transformace dusevniho vliastnictvi z pfedchazejicich let do systému spravy dusevniho vlastnictvi.
210 Zvyseni daveéry k transferu znalosti. 1A,4A

2.10.1 Skolici wehinafe pro akademické pracovniky na téma nehospodarského a hospodaiského transferu.

2.10.2 Modul v Intraportalu VUT popisujici postup pfi ochrané vysledkd chranénych dugevnim viastnictvim.

2.10.3 Pravnia odborné poradenstvi v oblasti transferu znalosti.

Plan realizace strategického zameéru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti
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3.1

3.1

3.2
3.21

3.3
331
332

3.4
341
342
343
344
345

3.5
35.1
35.2
353
35.4

3.6
381

3.7
371

Oblast spolecenske role

I(Dodp)ora student( se specifickymi potfebami, rozvoj Univerzity tfetiho véku
u3v).

Nové kurzy U3V v zavislosti na zajmu seniord.

Univerzitni centrum VUT ve mésté Brné.
Reprezentativni misto VUT, zajiSténi vhodného prostoru formou Upravy nebo pronajmu:

— pro propagaci, vystavy a prezentaci VUT,
— aktivni prodej propagacnich predmétd a knih, vydejni misto e-shopu,
— zazemi pro konani akci VUT (studentské spolky, fakulty apod.).

Ucelena a systematizovana nabidka propagacnich predmétd.
Uzavieni ramcové smlouvy s kvalitnim dodavatelem.

Zapojeni fakult, student a zameéstnanct do kreativniho procesu.

Strategie spoluprace s absolventy (ALUMNI).
Koncepce prace s absolventy.

Spolupréace s fakultami a propojeni programd.

Sjednoceni a segmentace databazi a komunikace.

Nabidka benefitd v rdmci klubu absolventd.

»Socialni sit" pro komunikaci absolventd — aplikace, weboveé rozhrani.

Budovani znacky VUT.

Analyza znacky.

Re/positioning znacky.

Dlouhodob3 strategie prace se znackou VUT.

Sjednoceni komunikacnich vystup(, revize nadzvu, loga, jednotného vizuainiho stylu.

E-shop VUT.

Nastaveni systému aktivniho prodeje — vytvoreni centralizovaného e-shopu i pro vyuziti fakultami,
prode;j.

Spoluprace VUT v ramci jihomoravského inovaéniho ekosystému.

Usporadani akce Velvet Innovation Meet up na VUT.

Plan realizace strategického zameéru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti
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1C, 5B

1B,1C

1C,1G, 2G

1C,4A,D
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3.8 Zvyseni poétu dohod se zakladnimi $kolami (ZS) 0 20 %. 1

3.8.1 Osloveni Feditelt ZS prostiednictvim elektronického direct mailu, ve spolupraci a s koordinaci fakult a vy-
sokoskolskych ustavl VUT. Pfednasky, exkurze a dalsf aktivity budou navrzeny dle kapacity a moZnosti
jednotlivych Ustavd VUT.

3.9 Znovu nastartovani projektu VUT Junior na troven pied pandemii, 1
navazani spoluprace s organizacemi a institucemi, které se vénuiji
popularizaci védnich obort blizkych zaméfeni VUT.

3.91 Vyuziti komunika&nich nastroji VUT k oslaveni rodiéd, pedagogtl i Zakd ZS (sociani media, web,
e-mailing).

3.9.2 Osloveni vedeni organizaci a instituci: VIDA!, Nadace Partnerstvi, Centrum environmentalni vychovy
Lipka, Hvézdarna a planetarium Brno, TYC Brno, Moravska galerie Brno atd.

3.10 Intenzivni spoluprace se stfrednimi $kolami (SS). 1

3101 Zvyseni pottu setkani s Fediteli SS na 4-5 roéné ve spolupraci s fakultami a sougastmi VUT na zakladé
jimi vytipovanych SS.

310.2 Zvyseni pottu vyjezd( kamionu FabLab na akce SS.

3.11 Rozvoj celozivotniho vzdélavani na VUT jako nedilné souéasti €innosti 26
univerzity, v souvislosti s naplfiovanim konceptu spole¢enské odpoveédnosti.

3.11.1  Vzdélavani verejnosti v atraktivnich tématech VUT, kterd jsou spolec¢ensky vyznamna.

3.11.2 Zvysovani kvality Zivota studentd, zaméstnanct a verejnosti prostfednictvim sportu a rozvoj jejich
vztahu ke zdravému Zivotnimu stylu a aktivnimu zplsobu Zivota, vytvaret podminky pro rozvoj univerzit-
niho sportu student a zaméstnancd ve volném ¢ase a kompenzovat sedavy zplsob Zivota — atraktivni
nabidka vyukovych a pobytovych sportovnich kurzd, workshopU, akci a soutézi.

3.11.3 Pokracovaniv tradici TyDne sportu na VUT.

3.11.4 UdrZeni zajem seniord o kurzy celozivotniho vzdélavani prostrednictvim atraktivniho vzdélavaciho
programu a nabidky pohybovych aktivit.

Plan realizace strategického zameéru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti
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4.1
411

412
413

414

415

416
417

4.2
421
4.2.2

4.3
4.31
4.32

44
441

442

4.5
451
452

4.6

4.8.1

4.6.2
4.8.3
484
4.8.5
4.6.6

Oblast fizeni a spravy univerzity

Postupné sjednocovani studijni agendy (metodické postupy a IS VUT).

Vytvareni jednotnych pravidel pro rdzné ¢asti studijni agendy, tyto postupy transformovat do zadanf

pro Centrum vypogetnich a informaénich sluzeb VUT (CVIS VUT).

Vytvérieni zadani, vedeni pfislusnych projektd, dle moznosti a kapacity CVIS VUT.

Dbat na to, aby vS§echna zadani pro CVIS VUT ve studijni agendé schvaloval prorektor pro studium.
Jednotlivé 84sti IS VUT (projekty) vede jim povéfeny pracovnik dle Smérnice &. 5/2018 (Specifikace

Centralniho informaéniho systému VUT).

Povolovani rozdilt v administraci studijnich agend na jednotlivych F/S VUT v IS VUT pouze v odtivodné-

nych pfipadech, po schvaleni prorektorem pro studium VUT.

VUT, ve spolupraci s dotéenymi fakultami, navrhne feseni pro odstranéni neodfvodnénych rozdild.

Postupné prevadéni na web existujici €asti studijni agendy.

Postupny Utlum rozhrani 1S APOLLO v celé studijni agendé.

Vytvofit vhodné podminky pro realizaci mezinarodni spoluprace na VUT/F/S.

Plany zajisténi informadéniho systému VUT/F/VS tstav(l i v anglickém jazyce.

Kligové dokumenty/smlouvy/materiély ve dvoujazyéném provedent.

Revize webu VUT.

Analyza funkcionalit a vizualniho feseni webu VUT.

Ceska a anglickd webova mutace 1:1.

Spin off/Start up.

Metodika pro zakladani spin-off a start-up na trovni VUT a F/VS Ustavil VUT, véetné piipravy
vzorovych smiuv.

4/2 zaloZené zaméstnanecké/studentské spin-off/start-up.

Podnikavy ekosystém VUT (contriBUTe).
Modul rozvoj a realizace podnikatelského népadu.

Modul transferu znalosti.

Rozvoj HR AWARD.

Vydani Kariérniho fadu VUT.

Implementace systému hodnoceni pracovnikd, ve vazbé na stavajici mzdovy pfedpis.
Proskoleni &lent vybérovych komisi v souvislosti s vydanim Radu vybérovych fizeni na VUT.
Proskoleni vedoucich mentord.

Vznik revidovaného Akéniho planu HRS4R (HR Award).

Proskoleni akademické i neakademické obce v oblasti etickych zadsad v souvislosti s vydanim
Etického kodexu.

Plan realizace strategického zameéru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti
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4.7 Rozvoj a rekonstrukce infrastruktury, revitalizace vysoko$kolského arealu. 1E, 4B, 5A, 5B

471 Rekonstrukce a dostavba arealu UdolIni 53, dokong&eni projektové dokumentace pro stavebni povoleni
a dokumentace pro provedeni stavby.

472 Rekonstrukce a modernizace aredlu FSI VUT — pokradovani v etapach rekonstrukce tfi z 10 stavebnich
objektl: ¢ast objektu B2, A2 KH2, ¢ast objektu Bl a A4.

473 Rekonstrukce fasady a vnitfniho technického zafizeni budov C FSI VUT — dokong&eni.
474 Realizace investi¢nich akci, pofizeni strojd a zafizeni v souladu se schvélenym rozpo¢tovym planem.

475 Zadost o dotaci a IZ pro Rekonstrukei obalky budov BO2 a BO5 koleji Purkyriova pro realizaci v roce 2023
az2024.

476 Implementovana infrastruktura pro rozvoj novych forem vzdelavani.

477 Realizace schvaleného planu investic, velkych oprav a investi¢niho vybaveni v souladu se zavéry
Stavebni komise VUT.

4.8 Centralizovana sprava nemovitosti a majetku s uplatnénim facility 5A, 6A
managementu.

4.8.1 Upgrade hardware systému BMS (Building Management Systém) a MaR (M&feni a regulace).
482 Integrace spravy systému BMS + MaR a provazani na systém energetického managementu.
4.8.3 Optimalizace provoznich nakladd.

4.8.4 Analyza udrzitelnych zdrojd energii.

4.9 Zvyseni efektivity financovani védy, vyzkumu a tviréi éinnosti. 5A

491 Analyza rozpoc¢tu pravidel aktualizace pravidel pro sestaveni rozpoc¢tu s aktualizovanym pomeérem
ukazatel( A a K, se zapracovanim nové metodiky hodnoceni védy, vyzkumu a tviréi ¢innosti, pfip.
pravidel hospodareni.

49.2 Prib&Zna optimalizace rezijnich (nepfimych) nakladd v ndvaznosti na podminky ziskavanych dotaci
a jejich uplatriovani do véech zdrojl financovani; prlibézna optimalizace mechanismd Fizeni spolufinan-
covani a predfinancovani projektd podle podminek pridélovanych dotaci.

410 Revize rozpoctové metodiky. 5A

410.1 Revidovana rozpoctova pravidla roku 2022.

411 Vybudovani kvalifikované informaéni podpory se zaméirenim zvlast 5A, 58, BA
na institucionalni podporu vzdelavani, vyzkumu, ekonomiky a personalistiky
a provoznich agend.

4111 Restrukturalizace databazi IS VUT.
411.2 Metodika tvorby vstupnich dat a jejich sémantiky.

411.3 Pokracovani vyvoje aplikaci manazerského informacniho systému.

412 Systémovy piechod aplikaci do webového rozhrani. BA
4121 Tvorba harmonogramu pfenosu IS Apollo do webového rozhrani pro priméarni ¢innosti VUT.

412.2 Ptevedeni vybranych modul@ (kritérium po&tu uZivateld a priority vedeni).

Plan realizace strategického zameéru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti
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413
4131
4132
4133

414
414
4142
4143

415

4151
415.2

416

4161

417

4171
4172

418

4181

419

4191

Redefinice systému fizeni vyvoje aplikaci v IS VUT.
Zakotveni projektového systému fizeni vyvoje aplikaci.
Zakotveni kapacitniho planovani vyvoje jako souéasti studie proveditelnosti.

Zakotveni Fizeni pfidané hodnoty aplikaci (value stream).

Rekonstrukce organizacéni struktury univerzity v IS VUT a elektronizace agend.

Sjednoceni obrazu organizaéni struktury univerzity v IS VUT.
Vytvoreni konceptu elektronizace na VUT.

Pokrac¢ovani v zajistovani elektronizace obéhu dokladd.

Reimplementace kvalifikovaného EIS a PerslIS k provedeni fizeni podptirnych
procest univerzity.

Zajisténi projektového Fizeni reimplementace EIS a PersIS.

Zahajeni procesnich analyz ekonomické a personalni agendy.

Posileni spole¢enské odpovédnosti VUT, véetné vysSsi propagace jiz
realizovanych projektd/€innosti.

Zapojeni VUT do pokradujiciho centralizovaného rozvojového projektu UNILEAD (university leaders
in SDG).

Provedeni analyzy aktualnich nastrojd interni komunikace centralnich
soucasti VUT s doporu€enimi pro dalSi inovace a s doporué¢enimi pro
vytvoreni zameéstnaneckého informaéniho portalu.

Analyza.

Aktualizované zadani pro IS VUT s cilem tvorby zaméstnaneckého informaéniho portéalu.

Provést analyzu stavajiciho modelu fizeni rizik ve vazbé na fizeni
strategickych vnéjsich rizik. Navrhnout systém jejich identifikace, fizeni

a komunikace vné VUT. Zavést povinnou analyzu rizik v souvislosti s novymi
dotaénimi programy a strategickymi celoskolskymi projekty. Aktualizovat
zadani nového modulu v IS VUT pro administraci a fizeni rizik na VUT.

Aktualizované zadani pro tvorbu nového modulu IS VUT pro administraci a Fizeni rizik ve webovém
rozhran.

Zakotveni role definované legislativou spojené se zajiStovanim kybernetické
bezpeénosti (manaZer bezpeénosti, auditor bezpeénosti).

Vnitfni norma VUT upravujici zakotveni rali definovanych legislativou spojené se zajiStovanim kyberne-
tické bezpe&nosti.
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4.20

4.20.1

4202

4203

4.21
4.211

4212

4213

Nakladatelstvi VUTIUM — analyza potieb F/VS Gstavi VUT na vydavatelské
sluzby.

Zruseni povinnosti vydavani seridlové publikace Védecké spisy — Edice Ph.D. tiskem. Sluzba bude
zprostredkovana na zakladé dobrovolnosti.
Vystup: aktualizace smérnice ¢&. 61/2017 V&decké spisy.

Obnoveni periodického vydavani univerzitniho Gtvrtletniku ,Udéalosti na VUT" a anglické rocenky
.News at BUT" formou tematickych &isel.

Vystup: vydani &ty tematickych isel Gasopisu ,Udélosti na VUT" a ro¢enky ,News at BUT" v nové
grafické uprave reflektujici zménu koncepce.

Zajisteéni kvalitniho edi¢niho planu.

Vystup: poget novych tituld kladng pFijatych odbornou vefejnosti a uzivateli (ziskana ocenéni, pozitivni
recenze v tisku, dobra prodejnost apod.).

Nakladatelstvi VUTIUM — koncepce rozvoje, véetné nabidky sluzeb pro autory.

Umozneéni on-line plateb za nakup knih.
Vystup: zprovoznéni e-shopu Nakladatelstvi VUTIUM pro prodej publikaci a e-knih.

Posileni tgasti na prodejnich akcich (knizni veletrhy, tematické prodejni akce, p¥imy prodej studentdm,
v ramci konferenci aj.).
Vystup: pocet absolvovanych akci.

Poskytovani poradenstvi F/S VUT v oblasti ediéni ginnosti (pfiprava tiskové specifikace, poptavka
tiskovych sluZeb, zprostiedkovani jazykové korektury, kalkulace vyrobnich naklad( apod.).
Vystup: pocet vyfizenych dotaz( a zajisténych sluzeb.

Plan realizace strategického zameéru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti
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Priloha 1:
Osnova planu investicnich aktivit

VUT pro rok 2023

Souhrnné informace o pofizovani strojniho a pfistrojového vybaveni VUT v roce 2023 bude doplnéna a dodéana
na MSMT do konce roku 2023, jako samostatna pFiloha dokumentu. K datu finalizace tohoto dokumentu nebyl
ukonéen standardni sbér poZadavkd z jednotlivych F/S VUT.

Plan realizace strategického zdméru vzdélavaci a tviréi ¢innosti
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Priloha 2:

Alokace finan¢nich prostfedku
pro jednotlivé prioritni cile VUT
z Programu na podporu

strategického Fizeni VVS
pro roky 2022-2025

P Y - « Alokace Alokace dle
Maximalni vyse roéniho prispévku 84.790.450 K& prostredkii MEMT
1 Rozvijet kompetence piimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti 183 %
1A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programd 6,0%

1.B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni 4,0%
1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnénf 4,0%
1.D Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz 20%
1E Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich 1,.3%
1F Vyhodnotit zkuSenosti s novym modelem akreditaci a na zakladé dosavadnich zkuSenosti navrhnout 10%
: jeho dilei apravy s
1.6 Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani 0.0%
v souctu 1+2
2, Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani 17.0 % min. 35%
2.A Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech 4,3%
2B Posilit motivaci rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani 30%
’ poskytovaného online i
2C Zajistovat kvalitu vzdelavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich specifika 23%
Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvofit podminky pro Gspésné
2D studium v prezenéni 1,0%
i kombinovane formé
2E Zlepsit uznavani vysledkd predchoziho ugeni v dalsim studiu 1,0%
Propagovat nabidku celoZivotniho vzdélavani prostfednictvim kariérniho poradenstvi poskytovaného
26 e ) P P 53%
studujicim i Siroké verejnosti a ve spolupraci s Ufradem prace CR
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 30%
3A Zajistit studujicim v prezenéni formé doktorskych studijnich program@ dostate¢né finanéni podminky 10%
’ pro kvalitni studium s
3.C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia 1,0%
ZlepSovat podminky pro Uspésné studium, véetné podpory sladovani studia a rodinného Zivota,
3D . oy ) o 1,0%
a posilovat sociélni integraci doktorand(
5. Budovat kapacity pro strategickeé fizeni VUT 12,7 %
5.A Vytvofit finanéni nastroj pro implementaci kli¢ovych strategickych priorit 1,8%
5B Posilovat strategicke Fizeni na VUT 6,7%
Podporovat spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi $kolami a rozvoj kapacit pro strategické
5.C fizeni VUT prostfednictvim setkavani ¢lenl managementu, odbornych zaméstnancd a realizaci 1.0%
zasedani ,kulatych stold"
5D Posilit strategické fizeni lidskych zdrojt na VUT 27%
5.E Otevrit diskuze o legislativnich zménach 0,5%
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6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovniki VUT, aby se mohli naplno vénovat svému poslani 10,0 %
Zjednodusit predavani informaci verejné spraveé a zlepsovat dostupnost a obéh informaci pomoci
B.A [, 50%
pokracujici digitalizace agend
Podpofit rozvoj profesionalnich aparatd zajistujicich podplrné sluzby pro akademické pracovniky
6.C 50%
achod VUT
INTERNACIONALIZACE VUT, v souladu s cili uvedenymi ve Strategii internacionalizace (v SZ VUT cil 1.G) 257 % min. 15%
DALSI PRIORITNI CILE SZ VUT, které jsou v souladu s oblastmi uvedenymi v éasti 133% max. 20%
+dalsi vyznamna témata ve vysokém Skolstvi’ SZ
PODIL INVESTIENICH VYDAJU NA CELKOVE ALOKACI 10,0 %
PODIL VNITRNI SOUTEZE NA CELKOVE ALOKACI 0.0% max. 10%
CELKEM 100,0 %
Poznamka:
Alokace prostfedk( se uvadi pro celé Gtyfleté programové obdobi 2022-2025.
Z Programu neni mozné podpofit ginnosti v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci véetné rozvoje kapacit a fizeni v této oblasti.
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