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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU VUT PRO ROK 2022

Plan realizace Strategického zaméru VUT pro rok 2022 je strukturovan v souladu s prioritnimi cili
Strategického zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast vysokych $kol
na obdobi od roku 2021+, s Planem realizace Strategického zaméru Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy pro rok 2022, stejné jako se Strategickym zamérem VUT na obdobi od roku 2021+

Plan realizace Strategického zaméru VUT pro rok 2022 respektuje také rozvojovy Program na podporu
strategického fizeni vysokych $kol, jehoZ cilem je pfispét k napliiovani jednotlivych prioritnich cilt
Strategického zaméru VUT 2021+.

v v

' Z divodu souladu Strategického zéméru VUT se Strategickym zémérem MSMT je pro vétsi prehlednost drZeno
také znaceni aperacnich cild. Chybéjici pismena nejsou tedy chybou dokumentu.
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Prioritni cil 1: ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A.

Podporovat rozvoj kompetenci pracovnik pro vyuku a tvorbu studijnich programii:

Organizovat kurzy, které rozvijeji pedagogické a didaktické dovednosti akademickych pracovniki
a podporovat tak jejich kariérni i odborny rist, zarovein umoznit vedeni téchto kurzt i distanéni
formou.

Ustfedni knihovnou VUT (UK VUT) organizovat pro pedagogy seminare zaméfené na publikaéni
a védeckou €innost.

Organizovat pro pedagogy i neakademické pracovniky wehinaie zaméfené na IT podporu vyuky
i védeckovyzkumné prace.

Popis opatieni - Pocet realizovanych kurz(i a pocet jejich ticéastnikq.
Zpétna vazba prostiednictvim evaluaénich dotaznikd.

Odpovédnost Prorektor pro studium

Zdroje financovani MSMT, PPSR 2022+

Podporovat a motivovat zaméstnance VUT ke zvySovanich svych odbornych a jazykovych
kompetenci.

Popis opatieni - Vytvofit systém pozadavklh na vzdélavani pracovniki
a zkomponovat do pland karierniho ristu, véetné vzdélavani v
oblasti jazykové pfipravy (zakomponovat i do poZadavk( na
vybérové fizeni).

Vytvofit metodicky pokyn pro evidenci absolvovanych $koleni
a kurzdl.

Odpovédnost Prorektorka pro akademické zalezitosti

Zdroje financovani MSMT, PPSR 2022+

V ramci informacni podpory a vzdélavani zaméstnanci a studentd VUT vytvaret prostiedi pro
podporu knihovnicko-informacnich sluzeb.

Rozvijet Digitalni knihovnu jako centralniho ulozisté vefejné dostupnych elektronickych
dokumentd vznikajicich na VUT.

Popis opatfeni - UK VUT se v ramci spravy Souborného katalogu VUT bude zabyvat
zkvalitiiovanim zaznamu.
Cilem je podporovat jednotné prostiedi, transparentné popsat
interni procesy a té souvislosti se zabyvat i dal$im rozvojem
knihovnicko-informaénich sluzeb.
Indikator: Analyzy a opravy datového intraportalu knihoven.
Popis stavajici obsahu a aktualni moznosti vkladani zaznamd.
Navrh Gprav v procesech archivace s dirazem na vysokou miru
automatizace vkladani a zvefejiiovani dokumentt.
Indikator:

Koncepce rozvoje Digitalni knihovny VUT.

Popis internich procesti a prezentace relevantnim

skupinam.
Odpovédnost Prorektorka pro akademické zalezitosti
Zdroje financovani MSMT, PPSR 2022+
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Zkvalitiiovat a rozvijet informacni podpory védecko-vyzkumné €innosti a vzdélavani na VUT.

Popis opatfeni

Analyza dostupnych informacnich zdroji a moznosti jejich pofizeni
Cilem je zefektivnéni celého procesu zajistovani zdroji, a to
tisténych i elektronickych.

Indikator: Analyza zdrojt i fond( vyuzitelna v akviziénim procesu.

Odpovédnost

Prorektorka pro akademické zalezitosti

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Oceiiovat nejlepsi pedagogy dle hodnoceni studenttl (na zakladé ankety mezi studenty).

Popis opatieni

KaZdoro€ni anketa Nejlepsi pedagog dle hodnoceni.

Pedagogové budou ocenéni na slavnostnim Akademickém
shromazdéni VUT, vysledky soutéze budou zvefejnény na webu VUT
a v univerzitnim ¢asopise Udalosti VUT. Ocenéni budou nejlepsi
pedagogové na kazdé fakulté a vysokoskolském ustavu VUT, po
jednom za bakalafské a magisterské studium (celkem 18
pedagogl).

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Rozvijet metody zaji§tovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledki uéeni:
Vyhodnocovat vysledky anonymnich studentskych anket, vzdy po ukon€eni semestru.
Revidovat stavajici procesy vyhodnoceni ankety a postupti a pfijimat adekvatni opatfeni.

Popis opatfeni

Po skonéeni letniho a zimniho semestru 2022 bude uskuteénéna
anonymni studentska anketa k jednotlivym pfedmétim.

Vysledky anket budou zpracovany, vyhodnoceny a zveiejnény podle
Smérnice &. 73/2017 - Pravidla pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti
studenty, absolventy VUT a zaméstnavateli.

Fakultami a vysokoskolskymi Gstavy VUT budou pfijata opatieni
k napravé pripadnych nedostatkd.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Ovérovat vysledky a kvalitu vzdélavani prostiednictvim dotaznikovych Setfeni a shéru dat mezi
uchaze¢i o studium, mezi absolventy azaméstnavateli absolventl. VUT bude sledovat
a porovnavat vizualni styly jednotlivych univerzit.

Popis opatfeni

Dva samostatné prizkumy pro posluchaée bakalaiského (Bc.)
a navazujiciho magisterského (NMgr.) studia.

Ukonceni a vyhodnoceni shéru dat s cilem mapovat rozhodovaci
procesy stiedoskolskych studentl i uchazecd, ktefi se hlasi do
navazujicich magisterskych programdi.

Odpovédnost

Vedouci Odboru marketingu a vnéjsich vztahG VUT

Zdroje financovani

MSMT
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Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni:

Vytvofit metodiky a pravni rdmec pro praxe a staZe studentd v externich subjektech (firméch).
Zapaoijit odborniky z praxe do hodnoceni studijnich programi v rdmci akreditacnich fizeni, vyuky
arad studijnich programd.

Prohloubit spojeni studia a potieb praxe a priimyslu rovnéz cestou maximalniho propojeni témat
zavérecnych diplomovych praci se skuteénym feSenim praktickych zadani z praxe. Pfi obhajobé
a zavére¢ném hodnoceni pfihlédnout k Grovni pouZziti zavérd praci v praxi.

Popis opatieni - Motivace fakult k zapojeni odbornik(i z praxe do tvorby novych
studijnich programi nebo inovaci stavajicich, vyuky a €innosti rad
studijnich programd.

Odpovédnost - Prorektor pro studium

Zdroje financovani - MSMT, PPSR 2022+, prostiedky ziskané ze spoluprace s praxi

Zvysit informovanost studentl VUT o mozZnosti vyjezd( do zahranici pfes mezinarodni vzdélavaci
programy jako jsou napf. Erasmus+, CEEPUS, AKTION, Stipendia AIA, Freemover, prestizni
univerzitni stipendia apod.

Popis opatieni - Poradani akci jako jsou International Mobility Day, Erasmus Day,
Mov’in Europe, info schiizky na F/S VUT, aktivni komunikace na
socialnich siti, vydavani mési¢niku Newsletter VUT.

Indikator: vyjezdy — poéet 380 studentomésict (s ohledem na
postcovidovou situaci).

Odpovédnost - Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani - MSMT, PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT

V ramci FabLab Experience pfipravit a vice cilit program na védeckeé projekty univerzity propojujici
vyzkum a studium.

Aktivni zapojeni VUT do nového projektu FabLab University.

Zaméreni propagace projektu Noci védcl mezi cilovou skupinu Zakt a student(i za Gicelem vyvolat
vétsi zajem o odborna i vyukova pracovisté fakult a soucasti VUT.

Popis opatieni - Aktivni zapojeni pracovnika Kariérniho centra VUT (KC VUT) do
prezentaci v ramci Roadshow VUT.

Vzajemné propojeni komunikaénich kanald VUT a FablLab
University, zejména online platforem pro lepsi komunikaci
digitalniho femesla cilovym skupinam.

Cilena rozesilka propagacnich materiali akce Noc védci na
zakladni $koly a stfedni Skoly a zviditelnéni projektu pro tyto cilové

skupiny na socialnich sitich.
Odpovédnost - Vedouci Odboru marketingu a vnéjsich vztahti VUT

Zdroje financovani - Vlastni zdroje VUT

Rozsifit spolupraci s absolventy a studenty VUT vramci mentoringového programu,
prostiednictvim KC VUT.

Vytvoreni karty absolventa VUT.

Zapojeni absolvent VUT do déni na alma mater.

Popis opatfeni - Propojeni absolventl a soucasnych studentl, realizace
workshopt, $koleni a kurz( pro studenty VUT na KC VUT.
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Vytvoieni ucelené nabidky benefitli a sluZzeb pro alumni.
Zlaté promoce, Dny otevienych dvefi, vyroci fakult ¢i soucasti VUT
apod.

Odpovédnost

Vedouci Odboru marketingu a vnéjsich vztahG VUT

Zdroje financovani

Operaéni programy, PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT

Vydat smérnici pro studentské organizace na VUT, jejimZ cilem bude pravni ramec plsobeni

studentskych organizaci na VUT, ve spolupraci se stavajicimi studentskymi organizacemi.

Popis opatfeni

Analyza stavajiciho stavu.
Pfiprava smérnice pro studentské organizace na VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, vlastni zdroje

Zrealizovat, zhodnotit a diskutovat vystupy ankety ,.Sport na VUT a Zivotni styl student( vysokych

$kol".
Popis opatieni Optimalizace nabidky sportovnich a pohybovych aktivit.
Odpovédnost Rektor

Reditelka Centra sportovnich aktivit VUT

Zdroje financovani

Vlastni zdroje VUT, PPSR 2022+, narodni zdroje

Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz:

Na zakladé pfipadnych navrhi fakult a vysokoskolskych tstavi VUT vytvofit novy studijni
program s profesnim profilem.
Zajistit pravidelnou a stalou popularizaci Uspésnych absolventu mezi odbornou vefejnosti,

studenty a sdélovacimi prostiedky.

Popis opatieni

Motivace fakult a metodicka podpora pfi pfipravé nového studijniho
programu s profesnim profilem.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT

Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich:
Zajistit dostatec¢né materialni vybaveni fakult a vysokoskolskych tstavi VUT pro interaktivni

metody vzdélavani.

Popis opatieni

Poskytnuti finanéni podpory fakultdm a vysokos$kolskym tGstavim
pro pofizeni vybaveni pro interaktivni vyuku.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT

Vyhodnetit zkuSenosti s novym modelem akreditaci a na zakladé dosavadnich zkuSenosti
navrhnout jeho diléi apravy:

Novelizovat vnitini pfedpisy a normy pro akreditace se zohlednénim dosavadnich zkuSenosti
s pfipravou institucionalni akreditace.

Popis opatieni Revize vnitinich predpist a norem pro akreditaéni proces.
Pfipominkovani pfedpisti smérem k NAU.

Odpovédnost Prorektor pro studium

Zdroje financovani PPSR 2022+, MSMT
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Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani:
Zvysit pocet studentt studujicich v doktorském studium v reZzimu dvojiho vedeni disertaéni prace

(COTUTELLE).

Popis opatieni

Financéni podpora fakult pfi ziskavani novych kontakti se
zahrani¢nimi univerzitami, podpora studentd, studujicich formou
dvojiho vedeni disertacni prace, formou stipendii.

Vroce 2022 je cilem 10 studentt studujicich touto formou.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Vytvofit novy studijni program typu Join degree/ Double degree (JD/DD) na fakultach VUT, kde
jesté zadny takovy program nemaiji.

Ziskat nové studenty do stavajicich studijnich programu typu JD/DD.

Finanéné podpofit uskuteérovani mezinarodnich studijnich programd.

Popis opatfeni

Finanéni podpora piipravy akreditaci novych studijnich program
typu JD/DD.

Finanéni podpora uskute¢iovani mezinarodnich studijnich
programu.

Zahajeni pfipravy akreditacniho spisu studijniho programu typu
JD/DD na Fakulté stavebni VUT a Fakulté vytvarnych uméni VUT.
Zvys$eni poctu studentt na 70.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Zaclenit povinné studijni pfedméty v angliétiné do studijnich plant nové akreditovanych
bakalafskych a magisterskych studijnich programd.

Popis opatfeni

Jednani s fakultami o0 moZnostech zaélenéni povinnych pfedmétu
v angliétiné do studijnich plant bakalafskych a magisterskych
studijnich programdi.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT

Vytvofit nové odborné pfedmeéty v angli¢tiné.
Zvysit podil vyuky v anglickém jazyce ve studijnich programech.

Popis opatfeni

Finanéni podpora fakult pfi vytvaieni novych odbornych predmétd
v anglictiné.

Vytvoreni jednotnych pravidel hodnoceni schopnosti vyuky v jinych
jazycich (mimo &esky jazyk) na VUT jako nastroje motivace
k zavadéni cizojazyénych studijnich pifedmétd a programdi.
Zakomponovat a zohlednit kritérium ndarocnosti vyuky v jinych
jazycich do pravidel tvorby rozpoctu.

Indikatory:

Vytvoieni 30 novych pfedmétd v roce 2022.

Pocet studentd, ktefi absolvovali vyuku v jiném jazyce.

Odpovédnost

Prorektor pro studium
Prorektorka pro akademické zalezZitosti

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+
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Zvysit pocet studentt ve studijnich programech uskuteériovanych v anglickém jazyce.

Popis opatfeni

Finanéni podpora fakult a vysokoskolskych tstavi VUT pfi realizaci
studia ve studijnich programech uskuteénovanych v anglickém
jazyce.

Cilem je 200 aktivnich studentt.

Odpovédnost

Prorektor pro studium
Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Podporovat a navysit poéty zahraniénich studentt studujicich v anglickych programech na VUT.

Popis opatieni

Propagace studijnich programii v anglickém jazyce prostifednictvim
aktivit v ramci projektu Study in Brno, veletrhi, sociélnich siti,
studijnich portald a stavajicich zahraniénich stykil studentd
(pfedevsim sité zahraniénich ambasadortl) a zaméstnanct.
Zefektivnit proces pfijimaciho fizeni na F/S VUT.

Pravidelné vyhodnocovani plnéni aktivit a komunikace s fakultami
a vysokoskolskymi Gstavy VUT.

Indikator: 200 zahranic¢nich studentt studujicich v anglickych
studijnich programech.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Finanéné podpofit fakulty a vysokoskolské ustavy VUT pfi realizaci studia v doktorskych
studijnich programech uskuteéiovanych v anglickém jazyce.

Popis opatfeni

Cilem je navys$eni po¢tu doktorandt ze zahranici o 5 %.

Odpovédnost

Prorektor pro studium
Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Zapojit VUT do projektu Evropskych univerzit.
Systém hodnoceni vyuzitelnosti partnerskych smluv v IS VUT — Memorandum of Understanding
(MoU) a Interinstitucionalnich smluv programu Erasmus+.

Popis opatieni

Podpora pro pfipravy zapojeni VUT do projektu Evropskych
univerzit.
Nastavovani systému hodnoceni vyuZzitelnosti partnerskych smiuv
(MoU, lIA Erasmus+) v IS VUT ve spolupréci s CVIS.
Evidence fakultnich MoU na centralni Grovni.
Indikator:
Vyhodnoceni vyuzitelnosti mezinarodnich smluv ve spolupraci
s F/S VUT - 1x roéné
Pokradujici pfipravy na zapojeni se do vznikajici Evropské
univerzity.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

PPSR 2022+, operaéni programy, dotace z programu Erasmus+ pro
spolupraci v ramci evropskych univerzit
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Projednavat spolupraci ve strategickych cilech VUT pfi jednani se zahraniénimi delegacemi
partnerskych univerzit, potencionalnimi zahrani€nimi partnery &éi delegacemi ambasad.
Zvysit kontaktni osobni spolupraci se stavajicimi ¢i potencionalni partnery v zahranici.

Popis opatieni

Podpora jednani se zahraniénimi delegacemi partnerskych
univerzit, potencionalnich partnerd vytipovanych ze stran fakult
a vysokoskolskych tstavil VUT ¢i delegaci ambasad.

Podpora navstév stavajicich ¢&i potencionalnich partnerd
v zahraniéi.

Indikator: NavySeni MoU pro rok 2022 o 3 mezinarodni smlouvy
(omezeni COVID - 19).

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

Program Erasmus+, PPSR 2022+, operaéni programy

Vytvofit motivaéni

prostiedi a nastroje pro =zahraniéni pedagogy, védce, profesory

a doktorandy, a zvysit tak pocet zahrani¢nich pracovnikii na VUT. Zaméfit se na dlouhodobé
pracovni poméry zahraniénich pracovnik(i jako znamku kvality a mezinarodniho plsobeni

univerzity.

Popis opatfeni

Rozvoj informaéni a organizaéni podpory pro zahraniéni pracovniky
prostiednictvim centralniho Welcome Service na VUT (napf. akce
zaméiené na pobyt v Ceské Republice, na pééi o rodinu, ktera
s védcem pfijizdi do Brna).

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

Program Erasmus+, PPSR 2022+

Zapojit VUT do vyznamnych univerzitnich evropskych siti, z toho jedna bude Evropska univerzita.
Aktivné zapojit VUT do univerzitni sité CESAER ve vSech oblastech fungovani site.

Popis opatieni

Posileni centralni koordinace podpory pro fakulty a vysokoskolské
ustavy VUT a pifenos informaci z jednani asociaci a univerzitnich siti
na fakulty a vysokoskolské ustavy VUT.

Vytipovani aktivnich osob na fakultdch a vysokoskolskych
ustavech VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

PPSR 2022+, operaéni programy

Zvysit nové formy mobilit v ramci Erasmus+, v dalSich vzdélavacich programech a ve Freemover

mobilitach.

Kompenzovat pokles mobilit viivem pandemie nabidkami virtualnich a kombinovanych mobilit.

Popis opatfeni

Zajistit implementaci virtualnich a hybridnich mobilit do IS VUT.
Vyuzivat projekty nabizené Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a télovychovy a dal$ich regionalnich a vlastnich projektu.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

Program Erasmus+, MSMT, operaéni programy
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Udrzet a rozsifit sité studentskych ambasadort, a to jak sité tvofené ze zahrani¢nich studentd,
tak sité tvofené z ¢eskych studentd VUT.

Propagace VUT v zahrani¢i pomoci studentskych ambasadort napf. pfes socialni sité, iéasti na
studentskych veletrzich apod.

Popis opatieni

Konkurzy na ambasadory, jejich vzdélavani za u¢elem propagace
VUT v zahraniéi.

Aktivni ugast ambasadori na webu (blog), sociélnich sitich
a studentskych veletrzich v zahraniéi.

Indikator: Cilem je vybudovat do roku 2023 ambasadorskou sit, ve
které by byla studenty zastoupena vétSina evropskych zemi
a vytipované evropske staty.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

Operaéni programy, PPSR 2022+

Zvysit mobility akademickych a védeckych pracovniki.

Popis opatieni

ZlepSovani evidence, databaze, forem a obsahu propagace
zahranicnich cest.

Zajistovani plnéni evidence a databazi pfijezdu zahrani€nich
pracovnikl jako souéast Welcome service na VUT.
Zakomponovani zahraniénich aktivit do kritérii hodnoceni
akademickych a védecko-vyzkumnych pracovnikd.

Indikator: V roce 2022 dosahnout podilu min. 4 % vyjizdgjicich
akademickych a védeckych pracovniki (z jejich celkového po&tu na
VUT) a stejného poétu pijizd&jicich zahraniénich odbornika.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

Program Erasmus+, PPSR 2022+

Zvysit poéty prijizdéjicich studentl o 100 studentomésicti kaZzdoroéné.

Popis opatieni

Zefektivnit propagaci nabidky studijnich programii v zahraniéi napft.
pres studijni portaly, centralizovany rozvojovy projekt Study in Brno,
socialni sité, sit ambasadord.
Indikator: Zvysit pocet pfijizdéjicich studentd o 100
studentomésictll v roce 2022.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

PPSR 2022+, program Erasmus+

Zvysit o 0,5 % (kazdy rok)
doktorandd.

pocet vyjizdéjicich studentll s dlirazem na dlouhodobé pobyty

Popis opatieni

Propagace moznosti mobilit mezi VUT studenty pomoci socialnich
siti, poradani akci, zapojeni studenti z ambasadorskych siti.

Vytvoieni komise ze zastupcl fakult a vysokoskolskych ustavi
VUT, ktera se bude touto problematikou zabyvat. Setkani 2x roéné.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

PPSR 2022+, program Erasmus+
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Navazovat mezinarodni vztahy a realizovat internacionalizaci ve spolupraci se Statutarnim
méstem Brnem, Jihomoravskym krajem, Jihomoravskym centrem pro mezinarodni mobilitu,
Jihomoravskym inovaénim centrem a s brnénskymi univerzitami.

Popis opatieni

Pravidelna setkani (min. 2x roéné) se zastupci Statutarniho mésta
Brna a pracovniky dalSich organizaci v Jihomoravském kraji
a brnénskymi univerzitami.

Nastaveni systému v IS VUT, ktery umozni centralni evidenci
vyjezd(i a pfijezdd studentli a zaméstnancl pfes mezinarodni
a bilateralni smlouvy. Tento systém bude vyuzZit takeé pro statistické
ucely a jako podklad pro strategickeé rozhodovani.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

PPSR 2022+, dotaéni zdroje

Uspésné implementovat iniciativy Evropské komise Erasmus Without Paper na VUT.

Popis opatieni

Formulovani pozadavku nastaveni IS VUT v souladu s pozadavky
platformy Erasmus Without Paper 2.0.

Vyuziti zkuSenosti univerzit, které zavadéji systém ve svych
informacnich systémech.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

Program Erasmus+, MSMT, operaéni programy

Postupné implementovat internacionalizaci na VUT v oblasti studia, vyzkumu, marketingu,
kariérniho centra a mezinarodnich vztah.

Popis opatieni

Vytvoieni Mezinarodni rady VUT sloZené ze zahraniénich odbornik,
ktera bude fungovat jako poradni organ vedeni VUT.
Indikator:
Implementace cili stanovenych v Akénim planu pro
internacionalizaci na obdobi 2021-2023.
Provedeni analyzy v jednotlivych oblastech dle Akéniho planu
pro internacionalizaci na obdobi 2021-2023.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

PPSR 2022+, dotaéni zdroje, vlastni zdroje VUT

Rozvijet mezinarodni aktivity a pofadat mezinarodni akce na VUT a v Brné.

Popis opatieni

Vytvofeni pracovni skupiny, ktera bude pracovat na nabidce
a pfipravé vyznamné mezinarodni akce na VUT ve spolupraci
s fakultami a vysokos$kolskymi Gstavy VUT a regionalnimi partnery.

Odpovédnost

Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT
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Prioritni cil 22 ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech:

Vytvofit metodické materidly k distanéni formé vyuky a zkou$eni. Metodiku zaméfit nejen pro
zajisténi vyuky distanéni formou v dobé pandemie, ale zejména pro planované akreditace
studijnich programG v distan¢éni formé a rovnéz pfi uskutecriovani studijnich programi
akreditovanych v kombinované formeé studia.

A.

Popis opatieni

Centralni podpora analyzy distanénich metod vyuky vCR
i vzahrani¢i, zpracovani metodickych materialt, pfiprava
potfebnych piedpisi a norem, podpora F/S VUT. Poskytovat
podporu fakultdm a vysoko$kolskym tGstavim VUT.

Vroce 2022 pokraéujici analyza moznosti a dobré praxe vCR
i zahrani€i, sméfovani k zaloZeni centra distanéniho vzdélavani na
ICV VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT

Rozvijet nastroje softwarového vybaveni k distanénimu ovéfovani znalosti a vytvofit navody pro

jeho pouziti.

Popis opatieni

Pofizené softwarové vybaveni k distanénimu ovéfovani znalosti
a pocet vytvorenych navodil pro jeho pouZiti.

Odpovédnost

Prorektor pro studium
Prorektor pro informacni technologie

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT

Posilit motivaci rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné
vzdélavani poskytovaného online:

Rozsifit a zkvalitnit online poradenstvi nejen pro studenty se specifickymi potiebami.

Pfi konzultaci propojit psychologické, studijni i socialni poradenstvi.

Popis opatfeni

Rozsifeni a zkvalitnéni poradenskych sluzeb on-line formou.
Poéet klientti — cca 30 (minimum).

On-line prizkum spokojenosti a jeho vyhodnoceni jako zpétna
vazba na kvalitu poskytovanych sluzeb a spokojenost klientt.
Vystupem bude zprava za sledované obdobi — akademicky rok.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Propojit obousmérné e-learningovy systém Moodle na studijni IS VUT pro pfenos pfihlasenych
studentll na zkousky a vysledkt e-learningovych testl do hodnoceni pfedméth studia. Rozsifit

moznosti testd.

Popis opatfeni

Pocet propojenych systému e-learningu do 31. 12. 2022 se zvysi
z0nal

Odpovédnost

Prorektor pro informaéni technologie

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+
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Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich specifika:
Na zakladé navrhi z fakult a vysokoskolskych tistavii VUT piipadné akreditovat vybrané studijni
programy v distanéni formé studia.

Popis opatieni

Pokracujici prace na akreditaénich spisech studijnich programi
v distanéni forme.
Cilem je brzka akreditace 5 studijnich programi v distanéni formé.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Umoznit lepSi sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvoiit podminky pro tspésné
studium v prezenéni i komhinované formé:
Podporou fakult a vysokoskolskych ustavi VUT vytvofit podminky pro studium studentd — rodiéd.

Popis opatieni

Poskytnout podporu studentiim, ktefi jsou souc¢asné rodici, formou
poradenstvi a umoznit studia podle individualnich studijnich pland
nebo finanéni podporou.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT

Propagovat nabidku celoZivotniho vzdélavani prostiednictvim kariérniho poradenstvi
poskytovaného studujicim i Siroké vefejnosti a ve spolupraci s Uradem prace CR:
V ramci kariérniho centra nastavit startovaci bonus program pro podnikavé studenty VUT.

Popis opatfeni

Nastaveni startovaciho bonus programu pro studenty VUT pro
podporu a rozvoj jejich podnikani s cilem umoznit jim snazsi start
vlastniho podnikani diky spolupraci s partnerskymi firmami.

Odpovédnost

Vedouci Odboru marketingu a vnéjSich vztaht VUT (&innost
Kariérniho centra VUT)

Zdroje financovani

MSMT, operaéni programy, vlastni zdroje VUT

Realizovat rekvalifikacni

kurzy formou celoZivotniho vzdélavani (CZV) na fakultach

a vysokoskolskych ustavech VUT ve spolupraci s Grady prace.

Popis opatfeni

Motivace fakult a vysoko$kolskych ustavi VUT k navazani
vzajemné spoluprace s Gfady prace a pfiprava rekvalifikacnich
kurzd.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+, vlastni zdroje VUT

Nadale podporovat a rozvijet Univerzitu tietiho véku VUT (U3V VUT) tak, aby vyuka reflektovala
soucasné spoleéenské, ekonomické a technologické déni a nadale zohlediiovala zajem

posluchacu.

Popis opatieni

Vytvéiet a nabizet kurzy, které maiji pro seniory praktické vyuziti (PC
kurzy, prace s modernimi technologiemi, pravo, bezpeénost apod.).
Vytvaret kurzy, o které maji seniofi zajem (architektura, déjiny,
komunikace, fotografie apod.).

Zpétna vazba na kvalitu a obsah kurzli je ziskavana prostfednictvim
pfimych dotazl a jejich vyhodnocenim.
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Indikatorem je pocet realizovanych kurzl a poéet Gcastniku:
Pocet uc¢astnikui: 500
Pocet kurzt: 30

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT, vlastni zdroje VUT

Organizovat profesné zamérené kurzy na zakladé pozadavk( podnik(i a odborné verejnosti, a to

prezencni i distanéni formou.

Popis opatfeni

Institut celoZivotniho vzdélavani VUT (ICV VUT) bude reagovat na
poptavku ze strany odborné vefejnosti a pfipravi kurzy dle jejich
specifickych pozadavki.

ICV VUT poskytne soubor tzv. manazerskych kurzl, které se
oteviraji dle poctu pfihlasenych, v nepravidelnych intervalech.

ICV VUT bude nadale propagovat své aktivity na placenych
i neplacenych propagacnich serverech.

Pocet otevienych kurz(i i pocet Giéastnik( se odviji od zajmu o tyto
vzdélavaci aktivity.

Indikatorem kvality je vyhodnoceni evaluacnich dotazniki.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

Vlastni zdroje VUT
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Prioritni cil 3: ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:
Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia:
Zvysit podil disertacnich praci zpracovanych v anglickém jazyce a hodnocenych zahraniénimi

C.

oponenty.

Popis opatfeni

Finanéni podpora pro fakulty a vysokoskolské dstavy VUT ke
zvySeni mnozstvi disertacnich praci vangliétiné a kzajisténi
vhodnych oponent( ze zahranici.

MozZnost stipendii pro studenty, ktefi piSi disertaéni praci
v anglictiné.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Motivovat fakulty a vysokoskolskeé ustavy VUT k vytvaieni a rozsifovani vhodnych podminek pro
zahrani¢ni staZe na zakladé stanovené povinnosti doktorand( absolvovat ¢ast doktorského
studia na zahraniéni instituci nebo se podilet na vyzkumu v mezinarodnim tymu.

Popis opatieni

Motivace fakult a vysokoskolskych ustavii VUT krozsifovani
nabidky zahraniénich pobytl pro doktorandy a k hledani novych
kontaktd v zahraniéi.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT

Stanovit pravidla pro finanéni ohodnoceni zahrani¢nich oponentt disertacénich praci.

Popis opatfeni

Projednani moznosti finanéniho ohodnoceni zahrani¢nich
oponentd s fakultami a vysokogkolskymi tGistavy VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT

Popularizovat védu a zvysit medialni gramotnost védct VUT.

Popis opatfeni

Tvorba novych popularizacnich videi a jejich zvefejnéni na novém
internim webu VUT pro zaméstnance (medialni kuchatka, ndvodnéa
videa, zaznamy z piednéasek aj.).

Organizace Skoleni s novinafi pro doktorandy a dals$i védce z VUT.

Odpovédnost

Vedouci Odboru marketingu a vnéjsich vztahi VUT

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT

ZlepSovat podminky pro ispésneé studium, véetné podpory sladovani studia a rodinného Zivota,
a posilovat socialni integraci doktorandu:
Zvysit pomér Gspésnych doktorandl v poétu pfijatych uchazecl o doktorské studium.

Popis opatieni

Metodicka podpora zmén v doktorském studiu k zajisténi studijni
Uspésnosti doktorand.
Podpora vynikajicich doktorand( formou stipendii.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

16




Prioritni cil 4: POSILOVAT STRATEGICKE RIZENi A EFEKTIVNi VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI

VYZKUMU A VYVOJE NA VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

Dokonéit komplexni proménu prostiedi a nastaveni procesu:

Inovovat pravidla rozpoé&tu pro vyuziti Dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace
(DKRVO) v roce 2022 tak, aby byla zaji§téna motivace pro rist kvality vysledkl védy a vyzkumu

A

na VUT.

Popis opatfeni

Zpracovani a schvaleni pravidel rozpoétu pro vyuziti DKRVO pro rok
2022.

Zavedeni v$ech informaci uvedenych o autorech ve Web of Science
u nove vzniklych publikacich v roce 2022.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

Zabezpecit sledovani planovanych opatfeni na fakultach a souéastech s uméleckymi vystupy

a proveést jejich analyzy.

Popis opatfeni

Prezentovat minimalné jednou rocné na kolegiu rektora dosazené
vysledky, véetné srovnani s jinymi vysokymi skolami uméleckého
zafazeni.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

Zajistit méfitelnost védecko-ekonomickeé efektivity a jejich odraz do pfidélovani DKRVO.
Zajistit moZnost sledovat ukazatele v ramci IS VUT.

Popis opatfeni

Vyhodnotit vysledky publikovani, stanovit indikatory za rok 2021,
provést import kvantili Q, percentilu, IF, AIS, Eigenfactoru
k publikaénim vystuplim za rok 2021 do IS VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

Spustit modul zaméfeny na procesy spojené s ochranou dusevniho vlastnictvi vIS VUT pro

pracovniky VUT.

Sledovat vynosy z komercializace v daném roce.

Popis opatieni

Proskolit akademickou obec jak systém transferu technologii (TT)
pouzivat pro hodnoceni, ohlaSeni a z toho plynoucich zavazki pro
plvodce a uplatnéni prava.

Proskolit doktorandy a pfipravit je k pouzivani modulu TT.

Odpovédnost

v owe

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

Zabhezpecit podporu pro tymy usilujici o rozsifovani Ucasti a posileni v tfetim pilifi vyzvy Horizon

Europe (2021-2027).

Popis opatieni

Pripravit administrativni podporu pro projekty s dlirazem na
projekty TEAMING, TWINNING, ERA Chairs.
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Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

Provést upgrade vykazovani vysledk( do Registru informaci o vysledcich (RIV) s dirazem na

zpfesnéni oborovosti.

Vytvofit €éast informacniho systému pro evidenci a archivaci vyzkumnych dat v IS VUT.

Popis opatfeni

Priprava metodiky vykazovani vysledkd védy a vyzkumu na VUT
a jeji zverejnéni.

Ve spolupraci s Odborem projektové podpory (OPP) a CVIS
navrhnout a vytvofit modul uréeny pro archivaci metadat
o vyzkumnych datech produkovanych na VUT (pracovni néazev:
Modul vyzkumna data).

Indikator pro r. 2022: navrh modulu ve formé zadani pro CVIS.

Odpovédnost

Prorektorka pro akademické zalezitosti
Prorektor pro tviréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

Nastavit parametry a podminky mezinarodni dosazitelnosti pro habilitacni fizeni a fizeni

ke jmenovani profesorem.

Popis opatfeni

Pieklad Smérnice &. 9/2018 Postup pfi jmenovacim fizeni a jejich
pfiloh do angli€tiny.

Preklad Radu habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
VUT do angli¢tiny.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

Sledovat trend odborné a védecké spoluprace se zahraniénimi odborniky s vyuzitim analyzy jejich
aktivit (délka pobytu, finanéni naroky, socialni zabezpeéeni, kulturni adaptace apod.).

Popis opatfeni

Identifikace zadani pro CVIS, aby informace uvedené v cili bylo
mozné sledovat v IS VUT.

Vytvoreni pravidel pro zajisténi ekonomické podpory pro zahraniéni
odborniky odpovidajici jejich postaveni v mateiské zemi.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost
Prorektor pro zahraniéni vztahy

Zdroje financovani

Vlastni zdroje VUT

Rozvijet povédomi o principech a praxi Open Science a rozvijet metodiku implementace téchto

principl do praxe na VUT.

Popis opatfeni

V prostiedi univerzitniho SharePointu vytvofit portal metodik,
navodu a priklad( dobré praxe v oblasti Open Science.
Indikator: funkéni portal.

Odpovédnost

Prorektorka pro akademické zalezitosti

Zdroje financovani

MSMT

18




r

Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb:
Zlepsit informovanost o velkych vyzkumnych infrastrukturach, ve kterych je VUT zapojeno.

Popis opatfeni

Zpracovani souhrnnych informaci o velkych vyzkumnych
infrastrukturach, ve kterych je zapojeno VUT, a jejich zvefejnéni na
webu VUT.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu:
V ramciHorizon Europe zvys$it pocet vysledkd vybranych do modulu M1 Metodiky 2017+
hodnocenych znamkami 1a 2 oproti Horizon 2020.

Popis opatieni

Aktualizace pravidel vybéru a vnitiniho hodnoceni vysledki
zasilanych do M1 na zakladé doporu¢eni Komise pro hodnoceni
vyzkumnych organizaci a ukonéenych programi. Navysit pocet
hodnoceni 1a 2 alespori 0 15 %.

Odpovédnost

v owe

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

Rozvijet mezinarodni spolupraci:

Novelizovat Rad vybérovych fizeni.

Zlepsit informovanost o vypisovanych vyzvach zahraniénich poskytovatel vyzkumnych projekt.
Rozsitit systém evidence projektu.

Popis opatfeni

Provést novelizaci Radu vybérovych fizeni se zapracovanim
podminek Evropské charty vyzkumnych pracovniki a Kodexu
chovani pro pfijimani akademickych a védecko-vyzkumnych
pracovnik(. U dalSich skupin zaméstnancll zohlednit zakonna
specifika (napf. §70 zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych $koléach).
Rad zlepsi transparentnost procesu vybérovych fizeni, nastavi
moznosti pro vyhledavani zahrani¢nich pracovnik(i a zjednodusi
proces, aby univerzita pruznéji reagovala na potieby
zaméstnanosti. Novelizace zapracuje vysledky auditu rovnych
prilezitosti.

Provede se upgrade zvefejfiovani pracovnich nabidek pro
vyzkumné pracovniky na portale EURAXES.

Rozsifeni systému evidence projektd o indikator ucasti
zahrani¢nich zameéstnanc.

Odpovédnost Prorektor pro tvlréi ¢innost
Kvestor
Zdroje financovani MSMT

Podporovat védecké tymy se Spickovym védeckym potencidlem a sméfovat jejich zapojeni do
projektd Evropské vyzkumné rady (ERC).

Popis opatfeni

Navysit tcast VUT v projektech ERC alesponi o jeden novy projekt.

Odpovédnost

Prorektor pro tvlréi ¢innost

Zdroje financovani

MSMT

19




Prioritni cil 5: BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENi VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

Vytvofit finanéni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit:

Implementovat poZadavky Fakulty informaénich technologii VUT (FIT VUT) a pfevést studijni
agendu IS FIT VUT na IS VUT do konce roku 2022.

A.

Popis opatfeni

Pocet samostatnych fakultnich studijnich systéml se snizi z 2 na
1.

Odpovédnost

Prorektor pro informacni technologie

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Dokongcit vybér zhotovite

le a zah4jit realizaci tfetiho centralniho datového salu VUT Kolejni 4.

Popis opatieni

Pocet centralnich datovych salii VUT na konci roku 2022 bude jesté
2. Na konci roku 2023 budou 3.

Odpovédnost

Prorektor pro informacni technologie

Zdroje financovani

Vlastni zdroje VUT, MSMT, PPSR 2022+

Zahjit realizaci upgrade Building Management Systému (BMS) a systému Méfeni a Regulace

(MaR).

Ovéreni moznosti nasazeni energetického managementu.

Popis opatieni

Zahajeni fyzické realizace upgrade fidici struktury BMS spoc¢ivajici
v dodavce HW systému a aktualni verze EBI software a DVM (Digital
Video Manager) Honeywell rozdélené do tii etap (FIT VUT, DCS1
a DCS2) a dokonéeni upgradu pro 1. etapu v areélu FIT VUT. Zahajeni
realizace je podminéno UGspéSnym vybérovym fizenim na
dodavatele upgrade, které bude zahajeno v 10/2021.

Indikator pro rok 2022 - dokonéeni 1 etapy upgradu.

Posouzeni technickych podminek na konkrétnim aredlu VUT
a funkcionalit aplikace Honeywell energy management (HEM) za
ucelem potencialni integrace HEM do EBI BMS VUT.

Indikator pro rok 2022 - zavére¢na zprava k vyuzitelnosti HEM

véetné SWOT analyzy.
Odpovédnost Kvestor
Zdroje financovani MSMT

Disledné implementovat kroky v ramci iniciativy GREEN Koleji a menz VUT (KaM VUT).
Pravidelné se setkavat se studenty VUT a diskutovat pozadavky na KaM VUT.

Popis opatfeni

Pokud pandemicka situace dovoli, alespon 1x ro¢né uskutecnit
setkani KaM VUT se studenty.

Odpovédnost

Prorektor pro studium
Reditelka Koleji a menz VUT

Zdroje financovani

MSMT, vlastni zdroje VUT

Posilovat motivaéni mechanismy pro podporu vykonu a kvality védy a vyzkumu (implementace
Fondu rozvoje, implementace metodiky M17+), implementovat upravena pravidla pro financovani

doktorského studia a dalsi.
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Popis opatieni

Revize pravidel pro financovani doktorského studia pro rok 2023
a dalSich.

Odpovédnost

Kvestor

Zdroje financovani

MSMT

7 wr

Posilovat strategickeé Fizeni na VUT:
Vytvofit metodiku zabyvajici se vkladanim dat do IS VUT.
Implementovat aplikaci ManaZersky informaéni systém VUT (MIS VUT).

Popis opatfeni

Pofidit nastroj na MIS VUT.

Soustiedit se na platnost a verifikovatelnost dat vIS VUT pro
rozhodovani.

Implementovat a vytvofit sadu vzorovych vystupt v ramci
Manazerského informac¢niho systému VUT.

Pocet nastrojll pro MIS VUT se zvy$iz0na 1.

Budou vytvoifeny dynamické datové kostky, jez umozni vzorové
vystupy.

Monitoring indikatort pro fizeni k dosazeni vize a naplnéni poslani
univerzity.

Skoleni zaméstnancy, ktefi budou MIS VUT vyuzivat.

Odpovédnost

Rektor

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Rozvijet systém identifikace rizik a jejich vyhodnocovani.

Popis opatieni

Zakomponovat poZadavek na analyzu rizik do pfedkladanych
strategickych dokument( VUT. Provést upravu Smérnice €. 7/2018
Strategickeé planovani na VUT, kde bude tato povinnost definovana.
Upravit model evidence rizik v IS VUT dle zkuSenosti a namétd
uzivatel modulu.

Odpovédnost

Prorektorka pro akademické zalezitosti

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Vytvofit systém pro spravu chodu organt a poradnich sbort s vyuzitim dobrych zkusenosti

s cloudovymi sluzbami.

Popis opatfeni

Vyvoj, testovani, implementace aplikace na vSech sou¢astech VUT.
Aplikace bude pfipravena ve webovém rozhrani Intraportalu VUT.
Tajemnici organd VUT a organi soucasti VUT budou mit k aplikaci
pfistup pro zajisténi vlastni spravy.

Aplikace bude zaméfena na spravu ¢lent organt, funkénich obdobi

vvvvvv

Indikatorem je funkéni aplikace.

Odpovédnost

Kancléf

Zdroje financovani

MSMT

Pribézné analyzovat vykony a kvalitu véech €innosti univerzity v oblastech se zaméienim na
pedagogiku, védu, vyzkum a publikaéni €innost.
Upravit vnitini pfedpisy a normy VUT.

Popis opatfeni

Pocet vytvoifenych analyz a diskuze nad vystupy.
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Revize a pfipadné sniZeni poctu vnitinich predpisti a norem VUT.

Odpovédnost

Rektor

Zdroje financovani

MSMT, vlastni zdroje VUT, PPSR 2022+

Zameéfit pozornost VUT na hodnoceni v mezinarodnich Zebfié¢cich a na mezinarodni srovnavani

vysokych $kol.

Analyzovat relevantni ukazatele v mezinarodnich Zebfi€cich.
Koordinovat shér dat za VUT a jejich vykazovani spravujicim institucim.
Konzultovat vysledky s vybranymi institucemi spravujici mezinarodni zebficky.

Popis opatieni

Umisténi VUT v mezinarodnich ZebfiEcich.
Opatieni pro zlepSeni postaveni VUT v mezinarodnich Zebficcich.
Zapojeni VUT do novych Zebfi¢kid (U-Multirank, GreenMetric).

Odpovédnost

Rektor

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Rozvijet systém fizeni kvality VUT formou implementace zasad na jednotliva pracovisté VUT

(fakulty a vysoko$kolské ustavy VUT a ostatni souéasti VUT).

Popis opatieni

Dokonéit upgrade vnitfnich norem zaméfenych na oblast
zajistovani a hodnoceni kvality vSech €innosti na VUT, véetné jejich
konkretizace na urovni jednotlivych pracovist VUT.
Dokonéit restrukturalizace odboru strategie a
prostiednictvim vhodného personalniho zabezpeceni.

kvality

Odpovédnost

Rektor
Prorektorka pro akademické zalezZitosti

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Re-evaluovat VUT mezinarodnim programem Institutional Evaluation Programme, ktery
organizuje Evropska univerzitni asociace (European University Association, EUA).

Popis opatieni

Follow-up evaluace Institutional Evaluation Programme / European
University Association (pfiprava a podplrné aktivity — sestaveni
pracovniho tymu na VUT, spolecné workshopy, videokonference,
diskuze napfi¢ univerzitou, prace na sebehodnotici zpravé).

Finalni hodnoceni IEP/EUA do konce roku 2022.

Odpovédnost

Rektor

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

. VUT bude podporovat spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi Skolami a rozvoj kapacit
pro strategické fizeni VUT prostifednictvim setkavani élend managementu, odbornych
zaméstnanc a realizaci zasedani "kulatych stola".

Podporovat aktivni spolupraci VS s prevazujici technickou orientaci, rozvijet spolupraci

s aplikacni sférou a praxi.

Realizovat aktivity systematického sdileni zkuSenosti a dobrych praxi univerzit.

Popis opatieni

Analyza profesné zaméfenych studijnich programt na F/S VUT.
Diskuze s F/S VUT nad vysledky analyzy-
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Analyza mozZnosti pro tvorbu novych studijnich programi
v progresivnich oborech (v souladu s evropskymi a narodnimi
strategiemi).

Odpovédnost

Rektor

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

Posilit strategické Fizeni lidskych zdrojii na VUT:

Vytvorit metodiku k procesu pfijimani zaméstnancu.

Zapracovat poZadavky Charty a Kodexu vyzkumného pracovnika a vysledku auditu rovnych
pfilezitosti do Etického kodexu a Pracovniho fadu VUT.

Popis opatfeni

Vytvofeni metodiky naboru v souladu s Chartou a Kodexem.
Principy Open, Transparent and Merit-based Recruitment of
Researchers (OTM-R) budou zakotveny.

Vytvoieni metodiky vybérovych fizeni a e-learningu pro ¢leny
vybérovych komisi vcéetné doporuceni pro vybérové komise
v souladu s Chartou a Kodexem. Principy OTM-R budou zakotveny.
Podpora procesu adaptace nového zaméstnance vznikem nové
brozury pro nové zaméstnance.

Postupna rekonstrukce kariernich stranek VUT.

Vytvofeni samostatné sekce projektové podpory na webu VUT -
Jak na projekt/Jak s projektem.

Odpovédnost

Kvestor

Zdroje financovani

MSMT

Navrhnout a projednat personalni strategii VUT a s ni souvisejici strategicke cile v fizeni lidskych

zdroju.

Popis opatfeni

Pohyb pracovnich sil

Vypracovani koncepce zahrnujici celkovy Zivotni cyklus
zameéstnance. Vytvoieni pland nediskriminaéniho a genderoveé
vyvazeného prostiedi na VUT na zakladé vysledki auditu rovnych
prilezitosti.

Hodnoceni zaméstnanct

Definici ukazatel( a jejich nastavenim se vytvafi urcité standardy
vykonu zaméstnance. Porovnanim vykonu zameéstnance
s definovanymi standardy dochazi k vyhodnoceni kvality prace
zaméstnance a rovnéz vytvafii i systém urcité motivace k vy$Sim
vykon@im.

Odménovani

Propojeni systému hodnoceni do systému odménovani.
Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl

Vytvoieni systému podpory profesné mladsich zaméstnanci ze
strany zkusenéjSich kolegl, jako napf. mentoring, podpora
védeckych vyzkumnych zaméstnancl vsouladu se strategii
HRS4R, podpora mladych védct a védkyii, podpora projektového
vzdélavani, podpora mobhility, manazerské programy atd.

Péce o lidské zdroje

Vytvareni organizaéni kultury a dobrych vztahi na pracovisti,
podpora sladovani osobniho a profesniho Zivota, podpora
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spoluprace a setkavani zaméstnanci, zlepSovani komunikace
a informovanosti zaméstnancl, systém zaméstnaneckych
benefitl, wellbeing éi poradenstvi.

Odpovédnost - Kvestor

Zdroje financovani - MSMT, PPSR 2022+

Pokradovat v realizaci akéniho planu excelence lidskych zdroji ve vyzkumu (HR AWARD).

Popis opatieni - Vytvoieni Metodiku pro vyzkum — kodex dobré vyzkumné praxe.
Koncepce karierniho fadu.

Podpora nediskriminaéniho a genderové vyvazeného prostiedi na
VUT.

Implementace konceptu jedné smlouvy.

Navrhnout a implementovat opatieni k optimalizaci poméru poctu
studenti na akademického pracovnika jako jednoho
z posuzovanych parametrt kvality podle obort vzdélavani; provéfit
strukturu pfepoéteného poétu akademickych pracovnik(i po F/S
VUT z hlediska uplatnéni konceptu jedné smiouvy.

Vytvoieni koncepce vzdélavacich aktivit vedoucich zaméstnanct.
Podpora $koleni v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi pro nové
i stavajici zaméstnance, véetné R1a R2.

Elektronizace persondlni agendy, véetné =zajisténi patficnych
archivaénich nastrojl, které umozni archivovat dokumenty i po
mnoha desetileti.

Odpovédnost - Kvestor

Zdroje financovani - PPSR 2022+, MSMT

Nadale rozvijet a modernizovat vzdélavani zaméstnanci VUT.

Rozsifit nabidku kurzii vedenych on-line (webinafe). Kromé akreditovaného Doplfiujiciho
pedagogického vzdélavani nabizet jednotlivé kurzy pedagogickych dovednosti pro akademicke
pracovniky a podporovat tak jejich kariérni i odborny rist.

Rozsifit nabidku konverzaénich kurzli zejména anglického jazyka.

Nabidnout konzultace a kurzy, zaméfené hlavné na psychohygienu zaméstnanci.

Nabizet specializované kurzy dle pozadavkil vedeni VUT, fakult a soucasti zamérené na védecké
a vyzkumné pracovniky a administrativni pracovniky.

Nadale sledovat kvalitu nabizenych kurz(i prostfednictvim evaluaénich dotazniki a jejich
vyhodnoceni.

Popis opatieni - Pocet proskolenych zaméstnanct: 1 200.

Pocet zrealizovanych kurz(: 100.

Dal&i vystupy: Analyza hodnoticich dotaznik (kvalitativni kontrola
spokojenosti s Grovni nabizenych kurzi).

Odpovédnost - Prorektor pro studium

Zdroje financovani - PPSR 2022+, MSMT, vlastni zdroje VUT
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Oteviit diskuze o legislativnich zménach:
Implementovat do prostiedi VUT dopady planované novely zadkona o vysokych $kolach.

Popis opatfeni - Priprava a pfipadné implementace dopadi planované novely
zakona o vysokych §kolach do prostredi VUT.

Odpovédnost - Rektor

Zdroje financovani - MSMT
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Prioritni cil 6: SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENi PRACOVNIKU VUT, ABY SE MOHLI NAPLNO

VENOVAT SVEMU POSLANI

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A. Zjednodusit predavaniinformaci verejné sprave a zlepSovat dostupnost a ohéh informaci pomoci
pokracujici digitalizace agend:

* Re-implementovat modul Interni grantové agentury (IGA) z rozhrani IS Apollo VUT do webového
rozhrani Intraportalu VUT do konce roku 2022.

Popis opatfeni

Pocet modulli pfevedenych na jednotné webové rozhrani se zvysi
z0nal

Odpovédnost

Prorektor pro informaéni technologie

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT

e Zakoupit licenci pro technologie pro automatizované vyhledavani zranitelnosti.

Popis opatieni

Pocet zaloZznich technologii pro obnovu informacnich
a komunikaénich technologii pfi vypadku se zvy$iz1na 2.

Odpovédnost

Prorektor pro informacni technologie

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT

e Rozsifit pozadavkovy systém o strukturovanou evidenci projektového planu vyvoje softwaru
véetné diskuse sledujicich uzivateld.

Popis opatieni

Pocet moduld pro evidenci a sledovani auditni stopy projektt se
zvySiz 1 na 2 do konce roku 2022,

Odpovédnost

Prorektor pro informaéni technologie

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT

e Transformovat systém fizeni baze dat Oracle ekonomického systému SAP na systém fizeni baze

dat SAP HANA in-memory database.

Popis opatfeni

Analyza projektovych procest a prvotni zadani pro re-implementaci
projektového modulu.
Pocet pfevedenych modul(i na SAP HANA se zvy$iz0 na 1.

Odpovédnost

Kvestor
Prorektor pro informaéni technologie

Zdroje financovani

MSMT, PPSR 2022+

¢ Analyzovat jednotlivé procesy v ramci studijnich agend, sjednotit postupy v oblastech, kde je to

Ucelné a mozné.

e Vydat metodiky k témto agendam sjednotit postupy v ramci IS VUT.

Popis opatieni

Analyza informacniho systému a nastaveni procesu administrace
studia a dalSich zaleZitosti studentd v IS VUT.
Priprava podkladi pro zadavani pozadavk(i na Gpravu IS VUT
a podklad(i pro tvorbu metodickych materiald.

Odpovédnost

Prorektor pro studium

Zdroje financovani

MSMT
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Sjednotit a provazat mistnosti v ekonomické evidenci majetku VUT a stavebni evidenci

pasportizace budov VUT.

Popis opatfeni

Sjednoceni probéhne béhem roku 2022.

Odpovédnost

Prorektor pro informaéni technologie
Kvestor

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT

Podpof¥it rozvoj profesionalnich aparatii zajistujicich podpiirné sluzby pro akademické pracovniky

a chod VUT:

Analyzovat ekonomické a ucetni procesy s cilem jejich postupné elektronizace ve vybranych

operacich.

Implementovat elektronické schvalovani objednavek v systému Elektronické finanéni kontroly
(EFK) a schvalovani obecnych dokument( do konce roku 2022.

Popis opatfeni

Dokonéeni  procesni  analyzy v oblasti dodavatelsko-
odbératelskych vztahi.

Pfechod na novou databazi schvalovatell v ramci finanéni kontroly
v oblasti cestovnich piikazl a nakupnich kosik.

Pocet procesti schvalovanych elektronicky se zvysi z 3 na 5 do
konce roku 2022.

Odpovédnost Kvestor
Prorektor pro informacni technologie
Zdroje financovani PPSR 2022+, MSMT

Optimalizovat a snizovat administrativni zatéZz na zakladé zavadéni celouniverzitnich evidenci
(napf. centralni datovy sklad) tak, aby se akademiéti a védeéti pracovnici mohli v maximalni
mozné mife vénovat svym hlavnim ¢innostem.

Popis opatieni

Zkvalitnéni a zefektivnéni ¢innosti podptirnych pracovist VUT.

Odpovédnost

Rektor

Zdroje financovani

PPSR 2022+, MSMT
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ZDROJE FINANCOVANI

* Ministerstvo kolstvi mladeze a télovychovy (MSMT)

» Program na podporu strategického fizeni vysokych $kol pro roky 2022-2025 (PPSR 2022+)
e Program Erasmus+

e Vlastni zdroje VUT

e Operacni programy

e Narodni zdroje
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Priloha1: __ ALOKACE FINANENICH PROSTREDKU PRO ROK 2022 PRO JEDNOTLIVE PRIORITNI CILE
VUT Z PROGRAMU NA PODPORU STRATEGICKEHO RIiZENi VVS PRO ROKY 2022-2025

) P PR % DLE
MaximaIni vy3e roénfho pfispévku 84.790.450 K& % MEMT
1. |Rozvijet kompetence pifmo relevantn( pro Zivot a praxi v 21. stoletl 18,3%

1.A |Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich programd 6,0%
1.B_|Rozvijet metody zajiStovan( kvality vzd&lévén( a ovéFovan( vysledkd uéenl 4,0%
1.C |Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouc( uplatnén/ 4,0%
1.0 |Nadaéle rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz 2,0%
1.E |Podporovat budovéni infrastruktury pro interaktivni metody vzd&lavéni a integraci studujicich 1,3%
Vyhodnaotit zkudenosti s novym modelem akreditacl a na z4klad& dosavadnich zkugenosti navrhnout jeho dfl&f 1.0%
1.F |apravy !
1.6 |Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani 0,0% v souctu
2. |Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzd&lavén{ 17,0% 1+2 min.
2.A |Zvysit vyuZivan( distanénfch metod vzdélévani v prezen&nich studijnch programech 4,3% 35%
o8 Posflit motivaci rozvijet nabldku a inovovat metody flexibilnfch forem vzdélavanf(, véetn& vzdélavani poskytovaného 3.0%
" |online !
2.C |Zajistovat kvalitu vzd8lévén( poskytovaného flexibilnfmi formami s ohledem na jejich specifika 2,3%
2D UmoZnit lepsfi sladovan( studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvofit podmfnky pro Gsp&3né studium v 1.0%
"~ |prezenéni i kombinované formé !
2.E |Zlepsit uznévani vysledkl predchoziho u&eni v dalgim studiu 1,0%
Propagovat nabfdku celoZivotnfho vzdélavanf prostfednictvim kariérnfho poradenstv( poskytovaného studujlcim i
26 |,. . ) . 5,3%
Siroké vefejnosti a ve spolupraci s UFadem préce CR
3. |Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 3,.0%
aA Zajistit studujicim v prezen&ni formé doktorskych studijnich programl dostate&né finan&nf podminky pro kvalitn{ 1.0%
" |studium !
3.C |Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia 1,0%
an Zlep3ovat podminky pro uspé3né studium, v&etné podpory sladovani studia a rodinného Zivota, a posilovat sociélni 1.0%
integraci doktorandu !
5. [Budovat kapacity pro strategické izenl VUT 12,7%
5.A [Vytvofit finanéni néstroj pro implementaci klicovych strategickych priorit 1,8%
5.B |Posilovat strategické fizeni na VUT 6,7%
VUT bude podporovat spolupréci a vyménu zku$enostf mezi vysokymi $kolami a rozvoj kapacit pro strategické fzen(
5.C |VUT prostfednictvim setkdvan( &lent managementu, odbornych zamé&stnancd a realizacf zasedén( "kulatych 1,0%
stolG"
5.0 [Posllit strategické Fizenf lidskych zdroj& na VUT 2,7%
5.E [Otevilt diskuze o legislativnich zm&néch 0,5%
6. [SniZit administrativni zatiZeni pracovniki VUT, aby se mohli naplno vénovat svému poslani 10,0%
BA Zjednodusit pfedévéni informaci vefejné spravé a zlepSovat dostupnost a ob&h informaci pomoci pokradujicf 50%
" |digitalizace agend !
6.C |Podpotfit rozvoj profesionélnich aparatd zaji$tujlcich podptirné sluZby pro akademické pracovniky a chod VUT 5,0%
INTERNACIONALIZACE VUT, v souladu s cili uvedenymi ve Strategii internacionalizace (v SZ VUT cil 1.6) 25,7% min 15%
DALSI PRIORITNI CILE SZ VUT, které jsou v souladu s oblastmi uvedenymi v 84sti "dal3f vyznamn4 témata ve vysokém
Skolstvl" SZ MSMT 2021+ 13,3% max 20%
PODIL INVESTIENICH VYDAJU NA CELKOVE ALOKACI 10,0%
PODIL VNITRNI SOUTEZE NA CELKOVE ALOKACI 0,0% max. 10%
CELKEM 100,0%
Poznémka:

Alokace prostfedk( se uvadi pro celé ¢tyFleté programoveé obdobf.
Z Programu neni mozné podpofit €innosti v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci véetné rozvoje kapacit a fizeni v této oblasti.
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Pfiloha 2: Plan investiénich aktivit VUT pro rok 2022 *

A B
Naklady akce (v tis. K&)
Bislo |Souzast Nazev akce - Stavebni investice pro rok 2022 Struény popls akce celkem centralizované zdroje zdroje F/S |jiné zdroje Terr.mny pfipravy a Popis aktualniho stavu Plén praci pro rok 2022 Predpoklad nékladi v
2ot FRIM ioyp FRIM F/S program program realizace akce fesSen(l akce roce 2022
souce 133210 [133220
173759,00( 33142,00( 26185,00 60,00 0,00( 114 362,00
. , Jedn4 se o rekonstrukci a dostavbu stavajiciho areélu pro pfiprava 2021-2022 zpracovan Navrh stavby ,
1 VUT Rekonstrukce a dostavba areélu Udolni 53 potfeby Fakulty architektury a Fakulty vytvarnych umani. 9 460,00 9460,00 realizace 2023-2025 (Studie) prace na DUR a DSP 9460,00
Jedné se o rekonstrukci a modemilz?cvi o’bje!(tﬂ °A2, A3, A4, zahéjena stavba Sekce 1, L
A5, AB, B1, B2, B2, KH2 a KH3 a oplasténi objektd C1,C2 a ¥orava 2020-2022 sahéiena stavba AB dokoné&eni stavby Sekce 1,
2 vuT Rekonstrukce a modernizace FSI C3 stavajiciho arealu FSI vystavéného v 80. letech 134 544,00 20182,00 114 362,00 P p. ! ) ' zahajeni stavby Sekce 2, 134 544,00
L . N . L realizace 2021-2025 DPS pro Sekci 2, )
minulého stoleti, protoze vétSina budov je technicky i . DPS pro Sekci 3
moralné zastaralé. DSP pro Sekei 3
- e Ostatni tzv. malé investice schvéalené na jednani Stavebni .
3 VuT Ostatni investi¢ni aktivity Komi . o 29755,00 3500,00) 26195,00 60,00 realizace 01-12/2022 29755,00
omise VUT a postoupené k projednani do AS.
Naklady akce
lslo |Sousst N4zev akce - Stavebn( investice pfevadéné z roku Strugny popls akce celkem centralizované zdroje zdroje F/S  |jiné zdroje Terr.nlny pflpravy a vPovpls’aktuéInfho stavu Plén pracf pro rok 2022 Pfedpoklad nékladd v
2021 et FRIM invP FRIM F/S program program realizace akce feSeni akce roce 2022
souce v 133210 [133220
40 000,00/ 15000,00| 25000,00 0,00 0,00 0,00
1 |Fsi Rekonstrukce VN rozvoden PPV Jedna se o rekonstrukel VN rozvoden v arealu T2. 15000,00| 15000,00 priprava 2021-2022 z4mér studie, DPS, 15000,00
Manipula&ni zafizeni VN je v havarijnim stavu. realizace 2023-2024 ¢astecna realizace
2 vuT Ostatni investi¢ni aktivity - pfevadéné z roku 2021 25 000,00 25 000,00 realizace 01-12/2022 25 000,00

* - plén akci odsouhlasen a doporucen k dal$imu schvalovani na jednani stavebni komise konaném dne 22.9.2022




Pfiloha 2: Plan investi¢nich aktivit VUT pro rok 2022 - opravy *

Ostatni tzv. velké opravy schvélené na jednani Stavebni komise

VUT a postoupené k projednéni do AS. 14 855,00 realizace 01-12/2022

Ostatni aktivity - neinvestiéni (opravy)

Ostatni aktivity - neinvesti¢ni (opravy) pfevadéné z

1 vuT roku 2021

10 000,00 10 000,00|realizace 01-12/2022 10 000,00

* - plan akci odsouhlasen a doporuéen k dal$imu schvalovani na jednani stavebni komise konaném dne 22.9.2022



Priloha 2: Plan investi¢nich aktivit VUT pro rok 2022 - KaM **

Zatepleni obvodového plasté a stfechy objektu BO2 a

1 KaM objektu BOS kolejf Purkyfiova 93

Reko KZS a stiechy dvou objektl studentskych koleji. 42 350,00 16940,00 25 410,00|realizace 03-09/2022 zpracovana DPS vyber GD, realizace 42 350,00

** _ plan akci KaM nebyl pro rok 2022 projednévan, protoZe realizace jakékoliv akce zavisi na vyvaji kolem pandemie koronaviru a disponibility finanénich prostfedk’ poznamenanych vypadkem p¥ijma v letech 2019 a 2020



Pfiloha 2: Plan investiénich aktivit VUT pro rok 2022 - ostatnf investice a vybaveni ***

A B

Néklady akce (v tis. K&)

Bislo |soutast Nazev akce - Nestavebnf investice pro rok 2022 |Struny popis akce celkem centralizované zdroje jiné zdroje Terrplny pfipravy a E’opls’aktuélnlho stavu Pl&n pracf pro rok 2022 Predpoklad nakladl v
xot ERIM P program program realizace akce fesenf akce roce 2022

souce 133210 133220

72 000,00 (45000,00 |27 000,00 |0,00 0,00
1 vuT Splatka Gvéru 45 000,00( 45000,00 01-12/2022 45 000,00
2 vuT Ostatni investi¢ni aktivity mimostavebni 27 000,00 27 000,00 01-12/2022 27 000,00

*** _jedna se o naklady na pofizeni vybaveni vyplyvajici ze shéru pozadavkd, zatim neprojednané v AS a dalsich samospravnych organech
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