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Predlozeny Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvlréi éinnosti Vysokého uéeni
technického v Brné pro rok 2021

e projednala Védecka rada VUT procedurou per-rollam ve dnech 15. - 21. inora 2021,
e schvalil Akademicky senat VUT dne 9. biezna 2021,

e schvalila Spravni rada VUT procedurou per-rollam ve dnech 10. - 17. bfezna 2021.

Prof. RNDr. Ing. Petr Qtépa’nek, CSc., dr.h.c.
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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU VUT PRO ROK 2021

Plan realizace Strategického zaméru VUT pro rok 2021 je strukturovan v souladu s prioritnimi cili
Strategického zameéru Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast vysokych Skol
na obdobi od roku 2021+, s Planem realizace Strategického zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy pro rok 2021, stejné jako se Strategickym zamérem VUT na obdobi od roku 2021+

Plan realizace Strategického zaméru VUT pro rok 2021 respektuje také Institucionalni plan VUT
na rok 2021.

VYSOKE UCENI
TECHNICKE
V BRNE_

A

-

v o w

' Z ddvodu souladu Strategického zéméru VUT se Strategickym zémérem MSMT je pro vétsi prehlednost drZeno
také znaceni operacnich cild. Chybéjici pismena nejsou tedy chybou dokumentu.
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Prioritni cil 1: ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A.

Podporovat rozvoj kompetenci pracovnik pro vyuku a tvorbu studijnich program:
Zakomponovat do kariérniho rozvoje a kritérii hodnoceni akademickych pracovnikil vzdélavani
vyuéuijicich v oblasti novych vzdélavacich technologii.

Oceiiovat a propagovat praci Gspésnych a kvalitnich pedagogi.

Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledk uceni:

Zaméfit se na standardizaci ziskavani zpétné vazby k vyuce, vyhodnocovat vysledky anonymnich
studentskych anket a pfijimat adekvatni opatieni.

Implementovat antiplagiatorsky systém THESES.

Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni:

Tvofit a modernizovat studijni programy na zakladé spolecenské poptavky po absolventech.
Vyhradit ve studijnich planech podil kreditti na volitelné predméty, které si student mlize zapsat
libovolné dle svého vybéru.

Podpofit prostfedi pro vznik a rozvoj start-up i spin-off spole€nosti na VUT.

Modernizovat a pravidelné aktualizovat webovy portal pro absolventy VUT, zlepsit spolupraci
a komunikaci s absolventy.

Zpracovat v oblasti sportu plan rozvoje Centra sportovnich aktivit VUT a plan rozvoje sportovnich
areald a modernizace mobiliard.

Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich:
Provést analyzu aktualniho vybaveni fakult a vysokoskolskych Gstavl VUT pro interaktivni vyuku.

Posilovat mezinarodni dimenzi vysoko$kolského vzdélavani:

Podporovat podavani akreditaci a vznik novych mezinarodnich studijnich programd.
Aktualizovat Standardy studijnich programi VUT tak, aby souéasti studijnich plandi kazdého
bakalarského a magisterského studijniho programu byla povinnost absolvovat odborny predmeét
vyucovany v anglictiné.

Podporovat mezinarodni mobilitu studentt, akademickych a neakademickych pracovniki VUT,
zahranicénich akademickych i neakademickych pracovnikii a hostujicich profesori. Rozvijet
platformu Erasmus Without Paper 2.0%

Zahdjit internacionalizaci interniho prostiedi VUT napfic univerzitou.

V ramci projektu Study at BUT podporovat zahranic¢ni studenty v anglickych programech na VUT.
Dokonéit digitalizaci studijni agendy v internim prostifedi VUT a propojit ji se systémy Evropské
unie podle stanového harmonogramu daného Evropskou komisi. (SZ 2021+, prioritni cil 6 A)
Vytvofit podminky pro plnéni Akéniho planu pro internacionalizaci.

Propagovat VUT do zahrani¢i v medialnim prostfedi, se zaméfenim na online propagaci vyraznych
osobnosti pisobicich na VUT s mezinarodnim pfesahem.

2 Bude mozno realizovat pouze v pripadé zlepseni epidemické situace v CR i v zahranicy.
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Prioritni cil 2: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI NA VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A.

Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech:

Posilovat kompetence pracovnikii ve vyuZivani metod distanéniho vzdélavani a umozZnit
v odGvodnénych pfipadech vyuzivani distanénich metod vzdélavani také v prezenénich studijnich
programech.

Vyuzivat distancni formy vyuky a vytvaret studijni materialy, vEetné prezentace vystupl umélecké
a tvuréi cinnosti v elektronické podobé, a také vyuzivat vhodné technologie anastroje pro
efektivni rozvoj a podporu online a distanéniho vzdélavani.

Vybudovat zazemi a zajistit metodickou podporu pro distan¢ni formy vyuky.

Posilit motivaci rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné
vzdélavani poskytovaného online:

Aktualizovat systém Institutu celozivotniho vzdélavani VUT a posilovat jeho zaméfeni na podporu
vzdélavani studenti a rozvoje zaméstnancl VUT prezenéné i distanéné.

Rozvijet a inovovat poradenské sluzby pro studenty VUT a uchazece o studium na VUT, véetné
téch se specifickymi potiebami — Alfons.

Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich specifika:
Rozvijet standardy pro zajistovani kvality vzdélavaci c¢innosti pro rGzné formy studia
a systematicky uplatiovat zpétnovazebni mechanismy pro vniténi hodnoceni a zlepSovani kvality
vzdélavaci a s ni souvisejicich ¢innosti.

Posilovat akademickou integritu studujicich, se zaméfenim na rizika a pfilezitosti distancnich
metod vzdélavani a hodnoceni.

V odiivodnénych piipadech zajistit distanéni vyuku také pro mobilitni studenty ze zahranici.

UmozZnit lepsSi sladovani bakalafského a magisterského studia s rodinnym a pracovnim Zivotem
a vytvofit podminky pro tspésné studium v prezenéni i kombinované formé:

Pomoci analyzy studijnich dat na vSech fakultach a vysokoskolskych dstavech VUT G¢init
pribézné kroky ke snizeni studijni netispésnosti.

Zlepsit uznavani vysledk predchoziho uéeni v dal$im studiu:

Identifikovat a odstrariovat piekazky pro hladky priibéh nostrifikace zahrani¢niho vzdélani pro full
degree studenty ve vS§ech studijnich programech.

V souladu s profilem absolventa specifikovat podminky pro uznavani absolvovanych predmétu
v zahrani¢i, pro VUT studenty, véetné moZnosti uznavat Massive Open Online Courses kurzy jako
adekvatni alternativu k volitelnym predmétam.

Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostifednictvim kariérniho poradenstvi
poskytovaného studujicim i Siroké vefejnosti a ve spolupraci s Uradem prace CR:
Vénovat se rozvoji kariérniho poradenstvi, mentoringu a coachingu, individualnich konzultaci
a prednasek:

o Vydani Handbooku pro absolventy, eBooky s tématy zaméfenymi na rozvoj podnikavosti.
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o Sestaveni planu Mentoringového programu s jasné definovanymi pravidly.
o Tvorba podcastl s spéSnymi absolventy VUT.
Rozvijet funkéni kariérni centrum.
Nadéle podporovat a modernizovat Univerzitu tfetiho véku (U3V) tak, aby vyuka na U3V
reflektovala souéasné spolecenské, ekonomické a technologické déni.
Organizovat profesné orientované kurzy na zakladé pozadavk( podnik( a odborné verejnosti.
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Prioritni cil 3: ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA NA VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A.

Zajistit studujicim v prezenc¢ni formé doktorskych studijnich programi dostate¢né finanéni
podminky pro kvalitni studium:

Zapojovat doktorandy do feseni grantl, do aplikovaného vyzkumu, umoziiovat jejich vyjezdy
na narodni i mezinarodni konference a podporovat jejich spolupraci s firmami a kulturnimi
institucemi.

Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia:

Zakomponovat do vnitinich norem VUT, aby u doktorandl pfijimanych od roku 2022 byly
doktorské disertacni prace zpracovavany pifedevsim v anglictiné.

Popularizovat a medializovat vysledky tvaréi ¢innosti VUT pro Sirokou verejnost, popularizovat
védu v online prostiedi.

Zvy$ovat medialni gramotnost védcl a doktorand( na VUT; s konkrétnim vystupem vytvofenim
praktického manualu komunikace a medialniho chovani pro védecké pracovniky univerzity.

ZlepSovat podminky pro Uspésné studium, v€éetné podpory sladovani studia a rodinného Zivota,
a posilovat socialni integraci doktorandu:
Analyzovat kvalitu doktorského studia vedouci ke zlepSeni podminek pro ispésné studium.
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Prioritni cil 4: POSILOVAT STRATEGICKE RIZENi A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V_OBLASTI

VYZKUMU A VYVOJE NA VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operaéni cile:

A.

Dokoncit komplexni proménu prostiedi a nastaveni procest:

Aktualizovat pravidla pro rozdélovani Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace (DKRVO) v navaznosti na postupy Ministerstva $kolstvi mladeze
a télovychovy

a potfebu dlouhodobé stability rozpoctd fakult a vysokoskolskych astavili VUT, pribézné
reagovat na trend vysledk( vyzkumné €innosti za uplynulé obdobi a zajistit rdst kvality vysledki
védy a vyzkumu na v§ech fakultach a vysokoskolskych Gstavech VUT. V roce 2021 DKRVO a jeho
rozdélovani postavit na modulech M1 a M2, od roku 2022 teprve na plné Metodice M17+.

Na Odboru transferu technologii VUT zavést piehledny systém k zajiSténi ochrany dusevniho
vlastnictvi vzniklého z vyzkumu, komercializaci dusevniho vlastnictvi a pfenosu vysledkd védy,
vyzkumu a souvisejicich poznatkl do praxe, zakladani spin-off a start-up spolecnosti s podporou
informacnich technologii. Zavést systém kompletnich informaci; samostatny modul pro Transfer
Technologii v informaénim systému VUT bude v roce 2021 pIné funkéni.

V koordinaci s fakultami a vysokoskolskymi ustavy VUT zajistit dpravu informaéniho systému
VUT pro Gcéely vnitini evaluace, vykazovani a evidence publikaénich a aplikovanych vysledk( védy
a vyzkumu, véetné ukladani vysledkl a vyzkumnych dat do univerzitniho repozitare. Odstranit
existujici nedostatky a pochybeni pfi vykazovani vysledkd, zavést hodnoceni publikaci podle
Article Influence Score (AIS) faktoru.

Podporovat Open Science na VUT, vypracovat koncepci tvorby a vyuZivani datovych repozitara.
Zabhezpedit informacni zdroje pro excelentni vyzkum pfi respektovani kritérii efektivnosti. Zajistit
pristup ke stéZejnim elektronickym informaénim zdrojim v ramci projektu CzechELib i z vlastnich
zdroju dle potieb fesitelt projektd a vyuéujicich. Dokonéit implementaci sluZzeb systému Open
research and Contributor ID (ORCID) do informaéniho systému VUT.

Zahrnout doporuéeni Mezinarodniho evaluaéniho panelu (MEP) na Jdrovei fakult
a vysokoskolskych ustavi VUT.

Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb:

Zaveést zavazna pravidla a postupy pro udrzovani a vyuzivani stavajici infrastruktury, pofizovani
novych nakladnych pfistroji a technologii pro sdileny vyzkum a rozsifovani kvalitniho vyzkumu
v novych oblastech a vyzkumu.

Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu:

Podporovat spolupraci s aplikaéni sférou a zejména rychly a efektivni pfenos poznatki
a dusSevniho vlastnictvi do praxe; odstrafiovat souvisejici administrativni zatéz, pfipadné
s ni pomahat aplikujicim.



-r

Prioritni cil 5: BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENI VUT

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A.

Vytvofit finan€ni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit:

Zahajit konvergenci informaéniho systému Fakulty informacnich technologii VUT a Fakulty
stavebni VUT.

Implementovat nové technologie uzivatelskych rozhrani informaéniho systému VUT.

V ramci informacéniho systému VUT posilit kapacitu patefni sité pro masivni online vyucovani.

Posilovat strategické fizeni na VUT:
Realizovat diskuzni setkavani a informacni akce ke Strategii VUT 2030, se zapojenim akademické
obce VUT.
procestd a zlepSovani postaveni VUT. Za timto ucéelem pravidelné provadét monitoring
mezinarodnich hodnoceni a riznych typt zebficka.
Zameéfit se na rozvoj efektivniho manazerského systému podpory rozhodovani na zakladé analyzy
a vyhodnoceni dat a definovat klicové ukazatele vysledkl c¢innosti VUT zabezpecujicich
sméfovani k dosazeni vize a naplnéni poslani univerzity.
Posilit analytickou éinnost na VUT, zaméfenou na tvorbu internich i externich analyz, pro podporu
strategického fizeni VUT.
Analyzovat potieby VUT sméfujici ke zvySeni miry elektronizace administrativniho chodu organ
a poradnich sbort VUT a pfipravit zadani nové aplikace v informaénim systému VUT.
V ramci rozvoje lidskych zdroji VUT zavést pravidelné hodnoceni vykonnosti akademickych
a védeckych, vyzkumnych a vyvojovych pracovnikil dle definovanych kritérii vychazejicich
z dlouhodobych cilll univerzity a provést pilotni hodnoceni.
Inovovat Pravidla systému zajiStovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality na VUT.
Podporovat zajisténi kvality VUT:

o Hodnoceni kvality pedagogické ¢innosti.

o Hodnoceni kvality publikaéni €innosti.

o Kvalita vyzkumné €innosti.

o Kvalita VUT v narodnim i mezinarodnim méfitku.
Podporovat &innosti Rady pro vnitini hodnoceni VUT (zejména elektronizaci agend).

Podporovat spolupraci a vyménu zkusSenosti mezi vysokymi Skolami a rozvoj kapacit pro
strategickeé fizeni:

Sifit osvédéené postupy a zkusenosti, predstavit dobrou praxi na VUT, vzajemné se inspirovat
a predavat zkusenosti pro zkvalitnéni vystupt dle metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci
(M17+).

Rozvijet vzajemnou spolupraci vysokych Skol s ohledem na pfipravenost vysokych §kol na krizové
situace.



Posilit strategickeé fizeni lidskych zdrojt na VUT:

Zajistit naplnéni cild z akéniho planu vypracovaného pro uéely HR Excellence in Research Award
(HR Award), provést vnitini evaluaci dosaZenych vysledki a vytvofit Akéni plan pro fizeni lidskych
zdrojd VUT.

Otevfit diskuse o legislativnich zménach:

Zahajit kroky pro zaclenéni expertG VUT do relevantnich grémii, ktera maji ¢i mohou mit vliv
na znéni pravnich predpisd s dopadem na VUT.

10



-r

Prioritni cil 6: SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENi PRACOVNIKU VUT, ABY SE MOHLI NAPLNO

VENOVAT SVEMU POSLANI

K tomuto prioritnimu cili jsou na VUT pfifazeny nasledujici operacni cile:

A.

Zjednodusit predavani informaci verejné sprave a zlepSovat dostupnost a obéh informaci pomoci
pokracuijici digitalizace agend:
Sjednocovat technologické i obsahové stranky informaéniho systému VUT pifevodem aplikaci
na webové rozhrani.
Udrzovat a rozvijet technické vybaveni informacniho systému VUT pro spolehlivy a bezpecny
provoz.
Planovat a realizovat vyvojové kroky v informacnim systému VUT, tyto transparentné prezentovat,
diskutovat a oponovat.
Pofidit a implementovat nastroje pro Manazersky informacéni systém VUT.
Zahajit pfipravy na reimplementaci ekonomického informaéniho systému a persondlniho
a mzdového informacniho systému s cilem pfipravit béhem roku 2021 plan technicke, financni
a tasové proveditelnosti projektu.
Zajistit aktudlnost a modernizaci informacéniho systému VUT s jednotnym rozhranim
v technologiich:

o Technicky rozvijet spravni studijni agendy.

o Zvysit uroven kybernetické bezpeénosti.

Podpofit rozvoj profesionalnich aparatt zajistujicich podptirné sluzby pro akademické pracovniky
a chod VUT:

Dokonéit prvni etapu vyvoje a implementace systému elektronizace obéhu dokladi. Pokracovat
v projektu elektronizace ob&hu doklad( a jejich schvalovani podle zdkona &. 320/2001 Sb.

Paosilit roli akademické samospravy.

Posilit nastroje interni komunikace.

Zajistit dostupnost doporucené literatury v knihovnach VUT. Podporovat vydavani publikaci
prezentujicich odborné vefejnosti excelentni vysledky VUT. Nove ustanovit Edi¢ni radu
nakladatelstvi VUTIUM, dle védnich obor(, ktera bude cilené vyhledavat vhodné publikaéni tituly
a pfipravovat nabidku sluzeb pro fakulty, vysoko$kolské tstavy a dal$i soucasti VUT.
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DalSi opatieni:

e Podporovat talentované studenty (sportovce, studenty doktorského studia, studenty prvnich
roénikd).

e Dokonéit koncepcni fesSeni sportu na VUT v systému sportovnich prebord vysokych skol
a dlouhodobych soutéZi (sportovni reprezentace mimo volitelny pfedmét télesna vychova).

12



Pfiloha 1: PLAN INVESTICNICH AKTIVIT PRO ROK 2021
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Pfiloha 1: Plan investic¢nich aktivit VUT pro rok 2021 *

A

Naklady akce (v tis. K&)

. t I- ra d - - - ya d - r v ] V4 v V4 o
Cislo [Soucast Nazev akce - Stavebni investice pro rok 2021 Stru€ny popis akce celkem centrajzovane zroe LG aIFE e Termlpy priprevy Poplsvakvtua’lnl’ho stavu Plan praci pro rok 2021 Predpoklad na!(ladtvj v
sot ERIM invP FRIM F/S program program realizace akce feSeni akce roce 2021 (v tis. K&)
sotice v 133210 133220
48 813 23495 28 500 6 200 0 61161
b , Rekonstrukce a dostavha stavajiciho areélu pro potieby pfiprava 2021-2022 . . navrh stavby (studie),
1 vuT Rekonstrukce a dostavba arealu Udolni 53 Fakulty architektury a Fakulty vtvarnych umani. 9613 9613 realizace 2023-2025 vybér GP, podpis smlouvy prace na UR a DSP 9613
Rekonstrukce a modernizace objektii A2, A3, A4, A5, AB,
B1, B2, B2, KH2 a KH3 a oplasténi objekt C1,C2 a C3 vr i . .
2 vuT Rekonstrukce a modernizace FSI VUT stavajiciho arealu FSI vystavéného v 80. letech minulého 9382 61161 priprava 2020-2022 DSP a OPS pro sekei, DPS pro Sekci 2, 0
stoleti, protoze vétsina budov je technicky i moralng realizace 2021-2025 DPS pro A5 a A6 zahdjeni stavby Sekce 1
zastarala.
3 |wr Dstatni investi&ni aktivity Datatn] tav: male Investice schvaland na Jeehani Stavebnl | 39 200 4500 28 500 6200 0112/2021 39 200
omise VUT a postoupené k projednani do AS.
Naklady akce
. V4 - ral . v r v Ve t I' z - H - z - r v . V4 v V4 o
Bislo |Soutast Nazev akce - Stavebni investice pfevadéné z roku S T celkem centralizované zdroje zdroje F/S jiné zdroje Termlrly pfipravy a Poplsvakvtuallnl'ho stavu Plén praci pro rok 2021 Pfedpoklad na!(ladlvj v
2020 - v T, FRIM F/S program program realizace akce feSeni akce roce 2021 (v tis. K&)
souce v 133210 133220
40 000 15 000 25000 0 0 0
1 |FSIVUT  |Rekonstrukce VN rozvoden PPV Rekonstrukce VN rozvoden v arealu T2. Manipulacni 15000 15000 01112/2021 z&mér , Studie, DPS, 15000
zafizeni VN je v havarijnim stavu. castecna realizace
2 vuT Ostatni investi¢ni aktivity - pfevadéné z roku 2020 25000 25000 01-12/2021 25000

* - plan akci odsouhlasen a doporucen k dalSimu schvalovdni na jednani stavebni komise konaném dne 23.9.2020




Pfiloha 1: Plan investi¢nich aktivit VUT pro rok 2021 - opravy *

Ostatni tzv. velké opravy schvalené na jednani Stavebni komise
VUT a postoupené k projednani do AS VUT. 0112/2021

Ostatni aktivity - neinvesti¢ni (opravy)

Ostatni aktivity - neinvestiéni (opravy) pfevadéné z

1 vut roku 2020

14 000 14 000 01-12/2021 14 000

* - plan akci odsouhlasen a doporucen k dal$imu schvalovani na jednani stavebni komise konaném dne 23.9.2020



Pfiloha 1: Plan investiénich aktivit VUT pro rok 2021 - Koleje a menzy VUT (KaM) *

1 KaM VUT Ostatni investi€ni aktivity KaM 71631 66 681 4950 01-12/2020 71631

* - plan akci odsouhlasen a doporucen k dal$imu schvalovani na jednani stavebni komise konaném dne 23.9.2019, realizace zavisi na vyvoji kolem pandemie koronaviru a disponibility finanénich prostiedkd



Pfiloha 1: Plan investi¢nich aktivit VUT pro rok 2021 - ostatni investice a vybaveni **

1 vuT Splatka avéru 45 000 45 000 01-12/2021 45 000

2 VUT Ostatni investic¢ni aktivity mimostavebni 27 000 27 000 01-12/2021 27000

** - jedna se o naklady na pofizeni vybaveni vyplyvajici ze shéru poZadavk(, zatim neprojednané v AS a dalSich samospravnych organech
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