AKTUALIZACE

DLOUHODOBEHO ZAMERU
VZDELAVACI A VEDECKE, VYZKUMNE, VYVOJOVE A INOVACNI,
UMELECKE A DALSI TVURCI CINNOSTI VUT V BRNE
PRO ROK 2012

1. Uvod

Dokument ,,Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojoveé,
umeélecké a dalsi tviuréi ¢innosti VUT v Brné€ pro rok 2012 (dale jen ,,Ak DZ VUT 2012%) vy-
chazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi
tviréi ¢innosti VUT v Brné€ na obdobi 2011-2015 a soucasné z Aktualizace Dlouhodobého za-
méru MSMT 2012, jenz mé prostiednictvim konkrétné definovanych cilti podpotit dle Dlouho-
dobého zaméru MSMT 2011-2015 zménu orientace rozvoje vysokych $kol smérem od kvantity
ke kvalité. Popis cili VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi oblastmi Dlouhodobého za-
méru MSMT.

Ak DZ VUT 2012 ptedstavuje soucast strategického fizeni VUT. Uskuteénéni uvedenych strate-
gickych zaméra a cilti bude v roce 2012 podporovano rozvojovymi projekty VUT (déle jen ,,RP
VUT 2011%), které budou nedilnou piilohou Ak DZ VUT pro rok 2012.

2. Priority a cile

Priority a cile Ak DZ VUT 2012 vychazeji z rozboru silnych a slabych stranek vSech hlavnich
¢innosti VUT, z vysledkl reevaluace VUT EUA v roce 2011, ze strategickych potieb rozvoje
VUT, z priorit Dlouhodobého zaméru MSMT (DZ MSMT), Ak DZ MSMT 2012, DZ VUT na
roky 2011-2015 a z dlouhodobého i aktualniho vyhodnoceni vnéjsich podminek pro pisobeni
VUT. Priority Ak DZ VUT 2012 jsou orientovany v ndvaznosti na DZ MSMT a jeho aktualizaci
Ak DZ MSMT 2012 na nasledujici 3 zakladni oblasti:

e kvalitu a relevanci,

e Otevienost,

e efektivitu a financovani.

V souladu s Individudlnimi projekty narodnimi (IPn), na jejichz feseni se Vysoké uceni technic-
ké v Brné aktivné podili, budou postupné implementovany pribézné vysledky a zavéry v ramci
univerzity a fakult.

2.1. Kvalita a relevance

V oblasti kvality a relevance bude VUT identifikovat trendy v zahrnovani ukazatelti kvality
v ramci MSMT, pokusi se aktivné ptisobit na MSMT pii jejich identifikaci i kvantifikaci. Z roz-
boril a naslednych dopadt ukazatell kvality do podminek VUT bude zptesnovat Strategické cile.

Vysoké uceni technické v Brné



bude pokracovat v ptipravé reformy vysokého skolstvi, kterou zasadn¢ podpoti rozvojovymi
projekty; pozornost bude vénovana v této oblasti Siroké informovanosti a zapojeni akademic-
ké obce s cilem spole¢né zvladnout naro¢né vyzvy reformy;

rozpracuje zavéry a doporuceni reevaluace EUA, ktera probéhla v roce 2011, do jednotli-
vych hlavnich oblasti ¢innosti univerzity;

bude aktivné podporovat oboustranné prospé€snou spolupraci s ostatnimi, zejména brnén-
skymi univerzitami v oblasti studijni, védeckovyzkumné i oblasti efektivniho vyuzivani in-
frastruktury pro studenty (koleje, menzy);

se zaméii na dokondeni certifikace Rektoratu na zakladé normy CSN EN 1SO 9001:2009
véetné personalniho dobudovani utvaria kvality a strategického rozvoje s cilem pripravit
VUT na vnitini a vn&j§i hodnoceni kvality, které bude vyzadovano z urovné MSMT; na vy-
branych soucastech VUT se provede ptiprava k jejich certifikaci;

bude pokracovat ve vyhodnocovani uplatnéni absolventl v praxi, ziskané poznatky bude
promitat do studijnich programi a bude s nimi dusledné seznamovat akademickou obec;
rovnéz budou zohlednény i pozadavky hlavnich zaméstnavatell a trhu prace na absolventy;

definuje a bude podporovat a rozvijet integrujici sméry vyzkumné ¢innosti na VUT;

bude provadét kazdorocné detailni oborové orientovanou analyzu stavu VaVal na VUT
a srovnani s ostatnimi univerzitami v CR; vysledky budou uplatnény pfi fizeni VaVal na
univerzité;

bude zdokonalovat servisni ¢innosti podporujici spolupraci s aplikacni sférou a ochranu du-
Sevniho vlastnictvi,

bude zdokonalovat servisni ¢innosti v oblasti podpory tuzemskych 1 mezinarodnich projekta
VaVal tak, aby tyto ¢innosti byly financovany z téchto projekta;

pfipravi a implementuje systém pro hodnoceni spoluprace VUT s aplikaéni sférou zaméfeny
zejména na oboustranné vyuZitelné vystupy; na vytvoreni tohoto systému se budou podilet
Utvar kvality VUT a Utvar transferu technologii S vyuzitim poznatkti IPn EF-TRANS;

bude provadét hodnoceni vysledki transferu znalosti a technologii, ktery vypovida o kvalité
spoluprace VUT s aplikacni sférou pomoci métitelnych indikatord (napt. pocet piijatych pa-
tentd, pifijmy z prodeje licenci, pfijmy z podnikatelské sféry na provadéni vyzkumu, vyvoje
a inovacnich aktivit, pocet smluv o spolupraci s aplikaéni sférou);

bude vénovat zasadni pozornost Gispésnym aplikacim, oceniovani jejich autorti a jejich vefej-
né prezentaci; ve spolupraci s dal§imi technickymi vysokymi Skolami bude klast dtiraz na to,
aby uspesné aplikacni aktivity nebyly dale podcenovany v hodnoceni kvality VS;

bude zdokonalovat informacni systém (IS) tak, aby poskytoval G¢inny manazersky nastroj
nejen pro fizeni VaVal,

piipravi a zavede nové motivacni nastroje pro podporu excelence védeckovyzkumné ¢innos-
ti a inovaci na VUT.

Vysoké u€eni technické v Brné pro zajisténi kvality ve vSech ¢innostech

bude vytvaret podminky pro ziskavani validnich a hodnovérnych informaci formou zpétno-
vazebnich mechanizmil, zejména zaméfené na hodnoceni ze strany vetejnosti (odborné pra-
Xe) nejen Vv oblasti vytvareni, uskute¢fiovani a hodnoceni studijnich programu, ale i v oblasti
spoluprace s aplika¢ni sférou;



e na zaklad¢ vysledku IPn Kvalita a v navaznosti na reformu vysokych Skol pfipravi a na urov-
ni Spravni rady projedna koncepci fizeni kvality ¢innosti VUT a soucasti, nasledné zahaji
kroky K jeji implementaci.

Vysoké uéeni technické v Brné v souvislosti s Ak DZ MSMT 2012 v oblasti
a) studijnich programu a jejich diverzifikace

o

provede analyzu hodnoceni vyuky na jednotlivych fakultach a pfipravi v ndvaznosti na
IPn Kvalita systém hodnoceni kvality na celém VUT; ptipravi ve spolupraci s fakultami
a soucastmi systém hodnoceni kvality pedagogického procesu a pedagogt, ktery bude
rozpracovan a implementovan na fakultach a soucastech;

bude vytvaret podminky pro rozvoj pedagogickych dovednosti zejména u studentl dok-
torskych studijnich programti a mladych akademickych pracovnikl; zvazi moznost pfi-
pravy akreditace bakalaiského studijniho programu v pedagogické oblasti;

vyhodnoti moZnosti vytvoreni podminek pro dal§i studium v ramci VUT tak, aby byl
uspokojen zajem studentll piedevsim o bakalarské stadium;

bude podporovat sdileni kapacit a vytvafeni siti vysokych $kol v Ceské republice
avramci vysokych skol mésta Brna s cilem vytvofit oboustranné vyhodné a atraktivni
spole¢né studijni a védecké programy zejména mezi VUT a MU,

bude podporovat alternativni formy mobility studentti i pedagogt (vCetné vnitrostatnich
mobilit);

bude vytvaret podminky pro navyseni poctu vynikajicich studentli v navazujicich magis-
terskych studijnich programech s cilem jejich setrvani v doktorskych studijnich progra-
mech a nasledného zapojeni do projekti OP VaVpl,

bude podporovat talentované studenty napf. formou jejich zapojeni do védecko-vy-
zkumné a odborné Cinnosti jako pomocnych védeckych sil;

bude vytvaret podminky, aby dilezitym nastrojem podpory talentovanych studentit dok-
torského a magisterského studia byl i nadale specificky vyzkum, ve kterém dojde ke
zjednoduseni administrativy a disledn&jsi podpote aktivit studentii — napt. formou mezi-
fakultnich projektt, které budou vyhradné juniorské;

b) personalni politiky

o

o

o

dokon¢i aktualizaci systému habilita¢nich a jmenovacich fizeni tak, aby bylo mozno ha-
bilitovat/jmenovat i kvalitni odborniky z praxe, kteti maji prokazatelné vysledky;

ptipravi v souladu s fakultami a souc¢astmi strategii rozvoje lidskych zdroju, ktera vymezi
zejména zéasady personalni politiky ve vztahu k akademickym pracovniklim nad ramec
habilitacniho a jmenovaciho fizeni a bude obsahovat systematickou podporu osobniho
rozvoje a rustu a podporu mezinarodni i vnitrostatni mobility a reintegrace;

ve spolupraci s Jihomoravskym krajem a méstem Brnem bude neustale zlepSovat pod-
minky pro Spickové védeckovyzkumné pracovniky zapojené do projektii feSenych na
VUT.

2.2. Otevienost

Vysoké uceni technické v Brné¢ v oblasti internacionalizace bude



e podporovat rozsifeni nabidky studia v anglickém jazyce;

e vytvaret podminky pro zvySovani poctu joint degree a double degree studijnich programi;

vvvvvvvv

covnikll zejména v ndvaznosti na jejich zapojeni v centrech excelence a projektech OP Va-
Vpl s cilem zajistit navazujici udrzitelnost projektt;

e i nadale podporovat mezinarodni spolupraci na urovni centra i soucasti vCetné prezentace
VUT v zahrani¢i a mezinarodni mobility studentu a uéitelt.

V oblasti celozivotniho vzdélavani, otevienosti studia a prostupnosti Vysoké uceni technické
v Brn¢ bude

e i nadale podporovat doplitkové pedagogické studium (DPS); DPS bude rozvijet nejen pro
externi zdjemce z tad uciteli technickych obort na stiednich Skolach, ale také pro nadané
studenty doktorskych studijnich programt a mladé akademické pracovniky VUT;

e vytvafet podminky pro studium zdravotné znevyhodnénych studentti a studentti se specific-
kymi vzdélavacimi potiebami;

e zdokonalovat a optimalizovat systémova pravidla pro uznavani piedchoziho studia (v CR
| v zahrani¢i), pfipadné také pfedchoziho uceni;

e cestou fakult a soucasti pokracovat v poskytovani programii celozivotniho vzdélavani zame-
fenych na zvySovani odborné kvalifikace na zakladé poptavky v regionu i hlavnich primys-
lovych partnert;

e implementovat standardy sluzeb poskytovanych studentlim se specidlnimi vzdélavacimi po-
tfebami;

e pokracovat ve zdokonaleni zvlastnich poradenskych sluzeb osobam se specifickymi potre-
bami.

Vysoké uceni technické v Brn¢ ve vSech oblastech své ¢innosti posili marketingové a propagacni
aktivity vn¢ i smérem dovniti univerzity. Vyznamnym cilem je zintenzivnéni a zkvalitnéni ko-
munikace a spoluprace s aplikaéni sférou.

2.3. Efektivita a financovani

Vyznamné zmény vnéjSich podminek ve vysokém skolstvi (ekonomika, zmény priorit v SOUVis-
losti s Ak DZ MSMT 2012) budou postupné promitany do zmén vnitini struktury VUT véetné
vzniku, rozdélovani i spojovani soucasti. Cilem téchto zmén je dlouhodoby ekonomicky piinos
pro VUT. Vsechny procesy a zmény budou ptedem zdivodnény a podlozeny relevantnimi roz-
bory véetné ekonomickych.

Vysoké uceni technické v Brné bude v oblasti pedagogického procesu a efektivniho financovani

e kriticky posuzovat potencial novych studijnich obort s cilem realného odhadu poctu studenti
a zefektivnéni pedagogického procesu; obdobné bude postupovano i pii reakreditaci stavaji-
cich studijnich obort;

e v navaznosti na DZ MSMT, jeho aktualizaci na rok 2012 a reformu VS pokra¢ovat v rozvoji
jednoho z dlouhodobych a trvalych strategickych cili vedeni VUT, a to v prohloubeni in-
tegrity univerzity pii respektovani vyvoje jednotlivych fakult a soucasti.



Vysoké uceni technické v Brné bude Vv oblasti efektivity fizeni

klast zvySeny dlraz na stabilizaci tymu odpovédného za fizeni rizik na VUT v Brné, ktery
bude plné¢ odpovédny za cely proces analyzy mapy rizik, jejich fizeni a vyhodnocovani, a to
pro vSechny oblasti aktivit zabezpeCovanych na VUT;

uplatiiovat v maximalné¢ mozném rozsahu v fizeni VUT v Brné a jeho soucasti zasady fi-
nan¢ni kontroly ve vetejné sprave;

zasadnim zpusobem prosazovat dalsi opros$téni akademickych pracovnikii od administrativ-
nich ¢innosti, které budou zajistovat neakademicti pracovnici VUT; administrativa musi byt
operativni, efektivni, uzivatelsky ptatelské a vstficnd; pfipravi se vhodné interni vzdélavani
pro administrativni pracovniky.

V oblasti neinvesti¢niho financovani Vysoké uceni technické v Brné

pfi kraceni finanénich prostiedki ziskavanych z MSMT zajisti finanéni kryti zavazkt VUT;
pii kraceni prostiedkti bude provedena piipadna redukce aktivit tak, aby nedochazelo k vy-
raznému omezeni zakladnich aktivit univerzity;

s respektovanim demografického propadu v poctu potencialnich uchazeci o studium na stra-
né jedné a na strané druhé s respektovanim strategie MSMT snizovat objem pfispévku na za-
bezpeceni vzdélavacich aktivit pfehodnoti strategii Skoly a jejich soucasti v oblasti cilovych
stavl studentli a soucasné vytvoii podminky pro garantovani poctu studentd, jez jsou zavaz-
nymi indikatory udrzitelnosti projekti PO 4 OP VaVpl; VUT podpoii a oceni ¢innosti, které
povedou ke zintenzivnéni jeho aktivit vici sttedoSkolskym studentiim a stiednim skolam tak,
aby pfi demografickém poklesu dokazalo v ramci ro¢niku ziskat vétsi procentudlni podil stu-
dentli pro své obory;

v souvislosti s riziky projektt, zejména OP VaVpl bude i nadale vénovat pozornost zajisténi
podminek budouci udrZzitelnosti.

V ramci o¢ekavaného sniZeni rozpo€tu a plnéni finan¢nich zavazkl vic¢i bankam Vysoké uceni
technické v Brn¢ vypracuje alternativy dalSiho vyuzivani stavajicich nemovitosti v¢etn¢ alterna-
tivy pfipadného odprodeje nemovitosti. Dalsi postup bude zvolen podle analyzy variant.

V ramci financovani jednotlivych aktivit z institucionalni podpory uréené na podporu dlouhodo-
bého koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace na zéklad¢ zhodnoceni ji dosazenych vysledki
(§ 3 odst. 3 pism. a) zakona ¢. 130/2002 Sh., v platném znéni) Vysoké uceni technické v Brné

pouzije instituciondlni podporu na rozvoj vyzkumné organizace pro zajisténi financovani
aktivit Skoly a jejich soucasti z centralni Grovné souvisejicich s VaVal; pro podporu fakult
a soucasti bude uzit identicky kli¢, ktery pouziva MSMT pfi pfidélovani institucionalni pod-
pory na rozvoj vyzkumné organizace mezi jednotlivé instituce;

bude pouzivat prosttedky instituciondlni podpory na rozvoj vyzkumné organizace na zaklade
dosazenych vysledkii VaV na podporu vyzkumu a vyvoje s cilem zvysit po¢et impaktova-
nych publikaci formou transparentni finan¢ni podpory jednotlivel a vyzkumnych tymu.

V oblasti budovani materialn¢ technické zakladny (infrastruktury) pro projekty OP VaVpl Vyso-
ké uceni technické v Brné v navaznosti na ptipravené vyhlaSeni nové vyzvy na podavani projek-
ta v ramci PO 4 OP VaVpl se bude snazit zajistit v souladu s projektovou zadosti plnou projek-
tovou pripravu a vlastni realizaci dostavby a rekonstrukce arealu VUT v Brné ,,Purkynova 118
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V oblasti dislokace Vysoké uceni technické v Brné€ v navaznosti na

e vysledky jednani s vedenim Statutdrniho mésta Brna pii respektovani vysledkli posouzeni
alternativ kone¢né dislokace FaVU rozhodne o definitivni dislokaci této fakulty na uzemi
mésta Brna; nasledné zajisti potfebnou legislativni a technickou pfipravu potfizeni vhodného
objektu FaVU, jez bude zabezpecovano z prostredktl staitniho rozpoc¢tu v ramci programového
financovani v obdobi 2011-2015 s dofinancovanim ze zdroji VUT;

o rekonstrukci a dostavbu arealu VUT v Brné ,,Purkynova 118“ a v navaznosti na ,,Program
dobudovani infrastruktury VUT v obdobi 2009 az 2015 bude jednat o podminkach odkoupe-
ni objektu, ktery v tomto aredlu vlastni soukromy subjekt, a dale i pozemkii navazujicich na
tento areal.

V oblasti oprav, udrzby a rekonstrukci Vysoké uceni technické v Brné v souladu s DZ VUT se
bude snazit zajistit finan¢ni prostiedky (nejlépe z urovné MSMT) pro ptipravu a naslednou reali-
zaci rekonstrukce oplasténi objektu A1 FSI VUT v Brné.

V oblasti podpory a servisnich ¢innosti Vysoké uceni technické v Brné

a) ve sféfe vypocetnich sluzeb a informacnich technologii

o

piepracuje stavajici podobu modulu informaé¢niho systému pro VaV tak, aby se stala
ucinnym nastrojem pro fizeni védy, vyzkumu a inovaci a vyhovéla i nové budovanym
strukturam pro védu, vyzkum a inovace, jako jsou projekty CEITEC, 1T4l a dalsi, a tim
se zlepsil veskery servis pro akademickou obec;

dokon¢i analyzu a zah4ji piipravu modulu hodnoceni pedagogické ¢innosti v IS;

vytvoii vypocetni a ulozné infrastruktury a bude poskytovat sluzby pro VaV tymy fakult,
soucasti a vyzkumnych center CEITEC, 1T41 a dalsi;

bude realizovat ,,Document management system* a e-podatelnu v¢etné skenovani piicho-
zi poSty na podatelnach k naplnéni nového zakona o spisové sluzb¢;

bude ve spolupraci s Gtvarem vnéjsich vztahd postupné rozsifovat a dopliovat informacni
portal VUT;

piipravi novou generaci elektronické piihlasky VUT integrované s informacnim systé-
mem VUT;

b) ve sféfe ¢innosti Ustiedni knihovny a nakladatelstvi VUTIUM

©)

©)

bude s vyuzitim nového Portalu knihoven orientovaného na uzivatele propagovat veskeré
sluzby poskytované knihovnami na VUT; diraz bude kladen na vyuziti modernich in-
formacnich kanala;

bude zabezpecovat a rozvijet piistup k elektronickym informac¢nim zdrojim pro akade-
mickou obec;

po pfechodu na novou verzi knihovniho systému Aleph500 zabezpeci rutinni provoz;
Vv této souvislosti bude optimalizovat nastaveni systému s cilem poskytnout uzivatelim
unifikované prostiedi a nabidku sluzeb;

digitalni knihovnu VUT vyuZije jako otevieny institucionalni depozitat prezentujici vy-
sledky védy a vyzkumu; i nadale bude pokracovat ve zptistupnovani elektronizace vyso-
koskolskych kvalifikacnich praci;



o aktualizuje stavajici kurzy informaéni gramotnosti pro studenty prvnich rocnikd;
v souladu s modernimi trendy bude realizovat nové e-learningové kurzy zaméfené na
podporu vyuzivani elektronickych informacnich zdrojt a problematiku citacni etiky;

o proveéii moznost vydavat nékteré publikace také v elektronické podobé¢ jako e-knihy;
o se zapoji do vydavani e-knih, vyzkou$i moznost ziizeni vlastniho e-shopu pro e-knihy;
o zvazi moznosti vydavani elektronického odborného Casopisu;

o rozs§ifi sit’ spolupracujicich prodejcti se snahou docilit toho, aby se vydavané publikace
prodavaly na vSech vysokych skolach v CR (podle zaméfeni);

o Se zucastni vybranych projektt Asociace evropskych vysokoskolskych nakladatelt a bu-
de t&ézit z moznosti, jez tato asociace hodla nabizet (napf. spole¢né vystavovani a usnad-
néni nabidky vydavanych titulti do sité evropskych vysokych §kol);

o zahaji projekt Digitalni knihovna VUT v Brn¢ (Edice Habilita¢ni a inauguraéni spisy,
Edice PhD Thesis).

V Brné 14. fijna 2011

Prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA, dr. h. c.
rektor VUT v Brné

Aktualizaci Dlouhodobého zaméru VUT na rok 2012

-+ projednala Védecka rada VUT per rollam v Brné 23. 9. 2011,
-+ vyjadrila se Spravni rada VUT v Brné 30. 9. 2011,

-+ schvalil Akademicky sendt VUT v Brné dne 27. 9. 2011.



