AKTUALIZACE

DLOUHODOBEHO ZAMERU
VZDELAVACI A VEDECKE, VYZKUMNE, VYVOJOVE A INOVACNI,
UMELECKE A DALSi TVURCI CINNOSTI VUT V BRNE
PRO ROK 2011

1. Uvod

Dokument ,,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélec-
ké adalsi tvarci Cinnosti VUT v Brné€ pro rok 2011% (dale jen ,,Ak DZ VUT 2011°) vychazi
z Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvlrci Cinnosti
VUT v Brné na obdobi 2011-2015 a soucasné z Aktualizace Dlouhodobého zaméru MSMT 2011,
jenz ma prostrednictvim konkrétné definovanych cilii podpofit pro prvni rok platnosti Dlouhodobého
zaméru MSMT 2011-2015 zménu orientace rozvoje vysokych $kol smérem od kvantity ke kvalité.
Popis ciltt VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi oblastmi Dlouhodobého zaméru MSMT.

Ak DZ VUT 2011 ptedstavuje soucast strategického fizeni VUT. Uskute¢néni uvedenych strategic-
kych zaméra a cilti bude v roce 2011 podporovano rozvojovymi projekty VUT (dale jen ,,RP VUT
2011%), které budou nedilnou piilohou Ak DZ VUT pro rok 2011.

2. Priority a cile

Priority a cile Ak DZ VUT 2011 vychazeji z rozboru silnych a slabych stranek vSech hlavnich ¢in-
nosti VUT, ze strategickych potieb rozvoje VUT, z priorit Dlouhodobého zaméru MSMT (DZ
MSMT) a DZ VUT na roky 20112015 a z dlouhodobého i aktualniho vyhodnoceni vné&jsich podmi-
nek pro pasobeni VUT. Priority Ak DZ VUT jsou orientovany v navaznosti na Dlouhodoby zamér
MSMT na 3 zakladni oblasti, a to:

e kvalitu a relevanci,

e Otevienost,

o efektivitu a financovani.

2.1. Kvalita a relevance
V oblasti kvality a relevance bude VUT identifikovat trendy v zahrnovani ukazatelt kvality a z jejich
rozbort a néslednych dopadi do podminek VUT bude zptesiiovat strategické cile a nasledné v ramci
aktualizaci DZ bude urcovat i konkrétni kroky.
Vysoké uceni technické v Brné si je védomo toho, Ze
o kvalita ¢innosti univerzity je kli¢ova i s ohledem na ptisobeni vnéj$ich podminek,

o kvalitu je nutno identifikovat, sledovat a zvySovat ve vSech oblastech ¢innosti VUT a rovnéz
i ve vSech procesech probihajicich na VUT,

o cestou k definovani postupti, jejichz cilem bude zvySovani kvality na VUT ve vSech ¢innostech,
je plné poznani existujiciho stavu a provedeni navazujicich analyz a opatfeni.



VUT k tomu vyuzije vlastnich zkusenosti a participace na Individualnich projektech narodnich (IPn),
vysledku revaluace EUA a bude i nadale pokracovat v procesech zvySovani kvality v oblastech vzdé-
lavani, vyzkumu a spoluprace s praxi a v oblasti podpiirnych procest.

Vysoké uceni technické v Brn¢ bude

vzhledem ke svému védeckovyzkumnému a aplikaénimu zaméfeni, tradici a kvalité vzdélavaci-
ho procesu a ziskanému mnozstvi projektd v Operacnich programech Vyzkum a vyvoj pro ino-
vace (VaVpl) a Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost (VK) usilovat o vysoky podil studentt
magisterského a doktorského studia v poméru k celkovému poctu studentt;

posilovat marketing na centralni Grovni i na fakultach; pozornost bude zejména zamétena na zin-
tenzivnéni aktivity v ndboru studentt (nejen z Ceské republiky) s cilem nejen minimalizovat do-
pady neptiznivého demografického vyvoje v CR, ale i zvysit kvalitu studia a nasledng i absolven-
th;

pro podporu hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti shromazd’ovat a prezentovat v informacnim
systému (IS VUT) podrobna data o studiu a souvisejicich ¢innostech tak, jak je tomu u VaV,

rozvojem novych soucasti (napt. v oblasti rizikového a forenzniho inZenyrstvi, managementu
volnocasovych aktivit se zaméfenim na zdravy zivotni styl) reagovat na dlouhodobé a perspek-
tivni pozadavky trhu prace a potieb spole¢nosti; napi. CESA ve spolupraci s FP ptipravi k akre-
ditaci magistersky studijni obor Management volnocCasovych aktivit v programu Ekonomika
a podnikant;

pokracovat v optimalizaci administrativnich procesti na univerzité, ktera bude odrazet reformni
zmény a svoji kvalitou bude pfinosem pro akademickou obec na vSech trovnich;

rozvijet systémy fizeni a vnitintho hodnoceni kvality ve vSech oblastech Cinnosti (vzdélavani,
véda a vyzkum, spoluprace s praxi, fizeni v¢. podptrnych procest) a zajisti jejich provazani se
strategickym pldnovanim instituce;

podporovat propojeni hodnoceni kvality z centra VUT na fakulty a dalsi soucasti, postupné vy-

tvafet integrovany systém fizeni kvality, ktery nebude mit nepfimétené administrativni naroky na
pracovniky a studenty;

podporovat narodni i mezinarodni vnéjsi hodnoceni kvality ve vSech oblastech ¢innosti;

podporovat neustalé zkvalitiovani akreditovanych studijnich programt pii souéinnosti s potenci-
alnimi zaméstnavateli;

s ohledem na pfipravované reformy financovani VS v oblasti bakalaiského studia:

o Ve spolupraci se zaméstnavateli upravovat profily absolventi bakalafského studia tak, aby
absolventi nepokracujici v navazujicim magisterském studiu méli vy$si Sanci na uplatnéni
Vv praxi,

o podporovat usili DZ MSMT o uplatnéni absolventii nékterych bakalaiskych studijnich pro-
gramu jako nositel iplného VS vzdélani pro urcité profese v ramci ptisobnosti VUT;

respektovat, ze nutnou podminkou pro udrzeni stavajici pozice VUT v mezinarodnich i narod-
nich hodnocenich univerzit jsou excelentni pedagogicti, védeckovyzkumni a tviréi pracovnici;
excelenci téchto pracovniki bude VUT podporovat trvalym dirazem na nasledujici priority:

a) vyrazné snizeni vékové hranice uchazecii o habilitacni fizeni (v€k cca 35 az 40 let) a zadatelt
o zah4jeni fizeni ke jmenovani profesorem (veék cca 40 az 45 let) pii splnéni naro¢nych poza-
davku a kritérii VUT,

b) pfiprava a zavedeni nového systému vlastniho a navazného hodnoceni uchazece v habilitac-
nich fizenich a fizenich ke jmenovani profesorem v oborech akreditovanych na VUT, ktery

2



bude reagovat na ménici se vnéjsi podminky; cilem je uceleny hodnotici systém, ktery objek-
tivné oceni veSkeré vyznamné aktivity prezentované uchazecem z hlediska jejich urovné
a ptinosu nejen pro VUT; cilem tedy neni jen vytvoieni dalsi bodovaci Sablony ignorujici na
VUT tolik pottebnou originalitu a snimajici zodpovédnost z hodnotiteli,

c) podpora personalniho rozvoje mladych akademickych pracovniku s titulem PhD.,
d) tvorba motiva¢niho systému podporujiciho ptisobeni odbornika z praxe na VUT,

e) podpora piednaskovych a tviréich pobytt akademickych pracovniki VUT na zahrani¢nich
univerzitach.

2.2. Otevienost

Vysoké uceni technické v Brné bude

motivovat fakulty pro otevirani celych studijnich programii nebo jednotlivych moduld a kurzi
v anglicting;

vvvvvvvv

usilovat o navySeni poctu vynikajicich studenti v navazujicich magisterskych studijnich progra-
mech s cilem jejich setrvani v doktorskych studijnich programech a nasledného zapojeni do pro-
jektd OP VaVpl;

vytvaret administrativni podminky pro realizaci projekti ERC (European Research Council)
v ramci programu ERC CZ na VUT jako ,,hostitelské instituci®;

systémoveé podporovat usili feSitelt o dosazeni finan¢ni udrzitelnosti evropskych center excelen-
ce a regionalnich VaV center prostfednictvim podpory vyuziti vysledki VaV projektti téchto cen-
ter v aplikacni sfére;

pokracovat Vv usili o zajisténi zodpovédného nakladani s vlastnickymi a uzivacimi pravy k dusev-
nimu vlastnictvi, které je vysledkem projekta VaV feSenych za Gcasti VUT; toto bude motivova-
no i ocenovanim uspésnych tvirct a efektivni servisni podporou;

rozsifovat moznosti CZV; aktivity CZV budou vestranné propagovany Siroké vefejnosti, za-
méstnanym studentim a vlastnim zaméstnancim; bude rovnéz pfipravena nabidka kurzi CZV
pro zaméstnance prumyslovych podnikt a pro ufady prace;

doplnkové pedagogické studium (DPS) rozvijet nejen pro externi zdjemce z fad uciteld technic-
kych obort na stiednich skolach, ale také pro nadané studenty a mladé akademické pracovniky;

vytvaret podminky pro studium zdravotn¢é znevyhodnénych studentt a studentii se specifickymi
vzdélavacimi potfebami,

poskytovat zvlastni poradenské sluzby osobam se specifickymi potiebami;

vytvaiet strategii marketingovych a propagacnich aktivit s cilem posilit identifikaci a prezentaci
navenek i smérem dovniti univerzity, kterd bude zalozena na pozitivni diferencované marketin-
gové komunikaci s ohledem na vytyCené cilové skupiny.

2.3. Efektivita a financovani

Existujici vyzvy vyplyvajici zeyména z ocekavanych vyznamnych zmén vnéjSich podminek ve vyso-
kém Skolstvi se promitnou do zmén vnitini struktury VUT veetné vzniku, rozdélovani i spojovani
soucasti. Tyto zmény nesmi byt umélé a samoucelné, musi také predstavovat dlouhodoby ekonomic-
ky piinos pro celé VUT. VSechny procesy a zmény budou prfedem zdivodnény a podlozeny rele-
vantnimi rozbory vcetné ekonomickych.



Vysoké uceni technické v Brné bude

aktivné reagovat na zamér MSMT vytvafet takové ekonomické prostiedi, ve kterém bude vice
prostiedkil ziskavano ze soukromych zdrojt; vytvaret podminky pro zajisténi tohoto zameéru;

v pfedpokladané stratifikaci finan¢nich zdroji VUT respektovat zamer MSMT, ktery je v soula-
du s reformnim smérem vlady CR:

o vyhodnoceni struktury soucasnych zdroji VUT, analyza silnych a slabych stranek, diskuse
a piijeti konkrétnich navrhu respektujicich koncepéni zmény MSMT v této oblasti,

o hledani cest k posileni motivace fakult a kazdého ¢lena akademické obce VUT K ziskani dal-
Sich ptijmi veetné zahrani¢nich (nespoléhat pouze na vefejné zdroje);

kriticky posuzovat potencidl novych studijnich oborii s cilem realného odhadu poctu studentt
a zefektivnéni pedagogického procesu;

v navaznosti na DZ MSMT pokragovat v rozvoji jednoho z dlouhodobych a trvalych strategic-
kych cilt vedeni VUT, a to v prohloubeni integrity univerzity pii respektovani vyvoje jednotli-
vych fakult;

zasadnim zptisobem prosazovat oprosténi akademickych pracovnikii od administrativnich ¢innos-
ti, které mohou a budou zajistovat jini zaméstnanci VUT; administrativa musi byt operativni,
efektivni, uzivatelsky ptatelska a vstficna. Ptipravi se vhodné interni vzdélavani pro administra-
tivni pracovniky; dosavadni nedostatky budou urychlené odstranény;

zajistovat plnou projektovou piipravu, vlastni realizaci vystavby a dalsi sluzby v navaznosti na
schvalenou verzi projekti (napf. CEITEC, NETME, CVVOZE, AdMaS, Science Park, VTP
KHK, IT4Innovation aj.); poskytované sluzby budou hrazeny z téchto projektii tak, aby nedocha-
zelo k zatizeni rozpoCtu centra a tim i k neopravnéné zatézi fakult, které projekty neziskaly;

pfipravovat projektovou dokumentaci pro rekonstrukei atletického stadionu ve sportovnim arealu
VUT Pod Palackého vrchem;

klast diraz na impaktované vysledky v oblasti zakladniho vyzkumu a na vysledky v oblasti apli-
kovaného vyzkumu a na jejich pfenos do aplikacni sféry;

Klast diraz na ekonomickou navratnost prostfedki vlozenych do aktivit nakladatelstvi a dalSich
rektoratnich pracovist’.

V Brné 22. zati 2010

Prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA
rektor VUT V Brné

Aktualizaci Dlouhodobého zdméru VUT na rok 2011

-+ projednala Védecka rada VUT v Brné& per rollam dne 20. 9. 2010,
-+ vyjadrila se Spravni rada VUT v Brn¢ dne 20. 9. 2010,

-+ schvalil Akademicky senat VUT v Brné¢ 21. 9. 2010.
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