AKTUALIZACE

Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalsi tviirci ¢innosti VUT v Brné pro rok 2009

Uvod

Dokument ,,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umeélecké a dalsi tvirci ¢innosti VUT pro rok 2009 (dale jen ,,Ak DZ VUT pro rok 2009*) na-
vazuje na Ak DZ MSMT pro rok 2009 a predstavuje soudast strategického Fizeni VUT. Uskuteg-
néni uvedenych strategickych zamért a cilti bude v roce 2009 podporovano rozvojovymi projek-
ty VUT (dale jen ,,RP VUT 2009%), které budou nedilnou ptilohou Ak DZ VUT pro rok 2009
a budou v nich specifikovany cile strategickych zaméri, ¢innosti a vystupy véetné rozpoctovych
polozek. Do RP VUT 2009 budou zahrnuty i naméty fakult, které tam budou feSeny a napliova-
ny. Splnéni Ak DZ VUT pro rok 2009 bude hodnoceno piedev§im pomoci kontroly vysledkt
dosazenych v rozvojovych projektech. Konkrétn€ budou rozvojové projekty orientovany do na-
sledujicich oblasti:

a) podpora rozvoje kvalitni a soucasn¢ rozmanité studijni nabidky na VUT,

b) rozvoj materialné technické zakladny VUT s diirazem na spolupréci s aplikacni sférou,
¢) vyzkum, vyvoj a inovace na VUT,

d) kvalita a excelence akademickych ¢innosti.

I.
Podpora rozvoije kvalitni a sou¢asné€ rozmanité studijni nabidky na VUT

Nartst poctu studentti na VUT bude determinovan zejména vnéj$imi vlivy — nenavySovani nor-
mativil pro rok 2009, omezovani limitu ndristu financovaného poctu studentil pii soucasném
nariistu zajmu o studium a o absolventy ze strany podniku atd.

1. Podporit projekty (zejména z oblasti OP VK), které reaguji na potieby trhu prace, zejména
formou vyssi spoluprace s kliCovymi odbérateli absolventi VUT (mj. akceptaci pozadavki
klicovych odbérateli na znalosti a dovednosti absolventll). VUT bude podporovat inovaci
a rozvoj studijnich program, které povedou k vétsi diverzifikaci studijni nabidky.

2. Podpofit vSechny formy nové vznikajicich studijnich joint degree programt s vyuzitim roz-
vojovych projektt.

3. Podporovat existujici studijni joint degree programy zejména formou stipendii vyjizdéjicim
studentiim.

4. Dokoncit hodnoceni vhodnosti a forem centralizace vyuky, zejména humanitnich a ostatnich
netechnickych (soft-skills) predméti.

5. Systematicky podporovat zlepSovani podminek pro dlouhodobé plisobeni vyznamnych za-
hrani¢nich odbornikli na jednotlivych fakultach a soucéastech. Soucasné téz podporovat ptiso-
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beni odbornikit VUT na zahrani¢nich ptfednaskovych pobytech.

Systematicky podporovat zlepSovani podminek pro dlouhodobé ptisobeni odborniki z praxe
na VUT.

V ramci ptipravované marketingové strategie se zaméfit na klicové primyslové partnery
(Siemens, Bosch, IBM, ABB, Honeywell, Alta, BVV, GiTy, OHL-ZS atd.).

V souladu s diive vytvoienou ,,Strategii mezinarodni spoluprace se zahranicnimi univerzita-
mi v oblasti zvySovani zdjmu uchazecii o studium v ¢eskych studijnich programech na VUT
v Brné*“ pokracovat ve spolecnych aktivitich JmK, MU a VUT s vybranymi univerzitami
Ruské federace ve snaze noveé ziskat i dal$i strategické partnery na Ukrajing, v Bélorusku
(podpora studentil), v zemich byvalé Jugoslavie, dalSich slovanskych zemich apod. Podpofit

tyto studenty stipendijnimi programy.

Posilovat spolupraci s brnénskymi univerzitami v ramci BCES. V roce 2009 hledat nové
moznosti i formy této spoluprace a podilet se na aktivitach spojenych se spolecnym vyuziva-
nim Strukturalnich fondt EU.

Pokradovat ve spolupraci s vybranymi evropskymi i mimoevropskymi univerzitami.
Podpoftit nabidku realizovanych studijnich programi v anglickém jazyce.

Podpoftit rozvojové projekty zalozené na pokracujici spolupraci se zdkladnimi a stfednimi
Skolami.

Aktivné se tiCastnit v implementaci narodni soustavy kvalifikaci.

Vyhodnotit provedené restrukturalizace studijnich programu a jejich inovace s vyuzitim roz-
vojovych projekti, event. OP VK.

Podpoftit oboustranné mobility studentd formou programového financovani s ptispévkem
mobilitniho stipendijniho fondu. Podpoftit mobilitu pracovniki VUT.

Podpotit rozvojovymi projekty MSMT piipravu projekti do viech vyzev OP VK.

Podpotit socialné, ekonomicky i zdravotné¢ znevyhodnéné uchazece o studium a studenty pfi
vstupu na VUT 1 béhem studia a po jeho absolvovani. Podpofit projekty, které smétuji ke
sniZzovani nerovnosti v pfistupu k vysokoskolskému vzdélani a které se zaméii na podporu
sociokulturné znevyhodnénych a fyzicky handicapovanych skupin.

Podpofit rozvoj pedagogicko-psychologického poradenstvi a rozvoj osobnosti studentti a také
profesni poradenstvi, tj. pfipravu studentl pro lepsi uplatnéni na trhu prace spolu s podporou
spolupréce s podniky.

Podpofit talentované studenty bakalafskych a magisterskych programi a absolventy bezpro-
stiedn€ po ukonceni studia.

Pomoci rozvojového projektu podpoftit nadéjné studenty doktorskych studijnich programu
finan¢nim ptispévkem umoziujicim ucasti na védeckych konferencich, navazani a rozvijeni
zahrani¢nich kontaktli s vyzkumné vyvojovymi institucemi a pokryti ¢asti nakladt spojenych
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s vypracovanim disertacnich praci. Pokracovat v systematické podpoie talentovanych absol-
ventl doktorskych studijnich programi VUT formou interni grantové agentury VUT.

Vytvofit dostatecné finanéné vybaveny stipendijni fond pro zahrani¢ni studenty, kterym
skon¢i startovaci stipendia JCMM, a pro vyborné studenty-doktorandy, kterym startovaci sti-
pendium JCMM nebylo udéleno, ale o studium na VUT maji eminentni zajem. Koordinovat
rizné moznosti stipendijni podpory ze strany podnika.

Pokracovat v podpote vzdélavani seniorti.
II.

Rozvoj materialné technické zadkladny VUT
s durazem na spolupraci s aplikacni sférou

Rozvijet materidln¢ technickou zdkladnu fakult a soucéasti v rdmci operacnich programu
1 v rdmci tzv. Programového financovani (Programt reprodukce majetku).

Podporovat ptipravu projekti do operacnich programti VaVpl.

Ptipravit materidlné technickou zékladnu pro rozvoj vyuky humanitnich a ostatnich netech-
nickych predméta.

Ptipravit materidln¢ technickou zékladnu pro rozvoj call centra Institutu celozivotniho vzdé-
lavani komunikujiciho s aplika¢ni sférou za ucelem realizace kurzl celozivotniho firemniho
uceni, profesniho poradenstvi pro studenty, realizace kurzi dal§iho vzd€lavani pedagogic-
kych pracovnikl apod.

Pfipravit materidln¢ technickou zékladnu pro rozvoj vyuky kombinovanou formou (e-
learning), zejména pro kurzy celozivotniho uceni v aplikacni sféte. Ptipravit projekt na vy-
budovani populariza¢niho a propaga¢niho centra VUT v Brné.

Ptipravit materidlné technickou zékladnu pro zfizeni a rozvoj Utvaru fizeni kvality.

Budovat infrastruktury v rdmeci OP VaVpl. Zintenzivnit vykup pozemkil v rozvojovych uze-
mich VUT v Brn¢ (lokalita arealu PPV, a to v¢etn¢ zény Technologického parku Brno; loka-
lita ulice Metod¢jova navazujici na areal FIT VUT v Brng¢).

V navaznosti na garantované financovani ze statniho rozpoctu vystavby objektu FEKT (ulice
Technicka 10) zajistit ispéSnou realizaci této stavby.

Zajistit projektovou piipravu vystavby objektu FEKT na ulici Technickd 12 tak, aby bylo
mozné vroce 2010 tuto stavbu zahrnout do pfipravovaného programového financovani
MSMT.

Zajistit projektovou piipravu rekonstrukce a dostavby arealu FAST Veveii v rozsahu schva-
leného generelu tohoto arealu.

Zajistit pfipravu ostatnich planovanych stavebnich aktivit uvedenych v ,,Programu dobudo-
vani infrastruktury VUT v Brné€ na obdobi 20092015, ktery je ptilohou této aktualizace a je
jeho nedilnou soucasti.
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V ramci stabilizace vnitinich financ¢nich zdroji VUT v Brné pfipravit prodej aredlu VUT
v Brné na ulici Udolni 53.

Zajistit projektovou piipravu rekonstrukce ubytovacich zatizeni na ulici Purkyiiova. Zpraco-
vat studii udrzitelnosti a proveditelnosti uvérového zajisténi rekonstrukce predmétnych uby-
tovacich zafizeni na ulici Purkyniova. Nasledné vedeni VUT projedna se Spravni radou VUT
v Brné otazku uvérového zajisténi predmétnych rekonstrukei.

Doftesit provazanost financovani stravovacich a ubytovacich sluzeb poskytovanych ze strany
KaM.

Zpracovat studii nasledkt transformace KaM (na dcefinou spole¢nost VUT v Brn¢) na hos-
podafeni VUT v Brné.

Pokragovat v budovani materialné technické zakladny Ustavu soudniho inZenyrstvi a Centra
sportovnich aktivit.

Podporovat mezinarodni projekty formou budovani Centra ekonomicko-organizaéni a pravni
podpory a poradenstvi.

I11.
Oblast vvzkumu, vyvoije a inovaci na VUT

Pokracovat ve vytvatfeni ucelovych vyzkumnych univerzitnich siti véetné zapojeni podnika-
telskych subjektii s cilem odstranit infrastrukturni duplicity a vytvofrit t€sn¢jSich vazby mezi
vyzkumnymi pracovniky, a to jak na tirovni mésta Brna, tak celé¢ CR.

Pokracovat ve vytvareni organizacnich, metodickych (a podle moznosti i finan¢nich) podmi-
nek pro aktivni ucast VUT, fakult a soucasti ve vefejnych soutézich operacnich programt
VK a VaVpl.

Ve spolupraci s MU a s dal§imi domécimi a zahrani¢nimi institucemi pokracovat na tvorbé
projektu CEITEC v ramci EU struktur. Podporovat proces tvorby materialnich, dislokacnich
a zejména lidskych zdroji pro ptipravu a realizaci projektu CEITEC a stfednich, popf. ma-
lych projekti OP VaVpl.

Podporovat mezinarodni spolupraci ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Vytvéaret ptilezitosti
k ziskavani podpory projektii s mezindrodni Gcasti s cilem zapojeni odbornikti VUT do Ev-
ropského prostoru vyzkumu a vyvoje.

Pokracovat v budovani vnitiniho a vnéjSiho systému komercializace poznatki VaV a vytva-
feni proinovaéniho prostfedi v rdmci univerzity v souladu s R&mcem Spolecenstvi pro statni
podporu ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Zlepsovat systém vnitiniho hodnoceni VaVal spole¢né s jeho dislednym vnéjSim propoje-
nim (na narodni i mezinarodni urovni) v navaznosti na Reformu systému VaVal.

K odstranéni slabych stranek v habilita¢nich fizenich a fizenich ke jmenovani profesorem
zjisténych internim i externim hodnocenim na VUT v roce 2007 a 2008 a v ndvaznosti na



vyvoj v hodnoceni tviir¢ich, pedagogickych a osobnostnich kompetenci potencidlnich ucha-
zeCl vypracovat novy systém autoevaluacniho hodnoceni zahrnujici slozku vzdélavaci, po-
radenskou a kvantifikacni. K tomu vyuzit rozvojovy programu MSMT 2009 a ptipraveny RP
VUT 2009.

Prostiednictvim OP VK usilovat o zvyseni po¢tu vyzkumnych pracovnikii a zlepSeni jejich
kompetenci s cilem zabezpecit riist excelence vyzkumu na VUT.

V navaznosti na zdjem meésta Brna odejit z akciové spolecnosti Technologicky park Brno se
snazit prevzit roli mésta Brna v plném rozsahu v této spolecnosti.

IV.
Kwvalita a excelence akademickych ¢innosti

V souvislosti se zménou vnéjSich podminek pro financovani investicnich zamért VUT po-
kra¢ovat v doposud nedokoncenych stavebnich aktivitdch (vystavba nového objektu FEKT
Technickd 10 v arealu PPV, rekonstrukce arealu FAST Vevefi, rekonstrukce vyskového ob-
jektu A1), které budou probihat podle Ak DZ VUT pro rok 2007 a 2008.

S ptihlédnutim k ekonomickym souvislostem rozhodnout o definitivnich variantach disloka-
ce FaVU a USI. Zajistit ptipravu projektové dokumentace pro vybrané varianty.

Prostfednictvim nové ziizeného Utvaru pro fizeni kvality podporovat vznik integrovaného
systému pro fizeni a hodnoceni kvality a excelence akademickych Cinnosti v€etné zapojeni
studentd. VUT bude podporovat systematicky i aktualni sbér vykonnostnich a jinych ukaza-
telll za ucelem jejich vyuzivéani pro kvantitativni a kvalitativni analyzy na podporu rozhodo-
vacich a fidicich procest. VUT bude podporovat vypracovani integrovaného systému pro
pravidelné sebehodnoceni a hodnoceni akademickych pracovnikii v souvislosti s péci o roz-
voj lidskych zdroji v oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje i ve spolupraci s praxi. Dale bu-
de VUT vytvaret mechanismy pro uvadéni vysledkli hodnoceni kvality do kazdodenniho Zi-
vota univerzity.

Obdobnou pozornost, jako byla v r. 2008 vénovana shromazd’ovani, prezentaci a vyhodno-
covani vysledkl védecko-vyzkumné prace, vénovat v r. 2009 také praci pedagogické.

Stabilizovat a dale zefektiviiovat ¢innost Utvaru vnéjsich vztaht. Na zakladé vyhodnoceni
prvniho roku ¢innosti aktualizovat strategii PR a marketingu. Koordinovat jejich vzajemnou
soucinnost a ndvaznost na ostatni Gtvary a organizacni slozky VUT.

Zorganizovat distojné oslavy 110. vyro¢i vzniku VUT v Brné a téchto oslav ve v§ech smé-
rech vyuzit ke zvyraznéni jména, dosavadnich uspécht i ptedniho postaveni VUT mezi Ces-
kymi technickymi univerzitami, a to jak v ndrodnim, tak zejména v mezinarodnim kontextu.
V ramci oslav ocenit vyzna¢né osobnosti VUT, které v oblastech pedagogické, védecko-
vyzkumné a manazZerské ptispé€ly k rozvoji a véhlasu VUT.

Zkvalitnit komunikaci mezi kolejemi a menzami a uZzivateli posilenim zpétné vazby, kterou
zprosttedkuje pracovni skupina Dozor¢i rady KaM sestavena z pracovnikit KaM a studentd.

Pomoci rozvojového projektu podpofit rozvoj lidskych zdrojti finan¢nim prispévkem na pii-
pravu habilitaci a profesorskych jmenovacich fizeni.
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Vyuzit ¢lenstvi v fidicim vyboru Regiondlni inovaéni strategie Jihomoravského kraje k pro-
sazovani dlouhodobych zajma VUT.

Posilit integracni roli informacniho systému VUT a patetni pocitacové sit¢ VUT ve studijni
oblasti, v oblasti VaV a v oblasti fizeni Skoly.

Aktualizovat stavajici e-learningovy kurz informac¢niho vzdélavani na VUT v Brné. Na za-
klad¢ pozadavka uzivateli pfipravovat nové specializované kurzy v rdmci vzdélavani aka-
demickych i neakademickych pracovnikii.

Posilovat roli multimédii ve vyuce, zejména vzdalenych videopiednasek, videokonferenci
apod. predevsim v angli¢ting; vytvaret databaze téchto zdznaml s moznosti uzivatelského
piistupu.

Posilovat spolupréci s ostatnimi VS v oblasti vydavani publikaci v Nakladatelstvi VUTIUM
a rozsitovat sit’ prodejcti téchto publikaci.

Zahdjit piipravné prace na vybudovani Centralni knihovny v aredlu PPV, ktera bude provo-
zovana Ustifedni knihovnou VUT v Brné€ a bude poskytovat knihovnické sluzby vSem fakul-
tam soustfedénym v aredlu PPV, s cilem dosazeni maximalni efektivnosti.

Odstranovat vybrané slabé stranky a/nebo podporovat silné stranky VUT v Brné zalozené na
disledné SWOT analyze predchoziho vyvoje a soucasného stavu.

V Brné 29. zati 2008

Prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA

Aktualizaci Dlouhodobého zaméru VUT na rok 2009:

»

schvalil Akademicky senat VUT v Brné 9. zati 2008,

» projednala Spravni rada VUT v Brné 15. zati 2008,
» projednala Védeckd rada VUT v Brné 26. zati 2008.



