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1 Uvod

Jak vyplyva z ustanoveni zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach, a o0 zméné a doplnéni
dalsich zakont a ze Statutu FA VUT v Brnég, je Dlouhodoby zdmér Fakulty architektury
Vysokého uceni technického v Bmé (DZ FA VUT v Brn€) na obdobi let 2016-2020,
zékladnim strategickym dokumentem. DZ FA VUT v Brn¢ na obdobi let 2016-2020 vychazi
z Dlouhodobého zaméru Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
(MSMT), a to zejména v &lenéni hlavnich kapitol a v dale uvedenych prioritaich. DZ FA VUT
v Brn¢ bude pro kazdy kalendaini rok aktualizovan a konkretizovan. Jeho teze budou
rozpracovany také v dalSich navazujicich dokumentech FA VUT v Brné. Kazdoro¢ni
aktualizace, stejn¢ jako dalsi dokumenty FA VUT v Brné, které jsou zasadniho vyznamu,
budou predkladany akademické obci FA VUT v Bmé k diskusi a prostiednictvim
Akademického senatu FA VUT v Brné budou schvalovany.

DZ FA VUT v Brné€ na obdobi let 2016-2020 je dokumentem, ktery ma informovat
akademickou obec FA VUT v Brng, vedeni VUT v Brng, MSMT a partnery FA VUT v Brné
o strategickych cilech fakulty a nasledné podpofit a usmérnit iniciativu celé akademické obce
FA VUT v Brné ve vSech podstatnych oblastech jeji ¢innosti. FA VUT v Brn¢ bude usilovat o
to, aby jeji aktivity smétfovaly do oblasti jejiho hlavniho poslani, tedy do oblasti vzdélavaci,
tvarci, védeckovyzkumné, do spoluprace s praxi a do spolecenské sféry. K tomuto hlavnimu
poslani budou smétovat veskeré aktivity FA VUT v Brné¢.

Plnéni DZ FA VUT v Brn& pro obdobi let 2016-2020 a jeho roc¢nich aktualizaci bude
prabézné kontrolovano, a to jak ptimo, tak prostfednictvim dokumentt, které na n&j budou
navazovat nebo jej budou rozpracovavat.

Rozhodujici pro plany FA VUT v Brn¢ na pfisti obdobi bude nejen vlastni stav a moznosti,
ale zejména vngj§i podminky a vlivy, jez ve srovnani s minulosti budou mit velmi
pravdépodobné mnohem dulezitéjsi roli. DZ FA VUT v Brné pro obdobi let 2016-2020 proto
zohlediiuje nové, o¢ekavané okolnosti, které vyznamné ovlivni jeji budoucnost.

Uspésnost FA VUT v Brné se bude v nemalé mife odvijet od ziskani projektii vypsanych
grantovymi agenturami, od spoluprace FA VUT v Brn¢ se spoleenskou praxi, a také od
schopnosti flexibilné reagovat na spolecenské zmény a potieby.

Podobné¢ jako v minulosti, uplatni FA VUT v Brn€ své nazory a aktivni pfistup
prostiednictvim svych reprezentaci v Radé vysokych skol (RVS), Akademickém senatu VUT
v Brné, Védecké radé VUT v Brné a dalSich organech s celostatni 1 univerzitni ptisobnosti.
Cinnostmi téchto reprezentaci bude potvrzen vyznam akademické autonomie a samospravy
fakulty pro rozvoj architektonického skolstvi v segmentu terciarniho vzdélavani.

V nadchdzejicim obdobi bude kladen diraz na rozvoj iniciativy celého potencialu lidskych
zdrojl, tzn. vSech ¢lenti akademické obce a zaméstnancii FA VUT v Brné. K tomu bude
nezbytna vzajemné piinosna spoluprace s organy statni spravy a dal$imi partnerskymi
subjekty. FA VUT v Brné bude podporovat formy spoluprace v oblastech tvircich ¢innosti,
kde mize nabidnout sviij specificky potencial.

Priority a cile Dlouhodobého zdméru FA VUT v Brné vychazeji z rozboru vSech hlavnich
¢innosti FA VUT, ze strategickych potieb rozvoje FA VUT v Brné s respektovanim
chystaného vyvoje VUT v Brné, z priorit DZ VUT v Brné a DZ MSMT na obdobi let 2016 -
2020 a z dlouhodobého i aktudlniho vyhodnoceni vnéjSich podminek a vlivi, které ptisobi na
FA VUT v Brné.

Priority DZ FA VUT v Brné jsou orientovany v navaznosti na DZ VUT v Brné€ a na DZ
MSMT. Jsou Clenény na ti1 zékladni oblasti, kterymi jsou: kvalita a relevance, otevienost,
efektivita a financovani.



2.1 Kvalita a relevance

Kvalita bude v nasledujicim obdobi jednou z hlavnich priorit Fa VUT v Brné. Identifikace
vyvojovych trend bude nezbytnou soucasti v orientaci a stanoveni strategickych cila. Kvalitu
je tedy nutné identifikovat, sledovat, fidit a zvySovat ve vSech oblastech ¢innosti a procest s
piednostnim zaméfenim na vystupy. Cestou k definovani postupii, které budou mit za cil
komplexni zvySovani kvality je plné poznani existujiciho stavu a provedeni navazujicich
analyz a opatieni. FA VUT v Brné vyuzije ke zvySovani kvality v oblastech vzdélavani,
vyzkumu, vyvoje a inovaci vSech moznosti spoluprace, kterou nabizeji vazby na praxi,
S vyuzitim zkuSenosti a poznatkd, které vyplyvaji z participace na feSenych tukolech.
Vysledky budou zpiesiiovany a poté v ramci aktualizaci DZ urceny i konkrétni kroky.

2.1.1 Studium

FA VUT v Brn¢ na zéakladé¢ svych rozvojovych plant a s védomim demografické situace bude
naddle usilovat o stabilizaci poctu studentl. Zijmem je, prostiednictvim optimalng
pfipravené¢ho pfijimaciho fizeni, zafadit do vSech studijnich programt kvalitni uchazece.
Celkovy stav poctu studentt, a to v¢etné studentli doktorského studijniho programu a studentii
ze zahranidi je limitovan kapacitnimi moznostmi fakulty. S ohledem na stavajici profil fakulty
a jeji sméfovani do oblasti skol s uméleckym zaméfenim se neuvazuje s radikalnim
navysenim. FA VUT v Brn¢ ma zajem o dobie ptipravené uchazece ke studiu a na kvalitnim
prabéhu piijimaciho fizeni. Navaze na dlouhodobé praktikovany trend s podporou rlstu
kvality studia pted kvantitativnim usilim ziskat co nejvétsi pocet studentd.

K rozvijeni tviir¢i invence studentit FA VUT v Brn€ budou podporovéany jednak predméty,
které tvoii soucasny zaklad dany akreditaci, ale soucasn¢ budou podporovany aktivity, které
zohledni aktudlni trendy a potfeby spolecnosti. Podstatné se rozsiii nabidka volitelnych
pfedmétl, které rozsiii pestrost nabidky a umozni studentim SirSi orientaci v danych
oblastech studia. V ramci povinné volitelnych pfedmétii si bude moci student zvolit z nabidky
také predméty, které jsou vyu€ovany na jinych soucastech VUT v Brné, poptipad¢ na zakladé
smluvnich vztahl vyuZzit i nabidky vybéru z jinych fakult. Tento pohyb umozni praktikovany
kreditni systém a legislativné podlozené smluvni vztahy vzajemnych partnerd.

V nasledujicich obdobich budou akademicti pracovnici motivovani k vychové studentil s
cilem, dosahnout excelentnich vysledk. Bude zaveden systém hodnoceni mimoiadnych
studentskych vykonli ocenénych uzndnimi a odménami — stipendiem. Kvalitni semestralni
studentské prace budou stejné jako v soucasnosti ohodnoceny cenami. Podporu dostanou
prace, které budou v souladu se zajmy fakulty, které budou vyplyvat ze strategie fakulty,
vedené snahou spoluprace s vefejnym sektorem a smluvnimi partnery.

Fakulta uskute¢ni v obdobi 2016-2017 restrukturalizaci fakultnich pracovist v souladu se
strukturou Statutu fakultu. Cilem bude rozsifit nabidku moznych pfedméti, které¢ odrazi
soucasné spoleCenské potieby a soucasné v noveé vzniklych pracovistich ziskat garance
odbornosti.

K naplnéni uvedenych zamérti budou ke spolupraci vyzvani externi spolupracovnici a také
vyuzity rezervy, kterymi disponuji kmenovi pracovnici fakulty.

2.1.2 Struktura

FA VUT v Brné€ s ohledem na specifické podminky, které v soucasnosti ovliviiuji spolecnost,
se bude zabyvat vSemi zménami, které se promitnou do Ceského vysoké skolstvi. Zejména



vztah fakulty na dopady téchto zmén se musi efektivné promitat do navrhi zmén jeji struktury
s cilem maximalniho posileni kvality. Jedna se pfedevSim o udrzeni poctu student
Vv bakalafském a magisterském studiu. Trvalou snahou bude udrzeni a mozny nartst studentd
doktorského studia. FA VUT v Brné€ povede své snahy k rozvoji tviir€ich ¢innosti, které zvysi
pocet studentli v doktorském studijnim programu. FA VUT v Brné bude postupné reagovat na
dlouhodobé a perspektivni pozadavky trhu prace a spolecenské potieby. Soucasné bude tieba
pocitat se zménami slozeni studentd, kdy lze pifedpokladat mnohem vétsi zdjem o studium
pfedevs§im u zahrani¢nich studentd. To bude mit ve svych dusledcich vliv na zménu profilu
akademickych pracovnikt. Pfi udrzeni odborného standardu bude tfeba, aby byli akademicti
pracovnici schopni komunikace v anglickém jazyce a méli schopnosti potfebné pro naplnéni
pozadavkll mezinarodni mobility.

Nové pripravovana restrukturalizace fakulty bude sledovat prohloubeni specializaci ve
vyukovém procesu a vétsi pestrost ve vybéru studijnich programt. Nové vznikla pracoviste
budou soucasné centry specializaci a garantem ve vztahu K vyuce, ale také ve vztahu
k vefejnosti. Obsahova napln vzdélavaciho procesu bude i v budoucich letech sledovat
aktualni pozadavky trhu, s cilem vytvoieni komplexniho a adaptabilniho profilu absolventa -
architekta, s minimalizaci rizik, které by mohly vést k nezaméstnanosti.

Nadale bude FA VUT v Brné pokracovat v optimalizaci administrativnich procest. Kvalita
téchto procestt musi byt pfinosem a sluzbou pro akademickou obec. Postupné musi dojit
k zjednoduSeni administrativni zatéze pedagogickych pracovniki. Ti musi mit prostor
k ¢innostem, které jim piislusi.

2.1.3 Zajistovani kvality

Zajistovani kvality je ve viech oblastech Ginnosti tisttednim bodem jak DZ MSMT a DZ
VUT v Bmg, tak i DZ FA VUT v Brné. Proto mu bude vénovéana adekvatni pozornost, aby
byly zaroceny piedpoklady, které v této oblasti FA VUT v Brné¢ ma. FA VUT v Brn¢ bude na
zéakladé¢ studia vSech procest ovliviljicich kvalitu, zajistovat vyvazené a diferencované role
jednotlivych zdjmovych skupin, které tvoii akademicti a neakademicti pracovnici, fakultni
management, studenti, absolventi a dalsi partnefi. Ve vSech oblastech ¢innosti, které se tykaji
vzdélavani, védy a vyzkumu, spoluprace s praxi, fizeni, v€etn€ podplrnych procest a zajisténi
jejich provazani se strategickym planovanim fakulty budou rozvijeny systémy fizeni a
vnitiniho hodnoceni kvality. Cinnosti spojené se zajisténim a hodnocenim kvality budou
organizovany tak, aby pro kazdého ¢lena akademické obce predstavovaly predev§sim pomoc v
jeho praci a vyvolavaly u néj pozitivni motivaci.

Hodnoceni kvality bude na narodni 1 mezindrodni irovni podporovano ve vSech oblastech
¢innosti. Akademicti pracovnici budou své vykony z oblasti tviir¢ich €innosti a vystupy z
aktivit védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni Cinnosti pravidelné evidovat v Registru
informaci o vyzkumu (RIV), ktery se v obdobi let 2016-2020 vyznamnou mérou nez je tomu
dosud bude podilet na financovani FA VUT v Brné. ZkuSenosti z piedchozich let budou
uplatnény i v nastavajicich obdobich v zapojeni do Registru uméleckych vykoni (RUV).
Cilem bude vytvofeni obdobného prostiedi, jako je tomu u Registru informaci o vyzkumu
(R1V). Bude nutné piechodnotit skladbu vkladanych aktivit do systtmu RUV, piedevsim
podporou aktivit, které vznikaji pfimo na fakulté nebo maji fakultni charakter.

Vyznamnou slozkou k rozvoji fakulty je ptispévek k zapojeni pracovnikli FA VUT v Brné€ do
spoleénych projektli orientovanych na fizeni, podporu a komplexni hodnoceni kvality
V systému tercidrniho vzdélavani, a to jak na narodni, tak i na mezinarodni trovni.

Zaroven je na vSech urovnich nutno za nezbytné povazovat soustfedéni se na postupné
zlepSovani kvality pracovnich podminek pro zaméstnance, a to nejen zlepSovanim pracovniho



prostiedi, dobrym odmeénovanim, ale i zjednoduSovanim a zprihlediovanim pravidel, smérnic
a pfedevSim odstranovanim nepiiméfené administrativni zatéze. Timto dilezitym opatfenim
vznikne potebny a nezbytny prostor pro pedagogickou a tvirci ¢innost.

2.1.4 Progresivni formy a metody vzdelavani

FA VUT v Brné¢ bude na zdkladé¢ vlastni analyzy podporovat piipravu novych
specializovanych mezioborovych programt, reagujicich na dolozené i perspektivni pozadavky
praxe.

Bude podporovano vydavani publikaci zaméfenych zejména na oblast architektury,
urbanismu a stavitelstvi. Predpokladem vSak bude ekonomickd navratnost vlozenych
finan¢nich prostfedk. V nové vznikajicich podminkach, je v ekonomické a
veédeckovyzkumné oblasti pro vSestrannou podporu mimotradné nadanych studentli, nezbytné
vytvaret nastroje. V navaznosti na projekty v oblasti podpory védy a vyzkumu bude kladen
diraz na rozvoj systému propojujictho vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacni,
uméleckou a dal$i tvlrci ¢innosti. Pribézné probihajicim zdjmem FA VUT v Brné se stane
vyrazné zkvalitnéni vyukového procesu postihujiciho vSechny urovné. Zejména se jedna o
podporu veskerych aktivit, které¢ vedou ke sdileni zkuSenosti pedagogti a nabyvani novych
pedagogickych dovednosti se zamérem ziskavat kvalitni studenty a feSit i dopady
demografického vyvoje a pripadného Skolného. V souvislosti s védeckotechnickymi
aktivitami a projekty je soucCasnym i perspektivné aktudlnim ukolem investovat do
modernizace vzdélavaci ¢innosti. To se tyka v praxi vznikajicich inovaci a zavadéni novych
materialil, které se mohou stat soucasti procest trvale udrzitelného rozvoje. Je potfebné vice
oteviit téma energeticky Usporné vystavby, které se pro prostiedi EU a také CR stane
vyznamnym. Tento trend najde uplatnéni v modernich a perspektivnich studijnich
programech. Vzhledem k povaze studia a ziskanym viceletym zkuSenostem, zustane doba
studia v bakalarském i magisterském studijnim programu zachovana, tzn. 4 a 2 roky. Doba
pro doktorsky studijni program se v prezencni form¢ prodlouzi na 4 roky.

FA VUT v Brné¢ bude podporovat studentské aktivity v oblasti architektonickych a
urbanistickych soutézi. Zasadi se o to, aby nadani studenti i touto cestou ziskavali cenné
zkuSenosti. Témata vypsanych soutéZi se operativné mohou stat soucasti studijnich programii
s pridélenymi kredity. Ateliérova tvorba muze byt za uréitych podminek koncipovana jako
konceptualni — experimentalni. Napiiklad bude béhem semestru v Grovni architektonického,
resp. urbanistického konceptu mozno zpracovat vice zadani.

V ramci progresivnich forem vzdélani je potfebné pokraovat v propojovani zadani
ateliérovych projektti s redlnymi ukoly podpofenymi spole¢enskou objednavkou. Dobrymi
ptilezitostmi jsou ateliérové projekty, ale pfedev§im bakalaiské a diplomové prace. S ohledem
na vyvoj zivotniho prostfedi budou stale vyznamnéj$i misto zastavat ateliérové projekty s
environmentalnimi tématy a tématy trvale udrZitelného rozvoje. Pravé tato témata se pro Cast
architektonické a urbanistické tvorby mohou stat pro nasi skolu jako profilujici. Je nezbytné,
aby existovala jejich provadzanost se spoleCenskou objednavkou vyznamnych a védecky
relevantnich vyzkumnych tkoll. Otevird se tim prostor pro spolupraci s jinymi vysokymi
Skolami. FA VUT v Brn¢ bude nadale pokracovat v podpote pracovnich stazi svych studentli
v zahrani¢i. Za Ucelem posileni pfenosu zahrani€nich zkuSenosti na ptidu fakulty, podpofti
rovnéz zahrani¢ni mobilitu studentd, a to i nad rdmec stavajicich programii.

2.1.5 Odpovédnost FA VUT v Brné za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventii



FA VUT v Brné bude pti novych akreditacich a také pti koncipovani své strategie klast dliraz
na perspektivni pozadavky plynoucich z pozadavka vzniklych ze spoluprace s aplikacni
sférou a organy statni spravy. Dosud nejsou na FA VUT v Brné€ v plné mife zohledhovany
vazby na potencialni zaméstnavatele absolvent. Ve spolupraci s praxi, to znamena veétsi
komunikaci s praktikujicimi architektonickymi kancelafremi, vyrobnimi podniky a smluvnimi
partnery a dle aktudlnich moznosti rozvinout systém jejich zapojeni do vzdélavaciho procesu.
Vhodnym prostiedim jsou v tomto smyslu povinné i nepovinné volitelné predméty, které se
nachazeji ve vysSich rocnicich bakalaiského studijniho programu a v programu studia
magisterského, riizné formy workshopt a ptima smluvni spoluprace.

Studenti v bakalafském studijnim programu musi byt pro potieby praxe vybaveni potiebnymi
znalostmi a dovednostmi. Je nezbytné, aby absolventy bakalarského studia oborii architektura
a urbanismus, praxe vnimala a také hodnotila jako pracovniky s uplnym vysokoskolskym
vzdélanim. Do magisterského studia je potfeba ziskavat talentované absolventy bakalaiského
studia i z jinych vysokych Skol. Pfedevs§im vSak z téch, na kterych se péstuje architektura a
urbanismus. Do studia doktorského budou pfijimani pouze uchazeci, ktefi maji potiebné
ptedchozi architektonické vzdélani, prokdzali mimotadny talent, zplsobilost k samostatné
tvirci praci a schopnost védecky pracovat a myslet.

2.1.6 Lidské zdroje pro tvlrci innosti vyzkum, vyvoj a inovace

FA VUT v Brné¢ bude dbat o Siroké zapojeni talentovanych studentd vSech studijnich
programt do segmentil tvircich ¢innosti, které se na fakulté péstuji. Pfedevsim bude usilovat
0 to, aby studenti doktorského studijniho programu oboru architektura a urbanismus byli
zaclenovani do plnéni tkold vyzkumnych tymii. Zaroven bude dbano, aby na FA VUT v Brn¢
byly vytvoifeny podminky kariérniho rustu spojeného s dalsim vzdélavanim mladych,
perspektivnich, erudovanych a eticky bezihonnych pracovnikii. S tim je spojena snaha k
nezbytnému sniZeni vékové hranice uchazecli o habilitac¢ni fizeni. V souladu s DZ VUT v
Brné se optimalné jedna o vek 35 az 40 let. V souvislosti s habilitatnim fizenim bude zvlastni
podpora persondlniho rozvoje vénovana piedev§im mladym akademickym pracovnikiim s
hodnosti Ph.D. U Zadatelll k zahajeni fizeni ke jmenovani profesorem se za optimalni hranici
povazuje vék 40 az 45 let. S tim souvisi potfeba zajistit souCasné splnéni narocnych
pozadavkl a kritérii vychazejicich z pravidel pro habilitacni a jmenovaci fizeni uplatiiovanych
jak na VUT v Brné, tak 1 na FA VUT v Brné. To ma spojitost s objektivnim ocenénim
veSkerych vyznamnych aktivit prezentovanych uchazeem, coz bude odrazet pfipravovany
systém vlastniho a ndvazného hodnoceni uchazece. Bude nezbytné, aby tento systém reagoval
na ménici se vn&jsi podminky. Ze strany vedeni FA VUT v Brné€ bude vSestranna podpora
poskytovéana pfednaskovym a tvliréim pobytim akademickych pracovnikli FA VUT v Brné
pusobicich kratkodob&é na zahrani¢nich univerzitich. Zde se navaZze na dosud UspéSné
praktikovany systém, v némz dojde k podpofe projektim sméfujicim k intenzivnimu zapojeni
do mezinarodni spolupréace v tvlir¢ich ¢innostech, vyvoji a inovacich.

2.2 Otevienost

V ramci rozvoje internacionalizace bude FA VUT v Brné vénovat zvySenou pozornost
moznym studijnim programim v anglickém jazyce. Rozvoj bude sméfovat jak ke zvySeni
pedagogt z partnerskych Skol v ramci projektlh podporujicich mezinarodni vztahy a mobilitu.
Tim se vytvoii podminky k zintenzivnéni mezindrodni vymény akademickych pracovnikl a z



toho plynouci ptinos nasledného kariérniho rastu. I pies pomérmné vysoky pocet kontakti,
kter¢ FA VUT v Brné¢ dosud dlouhodobé aktivné rozviji, bude se dale rozSifovat pocet
aktivnich smluv s perspektivnimi zahrani¢nimi univerzitami a akademickymi pracovniky, s
cilem zapojit je do akreditovanych studijnich programut a tvar¢ich tymt. FA VUT v Brn¢
navaze bilateralni vztahy s dal§imi univerzitami, které se v souasnosti nachazeji mimo
prostor Evropské unie. Napiiklad se jednd o $koly architektury ve Svycarsku, Lichtenstejnsku
nebo v USA a Brazilii. FA VUT v Brné také navaze na dosavadni mnohaleté zkuSenosti
ziskané ze vztahu s praktikujicimi odborniky z oblasti architektury, urbanismu, stavitelstvi a s
vytvarnymi umélci piisobicimi na VUT v Brn¢ i mimo néj. Svymi pfednaSkami a zapojenim
do ateliérii se budou podilet na vyuce. Vytvarnym umélcim bude na pudé fakulty vytvoien
prostor pro prezentaci jejich praci. Podle zasad bolonského procesu bude FA VUT v Brné i v
budoucnosti klast diiraz na uznavani kreditl ziskanych jejimi studenty na zahranicnich
univerzitach. Tvur¢i ¢innost FA VUT v Brné bude pravidelné prezentovana v jeji galerii.
Vedle toho budou vytvateny podminky k tomu, aby mohli akademiéti pracovnici i studenti
své prace vystavovat ve vystavnich sinich v celé CR i v zahraniéi.

Fa VUT v Brné€ bude v nastavajicim obdobi usilovat o spolupraci s ostatnimi fakultami VUT
v Brné. FA VUT v Brné¢ tak ptispéje ke zvyseni architektonické i umélecké hodnoty vsech
casti stavebniho fondu VUT vkladem svého potencidlu. Pocita s pfimou ucasti na stavebnich
aktivitach VUT.

2.2.1 Spoluprace s praxi

FA VUT v Brné¢ sleduje strategii stale vEtsi spoluprace s praxi. Vzhledem k moznostem, které
je fakulta schopna nabidnout, se bude jednat o smluvni vztahy v podobé dohod o spolupraci.
Cilem jsou organizace, které se zabyvaji tematikou architektury, uméni, ale i uzemnim
planovanim a programy, zaméfenymi na nové materialy a technologie. V nemalé mife bude
rozvijena spoluprace se samospravnymi organy, obcemi, méstskymi ¢astmi apod. Praveé tato
spoluprace umozni pifimy kontakt studentt s praxi, jak v feseni konkrétnich zadani, tak osobni
zkuSenosti ze styku s témito organy.

2.2.2 Dostupnost vysokoskolského vzdélani

Podobné jako nyni i v budoucnosti bude FA VUT v Brné¢ pro stiedoSkolské studenty, kteti
projevi zajem o studium, rozvijet piipravné kurzy. Pfedev§im se jedna o predméty, které jsou
na né&kterych Skolach zastoupeny v omezené mife. Napiiklad matematika, kterd je na
sttednich Skolach s uméleckym zamétfenim vyucovana ve skrovném rozsahu nebo deskriptivni
geometrie, kterd se vyucuje pouze na stiednich odbornych Skoldch a na gymndziich je
volitelnym pfedmétem. Pro uchazece o studium na FA VUT v Brné je také nové zaveden kurz
kresleni. V téchto aktivitach, které jsou ptipravou ke studiu, bude fakulta i nadale pokracovat.

V nasledném obdobi se budou prubézné optimalizovat dal$i podminky pro studium osob se
specifickymi potfebami. Jednd se o zdravotné znevyhodnéné studenty a studenty se
specifickymi vzd€lavacimi potfebami. Na FA VUT v Brné je v souCasné dobé mozny
bezbariérovy ptistup a bezbariérovy pohyb.

Studenti, ktefi se dostanou do nahle zhor$ené zivotni situace, mohou ziskat podporu ve formé
stipendia. Za vynikajici vysledky dosazené ve studiu nebo v aktivitdch mimo studium, mohou
byt studenti odménéni jednorazovym stipendiem.

Fakulta disponuje obsahlym fondem knih a Casopisti, ktery je vyznamnou zakladnou poznéni
a slouzi nejen akademické obci, ale také dal$im odbornym zajemciim. Soucasné s klasickou
knihovni databazi bude nabyvat stile vyznamnéjsi postaveni databaze informacnich materialti



poskytovana v elektronické podobé. V této souvislosti bude tfeba pokracovat v procesu
digitalizace. Soucasné bude tieba vytvoiit podminky pro zachranu dokumentd fakulty, jejich
historické zpracovani a vhodnou archivaci.

2.2.3 Poradenstvi

S ohledem na riist zajemcl o terciarni vzdélani a specialné o studium na FA VUT v Brné,
dojde k rozsifeni forem poradenstvi. Prostiedkem se stanou rozliéné formy komunikace
zprostfedkované digitdlnim prostfedim. Nezbytnosti se stane zkvalitnéni procesu a rozsifeni
informacni zdkladny v anglickém jazyku. Dojde k podpote a aktivnimu zapojeni vSech ¢lenti
akademické obce a zaméstnancli do procesti poradenstvi orientovanych k uchaze¢im o
studium, studentiim a prostiedi mimo fakultu.

2.2.4 Propagace a marketing

FA VUT v Brné povede své cinnosti také k tomu, aby byla vnimdna jako moderni a diileZitd
soucast Vysokého uceni techmnického v Brné. S tim souvisi strategie marketingovych a
propagacnich aktivit, jejichz cilem je poukazovat v celostatnich médiich na uspéchy fakulty a
predstaveni verejnosti vynikajicich studentskych projektii a osobnosti, které na FA piisobi,
popripadé jsou s FA profesné nebo duchovné spjaty. V dlouhodobém procesu se nezbytnosti
stavaji cinnosti, v nichz FA VUT v Brné bude prezentovana jako skola, ktera na urovni
odpovidajici pocatku 21. stoleti vzdelava odborniky v oblasti architektury, urbanismu a
stavitelstvi. Predevsim timto krokem bude u studentii, zaméstnancii a absolventii FA péstovan
a posilovan pocit soundlezitosti s jejich fakultou. K propagaci a rychlé komunikaci se subjekty
uvniti i vné akademického prostredi bude vyuzivano elektronické prostredi fakultnich
webovych stranek, intranetu a facebooku. Dojde k rozsireni Ceské i anglické verze médii, které
operativné zpristupni aktuadlni informace.. K prezentaci tvircich cinnosti fakulty bude ve vétsi
mire, nez je tomu dosud vyuzZivano moznosti, které poskytuje nakladatelstvi VUTIUM. Ke
zvySeni propagace fakulty je potieba vytvaret kreativni prostredi. Prispévky k nemu je potreba
hledat v kontaktech s jinymi obory prostrednictvim vystav. Napriklad lze prezentovat dosud u
nas nepredstavené prace studentit FaVU VUT v Brné, studentii oboru design FSI VUT v Brre,
prdce studentit FA CVUT Praha, FUA TU Liberec nebo $kol zahranicnich.

Zrizeni nového oddéleni PA

Sledovani veskerych aktivit FA

Zpétné vyhodnocovani a evidence veskerych akci FA

Jednotny vizualni systém propagace

Zavaznost pouzivat logo FA a logo VUT u vSech akci, kterée jsou spojené se skolou

2.3 Efektivita a financovani

Snizujici se pifjem v hlavni ¢innosti ze strany MSMT bude mit za nasledek kryti nedostatku
finan¢nich prostiedkd z dosud vytvarenych rezerv (FPP, piip. vyména prostfedkti z FRIM). V
ramci védecko-vyzkumné resp. umeélecko-tvlir¢i cinnosti fakulty — hledat nové zdroje
externich zdrojl, véetné diirazu na nevetejné zdroje financovani, s cilem sniZzeni negativniho
dopadu podfinancovani ze strany MSMT. Vice vyuzivat moznosti vedlejich piijmi
v doplnkové ¢innosti (zpracovani odbornych posudki, znalecké posudky, modelova tvorba —
komer¢ni ¢innost).



Ptedpokladem k udrZeni vyrovnanych rozpoc¢ti bude nezbytné ptijmout isporna opatieni a to
v oblasti:

o Uspory energie, omezeni provozu v zimnich mésicich.

o Usporna opatieni ve mzdovych vydajich (rozvaha nad poétem internich akademickych
pracovnikl s ivazkem 1,0 — ptipadna redukce ve prospéch externi vyuky — snizeni
vydaji na zakonné odvody)

e Uvazliveé investovat do modernizace a oprav vybaveni fakulty

e Zvysit poplatky za tkony pro studenty

e Pokud umozni legislativa — uplatiiovat zpoplatnéni studia ze strany studenti

e S ohledem na omezené moznosti dofinancovani schodkd rozpoctii z fondt napt. FPP —
je nezbytné provést analyzu skutecného vytizeni akademickych pracovnikli ve vztahu
k vyuce, rozvrhu a ostatni ¢innosti, stejn¢ jako uprava zpisobu vypoctu tivazku téchto
zamé&stnancl. Vysledkem by mélo byt efektivnéjsi financovani a pfedev§im sniZeni
neumérné vysokych mzdovych vydaji ve vztahu k pfijmim fakulty. V opaéném
piipadé hrozi vazné riziko, ze fakulta nebude schopna finan¢né zabezpecit veskeré
vydaje na svou ¢innost a bude nucena Zadat dodate¢né financovani z prostiedki VUT.

2.3.1 Efektivni fizeni

DZ FA VUT v Bmé je zdkladnim dokumentem k posilovani integrity s dalSimi fakultami,
vysokoskolskymi ustavy a pracovisti VUT v Brné€. Pii fizeni fakulty se v obdobi let 2016-
2020 budou vytvaret ekonomické a provozni podminky k zavedeni financovéni z vice zdroju.
Finanéni fizeni fakulty navaze na dosavadni praxi, spliiujici zasady efektivniho a
transparentniho vyuzivani dotace, poskytnuté ze statniho rozpoctu a pro fiskalni rok pfidélené
prostiednictvim pravidel VUT v Brné. Pti vytvafeni rozpocétu fakulty budou dodrZena
definovana pravidla schvalena Akademickym senatem FA VUT v Brng. Pedagogické a tvirci
¢innosti si v obdobi let 2016-2020 vyzadaji zlepSeni a zintenzivnéni procesu fidicich a
podplrnych ¢innosti. Proto budou vytvafeny podminky pro zkvalitnéni administrativnich,
organizacnich a fidicich ¢innosti, v€etné zvyseni jejich profesionality.

2.3.2 Odpovédné tizena fakulta

FA VUT v Brné€ bude podporovat systém vzdélavani svych fidicich a administrativnich
pracovnikl a téch akademickych pracovnikil a studentt, kteti se podileji na samospravném
fizeni fakulty. Pro oblast servisu a provozu projekti budou stanoveny zodpovédné osoby,
které budou vykonavat nezbytnd podpirnd a administrativni zaji$téni. Pfitom bude dasledné
dbano na oprosténi akademickych pracovnikii od administrativnich €innosti, které mohou a
budou zajistovat jini zaméstnanci fakulty nebo univerzity. Tyto kroky jsou vedeny snahou,
aby administrativa byla operativni, efektivni, uzivatelsky ptatelska a vstiicna.

2.3.3 Neinvesti¢ni financovani



FA VUT v Brné€ bude ve financovani akademickych i neakademickych pracovniki klast diiraz
piedevsim na to, aby financni prostiedky ve vyznamné mife sméfovaly k tém pracovnikiim,
kteti se podileli na jejich ziskani. V nasledném obdobi bude nezbytné prosazovat
srozumitelnou personalni politiku, s jasnymi pravidly personalnich priorit. Dominantni bude
politika, zalozena na motivaci a stimulaci jednotlivych pracovnikt k jejich profesnimu rustu.
Podporovat zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikti do pozice profesofi, docenti.
Vychovévat si ztad doktorskych studentli vlastni kvalifikované pedagogické néstupce do
budoucna, s dirazem na publikovani RIV, RUV a Vv zapojeni do aktivni pedagogické ¢innosti.
Do budoucna uptednostnit kvalitu a vykon akademickych pracovnikli ptfed kvantitou a
nadbytecnym poctem akademickych pracovnikii, pfipadné smétovat persondlni politiku ke
snizovani tvazkl, piip. vyuku Céastecné zajiStovat externimi zaméstnanci s odpovidajici
kvalitou a pfinosem pro fakultu. Vyuku smétovat spiSe ke kvalité na ukor kvantity.

2.3.4 Investi¢ni ¢innost a financovani

Fakulta v nastavajicim obdobi bude sledovat vyhledové moznosti dislokace fakulty do arealu

A4 .

Udolni. Motivem bude posileni uz§i mezifakultni spoluprace a postaveni fakulty Vv ramci
VUT. Nové prostory na Udolni nabidnou fakulté moznosti rozvoje, $iroké spojeni s vefejnosti
a moznosti praktického vyuziti komerce studijnich vysledkli (vernisdze, seminaie, kurzy
apod.). Vyse uvedené pouze za piedpokladu, Zze se bude fakulta st¢hovat do novych a
rekonstruovanych prostor po celkovém dokonéeni arealu Udolni.

Aktualni potfeby fakulty budou investicemi sméfovany do strojového vybaveni v souvislosti
s hlavnimi studijnimi programy (software, modelaiské dilny, vybaveni ateliér), do zazemi
urené¢ho ke studijnim a pracovnim procesim s cilem komeréniho vyuziti (studentské
zakazky, zakéazky fakulty ve spolupraci se soukromym sektorem).

2.3.5 Financovani tviir¢i ¢innosti a vyzkumu, z prosttedki statniho rozpoctu

FA VUT v Brné chce v souladu s dlouhodobym cilem ztstat prestizni fakultou zamétenou jak
na excelentni vysledky dosaZzené ve vzdélavaci ¢innosti, tak také rozvijet ¢innosti umélecké a
fakulty architektury, je velmi obtizné ziskat vyzkumné projekty pouze pro obory architektura
nebo urbanismus. Je proto nezbytné v této véci navazat kontakt s jinymi pracovisti a uchazet
se 0 projekty v mezioborové spolupraci. V této souvislosti vznika potfeba zapojeni FA VUT v
Brné do aktivit sméfujicich k ziskani projekti v oblasti Grantové agentury Ceské republiky
(GACR). Soustiedéné usili bude sméfovat také do oblasti aplikovaného vyzkumu. V této
oblasti se otevird Siroké spektrum moznosti, kterymi se FA dlouhodobé¢ a uspésné vénuje. K
témto oblastem budou v doktorském studijnim programu pro obory architektura a urbanismus
vypisovana témata. Takto pojaté Cinnosti vytvoii optimalni tvirci podminky a predpoklady ke
kariérnimu rustu pfedev$im mladych akademickych pracovnikli. K dosazeni tohoto cile bude
nezbytné formulovat strategii v oblasti rozvoje tviréi Cinnosti a rozvijet celou Skélu
finan¢nich nastrojli. Ve vSech oblastech vyzkumu a tvircich ¢innosti se budou pouzivat
prostiedky vnitiniho hodnoceni. Usp&sni tviiréi pracovnici budou podle miry dosazenych
vysledkt hodnoceni a odménovani.



2.3.6 Podptirné procesy

V oblasti informacnich systémt bude na FA VUT v Brné pokracovat trend pribézné inovace
softwarového vybaveni a vypocetni techniky pouzivané pro vyukové ucely vSech stupiti
studia. S tim souvisi i zvySena pozornost vénovana bezpecnosti a spolehlivosti pocitacové
sité, jejimu monitorovani a vyhodnocovani stavu vcetné nezbytnych inovaci. Informacéni
systém bude slouzit také k zajiStovani trvalého a aktualniho sledovéani vSech zasadnich
indikatord pro hodnoceni kvality a efektivity ukazatelti financovani. K tomuto ucelu bude
vyuzivan informacni systém Apollo.

V B¢  prosince 2015

Doc. Ing. arch. Jan Hruby, CSc.
dékan FA VUT v Bmné

Dlouhodoby zamér FA VUT v Brné€ na obdobi 2016-2020

projednala Védecka rada FA VUT v Brné dne
schvalil Akademicky senat FA VUT v Brné dne



