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Uvod

Zakladem Instituciondlniho planu Vysokého uceni technického v Brné pro roky 2016-2018 (dale
jen IP VUT 2016-2018) je Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblasti vysokych Skol na obdobi 2016—-2020 (dale jen
DZ MSMT), ktery stanovuje hlavni cile vysoko$kolského systému pro uvedené obdobi a pfedevsim
vychdzi z podminek Vyhlaseni institucionalniho programu pro verejné vysoké Skoly pro roky
2016-2018 ze strany MSMT.

Na Urovni Vysokého uceni technického v Brné IP VUT 2016—-2018 navazuje na Dlouhodoby zamér
vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti VUT na
obdobi 2016-2020 (dale jen ,DZ VUT").

Hlavnim poslanim IP VUT 2016—-2018 je konkretizace vychozich a cilovych stavli vybranych oblasti,
které budou podporovany finanéné na zakladé pridélenych prostfedk( Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy.

Institucionalni plan odrdzi pouze ty ¢asti DZ VUT, které budou financovany z prostredku
Instituciondlniho planu. Neodrazi aktivity, jejichZz financovani je predpokladano z jinych zdroju
(centralizované rozvojové projekty, institucionalni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci,
programové financovani, prostredky ze strukturdlnich fondd atd.);

V letech 2016—2018 VUT podporuje priority ve dvou ¢astech:

Cést 1 — Podpora konkrétnich cilG DZ VUT a Ak DZ 2016 v&etné ukazatel( vykonu a jejich cilovych
hodnot zamérena predevsim na nasledujici oblasti:

e strategické fizeni a kvalita,

* mezinarodni spoluprace,

e zkvalitnéni poradenskych sluzeb,

¢ podpora U3V,

e zkvalitnéni propagace a marketingu,

¢ rozvoj knihoven a Centra informacnich a vypocetnich sluzeb (dale jen CVIS),
* podpora propojeni vzdélavaci a tvardi ¢innosti,

e spoluprdce s praxi, spoluprace se subjekty mimo akademickou sféru,

a v souladu s Instituciondlnim programem pro verejné vysoké skoly pro roky 2016—2018.



Cast 2 — Vnitfni soutd? zaméFend na nize uvedené okruhy:

¢ podpora pedagogické prace akademickych pracovnik(, profilace a inovace studijnich progra-
mU na Urovni predmétl/kurz(,

e tv{rci prace student(l smérujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Celkova predpokladand alokace financnich prostfedk( na roky 2016—-2018 cini 201 876 tis. K¢,
z toho 67 292 tis. K¢ na rok 2016. Pfedpokladané kapitalové prostfedky v ramci této alokace Cini
3 100 tis. K&, z toho 1 100 tis K& v roce 2016. Pro Cast 2 — Vnitfni soutéZ bude v kazdém roce
vyclenéno nejméné 10 % z celkového objemu financi.

Cile VUT pro obdobi 2016 aZ 2018 v navaznosti na Institucionalni plan
Institucionalni plan pro roky 2016-2018 je rozdélen na prioritni cile, které kopiruji DZ VUT. Tyto
prioritni cile vychazeji z rozboru silnych a slabych stranek vsech hlavnich ¢innosti VUT, ze
strategickych potieb rozvoje VUT, z priorit DZ MSMT 2016-2020 a z dlouhodobého i aktualniho
vyhodnoceni vnéjsich podminek pro plsobeni VUT.

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech

Stejné jako Dlouhodoby zamér bude Instituciondlni plan kazdoro¢né vyhodnocovan, aktualizovan
a analyzovdn na zakladé pozadavk( MSMT, regiondlnich potieb, vyvoje mezinarodniho a ¢eského
prostredi, ale pfedevsim v souladu se sméfovanim VUT v Brné.



Planovana struktura IP VUT 2016

a datech

IP 2016
celkem béiné kapitalové

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické fizeni 10 200 000 K¢ 10 100 000 K¢ 100 000 K¢
Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci Cinnosti 13 500 000 Kc 13 500 000 K¢ - K¢
Prioritni cil 3: Internacionalizace 11 000 000 K¢ 11 000 000 K¢ - K¢
Prlor'ltn!’CIJ 4 Relevance, absolventi, marketing a spoluprace 3 000 000 K& 3 000 000 K& _Ke
s aplikacni sférou

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace 15 300 000 K¢ 15 300 000 K¢ - K¢
Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich 3700 000 K& 2 700 000 K& 1 000 000 K&

Vnitfni soutéz

10 592 000 K¢

10 592 000 K¢

67 292 000 K¢

66 192 000 K¢

1 100 000 K¢




Planovana struktura IP VUT 2016-2018

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni 30 600 000 K¢ 30 500 000 K¢ 100 000 K¢
Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci cinnosti 40 500 000 K¢ 40 500 000 K¢ - K¢
Prioritni cil 3: Internacionalizace 33 000 000 K¢ 33 000 000 K¢ - K¢
Prlor.ltn!'CE| 4 Relevance, absolventi, marketing a spoluprace 9 000 000 K& 9 000 000 K& CKE
s aplikacni sférou

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace 45 900 000 K¢ 45 900 000 K¢ - K¢
Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich 11 100 000 K& 3 100 000 K& 3 000 000 K&
a datech

Vnitini soutéz 31776 000 K¢ 31 776 000 K¢
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Popis konkrétnich cilii pro roky 2016-2018

V Oblasti Prioritniho cile 1: Zajistovani kvality a strategické fizeni

Pfiprava koncepce péce o zaméstnance

Pfiprava reevaluace EUA a naplfovani doporuceni vzeslych z posledni evaluace

Posileni role strategickych pfistupt rozvojem Odboru strategického fizeni a rozvoje v ndvaznosti
na projekty IPn

Budovani systému kvality univerzity a jejich soucasti na VUT v letech 2016-2018

Podpora Platformy technickych $kol a jeji rozvoj, spoluprace s aplika¢ni sférou a praxi -
podpora technického vzdélavani

Analyza a budovani rektoratu jako efektivniho a vstficného servisu fakultdam a soucastem

Strategicky orientované fizeni projektl vé. TT

Podpora samospravy a autonomie VS

Rozvoj fizeni rizik na VUT v Brné

V Oblasti Prioritniho cile 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Podpora student(l prvniho ro¢niku

Podpora talentovanych studentt

Podpora ¢innosti Institutu celoZivotniho vzdélavani pro akademickou obec

Rozvoj spoluprace s aplikacni sférou ve vzdélavani

Podpora Joint Master Degree programi na VUT v Brné a zvySovani poctu studijnich program
uskutecniovanych v cizich jazycich

Spoluprace VUT v Brné se zakladnimi, stfednimi a vy$Simi odbornymi Skolami

Podpora znevyhodnénych uchazecli na VUT v Brné

Podpora rozvoje U3V na VUT v Brné

V Oblasti Prioritniho cile 3: Internacionalizace

Podpora mezinarodni spoluprace VUT v Brné

Podpora mezinarodni mobility akademickych pracovnikd VUT v Brné

Podpora mezinarodni mobility studentl VUT v Brné

V Oblasti Prioritniho cile 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplika¢ni
sférou

Podpora ¢innosti Odboru marketingu a vnéjsich vztah(

Podpora marketingu a prezentace VUT v Ceské republice a v zahraniéi

V Oblasti Prioritniho cile 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Podpora excelence publikaéni ¢innosti na VUT v Brné

V Oblasti Prioritniho cile 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech

Knihovny - servis

Rozvoj studijni pocitacové sité a hlavniho datového centra




1.  Zajistovani kvality a strategické rizeni

1.1 Priprava koncepce péce o zaméstnance

Cilem projektu bude:

Hlavnim cilem projektu je analyza soucasného stavu a navrh nové koncepce péce a rozvoje
lidskych zdrojd na VUT. Uspé&ina realizace projektu ziskd podklady a nasledné umozni a
usnadni strategickd rozhodnuti, kterd budou mit dlouhodoby a vyznamny dopad na Uspésnost
VUT tim, Ze zajisti, aby VUT mélo kvalifikované, samostatné, ale pfitom oddané a dobfre
motivované pracovniky potfebné k dosahovani trvalé konkurencni vyhody.

Projekt bude klast v fizeni lidi vétsi dliraz na stranku vykonovou (mnozZstvi a kvalita vystupt
pracovnika), dale pak i na oblast mezilidskych vztahd, na soustavny vsestranny rozvoj
osobnosti pracovnik(, komunikaci, zapojovani pracovnikd do rozhodovani, jistotu zaméstnani,
kvalitu pracovniho Zivota a vyvazenost pracovniho a mimopracovniho Zivota. Rovnéz etické
aspekty budou dulezité. Na druhé strané bude klast diraz na uzitek, ktery VUT pfinesou
investice do lidskych zdroja.

V projektu bude kladen velky dlraz na praci s kariérnim fadem, ktery se bude vénovat jak
akademickym tak neakademickym pracovnikim. Prace na kariérnim radu jiz zacaly reSenim RP
v roce 2015.

U obou kategorii pracovnik(i (akademickych i neakademickych) vznikne rdmcovy materidl,
ktery bude mozné z Grovné dékant fakult a feditel vysokoskolskych Ustavid a dalSich soucasti
dopliovat dle potreb fakult, vysokoskolskych ustav( i dalSich soucasti a v souladu s jejich
personalnimi pravomocemi. V ramci projektu se také predpokladad nastaveni motivaéniho
systému pro dékany a vedouci Ustavl (feditele), ktefi se této problematice budou vénovat;
samoziejmeé ve spolupraci se soucastmi.

Jednim ze zamérU tohoto projektu je definovani funkce a pfiprava vybudovani moderniho
centralniho odboru, ktery se bude této problematice intenzivné vénovat. Redeni projektu
bude mit vliv také na podobu celouniverzitni strategie, tj. bude hrat zadsadni roli v fizeni a
poddavani informaci o budoucim smérovani. Jeho dalsSim dkolem mimo jiné bude:
- vytvaret HR pravidla, koncepce a programy,
- sledovat vnéjsi vyvoj (pracovni trh, trendy v oblasti odménovani, zmény legislativy,
apod.),
- vytvéret plany pro ziskdvani novych zaméstnancd,
- spolupracovat s vedenim VUT pfifeSeni potifeb v oblasti lidskych zdroji: Skoleni, rozvoj
dovednosti, ndbor, odménovani, stiznosti zameéstnancu.

Ukazatele:

1) Vytvoreni fungujiciho moderniho Odboru pro personalni fizeni a rozvoj jako partnera pro
vedeni VUT v oblasti rozvoje lidskych zdroju.



2)

3)

4)

Ukazatel: kvalitativni.

Vychozi stav: V soucasné dobé je na Rektoratu Persondlni a mzdovy odbor, ktery se spiSe
zabyva agendou a vedenim zakonnych povinnosti vi¢i zaméstnancim; systémova ¢innost
v oblasti rozvoje lidskych zdroji bohuZel dosud neni provadéna.

Stav — rok 2016: analyza moZnosti a zaklady pro Odbor pro personalni fizeni a rozvoj.

Cilovy stav — rok 2018: fungujici a moderni Odbor pro personalni fizeni a rozvoj.

Bude vytvofen metodicky ndvod/model kariérniho fadu a péce o zaméstnance
v neakademické sfére pracovnikl, ktery bude vychodiskem pro dékany fakult a feditele
soucasti a bude zaveden pro rektoratni pracovisté.

Ukazatel: kvalitativni.
Vychozi stav: kariérni fad v ndvrhu.
Stav — rok 2016: dopracovani a pfijeti kariérniho radu.

Cilovy stav — rok 2018: existence metodického navodu/modelu kariérniho radu a péce
o zaméstnance v neakademické sfére pracovnika.

Ve spoluprdci s prorektorem pro tvarci ¢innost budou pfipravena a v akademické obci
diskutovana nova autoevaluacni kritéria pro habilitacni a jmenovaci profesorska fizeni,
jako vyznamny ptispévek ke zvySeni jejich kvality. Pfedpokldda se i zpracovani tezi
kariérniho fadu pro akademické pracovniky.

Ukazatel: kvalitativni.
Vychozi stav: autoevaluacni kritéria v prekonané podobé.
Stav — rok 2016: diskuse v ramci akademické obce.

Cilovy stav — rok 2018: nova autoevaluacni kritéria pro habilitatni a jmenovaci
profesorska fizeni — zavedeni do praxe.

Bude v maximalni mife zohledriovan takovy pfistup k predndaskové cinnosti, aby byla
zabezpecovana zejména profesory a docenty, pfipadné renomovanymi odborniky z praxe
a spfihlédnutim ke zpétnovazebnimu hodnoceni od studentl, absolventd a
zaméstnavateld.

Ukazatel: kvalitativni.
Vychozi stav: nerealizovano.

Stav — rok 2016: navrh koncepce pfednaskové Cinnosti.



Cilovy stav — rok 2018: koncepce predndaskové Cinnosti, aby byla zabezpecovana zejména
profesory a docenty a s pfihlédnutim ke zpétnovazebnimu hodnoceni od studentd,
absolvent( a zaméstnavateld.

5) Budou poradany diskuse a workshopy na téma fizeni lidskych zdroja (véetné ptipravy
pilotnich kurzl pro zvySovani informovanosti o této oblasti).
Ukazatel: kvalitativni.
Vychozi stav: nerealizovano.
Stav — rok 2016: diskusni forum a workshop na téma fizeni lidskych zdroja — 2.

Cilovy stav — rok 2018: diskusni féra a workshopy na téma fizeni lidskych zdroji — 2x ro¢né
(6 do roku 2018).

Garant: rektor

1.2 Priprava reevaluace EUA a napliovani doporuceni vzeslych z
posledni evaluace

Tézistém kazdého institucionalniho hodnoceni, je fizeni kvality celé instituce a jeji schopnost
vyporadat se se zménami. Institucionalni evaluace vychazi z nejrlznéjsich zaméru, cil( a planu
univerzity a hodnoti, zda zplsob dosaZeni téchto cilll, jak jej navrhuje instituce, odpovida
stanovenému ucelu.

Metodika kaZzdého institucionalniho hodnoceni EUA zahrnuje samoevaluaéni proces.
Vystupem z tohoto procesu je zprdva sepsana a schvdlena vedenim univerzity a jejimi
pfislusnymi fidicimi organy, a dale externi posudek. Tym sloZzeny z odbornik( uskutecni dvé
inspekéni navstévy:
a) Jednu kratsi — predbéznou, kde se seznamuje s univerzitou a stéZejnimi otazkami
a problémy, které dominuji aktudlnimu rozvoji univerzity.
b) Druhou del$i — hlavni, tzv. inspekéni navstévu, béhem které usporadd rozhovory
s riznymi skupinami, aby ziskal objektivni a hlubsi pohled do hlavnich procesl
a problém( rozvoje univerzity.

Evaluace EUA zkouma kratkodobé i dlouhodobé cile univerzity, vnéjsi i vnitini omezeni jejiho
provozu. Upozorni na vyznamné silné a slabé stranky, coz je velice dulezité, zjisti moznosti a
ukoly a doporudi strategii ke zlepSeni kvality instituce.

Toto hodnoceni povazuje VUT za velice prinosné hlavné proto, Ze se ziska nazor zahranicnich
odbornikd na VS vzdélavani, i kdyz specifika VS vzdélavani v CR mohou ponékud pouZitelnost
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nékterych zdvérl omezovat. Ale vzhledem kcili VUT ,stat se kvalitni minimalné
stredoevropskou univerzitou“ jsou nazory evaluatorl z mezinarodniho hlediska velice
uzite¢né. Vyhodou hodnoceni je, Ze se nesnazi najit nebo uzit standardizovana feseni. Navrhy
uvedené v hodnoceni nejsou zavazné. Jsou podporou a pomoci pro VUT v Usili o zlepSeni
daného stavu.

ProtoZe VUT tuto evaluaci povaZuje za klicovou ve svém rozvoji, alokuje finan¢ni prostiedky
na samotnou evaluaci v roce 2016/2017, ale také na naslednou implementaci doporuceni
vzeslych z tohoto hodnoceni.

Ukazatele:

1) Vypracovani Sebeevaluacni zpravy.
Ukazatel: kvalitativni i kvantitativni.
Vychozi stav: Evaluace EUA z roku 2010.

Cilovy stav — rok 2016: Vypracovani Sebeevaluacni zpravy.

2) Evaluace EUA.
Ukazatel: kvalitativni i kvantitativni.
Vychozi stav: Evaluace EUA z roku 2010.
Stav — rok 2016: Zahdjeni evaluace.

Cilovy stav — rok 2017: Probéhld evaluace.

3) Implementace doporuceni.
Ukazatel: kvalitativni i kvantitativni.
Vychozi stav: neznamé vysledky.
Stav —rok 2016: neuveden — bude probihat evaluace.

Cilovy stav — rok 2018: postupna implementace doporuceni - neuvadime cislo
implementovanych doporuceni, bude uvedeno v nékteré z priibéznych zprav IP.

Garant: rektor
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1.3 Posileni role strategickych pristupl rozvojem Odboru
strategického rizeni a rozvoje v ndvaznosti na projekty [Pn

Uginné strategické planovani by mélo reagovat na existujici okrajové podminky (specifika
technické univerzity v CR i ve svété&, i VUT jako subjektu) a mélo by definovat strategické cile
vykonnosti a chovani VUT. Mélo by byt zaloZzeno na dikladné znalosti a analyze vnitfniho i
vnéjsiho prostredi a v kone¢ném dUsledku by mélo univerzité prinaset systematické informace
jako pomoc pfi dlouhodobé zaméreném rozhodovani vedeni VUT. Poznatky, analyzy a
podklady by mély vyvolat diskuse ve vedeni VUT o prioritdch a o rliznych pohledech na realitu
a smérovani VUT. Jasné strategické planovani a pfistup vede VUT k lepSimu a detailnéjSimu
rozplanovani ¢innosti, zdméru a alokaci zdroja.

Strategické pristupy jsou duleZité pro vnéjsi rozhodovanii pro vnitfni nastaveni procesa véetné
kontrolnich mechanismU. Na zakladé analyz (pravé s ohledem na kontext prostfedi), maze VUT
délat rozhodnuti, kterd jsou pti pozdéjsSim ohlédnuti zdlvodnitelnd, prehodnotitelna
a kontrolovatelnd. Praveé tyto podklady slouZi také jako ochrana vedeni VUT pfi rGznych, nékdy
i nepopularnich rozhodnutich.

V navaznosti na IPn projekty i na pfedpokladané zmény v souvislosti se Zdkonem o vysokych
Skolach se této problematice bude VUT vénovat a pokracovat v nastaveném strategickém
planovdni podporou a rozvojem Odboru strategického fizeni a rozvoje, ktery by mél slouzit
jako partner vedeni, predevsim rektora a pfipravit podklady, analyzy, zdlUvodnéni pro
strategicka rozhodnuti, ¢i plnéni stanovenych cilQ, véetné zajisténi napliiovani DZ a Ak DZ.

Ukazatele:

1) Koordinace dilcich strategii (priorit) ¢clent vedeni a jejich naplfiovani.
Ukazatel: kvalitativni i kvantitativni.
Vychozi stav: v rdmci projekt(l IPn zahdjeni strategického fizeni univerzity.

Stav — rok 2016: Na zakladé analyzy soucasného stavu (vnéjsi i vnitfni podminky) a
stanoveni jednotlivych priorit VUT v hlavnich oblastech ¢innosti univerzity a
harmonogramu bude probihat diskuse a kontrola pInéni.

Cilovy stav — rok 2018: Vypracované dilci strategie po oblastech hlavnich ¢innosti VUT,
fizeni Skoly a fakult a jejich postupné naplfiovani.

2) Revize a nastaveni hierarchie vnitfnich predpisi a norem, nasledkl jejich kolizi,
odpovédnosti za vyklad norem a jejich tvorbu a aktualizaci.

Ukazatel: kvalitativni i kvantitativni.

Vychozi stav: nerealizovano.
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Stav — rok 2016: analyza vnitinich predpistd a norem.

Cilovy stav —rok 2018: zavedeno.

3) Ptiprava nové koncepce pro nastaveni pravidel firemni kultury na VUT v Brné.
Ukazatel: kvalitativni i kvantitativni.
Vychozi stav: nerealizovano.

Stav - rok 2016: zahdjeni diskuse o nové koncepci pro nastaveni pravidel firemni kultury
na VUT v Brné..

Cilovy stav —rok 2018: zavedeno.

Garant: rektor

1.4 Budovani systému kvality univerzity a jejich soucasti na VUT
v letech 2016-2018

Cilem projektu bude:

V zajmu zvySovani kvality ve vSech oblastech/smérech plisobeni VUT a jeho soucasti, zejména
ve vztahu ke kvalité Fizeni, kvalité vzdélavani a kvalité spoluprace, z hlediska narodniho
a mezindrodniho:

1. Zajistovat dalsi rozvoj vnitfniho systému fizeni kvality a jeho prizplsobeni mezinarodnim
doporucéenim a narodnim pozadavkim.

2. Vytvaret a zdokonalovat podminky a nastroje pro rozvoj procesniho fizeni.

3. Pokracovat v certifikaci systémi managementu kvality VUT a jeho soucasti akreditovanym
organem.

4. Kvalitu vzdélavaciho procesu a jeho internacionalizaci podporovat vyménou zkuSenosti
a dobré praxe, s uplatnénim narodnich i mezindrodnich kontaktd, zkusenosti a poznatkd.

5. Realizovat hodnoceni kvality ve vztahu k pInéni strategickych ukoll VUT, zejména v oblasti
rozvoje lidskych zdroju.

6. Zvysovat kulturu kvality a spoluprace v akademické obci VUT Sifenim informaci a poznatkd
z této oblasti, sdilenim zkusenosti a priklad( dobré praxe - pomoci publikaci, celouniverzitnich
seminarq, diskusnich setkani, apod. — se zahrnutim student( jako aktivnich partnera.

7. Rozvijet pfimou spolupraci s dalSimi vysokymi Skolami a jinymi organizacemi v oblasti fizeni
kvality.
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8. Podporovat pokracujici ¢lenstvi VUT v ndrodnich i mezindrodnich organizacich zamérenych
na fizeni véetné fizeni kvality.

9. Zucastnovat se mezinarodnich seminard a reSeni mezinarodnich projektd v oblasti Fizeni
kvality.

Ukazatele:

K cili 1: Po schvaleni novely zdkona o vysokych skolach a pfislusnych podzakonnych predpist
spoluprace Odboru kvality s vedenim VUT a jeho soucasti na implementaci nové legislativy
(zejména ve vztahu k vnitfnim predpisim, k nové podobé instituciondlnich orgdn( v oblasti
kvality, k vnitfnimu zabezpecovani a hodnoceni kvality, k akreditaénim procestim).

Proces bude zahrnovat pracovni schlizky a konzultace resitelll v rdmci VUT a jeho soucasti
1krat za mésic s naslednym reportem pro vedeni VUT, odborné prednasky, seminare
a workshopy pro akademickou obec VUT — minimalné 2/rok.

V roce 2016 zajistit v ramci spoluprace s vedenim VUT a s vedenim fakult materialni,
organizacni a lidské zdroje pro vytvareni VUT a fakultnich akreditacnich organ(i za ucelem
zajisténi kvality studia.

V roce 2017 dokoncit implementaci nové legislativy na celém VUT.

Vysledkem v roce 2018 bude revidovany funkéni vnitfni systém fFizeni kvality na VUT
pfipraveny k odsouhlaseni vnéjsi akreditacni autoritou, se zdkladem 1SO 9001, ESG (2015) A
EFQM, se zahrnutim ustanoveni novelizovaného zdkona o vysokych skoldch.

K cili 2: Spoluprace Odboru kvality a CVIS s FSI, FEKT, FP a FIT pfi vybéru a Upravé jednotného
nastroje v ramci VUT pro zobrazovani procesl a jednotného informacniho systému a ukladani
vysledkl procesnich analyz.

Proces bude v roce 2016 zahrnovat pracovni schlizky a konzultace reSitel(i 1krat za mésic
s naslednym reportem pro vedeni VUT a jeho souéasti. V dalSim obdobi budou usporadany
odborné prednasky, seminafe a workshopy pro akademickou obec VUT — minimalné 2krat za
rok.

Vysledkem v roce 2016 bude na VUT existovat nastroj pro zobrazovani procesl
a informacniho systému pro ukladani vysledkd procesnich analyz. Do roku 2018 bude
provedena jejich implementace v rdmci celého VUT.

K cili 3: Provedeni vnitfnich a vnéjsich auditli, potvrzujicich shodu systému fizeni dané soucasti
VUT s pozadavky normy ISO 9901 s reflexi ESG (2005), smétujicich k ziskani certifikace — je
planovano:

2. recertifikace pro obdobi 2016 — 2018:
2015 — 1. recertifika¢ni audit
2016 — 1. dozorovy audit
2017 — 2. dozorovy audit

Rektorat, Centrum vypocetnich a
informacnich sluzeb, Institut celoZivotniho
vzdélavani, Nakladatelstvi VUTIUM,
UstFfedni knihovna, Centrum podpory

projektd, Centrum transferu technologii,
Archiv VUT v Brné — Platnost 1. certifikace

Platnost certifikatu bude od 1. 1. 2016 do
1.1.2018
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od 1. 1. 2013 do 1. 1. 2016 (prvni certifikacni
audit byl zrealizovany 12/2012).

3. recertifikace pro obdobi 2019 — 2021:

2018 - 3. recertifikacni audit (realizace
12/2018)

Fakulta podnikatelska VUT — posledni rok
platnosti prvni certifikace pro obdobi 2014—-
2016

1. recertifikace pro obdobi 2016 —2018:

2016 — 1. recertifika¢ni audit
2017 — 1. dozorovy audit
2018 — 2. dozorovy audit

Certifikace pro obdobi 2014 — 2016:
2015 — 1. dozorovy audit
2016 — 2. dozorovy audit

Fakulta strojniho inZzenyrstvi VUT
1. recertifikace pro obdobi 2017 — 2019:
2017 — 1. recertifika¢ni audit
2018 — 1. dozorovy audit

1. certifikace pro obdobi 2016 — 2018:
2016 — 1. certifika¢ni audit
2017 — 1. dozorovy audit
2018 — 2. dozorovy audit

Fakulta elektrotechniky a komunikacnich
technologii VUT

1. certifikace pro obdobi 2017 — 2019:
2017 — 1. certifikacni audit
2018 — 1. dozorovy audit

Zahajeni ptipravy dalsi soucdsti VUT k
certifikaci (pravdépodobné Fakulta
chemicka VUT)

Kcili 4: Odbor kvality usporadad ve spolupraci s vedenim VUT seminafe a workshopy
(min. 2krat za rok v obdobi 2016 az 2018, s ucasti studentll) za Ucelem preddvani zkusenosti
v oblasti vzdélavani a jeho internacionalizace na VUT z hlediska studijnich programd a
zkuSenosti akademickych pracovnikl i studentl, s o¢ekdvanim narlstu Double Degree a Joint
Degree studijnich programa.

K cili 5: U€ast odboru kvality na ptipravé a préib&hu vnéj$iho hodnoceni VUT v rdmci EUA/IEP
v roce 2016; na pfipravé Ak DZ VUT pro roky 2017 a 2018 vidy v predchazejicim roce, a na
hodnoceni splnéni Ak DZ VUT za roky 2016 a 2017 vidy v nasledujicim roce; na pfipravé
metodik pro hodnoceni akademickych pracovnik(. Pfredani vysledkd vedeni VUT.

Za Ucelem splnéni uvedenych bod( pracovni schlzky a konzultace v odboru kvality a nasledny
raport vedeni VUT — v relevantnich obdobich 1krat za mésic.

Navrh predpisu na rozvoj lidskych zdrojii a na hodnoceni akademickych pracovniki
VUT - odbor kvality preda navrhy metodik (napf. IPN Kvalita, dobra praxe v fizeni) vedeni
VUT/Personalnimu odboru.
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K cili 6: Publikace a prednasky z oblasti kvality, vypracované pro vedeni a akademickou obec
VUT, pfipadné pro MSMT, reprezentace VS i jiné orgény. V letech 2016 a7 2018 v poctu 2krat
za rok. U&ast na regionalnich nebo celorepublikovych konferencich o kvalité v rozsahu 2 akce
do roka.

K cilim 7, 8, 9: Odbor kvality VUT dolozi v letech 2016 az 2018 pfimou spolupraci s minimalné
jednou vysokou $kolou a jednou dalsi organizaci v CR; sledovdni a vyuZivani vystup@ ¢innosti
OECD/IMHE a Centraly EFQM pro oblast kvality; doklady o spolupraci a vyuZiti zkusenosti
s EUA, EK, U-Map, U-Multirank.

Garant: garant kvality na VUT

1.5 Podpora Platformy technickych skol a jeji rozvoj, spoluprace
s aplikacni sférou a praxi - podpora technického vzdélavani

Cilem projektu bude:

PFi setkdni zastupc vedeni CVUT a VUT v Brné vroce 2015 vznikla myslenka vytvoreni
spole¢né platformy vefejnych technickych vysokych $kol v CR. Cilem platformy by mélo byt
zejména vytvoreni podminek pro posileni dlouhodobé konkurenceschopnosti ceského
pramyslu prostfednictvim kvalitnich absolventd vysokych Skol technického sméru, zvySeni
prestize technického vzdélavani, podpory a prosazovani zajml technickych skol ve vztahu
k rozhodovani organ( statni spravy, pramyslovych partnerd i aplikacni sféry.

Spoleénym postupem se tak vytvari moznost ovlivnit verejné minéni, pripadné i nékteré
aktivity, jak ze strany aplikaéni sféry, tak statni spravy.

Na drovni spolecné vytvorené platformy budou feseny vybrané problematiky, které budou
pristupné i ostatnim VVS.

Na VUT bude zavedena podpora pro fungovani Platformy, jak administrativni, tak odborna v
raznych oblastech problematiky.

Jednim z vystupU bude zaloZeni pracovnich skupin, kde se budou v pravidelnych intervalech
setkavat rGzné urovné vedeni VS a budou diskutovat o pal&ivych problémech a nachazet
spoleéna fedeni. Tyto pracovni skupiny budou otevieny i jinym VS.

Ukazatele:
1) Ustavujici zasedani, diskuse o modelu Platformy.
Ukazatel: kvalitativni.

15



Vychozi stav: neexistence Platfomy (je podepsano Prohlaseni CVUT a VUT).
Stav — rok 2016: ustavujici zasedani, zavéry o modelu Platformy.

Cilovy stav —rok 2018: indikator naplnén.

2) Nastaveni pravidel fungovani.

Ukazatel: kvalitativni.
Vychozi stav: neexistence Platfomy (je podepséno Prohlaseni CVUT a VUT).
Stav — rok 2016: minimalné jedno zasedani Platformy.

Cilovy stav — rok 2018: stanovena frekvence zaseddani Platformy.

3) Zabezpeceni podpory pro Platformu.

Ukazatel: kvalitativni.
Vychozi stav: neexistence Platfomy (je podepsano Prohlaseni CVUT a VUT).
Stav — rok 2016: minimalné jedno zasedani Platformy.

Cilovy stav — rok 2018: stanovena frekvence zasedani Platformy.

4) Zabezpeceni podpory pro Platformu.

Ukazatel: kvalitativni.
Vychozi stav: neexistence Platformy (je podepsano Prohlaseni CVUT a VUT).

Stav — rok 2018: zavedeni a nastaveni pracovnich skupin.

Garant: rektor

1.6 Analyza a budovani rektoratu jako efektivni a vstricné sluzby
fakultdm a soucastem VUT

U&elem projektu je zejména provedeni nezbytnych analyz — zvlasté procesnich pro zajisténi
analytické podpory rozhodnuti pro optimalizaci procesl probihajicich na rektoraté. Soucasné
bude projekt vyuzit na zavedeni zmén ve strukture rektoratu. Pfedmétem projektu pak bude
v jednotlivych oblastech implementace vysledkd a navrZenych Uprav systému a organizace.

Cilem projektu bude:

- optimalizovat strukturu procest a zajisténi ekonomickych cinnosti v ramci struktury
Ekonomického odboru rektoratu, zejména pro zavedeni systému hospodareni po
hospodarskych sttrediscich, zdrojich financovani a pro zajisténi bezpecnosti a eliminaci
rizik hospodareni.

a) Predpoklada se navrh a provedeni organizacni zmény ekonomického odboru.
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b) Pfredpoklada se procesni oddéleni finanéniho ucetnictvi a systému financovani
a rozpoctovani.

provést ndvrh a optimalizaci systému fidici kontroly na rektoraté v kontextu vykonu
metodické Cinnosti rektordtu odrazejici stupen decentralizace Cinnosti a ji odpovidajici
vykon | mechanismus provadéni kontroly dodrzovani metodickych nastaveni na VUT
v Brné.

provést organizacni analyzu s ohledem na klasifikaci funkénich mist na jednotlivych

odborech rektoratu a

a) provést analyzu kapacit a personalniho zajiSténi procest na rektoraté vs. potreby
fakult a soucasti VUT,

b) navrhnout adekvatni organizacni usporadani rektoratu,

c) provést analyzu a navrhnout organizaci scilem identifikovat optimalni stupen
centralizace a decentralizace ¢innosti mezi HS — fakult, Ustavd a soucasti a rektoratem
— (z hlediska podpisovych kompetenci — rozdéleni pravomoci a odpovédnosti).

dokoncit implementaci aktualizované metodiky financovani Uplnych néaklad( a provést
certifikaci metodiky Full Cost.

a) Provést certifikaci adaptované metodiky Full Cost.

b) Provést nezbytné Upravy v informacnim systému.

aktualizovat vnitfni predpis ,Hospodareni a Gctovani na VUT v Brné” jako tzv.
Hospodarského fadu VUT se zohlednénim zmény struktury a organizace hospodareni po
hospodafskych sttediscich a zdrojich financovani, jakoZ i ve vazbé na systém projektového
fizeni.

zahdjit analytické prace a navrh systému obéhu ucetnich doklad( a navrhnout dil¢i Feseni
| projekty pro postup této viceleté aktivity, jejimz celkovym cilem je elektronizace obéhu
dokladd a finanéni kontroly na VUT v Brné.

provést komplexni organiza¢ni analyzu a navrhnout celkové optimalni funkéni usporadani
procesl a ¢innosti na rektoraté tak, aby byly vytvoreny organizacni predpoklady pro
efektivni a vstficné funkéni nastaveni rektoratu k zajisténi potfeb soucasti s optimalni
mirou decentralizace a centralizace mezi soucastmi a rektoratem VUT vcetné pfislusného
navrhu systému organiza¢nich norem: Organizac¢ni rad VUT, Legislativni fad VUT, apod.

Ukazatele:

1)

Analytické modely hospodareni a struktury ekonomickych dat pro podporu rozhodovani.

Ukazatel: kvantitativni.

Vychozi stav: aktudlné neni kdispozici integrovany a konsolidovany prehled
ekonomickych dat a dat pro rozhodovani ekonomické planovani a Ffizeni rozpocétu na
urovni jednotlivych HS; nejsou vyuZity moznosti EIS SAP pro spravu a prezentaci
exekutivnich ekonomickych dat.
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Stav — rok 2016: vyvinuté datové struktury dokumentujici strukturu hospodareni VUT.

Cilovy stav — rok 2018: existence exekutivniho informacniho systému systémové
napojeného na EIS SAP.

2) Adaptovana metodika Full Cost a jeji certifikace.

Ukazatel: kvalitativni i kvantitativni.

Vychozi stav: po dvou letech od zavedeni (2014) na VUT se stavajici certifikovana
metodika FC ukazuje jako nevyhovujici vkontextu vyvoje vnéjSich poZadavki
poskytovatelll pro vykazovani nepfimych naklad(; proto se ukazuje jako Zadouci tuto
metodiku adaptovat zejména na posun ve vykladu vykazovani nepfimych naklad(
v projektech.

Stav — rok 2016: nové zpracovana adaptovand metodika FC a jeji certifikace.

Cilovy stav — rok 2018: existence nadstavbové aplikace pro ,Full Cost” vybudovana nad
EIS SAP pro automatizovany vypocet procentnich koeficientl nepfimych nakladu.

3) Organizace procesll na centralni Urovni fizeni univerzity.

a. zdokumentovana a provedend organizacni zména v procesni oblasti
ekonomiky a financovani (zejm. na Ekonomickém odboru),

b. zdokumentovany navrh a provedena Uprava organizace fidici kontroly na
rektorate,

c. organizacni analyza rektoratu dokumentujici filosofii organiza¢niho nastaveni
procesll a systému vcetné procesnich model( a navrhu struktury funkénich
mist na rektoraté.

Ukazatel: kvalitativni i kvantitativni.

Vychozi stav: Organizace procesu na centralni Urovni fizeni univerzity.

a. aktualné je EO nejvétsim odborem rektordtu a ustfednim metodickym utvarem pro
VUT v ekonomické oblasti; ¢innost EO je nezbytné funkcéné strukturovat a zejména
oddélit proces fizeni financniho ucetnictvi a proces financovani a rozpoctovani
s ohledem na zajisténi zdrojového fizeni hospodareni na VUT; za timto Ucéelem se
predpoklddd provedeni restrukturalizace <dcinnosti EO do funkénich oblasti
s jednoznaénym vymezenim odpovédnosti a vydéleni procesu financovani a
hospodareni do samostatného utvaru,

b. fidici kontrola na VUT jako nedilna soucdst vykonu rtizeni na kazdé urovni organizace
splynula s procesem auditu a prakticky vymizela — aktualné vedouci Utvard neprovadi
Zadnou fidici kontrolu a neexistuje ani metodické vedeni této oblasti — v této véci se
predpoklddd ustaveni metodického uUtvaru pro opétovné zavedeni a koordinaci
kontrolni ¢innosti na Urovni fizeni Utvard a nastaveni formatu i standardd kontrolni
¢innosti,

c. optimadlni struktura fizeni organizacnich jednotek vychazi z procesniho clenéni,
identifikace procest a jejich vlastnikl a definovani funkcénich mist vcetné
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jednoznacného vymezeni odpovédnosti za jednotlivé procesy — v aktualni situaci neni
takové usporadani a projekt sméruje k jeho nastaveni v cilovém roce.
Stav — rok 2016: Organizace procesl na centralni Urovni fizeni univerzity
a. dokumentace a zahajené provedeni organizacnich zmén ekonomickych cinnosti na
rektoraté,
b. dokumentace a zahajené provedeni organizacnich zmén souvisejicich s vykonem
kontrolni ¢innosti na rektorate,
c. odsouhlasena dokumentace celkové organizaCni analyzy rektoratu jako plan
procesni a organizacni optimalizace rektoratu.
Cilovy stav —rok 2018:
a. procesné pojata organizace rektordtu bez duplicitnich a redundantnich ¢innosti
a definovany systém funkénich mist na rektoraté vazanych a odpovédnych za
procesy,
b. elektronicky integrovany systém pro evidenci kontrol, kontrolnich protokoll a
opatreni z kontrol jako soucast podpory fidicich procesl na rektoraté,
c. nastaveni principl procesniho fizeni vsouladu se systémem fizeni kvality
administrativnich ¢innosti na centralni drovni fizeni.

4) Navrh a zavedeni organiza¢nich norem zohlednujicich procesni modely (ndvrh
Organiza¢niho tfadu VUT, revize Organiza¢niho fadu rektordtu VUT, navrh
Hospodarského radu VUT, aj.).

Ukazatel: kvalitativni i kvantitativni.

Vychozi stav: vnitini normy vyZaduji aktualné zasadni revizi a adaptaci na vyvoj legislativy
v jednotlivych oblastech; pfipravovana novela Zakona o vysokych Skolach (2016) bude
vyzadovat adaptaci vnitfnich norem, a to véetné statutu VUT; predpoklada se jednak
provedeni aktualizace stavajicich norem zejména ,Hospodareni a U¢tovani na VUT", vyvoj
a rozpracovani novych norem rozpracovavajicich ustanoveni ve Statutu VUT jako jsou
zejména: navrh Legislativniho fadu VUT jako bazdalni normy o normé, Organizaéniho fadu
VUT véetné organizaéniho fadu rektoratu VUT, ndvrh Hospodarského radu VUT, aj.), které
se predpokladaji v cilovém roce 2018 jako zavedené a funkéni.

Stav - rok 2016: ndvrhy a divodové zpravy optimalizace a adaptace stavajicich vnitinich
norem VUT v Brné v¢. ndvrhu norem novych, predloZenych k projednani organim fizeni
univerzity (konkrétné: Organizacni fad VUT, Organizacni fad rektoratu VUT, Hospodarsky
rad VUT).

Stav — rok 2018: revidovany, provazany a konsolidovany systém vnitfnich norem
univerzity v ndvaznosti na hospodareni.

Garant: kvestor
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1.7 Strategicky orientované rizeni projektl vcetné transferu
technologii

Cilem projektu bude:

Strategicky orientované Fizeni projekti:

Zamérem tohoto projektu je vytvoreni respektovaného, uZivatelsky vstficného a ekonomicky
efektivniho poskytovatele profesionalnich sluzeb v oblasti pfipravy, realizace a udrzitelnosti
projektd VUT.

Hlavnimi ukoly tohoto inovovaného centra budou v oblasti pfipravy projektovych Zadosti,
v oblasti feseni projektl i ve fazi jejich pfipadné udrzitelnosti a nasledného vykazovani:

- monitoring jednotlivych vyzev a jejich pozadavku,
- evidence projektovych Zadosti a realizovanych projektd,
- informacni, metodicka a administrativni asistence fakultdm a dalSim soucastem,

- tvorba internich pravidel vyzev a profesiondlni systém komunikace s poskytovateli,

- zavedeni kontrolni ¢innosti v prlbéhu pfipravy, feseni a ukonéeni projektt, véetné doby
udrzitelnosti pokud je nastavena poskytovatelem (s tim souvisi i nastaveni jednotlivych
odpovédnosti jednotlivych aktérl procesu),

- nastaveni pravidel pro archivaci dokumentace projekt(, véetné obéhu této dokumentace,

- prehledné analyzy Uspésnosti v projektech, prehledy o feSenych a ukoncenych projektech
napftic VUT,

- dokonceni plné elektronizace podavani, reSeni, prlibézného hodnoceni a evidence
vyzkumnych projektd véetné obéhu dokumentu a jejich podepisovani.

Cilem je zavedeni takového systému v ramci vySe uvedenych oblasti, aby se minimalizovala
rizika vzniku zbytecné vynaloZené prace tymG na VUT, nezplsobilych nakladd nebo jinad
pochybeni majici vliv na fesSeni projektlli na VUT a aby se zajistila i kvalitni evidence
pfipravovanych, reSenych a vyreSenych projekta.

Transfer technologii:

Zakladnim cilem této priority je realizovat profesionalni mechanismus usnadnujici transfer
nadéjnych vysledk( VaVal do praxe. K tomu bude podporena administrativni podpora, ktera
umozni realizaci vybranych typG aktivit jednotlivych pripad( transferu znalosti a podporu
aktivit jak akademicko-védeckych pracovnikl a vyzkumnych tym( univerzity, tak student(
vSech stupnil studia.

Na zakladé provedenych analyz a rozborl bude realizace téchto dvou vysSe uvedenych
problematik bud spojena vramci jednoho odboru, nebo bude zachovdn model dvou
organizacnich jednotek. Bude vedena diskuse, kterd bude mit za ukol zavést jednotnou
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koncepci na VUT - efektivni a user friendly pro fakulty a dalSi soucasti a zejména pro
fesitele/navrhovatele.

Ukazatele:

1)

2)

3)

4)

Analyza stdvajiciho stavu fungovani CPP a CTT.
Ukazatel: kvalitativni.
Vychozi stav: nerealizovano.

Cilovy stav — rok 2016: ukazatel by mél byt naplnén v roce 2016, proto hodnota neni
v roce 2018 uvedena.

Nastaveni nového fungujiciho centra/odboru — mozna varianta dvou oddélenych
organizacnich jednotek nebo jeden celek.

Ukazatel: kvalitativni.
Vychozi stav: CPP a CTT oddélené jednotky.

Cilovy stav — rok 2017: nastaveni a zavedeni fungujici organizac¢ni jednotky — predpoklad
do konce roku 2016, po tomto nastaveni budou finanéni prostifedky poskytnuty na rozvoj
aktivit.

Cilovy stav —rok 2018: predpoklad fungovani samostatné respektované podpory projektu
véetné zajisténi transferu technologii.

Vytvoreni katalogu sluZzeb a informacni podpora prezentace dosazenych vysledkd,
vCetné prezentace schopnosti univerzity formou best practices.

Ukazatel: kvalitativni .
Vychozi stav: nerealizovano.

Cilovy stav — rok 2018: vytvoreno.

Realizaci seminafe pro akademicko-védecké pracovniky zaméreny na problematiku
ochrany pramyslového vlastnictvi a transfer technologii v pravidelné periodé, nejméné
jedenkrat za rok.

Ukazatel: kvalitativni i kvantitativni.
Vychozi stav: nerealizovano.
Stav — rok 2016: seminar.

Cilovy stav —rok 2018: 3 seminare..

Garant: prorektor pro tvarci rozvoj
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1.8 Podpora samospravy a autonomie VS

Cilem projektu bude:

Systematickd a systémova podpora ¢innosti AS VUT v oblasti financovani a legislativy s cilem
prispét k vécnému projedndvani souvisejicich témat v AS VUT. Podpofit a stabilizovat stavajici
aktivity, které jsou zaloZeny na dobrovolnosti a entuziasmu ¢len( AS a docilit tak prohloubeni
partnerstvi mezi vedenim VUT a AS VUT. Peélivy rozbor ideji reforem VS v CR z pohledu
autonomie a akademické samospravy, zejména s dlirazem na analyzu a indikaci o¢ekdvanych
zmén ve stdvajici legislativé VUT s cilem minimalizovat rizika zmén vcasnou pripravenosti
samospravnych organt VUT. Podpora ucasti ¢lend AS na akcich souvisejicich s rozvojem
autonomie a samospravy VS.

Posileni marketingu VUT ve smyslu SirSi informovanosti o aktudlnich operativnich
aktivitach/vystupech jednotlivych pracovist VUT s cilem Sirsiho povédomi uvnitf i vné VUT o
tom, co jednotliva pracovisté délaji. Posileni informovanosti akademické obce o moznostech
univerzitni autonomie a samospravy v podminkdch CR. VyuZiti dobrych zku$enosti z dfive
realizovanych jednotlivych pfimych informacnich aktivit.

- Prohloubeni spoluprace s Radou vysokych skol v oblastech jejiho plsobeni, zejména pfi
dokonc¢ovani piipravy novely zakona o VS ¢. 111/1998 Sb.

- Spolupodileni se na implementaci zmén vyplyvajicich ze schvalené novely zakona o VS
€. 111/1998 Sh. do vnitfnich predpisd VUT a aktivni spoluprace na pripravé novely vnitfnich
predpist VUT tykajicich se ¢innosti Akademického sendtu VUT a akademickych senatl fakult,
zejména v navaznosti na volby do AS VUT konané v r. 2017.

- Na zakladé vytvorenych pravidel pro vyhlaseni Soutéze TOP 10 o nejlepsi pedagogy jeji
realizace za podpory vedeni VUT, ve spolupraci s fakultami a sou¢astmi VUT.

- Spolupodileni se na zjednoduseni systému fizeni specifického vyzkumu na VUT pfi
zachovani a prohloubeni jeho pozitivni role zejména pro talentované studenty a doktorandy
a s nimi védecky spolupracuijici iniciativni akademické pracovniky — vychazi z Aktualizace DZ
VUT.

Ukazatele:

Budou podpoteny aktivity vedouci k vytvoreni ndvrh(i elektronickych nastroji k posileni pfimé
informovanosti a tyto nastroje budou otestovany. Bude podporovano pravidelné zverejiovani
informaci v existujicich zdrojich VUT (napf. ¢asopis Udalosti).

- Bude i nadale podporovana formalizace vystup( analyz pro ¢leny AS VUT a pro vedeni VUT.
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- Bude podporovéana vcasna implementace zmén vnitfnich predpisd VUT vyplyvajicich ze
schvélené novely zakona o VS €& 111/1998 Sb. a pfiprava novely vnitinich predpisti VUT
tykajicich se ¢innosti AS VUT, zejména v navaznosti na pfipravu voleb do AS VUT v r. 2017.

- Pokracovani v realizaci SoutéZze TOP10 o nejlepsi pedagogy na VUT.
- PokraCovani v realizaci procesu zjednoduseni systému fizeni specifického vyzkumu na VUT.

-V ¢ervnu 2016, 2017, 2018 bude usporadan seminar pro ¢leny AS VUT a hosty zaméreny na
aktudlni témata.

Garant: predseda AS VUT

1.9 Rozvoj rizeni rizik na VUT v Brné

Cilem projektu bude:

V ndvaznosti na predchozi obdobi, které mizeme hodnotit jako analyzujici a ,,zkusebni“ pro
nastaveni fizeni rizik, kde bylo zhodnoceno, jakym zplsobem pracuji s riziky jiné univerzity
a byly zkouseny rlizné modely mozného fizeni potenciondlnich rizik na VUT, predevsim
Rektoratu.

Vzhledem ke skutecCnosti, Ze fizeni rizik neni v praktické podobé realizovdn na Zadné
z analyzovanych konkurenénich univerzit do hloubky, se tym projektu rozhodl pro
nestandardni pfistup. Pro identifikaci a nasledné fizeni Sel cestou ,,pokusu a omylu“, které se
v této fazi zdalo jako nejschlidnéjsi, nejvice realistické a navic vychazi ze skute¢nych analyz
a procesnich map Rektoratu.

V dalsi nadchazejici fazi hodld tym pokracovat v nastavovani strategie fizeni rizik, a to
predevsim propojenim mapovani procest a identifikaci rizika v jednotlivych fazich
probihajiciho procesu v rlznych oblastech. Proto je logické propojeni s Odborem kvality, které
tyto procesy mapuje.

Pak jiz zbyva jen tato identifikovana rizika propojit s kontrolnimi mechanismy a spole¢né
s Internim auditem tak vznikne sofistikovany systém fizeni rizik.

S riziky také souvisi nastaveni funkéniho Vnitiniho kontrolniho systému.
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Na VUT je zaveden Vybor pro fizeni rizik a na jednotlivych fakultach a souc¢astech jsou povéreni
manazefi rizik. VSichni tito pracovnici budou zapojeni do nastavovani pravidel a systém projde
oponenturou a Ffizenou diskuzi v ramci akademické obce. Od této diskuse si tym projektu
slibuje zpétnou vazbu, pfipadnd upozornéni na propustnost systému.

Véfime, Ze zapojenim kolegl do vSech fazi nastavovani systému fizeni rizik, se nam podafi
zmapovat Siroky okruh slabych mist, ktera pfi kazdodenni ¢innosti univerzity mohou vznikat.
Aby Fizeni rizik nezlistalo izolované, bylo nutno provazat jednotliva rizika na pfislusné procesy
a aktivity a urcit osoby zodpovédné za fizeni procest — jinymi slovy to bude vzdy vlastnik
(garant).

Sjednocenim definici jednotlivych rizik a pfifazenim téchto rizik jednotlivym proces(im, jejich
ohodnocenim v souladu s nastavenymi vnitinimi pravidly se nam zuzi i celkovy pocet
jednotlivych rizik.

Pocitame s organizaci Skoleni pro vedouci zaméstnance, kteri pfevezmou v ramci odbor( roli
vlastnikll (garantl) procesli a souvisejicich rizik. Jednotlivi manazefi rizik tak budou
vyhodnocovat a kontrolovat, zda se s rizikem pracuje, zda nastavend opatteni jsou realizovdna
a eliminovana. Nasim cilem je takto ovlivnit efektivitu zvladani rizik, uréovat adresné rizikové
faktory a vidét jednotlivé souvislosti.

Ukazatele:

1) Pokracovat v mapovani procestl a identifikace rizik v procesech na Rektoratu VUT.
Vychozi stav: procesy se v soucasné dobé mapuji bez identifikace rizik.
Stav — rok 2016: postupné mapovani procesu + identifikace rizik.

Cilovy stav — rok 2017: ukazatel by mél byt naplnén v roce 2017, procesy na Rektoraté
véetné identifikace rizik by méla pokryt vétSinu oblasti fizeni, proto hodnota neni v roce
2018 uvedena. Presto v roce 2018 bude probihat ptipadna aktualizace pravé v nadvaznosti
na praci s riziky, kterd mohou procesy ovlivnit a budou upravena.

2) Nastaveni funkéniho Vnitfniho kontrolniho systému (VKS).
Vychozi stav: existuje Smérnice, kterou je nutno aktualizovat.
Stav — rok 2016: vypracovani nové smérnice VKS.

Cilovy stav — rok 2018: VKS by mél byt nastaven a popsan jiz v roce 2016, nicméné bude
probihat jeho neustalé hodnoceni v souvislosti s riziky a procesy, neni vylouc¢eno, Zze bude
dochazet ke korekcim.
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3)

4)

5)

Pribéiné hodnoceni nastaveného fizeni rizik.
Vychozi stav: nerealizovano.
Stav — rok 2016: prvni hodnoceni v druhé poloviné 2016.

Cilovy stav — rok 2018: hodnoceni bude probihat 2x ro¢né.

Diskuse s dékany a fediteli soucasti a jinymi akademickymi i technickymi pracovniky.
Vychozi stav: nerealizovano.

Cilovy stav — rok 2018: Pfredpokladame, Ze diskuse budou zavedeny minimalné jedenkrat
v roce.

Pokracovani v mapovani procesu a identifikace rizik v procesech na fakultach a
soucdstech na zdkladé diskuse s dékany a rediteli soucdsti.

Vychozi stav: Existuje Smérnice, kterou je nutno aktualizovat.

Cilovy stav — rok 2018: VKS by mél byt nastaven a popsan jiz v roce 2016, nicméné bude
probihat jeho neustdle hodnoceni v souvislosti s riziky a procesy, neni vylouéeno, Zze bude
dochazet ke korekcim.

Garant: prorektor pro rozvoj

2.
2.1

Diverzita a dostupnost vzdélavaci Cinnosti
Spoluprace VUT v Brné€ se zakladnimi, strednimi a vySsimi
odbornymi skolami

Cilem projektu bude:

Organizace soutézi, olympidd, exkurzi v laboratofich VUT pro zaky SS a ZS.
Zapojeni soucasnych studentl VUT do propagace studia a ziskavani novych uchazecu.

Ukazatele:

pocet exkurzi a soutézi na VUT pro zaky stfednich a zakladnich skol;

pocet projektl pro soucasné studenty VUT, které povedou k ziskani novych uchazec;
pocet studentld podporenych mimoradnym stipendiem zapojenych do vyse uvedenych
projekta.
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Vychozi a cilové hodnoty ukazatelt:
Vychozi hodnoty v roce 2015: 5 soutéZi pro studenty SS.

Cilové hodnoty pro rok 2016: 5 souté?i pro studenty SS, 15 projektd pro soucasné studenty
VUT, které povedou k ziskani novych uchazec(, 50 studentd VUT podporfenych mimoradnym
stipendiem.

Cilové hodnoty pro rok 2018: Celkem 15 souté?i pro studenty SS, 45 projektd pro souc¢asné
studenty VUT, které povedou k ziskani novych uchazecli, 150 studentl VUT podporenych
mimoradnym stipendiem.

Garant: prorektor pro studium a zélezZitosti student

2.2 Podpora studentt prvniho ro¢niku

V oblasti ziskdvani uchazecl o studium VUT v Brné bude motivovat nejlepsi absolventy
stfednich Skol ke studiu na VUT.

Projekt je zacilen na zvySeni poctu kvalitnich student ze stfednich skol, ktefi nastoupi na VUT
v Brné do prvniho rocniku bakalarskych studijnich program( a to s vyuZitim jednorazovych
stipendii, které bude udéleno na zakladé vysledkil spole¢né c¢asti maturitnich zkousek.

Cilem projektu bude:

Zvyseni poctu kvalitnich studentll ze stfednich sSkol, ktefi nastoupi na VUT v Brné do prvniho
ro¢niku bakalarskych studijnich program(. Pfitom ukazatelem kvality studenta podporeného
projektem budou vynikajici studijni vysledky u maturitni zkousky, zejména z matematiky,
matematiky+ a anglictiny.

Ukazatele:

Pocet podporenych studentl zapsanych do 1. ro¢nikd bakalarského studijniho programu.

Vychozi a cilové hodnoty ukazatelt:

Vychozi hodnota v roce 2015 je 500 studenta.
Cilova hodnota pro rok 2016 je 500 studentd.

Cilova hodnota pro rok 2018 je 1 500 studentt (vZdy 500 student( za rok 2016,2017,2018 —
celkem tedy 1 500).
Garant: prorektor pro studium a zéleZitosti studentu
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2.3 Podpora talentovanych studentt

Projekt je zaméren na splnéni konkrétnich cili stanovenych Aktualizaci Dlouhodobého zaméru
VUT pro rok 2016.

Citace z Aktualizace DZ VUT pro rok 2016:

V oblasti studia a studijnich programt VUT v Brné:
- bude podporovat projektové formy vyuky a tymovou praci student(;
- bude podporovat kvalitni studentské projekty jako napf. Formule Student;
- bude podporovat rozvoj soft-skills studenta.

Cilem projektu bude:

Podporovat formou stipendii nasledujici aktivity studentl: zapojeni do odbornych soutézi na
narodni i mezinarodni Urovni, prezentace na konferencich, podpora tymové prace
a studentskych projektt (pfikladem je Formule Student — studenti samostatné zkonstruuji
zavodni automobil, se kterym se pak zucastni mezindrodni soutéZze — do tohoto projektu jsou
zapojeni studenti z vice fakult VUT).

Ukazatele:

- pocet studentll zapojenych do odbornych soutéZi na narodni i mezinarodni Urovni;
- pocet studentl ucastnicich se mezinarodnich konferenci;
- pocet studentskych projektll zamérenych na tymovou préci.

Vychozi a cilové hodnoty ukazatelt:

Vychozi hodnota v roce 2015: cca 150 studentl podporenych stipendiem.
Cilova hodnota pro rok 2016: cca 150 studentl podpofenych stipendiem, dale cca 3 tymové studentské
projekty.

Cilova hodnota pro rok 2018:

450 studentd podporenych stipendiem za roky 2016, 2017, 2018.

Garant: prorektor pro studium a zélezZitosti studentu

2.4 Rozvoj spoluprdce s aplikacni sférou ve vzdélavani

Projekt je zaméren na splnéni konkrétnich cild:

- podporovat pramyslové projekty, stdze studentli ve firmach a zavadéni rlznych forem
praxi do studijnich plang;
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podporovat zapojeni odbornik( z praxe do vytvareni i uskute¢riovani studijnich programd,
napft. jejich zapojovanim do rad studijnich program( a do pfimé vyuky;

podporovat vypisovani témat zdvérecnych praci pochazejicich z praxe;

poradat tematicky zamérend diskusni féra a konference vedeni VUT a fakult se zastupci
praxe.

Cilem projektu bude:

zavadét do vybranych studijnich programi praktické formy vyuky (primyslové projekty,
stadzZe, praxe);

zapojovat do uskutecnovani vybranych studijnich program@ odborniky z praxe;
dosdhnout toho, aby u prakticky orientovanych studijnich programd byla témata
zavérecnych praci vypisovdna odborniky z praxe;

vytvofrit databazi mentorl z praxe;

formou reakreditaci zavadét odborné praxe jako nedilnou soucast studia;

poradat pravidelnd tematicky zamérend diskusni féra vedeni fakult a VUT se zastupci
praxe.

Ukazatele:

pocet studijnich program, které obsahuji praktické formy vyuky (priimyslové projekty,
stdze studentl ve firmach, praxe);

pocet studijnich programu, do jejichZ uskutecfiovani jsou zapojeni odbornici z praxe;
pocet studijnich program( reakreditovanych s cilem zavést praxi jako nedilnou soucast
studia;

pocet zavérecnych praci, jejichz témata pochazeji z praxe;

pocet prednaskovych blok( vedenych odborniky z praxe;

pocet realizovanych exkurzi a praxi v konkrétnich firmach;

pocet tematicky zamérenych konferenci a diskusnich fér vedeni VUT a fakult se zastupci
praxe.

Vychozi a cilové hodnoty ukazatelt:

PFipravovana novela VS zakona bude rozliSovat akademicky a prakticky orientované studijni

programy, pricemz u prakticky orientovanych studijnich programu se predpoklada jisty rozsah

praxi. Bez ohledu na vysledek pfijeti novely VS zakona a souvisejicich natizeni vlady, posilovani

praktickych forem vyuky na technické univerzité je nezbytné.

Soucasny stav: studijni programy nemusi obsahovat praktické formy vyuky.

Cilovy stav v roce 2018: viz popis konkrétnich cil(i popsanych vyse.

Garant: prorektor pro studium a zéleZitosti studentu
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2.5

Podpora Joint Master Degree programili na VUT v Brné a zvySovani
poctu studijnich programi uskutecrniovanych v cizich jazycich

Projekt je zaméren na:

podporu vytvareni a uskuteénovani mezinarodnich studijnich program typu joint/double
degree;

motivaci fakult, aby mély trvale otevienou nabidku vybranych kurzd a studijnich
program v angli¢tiné a postupné usilovat o nastaveni anglictiny jako realného vyukového
jazyka na VUT;

smérovani k tomu, aby se stalo atraktivnim cilem pro zahrani¢ni studenty.

Cilem projektu bude:

rozvoj stavajicich mezinarodnich studijnich program( (zejm. magistersky Double Diploma
program Industrial Engineering na FSI ve spolupraci s TU Chemnitz - Némecko, ddle
magistersky obor Industrial Engineering na FSI ve spoluprdci s Ensam Cluny - Francie, Joint
Master program European Business and Finance na FP ve spolupraci s Nottingham Trend
University — Velka Britanie a Karol Adamiecki University of Economics Katovice - Polsko);
zavadéni novych mezindrodnich studijnich programi typu joint degree a double diploma
na ostatnich fakultach VUT;

podpora studentd zapojenych do mezinarodnich studijnich programi (Uhrada cestovnich
nakladd, stipendia na uhradu nakladd v zahranici);

podpora pracovnikli VUT zapojenych do realizace mezinarodnich studijnich programf
(cestovné, oborové rady, steering Committee);

pofadat za tim ucelem seminare ,dobré praxe“: aby pracovnici pfislusnych fakult
s mezindrodnimi studijnimi programy ukazali ostatnim, jak na to;

motivovat fakulty, aby ve vybranych oborech zavadély angli¢tinu jako realny vyukovy
jazyk, rozsifovat nabidku studijnich programd na fakultdch VUT uskutecrovanych
v anglictiné.

Ukazatele:

pocet studentli VUT zapojenych do mezindrodnich studijnich program(;

pocet zahrani¢nich jednani spojenych s realizaci mezindrodnich studijnich program
(oborové rady, obhajoby v zahranici apod.);

pocet odbornych exkurzi zahrani¢nich studentd ve firméach v CR;

pocet stavajicich mezinarodnich programi typu JD nebo DD;

pocet noveé vytvorenych mezinarodnich studijnich programid na VUT typu DD nebo ID;
pocet studijnich obort na VUT realizovanych v anglickém jazyce;

pocet studentl VUT studujicich v anglictiné.
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Vychozi a cilové hodnoty ukazatelt:

Stavajici stav: magistersky Double Diploma program Vyrobni systémy a bakalarsky DD program
Vyrobni technika na FSI ve spoluprdci s TU Chemnitz - Némecko, magistersky obor Industrial
Engineering na FSI ve spolupraci s Ensam Cluny - Francie, magistersky DD program
Matematické inZenyrstvi na FSI ve spolupraci s univ. Aquila - Italie, Joint Master program
European Business and Finance na FP ve spolupraci s Nottingham Trend University — Velka
Britdnie a Karol Adamiecki University of Economics Katovice — Polsko), spole¢né workshopy
partnerskych univerzit.

Cilovy stav: dalSi rozvoj stavajicich a vytvoreni 3 novych mezinarodnich studijnich obor( typu
joint degree nebo double diploma, zvyseni poctu studentl zapojenych do stdvajicich
mezinarodnich studijnich programu, 3 dalsi studijni programy na VUT realizované v Al.

Garant: prorektor pro studium a zéleZitosti student(

2.6  Podpora Institutu celoZivotniho vzdélavani pro akademickou obec

Institut celoZivotniho vzdélavani zajistuje pro akademickou obec VUT v Brné vzdélavani
v nékolika hlavnich oblastech. Jsou to:

- kurzy zamérené na jazykovou prlipravu zaméstnanct rlznych stupnt pokrocilosti;

- kurz Dopliujici pedagogické studium (DPS) pro zacinajici pedagogy a studenty
doktorskych programu;

- kurzy zamérené na zvladani pocitacovych dovednosti;

- kurzy s tématikou soft-skills;

- kurzy zamérené na manazerské dovednosti;

- specializované kurzy dle pozadavk( jednotlivych fakult a soucdsti VUT.

Cilem projektu bude:

Cilem projektu je rozsifeni a zkvalitnéni dalSiho vzdélavani zaméstnancli na VUT v Brné, véetné
vytvareni komunikaéniho, informaéniho, vzdéldvaciho a koordinaéniho zazemi pro
systematicky rozvoj celoZivotniho vzdélavani na VUT.

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni
V oblasti strategického fizeni VUT v Brné:

- bude podporovat dalsi vzdélavani pracovnikd a vyuZzivat pfitom Sirokou skalu modernich
forem vyuky s dirazem na rozvoj odbornych a manazerskych kompetenci.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti
V oblasti celoZivotniho vzdélavani bude VUT v Brné:
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- rozvijet nabidku doplrikového pedagogického studia nejen pro externi zajemce, ale i pro
studenty a mladé akademické pracovniky;

- naddle rozsifovat nabidku internich kurz( pro zaméstnance a doktorandy na zakladé
pozadavk( vedeni univerzity, fakult a soucdsti a rovnéz na zakladé poptavky samotnych
zaméstnancl s prihlédnutim k prestiZi a povésti univerzity.

Ukazatele:

Mezi relevantni ukazatele vykonu nalezi pocet napldnovanych a realizovanych kurzd a pocet
jejich ucastnika.

Kvalitativni indikator: zpétna vazba z akademické obce prostfednictvim evaluacnich
dotaznik( a jejich vyhodnoceni.

Vychozi a cilové hodnoty ukazatel:

Vychozi stav pro rok 2015:
Pocet Ucastnik( kurzl: 1100 (odhad - kurzy probihaji)
Pocet kurzu: 90 (odhad - kurzy probihaji)

Cilovy stav pro rok 2016:

Pocet ucastnikd kurzl: 1200
Pocet kurzu: 100

Cilovy stav pro rok 2018:
Pocet Ucastnikd kurzG: 1350
Pocet kurzu: 115

Garant: reditel ICV

2.7 Podpora rozvoje U3V na VUT v Brné

Seniorské vzdélavani realizované formou Univerzity tfetiho véku na ICV. Pfednasky, seminare
a cviceni v téchto kurzech specidlné vytvarenych pro seniorské posluchacde jsou prevainé
zaméreny na technické obory garantované odborniky na jednotlivych fakultadch VUT v Brné.

Cilem projektu bude:

- v oblasti CZV nadale podporovat a rozvijet nabidku studia v rdmci Univerzity tfetiho véku
a prezentovat jeji uspéchy.
- rozvijet nabidku studia Univerzity tretiho véku.
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- aktualizace prednasené latky v souladu s nejmodernéjsimi technologiemi, které jsou
dosahovany vyzkumnou ¢innosti na jednotlivych fakultach;

- prubézné zvysSovani kvality ve vsech formach U3V (prfednasky, cviceni, laboratorni
demonstrace, exkurze);

- rozsifeni spektra dopliikovych kurzl realizovanych jak ve 3. ro€niku Zakladniho kurzu, tak
pro absolventy Zakladniho kurzu.

Ukazatele:

Kvantitativni ukazatel vykonu je charakterizovan poctem studentohodin, které kazdorocné
zadadvdme do Informaéniho systému na ZCU v Plzni. Kvalitativné je hodnoceni provadéno
zpétnou vazbou od posluchaca.

Vychozi a cilové hodnoty ukazatelt:

V roce 2015 byl pfepocteny vykon U3V VUT 48 968 studentohodin.
Predpokladana cilova hodnota pro rok 2016 je 52 000 studentohodin.

Predpokladana cilova hodnota pro rok 2018:
Pfedpokladana hodnota pro rok 2018 je 54 000 studentohodin.

Garant: reditel ICV

2.8 Podpora znevyhodnénych uchazeci na VUT v Brné

V soucasné dobé jsou vramci Institutu celoZivotniho vzdélavani VUT v Brné poskytovany
nasledujici sluzby:

Handicap poradna

Handicap poradna zajistuje rozvoj poradenskych a asistenc¢nich sluzeb pro studenty se
specifickymi potfebami VUT v Brné tak, aby mohli ziskat stejnou miru dovednosti a znalosti ze
studia jako ostatni studenti. Zaroven Handicap poradna vyviji ¢innost smérujici ke zpfistupnéni
VUT v Brné jako celku pro osoby se specifickymi potfebami.

EEG biofeedback

EEG Biofeedback je metoda, ktera s pomoci moderniho pfistroje ucinné zmirniuje fadu obtizi,
mezi néz patfi specifické poruchy uceni, Uzkost, deprese, poruchy spanku, poruchy pozornosti,
poruchy feci, migrény, epilepsie a dalsi. VyuZivaji ji predevsim studenti VUT se zdravotnim
znevyhodnénim, kterym pomaha lépe zvladat studijni povinnosti.
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Psychologické poradenstvi

Psychologické poradenstvi poskytuje odbornou psychologickou pomoc studentiim
a absolventim VUT v Brné, ktefi chtéji fesit své problémy, nebo se ocitli v nelehké situaci, ¢i
se chtéji |épe zorientovat sami v sobé a snazi se rozvijet svou osobnost a schopnosti.

Kariérni poradenstvi

V ramci kariérniho poradenstvi nabizime studentiim VUT v Brné pomoc pfi volbé povolani,
pldnovadni a fizeni kariéry, feSeni vnitfnich prekazek pfi uskutec¢néni volby povolani
a poradenstvi pfi hleddni zaméstnani.

Rozvojové a pripravné kurzy

Kurzy slouzi k adaptaci na vysokoskolské prostredi a jeho specifika, zlepSuji techniky uceni,
zaméruji se na efektivnéjsi organizaci ¢asu, predchazeni stresu a napomahaji rozvijet
osobnostni stranku.

Cilem projektu bude:

Cilem tohoto projektu je podpora rozvoje poradenskych sluzeb na VUT v Brné véetné podpory
znevyhodnénych studentd a uchazecl, a to ve sméru znevyhodnéni zdravotnim,
ekonomickém, socidlnim a zamérenym i na specifické poruchy uceni. Projekt usiluje
o zpfistupnovani vzdélavani témto skupindm populace.

V oblasti poradenstvi a dostupnosti vysokoskolského vzdélani VUT v Brné:

- bude poskytovat poradenské sluzby v oblasti rozvoje osobnosti studentd, jejich adaptace,
zvladani psychickych a studijnich obtizi, které mohou zapficinit neudspéch ve studiu
a podporovat zefektivnéni jejich studia i pfipravu pro uplatnéni na trhu prace;

- zhodnoti zpusob systematického sledovani bariér v pfistupu znevyhodnénych studentd ke
studiu;

- bude podporovat studium zdravotné znevyhodnénych studentl a poskytovat jim
potfebnou pomoc;

- pfipravi ¢ast IS VUT pro evidenci asistencnich sluzeb pro hendikepované studenty;

- bude integrovat sbirku dokument( do knihovni brany pro zrakové postizené;

- bude i nadale poskytovat jednordzova mimoradna stipendia studentdm v ndhle zhorsené
Zivotni situaci.

Vzdélavaci nabidka vysokych skol bude reflektovat potfeby, zajmy a moZnosti Siroké populace

student(l, véetné vyjimecné nadanych. Diverzifikované vzdélavani umozni dosazeni zfejmé

pridané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence vsech studentd, bez ohledu na jejich

socialni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, predchozi vzdélavaci ¢i profesni zkusenost nebo

zvlastni potreby zplsobené zdravotnimi i jinymi obtiZzemi.
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Ukazatele:

Poskytnuti sluzeb celkem: 900 uzivateld
Poskytnuti sluzeb v ramci individualni konzultaci: 300 uzivatel(
Poskytnuti sluZzeb v ramci skupinovych aktivit: 600 uzivatel(

Poskytované sluzby:

- handicap poradna (rozvojové kurzy, konzultace, diagnostika a vypracovani hodnoticich
zprav);

- eeg biofeedback (individualni pravidelna sezeni);

- psychologické poradenstvi (individualni feSeni akutnich i dlouhodobych probléma);

- kariérni poradenstvi (pfiprava na trh prace s ohledem na dané znevyhodnéni);

- rozvojové a pripravné kurzy (adaptacni, pfipravné a rozvojové kurzy).

Vychozi a cilové hodnoty ukazatell:

Vychozi stav pro rok 2015:

Poskytnuti sluzeb celkem: 850 uzivatell
Poskytnuti sluzeb v ramci individualni konzultaci: 300 uZzivatell
Poskytnuti sluzeb v ramci skupinovych aktivit: 550 uzivatel(

Cilovy stav pro rok 2016:

Poskytnuti sluzeb celkem: 900 uzivatell
Poskytnuti sluzeb v rdmci individualni konzultaci: 300 uZivatell
Poskytnuti sluzeb v ramci skupinovych aktivit: 600 uzivatel(

Cilovy stav pro rok 2018:

Poskytnuti sluZzeb celkem: 950 uzivatell
Poskytnuti sluzeb v ramci individualni konzultaci: 300 uZivatell
Poskytnuti sluzeb v rdmci skupinovych aktivit: 650 uzivatel(

Garant: reditel ICV

3. Internacionalizace

3.1 Podpora mezinarodni spoluprace VUT v Brné

Projekt je zaméren na prohloubeni a dalsi rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi institucemi
a organizace vyjezdd pracovnikd a Ph.D. student(. Jednou z forem realizace projektu jsou
vyjezdy pracovnikli na zahranicni instituce, kde dosud neni navazana nebo dostatecné
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rozvinuta spoluprace. Dale je projekt zaméren na aktivity zajistujici vzajemnou informovanost
potifebnou pro poddavani kvalitnich projektd a publikovani v impaktovanych casopisech,
v pedagogické oblasti pak na pfipravu novych predmétl a studijnich program( v anglictiné
a rozSifovani a inovaci stavajicich. Kromé podpory mobilit je projekt zaméren na dalsi formy
institucionalni podpory a organizaci dalSich forem internacionalizace vzdéldvaci i vyzkumné
¢innosti na VUT.

Cilem projektu bude:

Podpora mezinarodni spolupriace je jednou z klicovych aktivit VUT v Brné v oblasti
internacionalizace a otevienosti. Uzaviradni bilaterdlnich smluv a podpora studentu
a pedagogu v jejich internacionalnim plsobeni je z dlouhodobého hlediska velmi potfebnou
investici. V souladu s Dlouhodobym zamérem VUT v Brné na obdobi 2016-2020 a jeho
aktualizaci pro r. 2016 bude pozornost soustfedéna na nasledujici cile:

- posilovani silnych a v mezindrodnim méftitku perspektivnich studijnich program, které
budou vychazet z aktualniho stavu védeckého pozndni, z potieb praxe, budou zaloZzeny
na uspésnych védecko-vyzkumnych, aplikacnich a uméleckych tvircéich smérech fakult
a soucasti VUT;

- vytvareni strategie a koncepce mezinarodni spoluprace ve VaVal v souvislosti
s implementaci nového programovaciho obdobi EU;

- prfiprava motivacniho systému pro akademické pracovniky i studenty k ucasti
v mezindrodnich projektech a programech i v ekonomicky pfinosnych aplikacnich
projektech a vypracovani systému hodnoceni Uspésnosti a zapracovani do kariérniho fadu
VUT;

- definovani pravidel a vytvoreni podminek pro zapojovani do program( EU na podporu
mezinarodni spoluprdce v oblasti vzdélavani a VaVal;

- podpora rozsifovani nabidky studia v anglickém jazyce a zvySovani poctu studijnich
programU uskutecnovanych v cizich jazycich.

Ukazatele:

Zakladnimi kontrolovatelnymi indikatory bude pocéet novych nebo obnovenych aktivnich
bilateralnich smluv a pocet dil¢ich smluv a ramcovych smluv. Cilové hodnoty roku 2014, tj. 20
obnovenych ¢i nové uzavienych bilateralnich smluv a 30 rdmcovych smluv, byly znaéné
prekroCeny. Rok 2015 neni dosud uzavien, nicméné s ohledem na planované (cilové) hodnoty
roku 2015 (19 bilaterdlnich a 28 ramcovych smluv) a dosavadni priibéiné pinéni, a to i
s pfihlédnutim ke snizenému objemu financ¢nich prostfedkd (v roce 2015 cca o 5 % nizsi nez
v roce 2014), se ocekavaji hodnoty ukazatell ve vysi minimalné jako v roce 2014. S ohledem
na tato fakta lze v roce 2016 i v dalSich letech az do roku 2018 realné predpokladat dosazeni
hodnot ve vySi minimalné odpovidajici hodnotdm roku 2015. Obnova stdvajicich a uzavreni
novych smluv bude zejména vysledkem spoleénych aktivit VUT v Brné a zahraniénich
partnerskych instituci, napf. pri podavani spoleénych VaV i pedagogickych projektl a
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spolupraci na fteSeni ukoll v oblastech pedagogické a védecko-vyzkumné cinnosti,
vyplyvajicich z navdzanych kontakt.

Vychozi a cilové hodnoty ukazatelt:

Vychozi hodnoty pro rok 2015 (ocekavané):
- pocet bilateralnich smluv: 19
- pocet dil¢ich smluv a ramcovych mezinarodnich smluv: 28

Cilové hodnoty pro rok 2016:
- pocet bilateralnich smluv: 19
- pocet dil¢ich smluv a ramcovych mezinarodnich smluv: 28

Cilové hodnoty pro rok 2018:
- pocet bilateralnich smluv: 19
- pocet dil¢ich smluv a ramcovych mezinarodnich smluv: 28

Garant: prorektorka pro zahrani¢ni vztahy

3.2 Podpora mezindrodni mobility akademickych pracovniki VUT v
Brné

Projekt je zaméren zejména na podporu vyjezdd mladych akademickych pracovnikii na
zahrani¢ni pracovisté, coz ma zdsadni vyznam pro jejich orientaci ve svété, mezinarodni
spoluprdci v pedagogice i VaV a navazani kontakt(i, coZ ma dopad na udrzeni mladych AP na
VUT a nasledné i na zlepSeni stavu vyuky na fakultach. RovnéZ se predpoklada podpora
pfijezdd zahrani¢nich pracovnikd.

Cilem projektu bude:

Projekt pfispiva k vymeéné informaci o efektivnim managementu v oblasti védy a vyzkumu,
véetné sledovani vysledk(l védy a ziskavani projekt(, i v oblasti vyuky, zejména vyuky
v anglickém jazyce a managementu vyuky. V souladu s Dlouhodobym zamérem VUT v Brné na
obdobi 2016—2020 a jeho aktualizaci pro rok 2016 budou sledovany zejména tyto cile:

- voblasti tvaréi a védeckovyzkumné cinnosti pfiprava motivacniho systému pro
akademické pracovniky i studenty k Ucasti v mezinarodnich projektech a programech i
v ekonomicky prinosnych aplikacnich projektech a vypracovani systému hodnoceni
Uspésnosti a zapracovani do kariérniho radu VUT;

- vytvareni podminek pro zvySeni poctu prijizdéjicich akademickych a védeckych
pracovnikd nejen v ndvaznosti na jejich zapojeni v centrech a projektech fesenych na VUT
s cilem podpofit fesitelské tymy v zajisténi navazujici udrzitelnosti projekt(;
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- podpora pfipravy oborovych strategii pro vyhledavani eskych i zahrani¢nich Spi¢kovych
vyzkumnych pracovnik(l a jejich zapojeni do VaV tym( véetné pripadné reintegrace
pracovnikd pasobicich v zahraniéi zpét do CR.

Ukazatele:

Ukazatelem vykonu je pocet vyjezd(/pfijezdU; prostfedky projektu budou distribuovany podle
predem odsouhlaseného klice na fakulty a soucdsti, na kterych probéhne soutéZ o tyto
prostfedky. Cilové hodnoty roku 2014, tj. 35 vyjezd( a 16 pfijezdd, byly v celkovém souhrnu
v plném rozsahu splnény, v oblasti vyjezdi pomérné vyrazné prekroceny. Rok 2015 neni
doposud definitivné uzavien, nicméné s ohledem na planované (cilové) hodnoty roku 2015
(35 vyjezdl a 16 prijezdl) a dosavadni plnéni se o¢ekavaji hodnoty ukazatel minimalné ve
vysSi roku 2014. Vzhledem k témto skute¢nostem, avsak také s prihlédnutim ke snizenému
objemu financnich prostredkd v roce 2016 a v letech nasledujicich (v roce 2016 a dalSich az do
roku 2018 0 9 % nizsi nez v roce 2015), Ize v roce 2016 i v dalSich letech az do roku 2018 redlné
predpokladat dosazeni hodnot mirné snizenych ve srovndni s rokem 2015. Mezi aktivity
vedouci k dosaZeni ukazatel(l patfi nejen vysildni mladych akademickych pracovnik(i na
vyukové pobyty, ale i na kratkodobé pobyty v ramci Ucasti na workshopech, studijnich
pobytech, seminafich, letnich Skolach apod.

Vychozi a cilové hodnoty ukazatell:

Hodnoty roku 2014: 33 vyjezd(/ 18 prijezd
Predpokladané hodnoty roku 2015: 35 vyjezd(/ 16 prijezd
Cilové hodnoty roku 2016: 36 vyjezdl/ 16 prijezd
Cilové hodnoty roku 2018: 37 vyjezd(/ 17 pfijezdd

Garant: prorektorka pro zahrani¢ni vztahy

3.3 Podpora mezindrodni mobility studenti VUT v Brné

Cilem projektu je podpofrit vyjezdy studentll predevsim na zahrani¢ni univerzity, ale i jiné
instituce zejména vzdélavaciho a vyzkumného charakteru. V ramci téchto vyjezdd je cilem
ziskavani zkusenosti ze studia a védecko-vyzkumnych aktivit v zahranici, jejich nasledné vyuziti
v dalSim studiu a védecko-vyzkumné prdaci na VUT v Brné a vzajemné preddvani a vyména
poznatkll a zkuSenosti se zahrani¢nimi studenty na pfijimajicich institucich. Tyto aktivity
povedou k naplfiovani obecného cile zvyseni internacionalizace a kvality studia.
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Cilem projektu bude:

Prispivat k ziskavani poznatk( a zkuSenosti a vyméné informaci v pedagogické oblasti, zejména
v oblasti vyuky v anglickém jazyce a jeji realizace a implementace do studijnich programa.
V souladu s Dlouhodobym zamérem VUT v Brné na obdobi 2016—-2020 a jeho aktualizaci pro
rok 2016 budou sledovany mj. tyto cile:

- posilovani v mezindrodnim meéfritku perspektivnich studijnich programa, které budou
vychazet z aktudlniho stavu védeckého poznani, z potfeb praxe, budou zaloZeny na
uspésnych védecko-vyzkumnych, aplikacnich a uméleckych tvarcich smérech fakult
a soucasti VUT;

- podpora rozsifovani nabidky studia v anglickém jazyce a zvySovani poctu studijnich
programU uskutec¢novanych v cizich jazycich.

Ukazatele:

Hlavnim indikdtorem je pocet studentomésic mobilitnich studentl. V roce 2014 byl pocet
studentomésict celkem 405, rok 2015 neni prozatim definitivné uzavien. S ohledem na
planované (cilové) hodnoty roku 2015 (400 studentomésicll) a dosavadni plnéni se ocekava
naplnéni hodnot indikatorG v planované vysi. Avsak s prihlédnutim k tomu, zZe predpokladany
objem financ¢nich prostfedk( v letech 2016 az 2018 je konstantni (a stejny jako v roce 2015),
pficemz naklady na zabezpeceni mobilit jsou minimalné stejné, spiSe vSak mirné narustaji, lze
vroce 2016 a v dalSich letech az do roku 2018 redlné predpokladat dosazeni hodnot
srovnatelnych s rokem 2015, nikoliv vyssich.

Vychozi a cilové hodnoty ukazatelt:

Vychozi hodnota roku 2015: 400 studentomésica.

Cilova hodnota pro rok 2016: 400 studentomésicu.

Existuji standardni mechanismy fakult pro aktivni uplatiovani stipendijnich prostredk( na
zvySeni mobility studentd. Problémem, ktery se pribézné resi, je presouvani prostiredkd mezi
fakultami a souc¢astmi.

Cilova hodnota pro rok 2018: min. 410 studentomésica.

Garant: prorektorka pro zahrani¢ni vztahy
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4. Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou
4.1 Podpora ¢innosti Odboru marketingu a vnéjsich vztaht

Obsahem projektu je realizace nové koncepce spoluprace s pramyslem z Urovné centra VUT,
smluvni institucionalizace spoluprdce s firmami a institucemi, a dale rozsifeni nabidky pro
spoluprdci a absolventy jeji zintenzivnéni a zefektivnéni.

Cilem projektu bude:
Spoluprace s prumyslem:
a) kategorizace partnerstvi (analyza soucasného stavu, zajisténi kontaktl, vytvoreni
databaze vhodnych firem pro zapojeni do partnerstvi);
b) vétsi zapojeni firem do chodu univerzity (analyza aktualniho stavu na fakultach
i rektoratu, navrh a realizace konkrétnich akci);
c) vétsi propagace VUT smérem k firmam (analyza moznosti, co mizeme redlné firmdm
nabidnout, koncepce konkrétnich spole¢nych akci univerzita — firmy).

Spoluprace s absolventy:

a) rozsifeni nabidky spoluprace s absolventy (vice akci pro tuto cilovou skupinu, vznik
klubu absolventd, umoznit absolventovi snadné zaevidovani soukromé e-mailové
adresy do databdze absolventl);

b) rozsifeni stavajiciho news-letteru Vutarium na elektronicky ¢asopis s periodicitou
4 krat roCné.

Cile projektu navazuji na Aktualizaci Dlouhodobého zdméru VUT pro rok 2016.
Citace z Aktualizace DZ VUT pro rok 2016:
VUT v Brné bude:

- usilovat o systematickou spolupraci a komunikaci s vnéjSimi partnery, hospodarskou
a primyslovou sférou. Podporovat vybudovani a nastaveni podminek pro spolupraci se
strategickymi partnery VUT;

- soustavné budovat vazby na absolventy a kontakty na absolventy, rozSifovat aktivity
smérem k posileni tradice vztahu student-univerzita-absolvent. Podporovat identifikaci
studentd VUT s univerzitou.

Ukazatele:

Ukazatele vykonu — pocet spolupracujicich firem, databdze absolventd VUT.

Vychozi a cilové hodnoty ukazatelt:

Uzavieni smluv s hlavnimi partnery a ziskani sponzorskych dart

Vychozi hodnoty pro rok 2015:
Kategorizace firem, prUmyslovych partner a ziskavani sponzorskych darl se bude
systematicky na VUT fesit od roku 2016.
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Hodnoty pro rok 2016:
Uzavfit partnerstvi s 10 vyznamnymi firmami a ziskat 800 000 — 1 000 000 K¢ sponzorskych
dard.

Cilové hodnoty pro rok 2018:
Partnerstvi se 30 firmami a 2 500 000 — 3 000 000 K¢ sponzorskych dar(.

v rv

Rozsifeni stavajici databaze absolventu

Vychozi hodnoty pro rok 2015:
Soucasny stav je 23 000 evidovanych adres absolvent(, z toho 7 500 absolventt dalo souhlas
k zasilani news-letteru Vutarium.

Hodnoty pro rok 2016:
Databdaze 28 000 evidovanych adres absolvent(, 10 000 absolventl se souhlasem k zasilani
news-letteru.

Cilové hodnoty pro rok 2018:
35 000 evidovanych adres absolvent(, ziskani souhlasu 15 000 absolventl k zasilani news-
letteru (aktivni komunikace, poradani event().

Garant: prorektorka pro marketing a vnéjsi vztahy

4.2 Podpora marketingu a prezentace VUT v Ceské republice a v
zahranici

Hlavni ndplini projektu bude rozvoj a podpora aktivit, které probihaji na centralizované urovni
v oblasti rozvijeni narodniho a mezinarodniho univerzitniho marketingu. Hlavni cilovou
skupinu predstavuji uchazedi o studium, tuzemsti i zahranicni.

Cilem projektu bude:

- prezentace VUT v Brné na konkrétnich vzdélavacich veletrzich (2 v CR, 2 na Slovensku
a v daldich regionech. CR Gaudeamus Brno, Gaudeamus Praha, Slovensko Akadémia
Bratislava, Gaudeamus Nitra, dalSi vybrané regiony Evropa a Asie);

- realizace marketingové kampané zamérené na tuzemské uchazece (web kampang, spoty,
propagace na socialnich sitich).

Cile projektu navazuji na Aktualizaci Dlouhodobého zaméru VUT pro rok 2016.
Citace z Aktualizace DZ VUT pro rok 2016:
VUT v Brné bude:
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- podporovat online marketing, internetové prezentace, news-lettery a komunikaci na
socialnich sitich. Marketingové se podilet na ziskavani talentovanych stredoskolak
a spolupraci s nejlepsSimi stfednimi Skolami. Nové podporovat spolupraci s vybranymi
zakladnimi Skolami.

Ukazatele:

Pocet ucasti VUT v Brné na domacich a zahranicnich vzdélavacich veletrzich

Vychozi hodnoty pro rok 2015:
Je to aktivni U¢ast na 2 domacich a4 zahranicnich veletrzich.

Hodnoty pro rok 2016:
Ucast na 2 domdcich a 5 zahrani¢nich veletrzich.

Cilové hodnoty pro rok 2018:
Aktivni Gcast na 2 domacich a 8 zahranicnich veletrzich.

Pocet prihlasek ke studiu prostiednictvim online kampané
Vychozi hodnoty pro rok 2015:
Bylo podano 5 000 ptihlasek prostrednictvim online kampané (cil na rok 2015 byl 1 500

prihlasek).

Hodnoty pro rok 2016:
7 000 podanych pfihlasek prostiednictvim online kampané.

Cilové hodnoty pro rok 2018:

Cilem pro rok 2018 je 10 000 pfihlasek podanych prostfednictvim online kampané.

Garant: prorektorka pro marketing a vnéjsi vztahy
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5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace
5.1 Podpora excelence publikac¢ni ¢innosti na VUT v Brné

Excelence publikaéni ¢innosti je jednim z klicovych ukazatell pti hodnoceni kvality univerzit
v mezindrodnim srovndni. Zvlasté dulezita je v pripadé tzv. vyzkumnych univerzit, které své
hlavni aktivity vnimaji v uzkém propojeni kvalitniho vyzkumu a vzdélavani. Dlouhodobym
cilem VUT v Brné, formulovanym i v dlouhodobém zdméru VUT v Brné, je provadét Spi¢kovy
vyzkum s tésnym zapojenim talentovanych studentd. Vedeni VUT v Brné se proto rozhodlo
maximalné podpofit publikovani v prestiznich, védeckou komunitou respektovanych
Casopisech, a to jak pracovniky VUT tak studenty VUT, prostfednictvim Motivacniho systému
VUT v Brné.

Cilem projektu bude:

V aktualizaci dlouhodobého zaméru VUT v Brné pro rok 2016 az 2020 v ¢asti vénované plnéni
vyzkumné a tvarci role se VUT v Brné zavazuje, Ze ,,bude dale zdokonalovat motivacni nastroje
pro podporu excelence védeckovyzkumné cinnosti a inovaci na VUT v Brné. Zajisti podporu
publikaci v prestiznich impaktovanych ¢asopisech prostfednictvim Motivacniho systému®”.

Pfedchazejici Metodiky RVVI pro hodnoceni VaVal bohuzel vedly k tomu, Ze kvalitni védecko-
vyzkumné vysledky byly ¢asto nahrazovany jejich kvantitou. Souc¢asna Metodika hodnoceni
VaVal od r. 2013 tento stav vyrazné omezuje a je dobrym nastrojem pro kvalitni publikaéni
vysledky.

Konkrétnim cilem pro rok 2016 v dané oblasti je zabezpecit pravidelny narlst poctu
prestiznich publikaci domacimi tvlrci VUT v Brné. Je nutné respektovat, Ze trendy intenzity
publika¢ni cinnosti maji zna¢nou setrvacnost s ohledem na primérnou délku recenznich
fizeni. Jako zdroj dat se bude pouZivat databaze Web of Science.

Ukazatele:

V rozvojovém projektu budou hodnoceny pouze publikace, které dosahuji excelentnich
vysledkll, tedy publikac¢ni vysledky, které byly zafazeny mezi aktudlni Udaje v databazi
WoS/Journal Citation Reports a tykajicich se zarazeni periodika do kategorii Q1, Q2, Q3 a Q4,
které hodnoti umisténi periodika v pfislusSném oboru (oborech) podle hodnoty impakt faktoru

(IF).

Vychozi a cilové hodnoty ukazatelt:

Cilem je dosdhnout zvysSeni poctu publikaci minimalné o pét procent a to predevsim
v nejvyssich kategoriich Q1 a Q2. V roce 2015 byl pocet celkovy publikaciv QlaQ2 179, v roce
2016 predpokladame navyseni na 188 publikaci.
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Cilova hodnota 2018:

Vroce 2018 predpokladdme navysSeni publikaci indexovanych ve WoS Q1 a Q2 na
191 ato svétSim podilem publikaci vQ1, dale navySeni o 5-7% publikaci ostatnich
indexovanych na WoS. Dalsim vystupem bude postupné zkvalitiovani publikacnich vysledku
v databazi Scopus s ro¢nim 3 procentnim narlstem.

Garant: prorektor pro tvirci rozvoj

6. Rozhodovani a rozvoj zaloZené na informacich a datech
6.1 Knihovny - servis

Ustfedni knihovna VUT v Brné se bude v roce 2016 vénovat témto ¢innostem:

- vénuje zvySenou pozornost propagaci sluzeb knihoven na Urovni koncepcni i realizacni
s cilem integrovat sluzby jako nedilnou soucast védeckého i studijniho prostredi VUT,;

- zavede systémové vzdélavani ucitelli pro oblast informacniho vzdélavani a ovéfi pilotni
realizaci;

- v ramci spravy Institucionalniho repozitafe VUT se bude zabyvat rozvojem funkénosti
platformy, dalSim napojenim na systémy mezinarodnich identifikatorl a metrik
a podporou autoru tak, aby navysila obsahové pokryti publika¢ni ¢innosti na VUT;

- v oblasti publikovani zaméfi pozornost také na zpracovavani citacnich analyz, jejichz
vystupy muzou slouzit jako podklad pro hodnoceni a fizeni publika¢ni ¢innosti na VUT.

Cilem projektu bude:

V letech 2016—2018 se zaméfime na marketing knihoven VUT se zfetelem na propagaci sluzeb
knihoven. Cilem je transparentné popsat sluzby knihoven a tlumocit jejich obraz tak, aby bylo
zcela zfejmé, jakym zplsobem jsou ve spojeni s vyukou, studiem ¢i vyzkumem. Probéhne
jednak analyza dosavadnich marketingovych iniciativ (zvlasté propagacnich aktivit), jednak
zmapovani sluzeb. Zapojeni budou jak pracovnici knihoven, tak uZivatelé. Vznikne
marketingova strategie, pfipadné dalsi materidly, jejichz forma bude urcena dle preferenci
a domluvy zapojenych knihoven (napf. metodiky aj.). Vystupem bude také sada vyukovych
a propagacnich material(i, které zpfehledni a zptistupni sluzby knihoven uzivatellim s rGznych
cilovych skupin.

Ustfedni knihovna VUT Uspé$né zajistuje jiz nékolikitym rokem wvyuku informaéniho
vzdélavani a publikacnich kompetenci na VUT pro studenty i akademiky. Jednd se o e-
learningovou, pfimou i smiSenou vyuku. Rocné se jedna o stovky frekventant(i vzdélavacich
aktivit. Jelikoz kompetencni, odborné i ¢asové pozadavky na pokryti této oblasti rostou, bude
v roce 2016 vénovana péce osobam vzdélavateld. Cilem je rozsifit sit vzdélavateld schopnych
obstat témto narokim. Budou jim nabidnuty vzdélavaci aktivity, mentorovani ze strany
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odbornika v Ustfedni knihovné VUT a praxe v podobé Géasti na vedeni kurz( a seminafd pro
cilovou skupinu vzdélavacich aktivit VUT.

Vysoké ucéeni technické v Brné buduje jiz nékolik let Digitalni knihovnu. Kromé elektronickych
verzi vysokoskolskych kvalifika¢nich praci je vyznamnou oblasti zpfistupriovani vysledki
vyzkumu a vyvoje v rezimu Open Access. Zdmérem je vénovat pozornost v prvé fadeé rozvijeni
funkénosti  platformy dle trendli vtéto oblasti. Jednd se o zpfistupnéni
klasickych i alternativnich metrik s hodnotou v redlném case u ¢lank(, které jsou uloZeny
v Digitalni knihovné; toto slouZi jako zpétna vazba autor(im i instituci (umoZriuje PlumX). Dalsi
oblast pak predstavuje napojeni na mezinarodni sité identifikatord pro digitalni dokumenty
(napf. DOI, Handle aj.). Problematiku je nutné uchopit komplexné, vramci zabezpeceni
aktivity jsou naplanovany oborné konzultace (tykajici se pravni a technické stranky véci,
jakoZto i dobré praxe) i Ucast na konferenci (inspirace, navazani kontakt().

V rdmci podpory publikovani se zaméfime na tvorbu i spolu-tvorbu citacnich analyz. Jde o silny
nastroj pro analyzu instituciondlni produktivity ve védeckém publikovani. Zprostifedkovava
nahled vystavény na objektivnich datech, ktery mlze slouZit jako zaklad pro strategicka
rozhodnuti v oblasti védy avyzkumu. Musi byt vyuZity veSkeré dostupné softwarové
i znalostni ndstroje, stejné klicovym je také vybudovani partnerstvi mezi jednotlivymi slozkami
vramci VUT, aby bylo zajisténo: na vstupu dostatecné presné zadani, sub-mnoZina
relevantnich specifickych pro VUT a nutnych kinterpretaci a samoziejmé nezkreslend
interpretace na vystupu na zakladé jednotné metodologie. JelikoZ se jedna o vyznamnou
a zaroven citlivou oblast, vyuZijeme také moZinosti hledat dobrou praxi a konzultovat
metodické postupy atechnologické dovednosti sodborniky vjinych akademickych
knihovnach (seminaft, kratkodoba staz aj.).

Ukazatele:

- vypracovani marketingovych strategii,

- pocet inovovanych ¢i nové vytvorenych vyukovych a propagacnich materiald,
- pocet fanouskd facebookové stranky Ustiedni knihovna VUT v Brné,

- pocet vyzkumu a uzivatelskych testovani,

- pocet e-learningovych kurzi s podilem mentorovanych ucitel(,

- pocet pripravovanych a realizovanych seminar( s podilem mentorovanych uciteld,
- pocet propagacnich akci (seminare, Skoleni),

- Ucast na odborné konferenci,

- pocet ulozenych digitalnich dokumentd,

- pocet pristupl do repozitare,

- pocet provedenych citacnich analyz.

Vychozi a cilové hodnoty ukazatelt:

Vychozi hodnoty roku 2015/cilové hodnoty pro rok 2016/ cilové hodnoty pro rok 2018

Vypracovani marketingové strategie: 0/1/1
Pocet inovovanych ¢i nové vytvorenych vyukovych a propagacnich material(: 0/15/15
Polet fanouskd facebookové stranky Ustiedni knihovna v Brné: 400/500/600
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Pocet vyzkum( a uZivatelskych testovani: 0/2/2

Pocet e-learningovych kurz( s podilem mentorovanych ucitelt: 0/2/2
Pocet pfipravovanych a realizovanych seminard s podilem mentorovanych uditel: 0/3/2
Pocet propagacnich akci (seminare, Skoleni): 5/7/5
Ucast na odborné konferenci: 0/1/2
Pocet uloZzenych digitalnich dokumentu: 35 000/40 000/50 000
Pocet pfistupl do repozitare: 100 000/100 000/125 000
Pocet provedenych citacnich analyz: 0/10/10

Garant: prorektor pro rozvoj

6.2 Rozvoj studijni pocitacové sité a hlavniho datového centra

Vysoké uceni technické v Brné vyuZiva 10Gbps paterni pocitacovou sit, ktera se s vystavbou
novych budov stdle rozsifuje, a tim rostou ndroky na jeji pfenosovou kapacitu. Zavadéni
novych elektronickych forem vyuky jako nové generace e-learningovych kurzl, video-vyuky ve
vysoké kvalité, pouzivani 4K zobrazovacich jednotek vyZzaduje neustdlé posilovani pocitacové
sité a zkapacitnéni pfipojeni kinternetu. Postupny pfechod schvalovacich procest do
elektronické administrativy vyZaduje vytvoreni jednotného mista pro schvalovani pravodek.
Vystavba novych budov také vyZzaduje novy pfistup k elektronické pasportizaci, ktera bude
sjednocovat data mistnosti od studijnich rozvrhd, umisténi majetku po statistiky vyuzivani
ploch. Internacionalizace VUT vyZaduje, aby vétSina uZivatelského rozhrani informacniho
systému VUT byla dostupna i v anglictiné.

Cile:

Posilit internetové pfipojeni k VUT na 40Gbps
Vytvofit elektronickou podpisovou knihu pro schvalovani priivodek projekt a smluv
Realizovat novou agendu pasportizace, ktera sjednoti data o mistnostech.

o0 ®p

Prelozit vétsinu rozhrani informacniho systému VUT do angli¢tiny
Ukazatele:

A. Kapacita pfipojeni kinternetu bude navySena pofizenim novych vysokorychlostnich
aktivnich prvkd 40Gbps, odpovidajicim rozvojem optické sité a bezpecnostnich zafizeni
(firewally, detektory utokad,...).

B. Podpisova kniha bude jednotnym mistem, ve kterém se budou uzZivateli nabizet privodky
a dokumenty ke schvaleni, bude moci sledovat priibéh schvalovaciho procesu, komentovat
a delegovat. Elektronicka priivodka projektu bude generovana novym rozsifenym modulem
pro zaddvani projektll. Po ovéreni bude do podpisové knihy doplnéno schvalovani privodek
smluv. Podpis bude realizovan zadanim hesla a jeho ulozenim do chranéného schématu.
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C. VsoucCasnosti je pro pasportizaci vyuzivan systém GTF. Ten je obtizné pfipojitelny do
centralni databaze mistnosti, ktera se pouziva pro vyuku, a také obtizné pfipojitelny na
ekonomicky systém SAP pouzivany pro evidenci majetku. V rdmci projektu budou data
mistnosti sjednocena v centralni databdzi, kterd bude doplnéna o vykresy, nové Ciselniky
i o statistiky pro sledovani vyuzivani ploch. Provoz systému GTF bude ukoncen, ¢imZ dojde
k Usporam za jeho licence a udrzbu.

D. V ramci projektu dojde k dokonceni prekladu uzivatelského rozhrani pro studenty (Studis)
a k prekladu hlavnich uzivatelskych modulll uzivatelského rozhrani pro zaméstnance (Teacher
a Apollo).

Vychozi a cilové hodnoty ukazatelt:

A. Vychozi kapacita pripojeni VUT k internetu je 2x10Gbps, cilova kapacita je 40Gbps.

B. Vychozi pocet typl elektronickych schvalovacich procest na VUT je 2 (cestovni prikazy,
interni grantova agentura). Cilovy pocet je 4 elektronické schvalovaci procesy (+ projekty
a smlouvy).

C. Vychozi pocet systému pro evidenci mistnosti je 3 (GTF, centralni databaze a SAP). Cilovy
pocet systéml je 2 (Centrdlni databaze a SAP).

D. Vychozi pocet preloZzenych rozhrani, které umoznuje pracovat v angli¢tiné je 1 (Studis).
Cilovy pocet je 3 (+ Teacher, Apollo).

Garant: prorektor pro rozvoj

Vnitini soutéz
Vnitrni soutéz

V rdmci institucionalniho planu VUT v Brné bude ¢ast financnich prostfedkl rozdélena formou
vnitini soutéze a to kazdoro¢né minimalné 10% z celkové alokace financnich prostredkd na
nize uvedené okruhy:

1. Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikl(i a profilace a inovace studijnich
programi na Urovni predmétd/kurzd;

2. Tvlrdi prace studentd smérujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.
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Tyto finan¢ni prostfedky budou rozdéleny na jednotlivé fakulty dle klice:

Pfepocteny pocet studentl vstupujicich do vypoctu prispévku ze statniho rozpoctu
podle ukazatele A1 k 31. 10. 2015, 2016, 2017 ndsobeny primeérnym koeficientem
ekonomické narocnosti (normativni pocet student(). Vaha ukazatele pfi vypoctu — 25
%.

Pfepocteny pocet studentl vstupujicich do vypoctu prispévku ze statniho rozpoctu
podle ukazatele A1 k 31. 10. 2015, 2016, 2017. Vaha ukazatele pfi vypoctu — 25 %.

Pocet profesorl a docentll prepocitany a vazeny za posledni tfi roky (vaha profesora
je pfitom stanovena na 2,5 a vdha docenta na 1,5), zdrojem dat je statistika MSMT.
Vaha ukazatele pfi vypoctu — 20 %.

Pocet akademickych pracovnikll prepocditany (bez profesori a docentt) za posledni
3 roky. Zdrojem dat je statistika MSMT. Vaha ukazatele pfi vypocétu — 10 %.

Vazeny pramér pobytd studentl vyjizdéjicich do zahranici ze Skoly v rdmci mobilitnich
program, z nichz kazdy trval alespon 30 dni véetné dnl vyjezdu a ndvratu, mérené
v poc¢tu dnQ, které spadaly do nasledujicich obdobi: od 1. 9. 2012, 2013, 2014 do
31. 8. 2013, 2014, 2015, od 1. 9. 2013, 2014, 2015 do 31. 8. 2014, 2015, 2016 aod 1. 9.
2014, 2015, 2016 do 31. 8. 2015, 2016, 2017. Vaha ukazatele pti vypoctu — 10 %.

Vazeny primér pobytl studentd pfijizdéjicich ze zahranici na Skolu v rdémci mobilitnich
program(, z nichz kazdy trval alespon 30 dni véetné dnl vyjezdu a navratu, mérené
v poc¢tu dnQ, které spadaly do nasledujicich obdobi: od 1. 9. 2012, 2013, 2014 do
31. 8. 2013, 2014, 2015, od 1. 9. 2013, 2014, 2015 do 31. 8. 2014, 2015, 2016 a od 1.
9. 2014, 2015, 2016 do 31. 8. 2015, 2016, 2017. Vaha ukazatele pfi vypocétu — 10 %.

Fakulty vyhlasi vnitini soutéz a pridélené prostredky rozdéli mezi jednotlivé fesitele.

Garant: rektor

iz Pravidla pro poskytovani ptispévkl a dotaci vefejnym vysokym $koldm Ministerstvem $kolstvi, mlddeze

a télovychovy, ¢. j. MSMT-2067/2016-1 zvefejnéna na webovych strankach MSMT.
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Soulad zaméreni Institucionalniho planu s DZ MSMT 2016-2018 a DZ
VUT 2016-2020

Vysoké uceni technické v Brné vyznamné pfispélo a nadale pfispivda ke kulturnimu
i ekonomickému rdstu spole¢nosti Ceské republiky a pfijimd sv(j dil zodpovédnosti za dalsi
udrzitelny rozvoj. Toto své poslani napliuje prostifednictvim tfi hlavnich oblasti své ¢innosti:

® vzdélavaci ¢innosti,

@ tvuréi éinnosti,

® pfimym spolecenskym a odbornym plsobenim, tzv. ,tfeti roli”.

Tyto oblasti promitd do svého Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti VUT na obdobi 2016-2020, ale také do
Institucionalniho planu 2016—-2018.

PfestoZe vzdélavaci Cinnost je prvotni a nejvlastnéjsi Cinnosti vysokych skol, vSechny tfi
skupiny ¢innosti hraji svou nezanedbatelnou ulohu. Pravé propojeni vzdélavani, vyzkumu,
dalsich tvlrcich cinnosti a treti role cinni vysoké Skoly jedineénymi. VUT ma sv(j
nezaménitelny profil a poslani.

Rozhoduijici pro dalsi ¢innost a plany VUT v Brné na pfisti obdobi bude nejen jeho vlastni stav
a moznosti, ale zejména vnéjsi podminky, které ve srovnani s minulosti budou mit velmi

vvvvvv

o vysokych Skolach, ocekdvané zmény financovani vysokych 3Skol a olekdvané zmény
hodnoceni tvirci Cinnosti budou néktera rozhodnuti operativnéjSiho charakteru, nicméné
nebudou se odchylovat od sméru a vize VUT.

Instituciondlni plan v souladu s DZ VUT 2016-2020 proto zohlednuje nové okolnosti, které
vyznamneé ovlivni budoucnost VUT v Brné.

Jsou to zejména:

e dlouhodoby demograficky pokles;

e zvysujici se migrace;

e nové programovaci obdobi strukturdlnich fondQ;

e ndavaznost na DZ MSMT 2016-2020 a vyznam, ktery MSMT dlouhodobym zdmériim
vysokych skol noveé priklada;

e rostouci dliraz kladeny ve spolecnosti na spolupraci vysokych skol s aplika¢ni sférou;

e prumyslem opakované zadanda podpora zejména technickych a prirodovédnych obor(;
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e pfipravovand novela zakona o vysokych Skolach, kterda vyvola diskusi o zmeénach
kompetenci v fizeni vysokych skol;

e nastupujici 4. prmyslova revoluce, ktera si vyzada vétsi dlraz na interdisciplinarni pfistup
k vyuce, propojovani oborl a rozsifovani obor( ve vazbé na nové trendy kyberneticko-
fyzikalnich systém(, aditivni vyroby, bezpecnosti datové komunikace, optimalizacnich
metod, primyslové automatizace, digitalizace, virtualizace a vizualizace.

Vsechny tato aspekty VUT se promitly do Institucionalniho planu a alokovaly na rozvoj finanéni
prostredky.

Véechny projekty jsou synergické s prioritnimi cilis DZ MSMT 2016—2018 a DZ VUT 2016—2020
i aktivitami v nich uvedenymi.

Soucasné je potFeba Fici, ze IP VUT 2016-2018 pracuje stejné jako DZ MSMT 2016—2018 se
Strategii 2020, ktera vytyCuje tfi zakladni cile: (1) sniZovat nerovnosti ve vzdélavani, (2)
podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy pfedpoklad a (3) odpovédné a efektivné
ridit vzdélavaci systém.

To vse se promitd do IP VUT 2016-2018.

Zaver

Realizace Institucionalniho planu Vysokého uceni technického v Brné na obdobi 2016 az 2018
ddvd moznost dalSiho rozvoje univerzity, tak jak je definovdno v Dlouhodobém zaméru
vzdélavaci avédecké, vyzkumné, vyvojové ainovacni, umélecké adalsi tvaréi cinnosti
pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 az 2020 a Aktualizaci Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci avédecké, vyzkumné, vyvojové ainovacni, umélecké adalsi tvaréi cinnosti
pro oblast vysokych Skol pro rok 2016, a také tak, jak si cile VUT stanovilo ve
svém Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacnia dalsi tvarci
¢innosti Vysokého uéeni technického v Brné na obdobi 2016 aZ 2020, a dale bud upresfnovan
a kontrolovan v souladu s jednotlivymi rocnimi Aktualizacemi Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvirci ¢innosti.
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