AKTUALIZACE

Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalsi tviirci ¢innosti VUT v Brné pro rok 2008

Kapitola .
Vychodiska

Dokument ,,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umélecké a dalsi tvtirc¢i ¢innosti VUT pro rok 2008 (dale jen ,,Ak DZ VUT pro rok 2008°) pted-
stavuje soucast strategického fizeni VUT, jehoZ zakladem je DZ VUT na obdobi 2006 az 2007
(DZ VUT 2006-2010). Uskute¢néni strategickych zamért a cilt VUT bude v roce 2008 nadale
naplitovano a systémové podporovéano rozvojovymi projekty MSMT, které budou na VUT orien-
tovany zejména do nasledujicich strategickych procest:

a) internacionalizace ve vSech oblastech ¢innosti VUT,
b) kvalita a excelence akademickych ¢innosti,
c¢) kvalita a kultura akademického zivota VUT.

Pti tvorbé Ak DZ VUT pro rok 2008 bere vedeni VUT do uvahy jak zajmy a potieby VUT
a aktualizaci DZ MSMT pro rok 2008 z 24. dubna 2007 (Ak DZ MSMT 2008), tak také ménici
se vngjs$i podminky, které mohou nejenom ohrozit, ale téZ i podpofit dalsi strategicky rozvoj
VUT. Patii sem zejména:

= Uvadény nulovy rist prostiedktl rozpoétu CR pro vysoké skoly (resp. v pesimistické varianté
je mozny deficit neinvestiénich prostiedki vysokych skol v rameci MSMT v rozsahu cca 1 az
2,3 mld K&). P¥i piedpokladaném nartistu poétu vysokoskolskych student v CR hrozi pokles
normativu, coZ mize mit negativni dopad na rozpocet VUT a jeho soucésti pro rok 2008.

* Pravdépodobny pokles objemu investi¢nich prostiedkti pro cel¢é VUT, ke kterému dochazi
v disledku opakovaného posunuti planu vystavby objektu FEKT na Technické 10 (z planova-
ciho obdobi let 2002—2007 do obdobi let 2007-2013).

= Snizeni prostiedkil vénovanych na celou GA CR (pravdépodobné se projevi ve zhorSeni po-
méru udélenych grantd vi¢i poétu podanych u GA CR z hodnoty 1 : 3 na hodnotu 1 : 5).

= Zména metodiky hodnoceni vysledkii VaV pouzivané pro kvantitativni vyjadieni vykonu VS
muze (podle soucasného navrhu meziresortni pracovni skupiny) znamenat u technickych obo-
ru pokles az o 30 %; navrzend metodika neodrazi ani stavajici rist vykontt VUT v oblasti
VaV.

= Konstatovani v Ak DZ MSMT pro rok 2008 (str. 9, kap. E ), Ze se nezvysi disponibilni ¢astka
pro vyzkumné zameéry i pies inflacni vyvoj a nepredpoklada se vyhlaSeni dalSiho kola.

Mezi ménici se vnéj$i moznosti, které mohou pozitivné podpofit dalsi rozvo; VUT v roce 2008,
patii zejména:

= Praktické uplatnéni experty OECD vybranych doporuceni, kterd jsou uvedena v dokumentu
Czech Republic Country Note (prace na obsahu Bilé knihy a nasledna novelizace VS zakona).

= Spoluprace VUT s EUA a dal$imi zahrani¢nimi organizacemi i univerzitami pii rozvoji zasad
Boloniského procesu, které budou uplatiiovany v ¢innostech univerzity.



Ptiprava projektu CEITEC, na kterém VUT dlouhodobé spolupracuje zejména s Masaryko-
vou univerzitou, s dal$imi brnénskymi univerzitami a s Ustavy Akademie véd a dal§imi part-
nery z oblasti priumyslu a statni spravy.

Piiprava a realizace dalSich projektl operacnich programti ESF, a to zejména tzv. stfednich
a malych projektti Opera¢niho programu ,,Véda a vyzkum pro inovace* (dale jen VaVpl)
a projekti Opera¢niho programu ,,Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale jen VpK)
v ndvaznosti na postup a priority MSMT a vlady.

Ziskavani finanéni podpory pro vyzkum a vyvoj ze strany MSMT, MPO a dal3ich minister-
stev a statnich organi (napt. ucelova podpora vyzkumu formou Center zdkladniho vyzkumu
a projektli mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji — napi. COST, EUREKA, INGO,
EUPRO, KONTAKT atd.).

Podpora strategického fizeni VUT ze strany MSMT (formou difve zmitiovanych rozvojovych
projekti MSMT).

Detailngjsi SWOT analyza (silné a slabé stranky, hrozby, moznosti) VUT je uvedena v piiloze
DZ VUT 2006-2010.

Pti uskuteciiovani vySe uvedenych strategickych procesti na urovni VUT pro rok 2008 plati (po-
dobné jako v ptfedchazejicim roce) nasledujici dil¢i priority:

A.

G.

Rozvoj a uplatiiovani modernich a efektivnich pfistupti vedeni VUT a budovani odpovidaji-
cich organizac¢nich struktur VUT pfi plné€ respektované spolupraci mezi organy VUT v ramci
jim legislativou vymezenych prav, povinnosti a odpovédnosti, téz s ohledem na rozvoj kvali-
ty, kultury a etiky vzajemnych vztaha.

Posilovani odpovédnosti vedoucich pracovniklt VUT vSech urovni za efektivni vyuziti fi-
nancnich prosttedk, za kvalitu akademickych ¢innosti a za jeji hodnoceni.

Systémovy a systematicky rozvoj hodnoceni kvality vSech ¢innosti a struktur VUT a rozvoj
lidskych zdroji VUT.

Rozvoj a uplatnéni inovac¢niho potencialu vyzkumu, vyvoje a tviir¢i ¢innosti.
Diisledna orientace na rozvoj VUT podporovany rozvojovymi projekty MSMT a vyzkum-
nymi zamery.

Strategie vicezdrojového financovani, jejiz dilezitou soucasti i nadale budou rozvojové pro-
gramy MSMT. V jejich ramci a v souvislosti s touto aktualizaci pedlozi vedeni VUT rozvo-
jové projekty pro rok 2008, jejichz finanéni rozsah je v ¢asti decentralizovanych projektd na-
vrzen zhruba v rozsahu 64 mil K¢.

Vnitini financovani vSech studentli zapsanych v matrice, které je v souladu s dlouhodobymi
zaméry fakult a jejich konkretizaci pro rok 2008.

V jednotlivych kapitolach jsou uvedeny pouze konkrétni ukoly vztazené k roku 2008. Ne-
jsou zde opakovany ukoly obecného charakteru, které jsou uvedeny v Dlouhodobém zaméru
VUT na obdobi 2006-2010. Doposud neuskutecnéné body Aktualizace DZ VUT pro rok 2007,
které jsou stale aktudlni pro VUT, byly v¢lenény do této aktualizace.
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Kapitola II.
Internacionalizace

Po dokonéené restrukturalizaci rektoratu personalné dobudovat nové vznikly Utvar vngjsich
vztahll a marketingu VUT s cilem dosahnout v roce 2008 pln¢ funk¢ni stav srovnatelny s ob-
dobnymi univerzitami.

V zajmu zvySeni efektivity spoluprace brnénskych univerzit v rdmci Brnénského centra ev-
ropskych studii (BCES) ptispét k rozvoji jeho dosavadnich aktivit a organiza¢niho uspoirada-
ni a zejména vyuzit moznosti, které poskytuje Jihomoravské centrum mezinarodni mobility
(JCMM). Usilovat o zahrnuti (nebo alespon vétsi priblizeni) JCMM do BCES. Rozvoj aktivit
BCES podporovat formou koordinovanych centralizovanych rozvojovych projekti.

Pripravit VUT na ptipadnd rizika, kterd vyplyvaji z omezenych moZnosti perspektivniho
rustu poctu studentl (zejména magisterského studia). Zejména z tohoto diivodu podporovat
dalsi cilené rozsifeni internacionalizace studia na VUT. Prioritou VUT v oblasti internacio-
nalizace zlstava i nadale podpora mobility studenti VUT (mobilitni fond rektora VUT, roz-
vojové projekty, fakultni a jiné projekty).

V souladu s dfive vytvoienou ,,Strategii mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi univerzita-
mi v oblasti zvySovani zajmu uchazecu o studium na VUT v Brné¢* pokracovat v aktivitich
s vybranymi univerzitami Ruské federace ve snaze nové ziskat i strategické partnery na
Ukrajing, v Bélorusku, v zemich byvalé Jugoslavie apod.

V procesu ziskavani zahrani¢nich studenti, zejména doktorandl ze zemi stiedni a jizni Ame-
riky, se soustfedit zejména na vytvotfeni optimalnich socialnich a studijnich podminek pro
rychlou adaptaci zahrani¢nich studentti na nové prostiedi (zejména formou organizovani kur-
zl ¢eského jazyka, podporou aktivit mezindrodniho klubu studenti VUT).

Zejména formou stipendii vyjizd&jicim studentim podporovat rutinni provadéni mezindrod-
nich studijnich joint degree programt, kter¢ jiz byly akreditovany Akredita¢ni komisi CR.

Nové vznikajici joint degree a double degree programy (pfedevSim v magisterském stupni
studia) podporovat formou rozvojovych projekti, event. jiz z prostfedki OP VpK.

Systematicky podporovat zlepSovani podminek pro plisobeni vyznamnych zahrani¢nich od-
bornikl na jednotlivych fakultach a soucastech.

Vytvoftit piredpoklady pro prechod na relativni hodnoceni vSech studentii ve smyslu zasad
ECTS s cilem (po jiz ziskaném certifikatu DS Label) ziskat i certifikat ECTS Label.

Béhem roku 2008 vybudovat anglické uZzivatelské rozhrani vybranych agend Centralniho
informacniho syst¢ému VUT umoznujici internacionalizaci jeho uzivatelt.

Kapitola III.
Kvalita a excelence akademickvych ¢innosti

Ditsledné uplatiiovat principy Lisabonské umluvy o uzndvani kvalifikaci. V roce 2008 se
soustiedit na zhodnoceni aktualniho stavu na jednotlivych fakultach.
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Pokracovat v systematickém a dlouhodobém sledovani a vyhodnocovani uplatnéni absolven-
tl na trhu prace. Tyto vysledky vyuzit v eventudlnim dohodovacim fizeni o poctech financo-
vanych studentti mezi VUT a MSMT. S podporou RP se zapojit do evropskych aktivit pro
podporu koncicich studentl a novych absolventt na trhu prace. Ovéfit a zhodnotit moznosti
spoluprace v ramci AlmalLaurea Net.

Zejména formou hlubs$i spoluprace s klicovymi zaméstnavateli absolventt VUT (mj. ak-
ceptaci pozadavki klicovych zaméstnavatelii na znalosti a dovednosti absolventll) podporo-
vat inovaci a rozvoj studijnich programti, které povedou k vétsi diverzifikaci studijni nabidky
a k dobrému uplatnéni absolventi v praxi.

Nové bakalaiské studijni programy piednostné orientovat na programy s aktualni vazbou na
pozadavky praxe bez ptfimého spojeni s navazujicimi magisterskymi programy. Nové magis-
terské programy vytvaiet i s cilem piipravit vysoce kvalifikované odborniky schopné zapojit
se do budovanych védeckovyzkumnych struktur regionu (OP VaVpl apod.) a pfip. 1 pokra-
covat v doktorskych programech.

V ramci specifického vyzkumu ptipravovat talentované studenty k praci a ¢innostem v oblas-
ti VaV, jakoz i vSestranné podporovat jejich zapojeni do vSech typt projektti a do akademic-
kych struktur univerzity.

Ptipravit a zah4jit provoz interni grantové agentury VUT, jejimZ prostfednictvim budou pod-
porovani talentovani studenti, mladi absolventi a zejména absolventi doktorskych studijnich
programtl.

Nadale podporovat proces tvorby materialnich, dislokacnich a zejména lidskych zdroji pro
pripravu a realizaci projektu CEITEC a stfednich, popt. malych projekti OP VaVpl.

V uzké spolupraci s rozhodujicimi podniky regionu pfipravovat nové studijni programy
s podporou OP VpK. V rdmci procesu spoluprace VUT s praxi podporovat rozsifovani na-
bidky programii celozivotniho uceni jak v ramci akreditovanych studijnich programt, tak
1 v oblasti dal§iho vzdélavani (v¢etné vybranych modultt).

Utvar kvality VUT bude formou rozvojového projektu pokracovat v implementaci pilotniho
projektu hodnoceni rozvoje lidskych zdroji v podminkach VUT. Obdobnou formou bude da-
le vyvijet funkéni vnitini systém, ktery pod metodickym vedenim MSMT a s vyuzitim zku-
Senosti spolupracujicich univerzit bude zajistovat pritbézné vnitini hodnoceni kvality ¢innos-
ti a prostiedi VUT. Hodnoceni kvality bude podporovat procesni analyzou, jakoZz i systema-
tickym sbérem a analyzou kvantitativnich dat.

V souvislosti s dodatkem k Organiza¢nimu fadu rektoratu ustavit a personalné zajistit odbor
strategie a analyz.

Vedeni VUT dlouhodobé chéape profesionalizaci fizeni univerzity jako nutny predpoklad pro
rozvijeni kvality a excelence. Bude proto motivovat fakulty a soucasti VUT k dalSimu zvy-
Sovani kvalifikace vedoucich akademickych a hospodaiskych pracovnikd v oblasti manage-
mentu a fizeni. VUT spoleéné s daldimi univerzitami CR (zejména s ZCU Plzeit) pipravi
centralizovany RP, jehoZ soucasti bude pilotni vzdélavaci program pro akademické funkcio-
nafe v oblasti managementu a fizeni.

Predlozit k vefejné diskusi (formou workshopu) pfipravené modely financovani mezifakultni
vyuky. Vedeni VUT ndvazné¢ rozhodne o modelu, ktery podpoii rozvoj mezioborovych stu-
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dii. Tento model financovani bude piedlozen ke schvaleni AS VUT a od tijna 2008 bude pi-
lotn¢ vyzkouSen v praxi.

Podporovat spolupraci mezi VUT a odbératelskou primyslovou sférou a vytvaieni spolec-
nych podnikatelskych struktur (zejména spin-off firem). Vytvofit systém ochrany dusevniho
vlastnictvi VUT, systém transferu technologii do praxe, v€etné jasného navodu akademic-
kym pracovnikiim a studentiim VUT, jak téchto systému vyuzit.

Podporovat tzv. horizontalni mobilitu (mobilitu mezi VUT a podniky), ktera je klicova pro
vytvofeni inovac¢niho prostfedi v ramei VUT.

Déle pokracovat v procesu zkvalitiiovani a posilovani sitové a komunikacni infrastruktury
v¢. posilovani pripojeni studentti na kolejich. Sitova infrastruktura ptejde na 10Gbitovou za-
kruhovanou pateini sit’ pfipojenou na sitt CESNET2.

Umérné moznostem rozpoétu podpofit postupny piechod na elektronickou dokumentaci.
Zavést elektronicky podpis pro 500 klicovych uzivateli s bezpe¢nym ulozistém osobniho
certifikatu, vefejného a privatniho klice.

Rozsifovat nabidku elektronickych kurzi v celoSkolském e-learningovém systému pro
vSechny formy studia.

Analyzovat novy model vzdélavani s vyuzitim IS univerzity a na zaklad¢ zkuSenosti a pii-
pominek aktualizovat e-learningovy systém studia. Vytvofit podminky pro vznik novych kur-
zu ICV.

Ustiedni knihovna zabezpedi a i nadale bude rozvijet piistup k elektronickym informa¢nim
zdrojim (databédzim, elektronickym casopisiim, textovym dokumentiim atd.), bude podporo-
vat kontinuitu dopliiovani tradi¢nich knihovnich fondt. Bude prubézné aktualizovat infor-
macni portal knihoven VUT v Brné€ a tim zajisti pfistup k elektronickym zdrojim a informa-
cim z jednoho mista.

Vybudovat zaklad digitalni knihovny primarné orientované na elektronické vysokoskolské
kvalifikacni prace a tak zajistit zpfistupnéni praci podle platnych norem odborné vetejnosti.

V souvislosti se zménou vné&jSich podminek pro financovani investi¢nich zaméra VUT po-
soudit, vyhodnotit a pfipravit vyslednou variantu vystavby FaVU a FA v aredlech Udolni,
Akademické ndmésti a Palackého vrch. Nedokoncené strategické stavebni aktivity (vystavba
nového objektu FEKT Technicka 10 v arealu PPV, rekonstrukce aredlu FAST na ulici Veve-
i1, rekonstrukce vyskového objektu A1) budou probihat podle Ak DZ VUT pro rok 2007.

Ve spolupréci s predstaviteli mésta Brna zahajit pfipravu dislokace ¢asti CEITEC (souvisejici
s VUT) v tizemi Pod Palackého vrchem. Z divodu budouci dislokace ¢asti CEITEC pokra-
covat ve vykupu pozemki v této lokalité.

Zahajit ptipravné prace vedouci k vytvofeni dokumentace, na jejimz zékladé bude mozné
nejpozdéji v roce 2009 pozadat Akreditacni komisi o stanovisko ke vzniku nové fakulty VUT
v Brné orientované na problematiku bezpecnostniho inZenyrstvi, a to ve smyslu § 23 zdkona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, v platném znéni.



Kapitola I'V.
Kvalita a kultura akademického Zivota

Vytvofit podminky pro hodnoceni a kontrolu dodrzovani etického kodexu VUT a dodrzovani
dalsich etickych norem (jako je napt. Magna Charta).

Podpotit projekty, které sméfuji ke snizovani nerovnosti v ptistupu k vysokoskolskému vzde-
lani a které se zaméti na podporu sociokulturné znevyhodnénych a fyzicky handicapovanych
skupin, a to nejen v ptistupu, ale i v uspé€Sném ukoncovani studijniho programu, resp. dosa-
zeni nejvyssiho mozného stupné studia podle studijniho potencidlu ptijatych uchazeci.

Podpofit rozvojové projekty zaloZené na spolupraci se zdkladnimi a stfednimi Skolami, pfip.
s dalsimi vhodnymi mistnimi organizacemi, zaméfené na praci se zaky pochazejicimi z pro-
stiedi, které je nemotivuje k dalSimu vzdélavani, nebo ptfipravné kurzy pro uchazece o studi-
um na vysoké skole, kteti pochézeji ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi.

Pokracovat v ptidélovani specialniho mobilitniho stipendia v ramci programu Erasmus soci-
aln¢ slabsim studentim.

Formou RP podporovat rozvoj studijniho poradenstvi zejména na fakultdich VUT a profesni-
ho 1 dalSich druhti poradenstvi zejména na ICV VUT.

Podporovat dalsi rozvoj aktivit Univerzity 3. véku pii VUT a dale hledat cesty k podpoie
a rozvoji ¢innosti vSech forem uceni a vzdélavani umoziujicich zvyseni aktivit seniorti.

Na zaklad¢ materidlu ,,Stav a perspektivy KaM VUT v Brné* pfipravit a uskutecnit profesio-
nalni prizkum v oblasti potfeb zaméstnanct a studentd VUT (vCetné hostujicich zahranic-
nich) a moznych finan¢nich zdroji s cilem ziskat vychozi podklady pro stanoveni strategie
VUT v této oblasti.

V Brné 27. zati 2007

Prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA
rektor VUT v Brné

Aktualizaci Dlouhodobého zadméru VUT na rok 2008:

»

»

projednala Spravni rada VUT v Brn¢ 3. 9. 2007,
projednala Védecka rada VUT v Brné 19. 9. 2007,
schvalil Akademicky senat VUT v Brné 21. 9. 2007.



SEZNAM ZKRATEK

Ak DZ — Aktualizace dlouhodobého zdméru

BCES — Brnénské centrum evropskych studii

CEITEC — Central European Institute of Technology

ECTS — European Credit Transfer System

EUA — European University Association

DS Label — Diploma Suplement Label

DZ — Dlouhodoby zdmér

JCMM - Jihomoravské centrum mezinarodni mobility

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
OP VaVpl — Operaéni program Véda a vyzkum pro inovace

OP VpK — Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
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