VYSOKE UCENI USTAV

TECHNICKE SOUDNIHO

V BRNE INZENYRSTVI

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,

inovaéni a dalsi tviréi éinnosti USI VUT

pro rok 2019



Plan realizace Strategického zaméru USI VUT pro rok 2019

PfedloZeny Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, inovacni a
dal3i tvaréi ¢innosti USI VUT pro rok 2019

- projednala Védeckd rada USI VUT procedurou per-rollam ve dnech 13.5 a7 23.5. 2019
- schvalil Akademicky senat VUT dne 24. 9. 2019

doc. Ing. Ale§ Vémola, Ph.D.
reditel Ustavu



Plan realizace Strategického zaméru USI VUT pro rok 2019

Obsah

(W7o [T 4
Prioritni cile PIanu realizace Strategického zameéru pro rok 2019 .......ccccoeeeivicieeeiniiieeecsiieeennn 5
Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni .........ccceeveeviieiiecie e 5
Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci CiNNOSti.........cceevvciieeiiiiiiieccee e 5
Prioritni cil 3: INternacion@lizace.......ccuveiiiiiiiei e 7
Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou..................... 8
Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvOj @ iINOVACE .......ccccuveeeiiiieeeiiiieee e 8
Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech........ccccceevvciveeeccnneennn. 9
Prioritni cil 7: Efektivni hoSpOdareni ........coocuveieiiiiiiee e e 10



Plan realizace Strategického zaméru USI VUT pro rok 2019

Uvod

Dokument ,,Plan realizace Strategického zaméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, inovacni a
dalsi tvaréi ginnosti USI VUT pro rok 2019“ (déle jen ,Plan re SZ USI VUT 2019“) vychazi
z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviréi ¢innosti USI
VUT na obdobi 2016-2020 (Dz USI VUT 2016-2020) s ohledem na hlavni priority
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvlrci
¢innosti VUT na obdobi 2016-2020 (DZ VUT 2016-2020). Motivujicim prvkem pro mnohé
strategické aktivity uvedené v Planu realizace SZ USI VUT 2019 je pokracujici implementace
novely zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakond.

Plan realizace SZ USI VUT 2019 tvofi sou&ast strategického Fizeni USI VUT.

Konkretizace a plnéni cild DZ USI VUT 2016-2020, stejné jako Plan re SZ USI VUT 2019 budou
i naddle podporovany dil¢imi rozvojovymi aktivitami a projekty v souladu s celouniverzitnimi
strategiemi.

Popis aktivit USI VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi cili Dlouhodobého zdméru
MSMT a Planu realizace SZ VUT 2019, kterymi jsou:

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické fizeni

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou
Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni
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Prioritni cile Planu realizace Strategického zaméru pro rok 2019

Prioritni cile Planu re SZ USI VUT 2019 vychazeji z DZ US| VUT na obdobi 2016 — 2020,
provedené kontroly priibéZného plnéni Planu realizace SZ USI VUT 2018 a také z aktudlniho
vyhodnoceni vnéjsich podminek pro plisobeni USI. Kaidy z prioritnich cild bude i nadale
prabéziné hodnocen.

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni
V OBLASTI ZAJISTENI KVALITY USI VUT BUDE
e diikladné analyzovat a vyhodnocovat zpétné hodnoceni kvality vyuky studenty;

e dale rozvijet systém hodnoceni kvality a vykonnosti zaméstnancl a na jeho vystupech
vytvaret individualni plany osobniho rozvoje akademickych a odbornych pracovnikt, které
budou reflektovat potfeby a moznosti rozvoje téchto pracovnikil a zejména potteby USI VUT;
v souladu s tim umozni rozvoj stavajicich ¢i nabor novych akademickych pracovnika tak, aby
byly zajistény stabilni personalni kapacity pro vyuku akreditovanych obor( a realizaci
védecko- vyzkumnych ¢innosti;

e podporovat vyzkum a snaZit se o propojovani tymU a vstupovani do strategicky
vyznamnych projekta.

V OBLASTI STRATEGICKEHO RIiZENI USI VUT BUDE

e pokraovat v optimalizaci proces(i zpé&tnovazebniho hodnoceni kvality na USI VUT (na
zakladé zahraniénich i tuzemskych zkusSenosti budou vyraznéji zapojovani studenti do
uvedeného procesu);

e pokracovat i naddle ve spolupraci s jinymi vysokymi Skolami (zejména technického
zamé&reni) a odbornymi organy v CR a v zahrani¢i;

« zefektiviiovat interni postupy pro pfipravu, tvorbu a realizaci projektd na USI VUT tak, aby
vznikaly projektové zdméry s uplatnitelnymi vystupy a zaroven byla umoZnéna funkéni
spoluprace s dalsimi F/S VUT jak v ramci mezifakultnich, tak celouniverzitnich projekt(;

« analyzovat, vécné i ekonomicky, jednotliva organizaéni stfediska USI VUT, z éehoz vyplynou
pripadné ndméty na jejich optimalizaci s cilem zvysit jejich efektivnost.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti
V OBLASTI ZiSKAVANT UCHAZECU O STUDIUM USI VUT BUDE

e usilovat o posileni spoluprace se stfednimi Skolami s cilem ziskavat talentované studenty s
nejlepsimi vysledky;

e prohlubovat spolupréci s aplikacni sférou;
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e pro zvySeni potenciadlu pro upoutani pozornosti zahranicnich studentd finalizovat anglickou
mutaci svych novych webovych stranek.

V OBLASTI STUDIA A STUDIJNICH PROGRAMU SE USI VUT BUDE

e podilet na ptipravé instituciondlni akreditace VUT pro oblasti vzdélavani ,doprava“ a
»,bezpecnostni obory”.

V OBLASTI DOKTORSKEHO STUDIA USI VUT BUDE

* podporovat vyjezdy doktorand(l do zahranici, které se zaméfi na moderni trendy v oborech
tvoricich nabidku studijnich program( (nanotechnologie, elektronické systémy vozidel,
bezpecnosti rozvoje autonomniho fizeni apod.);

e podporovat tvaréi aktivity zamérené na odborny osobni rozvoj a publikacni aktivity
v souladu s platnou metodikou hodnoceni védy a vyzkumu;

e posilovat podil doktorand( na praktické vyuce.

V OBLASTI OTEVRENOSTI A MEZINARODNIHO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI

uSI vUT

e umoznovat akademickym pracovnikim mezindrodni vyjezdy a stdZze na odbornych
pracovistich a ucast na konferencich v Evropé a ve svété.

V OBLASTI SLEDOVANI KVALITY VYUKY USI VUT BUDE

* na zdkladé stanovenych kritérii vyhodnocovat kvalitu statnich zavéreénych zkousek a
zavérecnych praci, pficemz vedouci praci budou i nadale vyuzivat antiplagidtorsky systém;

* na konci kazdého semestru organizovat anonymni studentskou anketu k hodnoceni kvality
vyuky (pfedmétl a vyucujicich); tuto anketu vyhodnoti a zverejni zavérecnou zpravu;
v pfipadé zjisténi zasadnich nedostatkd ucini opatreni k jejich nadpraveé;

e organizovat na konci letniho semestru spoleéenskou akci, kterd umozni otevienou
komunikaci student( a pedagog(;

e poradat dotaznikova Setreni o kvalité studia a uplatnéni absolventd mezi vyznamnymi
zaméstnavateli i absolventy US| VUT.

V OBLASTI CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI USI VUT BUDE

* reagovat i nadale na pozadavky aplika¢ni sféry pfi pripravé placenych specializovanych
kurzd celoZivotniho vzdélavani a na zakladé poptavky vytvaret potrebné kurzy a jednodenni
seminare celozivotniho vzdélavani;
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e dbat, v rdmci dopliikového pedagogického studia, na rozvoj kompetenci nejen u
doktorand(i a zacinajicich akademickych pracovnik(i, ale i u stdvajicich akademickych
pracovnik(;

e usilovat o prodlouzeni akreditace a realizovat alespon jeden béh nékterého
z akreditovanych kurz( pro vzdélavani Grednik( uzemnich samospravnych celkd;

e realizovat alespon dva béhy z pfipravenych kurz( technického znalectvi, véetné znaleckého
minima.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU VE VZDELAVANI USI VUT BUDE

e pokracovat ve spoluprdci s aplikacni sférou pfi inovaci studijnich program( a podporovat
zapojeni odbornikl z praxe do vytvéareni i uskute¢fiovani studijnich program(, napf. jejich
zapojovanim do rad studijnich program( a do pfimé vyuky;

* intenzivnéji zohledriovat u zavérecnych praci témata pochazejici z praxe, zejména u téch
firem, které spolupracuji s USI VUT;

e realizovat exkurze ve spolecnostech pusobicich v oblastech blizkych zaméreni studia
jednotlivych studijnich program.

V OBLASTI PORADENSTVi A DOSTUPNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI USI VUT BUDE
e poskytovat poradenstvi uchaze¢lim o studium na VUT v ramci Dnl otevienych dvefi;

e poskytovat i nadale jednorazova mimoradna stipendia studentlim v nahle zhorsené Zivotni
situaci.

Prioritni cil 3: Internacionalizace
USI VUT V OBLASTI INTERNACIONALIZACE

e dokondi pripravu anglické mutace webovych stranek a tvorby informacnich materidld
s cilem poskytnuti informaci mj. i potencionalnim zahraniénim partnerdm (univerzity,
agentury apod.);

* bude nadéle podporovat mobilitu zaméstnancl a studentl s cilem zvysit Ucast na téchto
akcich a usnadnit tak navazovani osobnich profesnich vztah(l se zahrani¢nimi partnery;

e bude spolupracovat pfi propagaci VUT v zahrani¢i (napf. informovédnim rektoratnich
odbor(l VUT o tom, v éem USI VUT vynikd, vysledcich védecko-vyzkumné ¢innosti, zdjmem o
osloveni univerzit na mezinarodnich veletrzich univerzitniho vzdélavani apod.);

¢ oslovi studenty Ustavu ve véci vybéru ambasadora pro vyjizdéjici a prijizdéjici studenty,
ktery bude zapojen do ambasadorského programu.
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Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou
V OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY USI VUT BUDE
e ve spolupraci s absolventy zjistovat pozadavky firem na odbornost studentd;

e vyuZivat socialni sité pro komunikaci s absolventy a pokracovat v rozvijeni vztahi
s absolventy za G€elem nejen propagace aktivit USI VUT, ale predevsim pro ziskavani cenné
zpétné vazby;

e vyuzivat Alumni servisu VUT pro budovani a rozvijeni vztah( s absolventy, ¢imz rozsiri
stdvajici sit absolventskych kontakt(.

V OBLASTI MARKETINGU USI VUT BUDE

e pokracovat v prezentaci USI VUT na socidlnich sitich, provadét on-line marketing,
predevsim s cilem posilit informovanost uchazeci o studium;

e pokracovat v zapojeni se do projektu VUT JUNIOR;

e pokracovat v cilené propagaci USI VUT napf. formou prezentaci zndmych ¢&i zajimavych
pfipad(, vysledkl vyzkumu, pofadanim akci pro verejnost (napf. Crash Day);

e poradat exkurze pro zaky vybranych ZS s cilem pfibliZit ¢&innost Ustavu;

e se aktivné podilet na pripravé a Ucasti na akci Noc védcd 2019, zabezpeci Den otevienych
dvefi 2019 na USI VUT s vyuZitim médii (rozhlas, socialni sit&, webové stranky apod.).

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU USI VUT BUDE

e fesit odborné expertni problémy pro potreby orgdnl verejné moci, firem a instituci,
pfipadné i ob¢anl (smluvni vyzkum);

e pokracovat v rozvoji spoluprace s aplika¢ni sférou v oblasti védy a vyzkumu — predevsim s
firmami puUsobicimi v oblasti automotive a nanotechnologii a institucemi statni spravy,
reSicimi problematiku dopravnich nehod, prevence a analyzy rizik a ocefiovani nemovitosti.

V OBLASTI SPOLUPRACE SE STRATEGICKYMI PARTNERY USI VUT BUDE
* rozéifovat nabidku moznosti spoluprace s USI VUT.

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI USI VUT BUDE

e do své védecko-vyzkumné cinnosti postupné implementovat jednotlivé moduly nové
metodiky M17+ pro hodnoceni vyzkumnych organizaci;
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e podporovat a zvySovat kompetence student(i doktorského a magisterského studia pro
zapojovani se do narodnich a mezinarodnich védeckovyzkumnych aktivit jak USI VUT, tak
univerzity;

e reagovat na relevantni projektové vyzvy interni grantové agentury VUT, narodnich
grantovych agentur (zejm. TACR), operaénich programd, ministerstev apod., pfi¢emi za
timto Ucelem maximalné vyuZije dostupné persondlni kapacity a zdroje pro zajiSténi
spolufinancovani; za tim ucelem bude dale zkvalitiovat organizacni proces pfipravy, tvorby a
realizace projektU;

e v ndvaznosti na soucasné aktivity v oblasti védy a vyzkumu bude hledat pfileZitosti pro
spolupraci s technickymi i netechnickymi VS, zejména v souladu s vyvojem autonomnich
vozidel, pronikdnim nanotechnologii do oblasti Soudniho inZenyrstvi a s tim souvisejicich
technicky pravnich aspektd;

e vsouladu s potfebami dlouhodobého rozvoje USI VUT nastavovat pravidla umozujici
tvlréi rozvoj akademickych a odbornych pracovnikG USI VUT tak, aby méli dostatecny
prostor pro pfipravu k zahdjeni pfislusnych procedur a postupll predevSsim na Udrovni
habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem;

* poradat mezindrodni védeckou konferenci ExFoS 2019 a ExFoS 2020 (ve vazbé na 50. vyroci
existence US| VUT a 55. vyro&i zalozeni oboru Soudni inZenyrstvi na VUT), bude participovat
na pripravé daldich mezindrodnich védeckych a odbornych konferenci a akci vCR i
v zahranici, v€etné akci podporujicich sdileni zkuSenosti s aplikacni sférou v oblasti (napft.
v oblasti simulace nehodovych déja, pronikani nanotechnologii do oblasti Soudniho
inZenyrstvi apod.).

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech

V OBLASTI ROZHODOVANI A ROZVOJE ZALOZENEHO NA INFORMACICH A DATECH USI VUT
BUDE

e dale provadét pravidelnou revizi vnitfnich dokument( a zajisti koordinacni a
administrativni podporu ¢innosti spojenych s pfipravou a reSenim projektd.

V OBLASTI ROZVOJE INFORMACNICH TECHNOLOGIi, KNIHOVNICKYCH A VYDAVATELSKYCH
CINNOSTI USI VUT BUDE

» pokraCovat v procesu zarazeni ¢asopisu Soudni inZenyrstvi do védeckych databazi;
e usilovat o zarazeni sbornikd konference ExFoS do védeckych databazi;

e zvySovat povédomi zaméstnancl a studentll o mozZnostech vyuziti systému nabizenych
ustredni knihovnou VUT (PRIMO, Citace PRO a jiné).
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Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni
V OBLASTI SYSTEMU HOSPODARENI USI VUT

e zajisti planovani a efektivni vyuZivani finan¢nich prostfedk( z projektd financovanych z
dotaci, véetné operacnich program@ (OP VVV, TACR Eta a Zéta a dalich); bude provedeno
vyhodnoceni stavajicich projektd USI VUT ve vztahu kjejich dopadu na financovéni,
personalni zajisténi;

e v oblasti personalistiky podpofi celouniverzitni ¢innosti spojené s procesem smérujicim k
zajisténi certifikace HR Award.

V OBLASTI NEINVESTICNIHO FINANCOVANI USI VUT BUDE:

 nadale zajistovat disledné sledovani hospodareni dle zdroji financovani s dirazem na
oddélovani hospodarskych a nehospodarskych ¢innosti na Urovni zdrojt financovani,
pldanovani nakladl a vynos(;

e ve vztahu krostoucim mzdovym ndkladim provede revize vytizenosti akademickych
pracovnikl s dopadem na omezené financovani z vefejnych zdrojd; diraz bude kladen na
nastaveni zplsobu vypoctu Uvazku akademickych pracovnikl a jejich financovani; nastaveni
pravidel bude v souladu s definovanymi ¢innostmi akademickych pracovnikd v ndvaznosti na
pfipravované zmény v oblasti evidence pracovni doby;

e voblasti doplfkové cinnosti optimalizovat aktivni Ucast jednotlivych akademickych
pracovnikll na zpracovani znaleckych posudkil a tim zvysit dopliikovy zdroj financovani USI
VUT;

e v oblasti financovani mezifakultni vyuky dokoncovat revizi nastaveni zplsobu financovani
mezifakultni vyuky; s ohledem na skute¢nost nejednotného zplsobu vypoctu nakladd na
mezifakultni vyuku ze strany jednotlivych fakult budou dokonéena jedndni s nastavenim
zpUsobu vypoctu ndkladd, které budou predmétem financovani vramci realizace
mezifakultni vyuky; v tomto sméru se predpoklada nardst nakladd;

« v oblasti neinvesti¢niho financovani vyuzivat fondu.
V OBLASTI INVESTICNIHO FINANCOVANI USI VUT BUDE

edale rozvijet vybudovanou infrastrukturu pro potreby pedagogické a tvirci ¢innosti
s vyuZzitim financnich prostfedkl projekti Podpora rozvoje studijniho prostredi a
Modernizace vzdélavaci infrastruktury.
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