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Uvod

Dokument ,,Plan realizace Strategického zaméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, inovacni a
daldi tvarei &innosti USI VUT v Brné pro rok 2018“ (déle jen ,,Plan re Sz USI VUT 2018) vychazi
z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvaréi ¢innosti USI
VUT v Brné na obdobi 2016-2020 (DZ USI VUT 2016-2020) s ohledem na hlavni priority
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvQrci
¢innosti VUT v Brné na obdobi 2016-2020 (DZ VUT 2016-2020). Motivujicim prvkem pro
mnohé strategické aktivity uvedené v Planu realizace Sz USI VUT 2018 je pokracujici
implementace novely zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich
zakon.

Plan realizace SZ USI VUT 2018 tvofi sou&ast strategického Fizeni USI VUT.

Konkretizace a pInéni cild DZ USI VUT 2016-2020, stejné jako Plan re Sz USI VUT 2018 budou
i naddle podporovany dil¢imi rozvojovymi aktivitami a projekty v souladu s celouniverzitnimi
strategiemi.

Popis aktivit USI VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi cili Dlouhodobého zdméru
MSMT a Planu realizace SZ VUT 2018, kterymi jsou:

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické fizeni

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou
Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZené na informacich a datech

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni
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Prioritni cile Planu realizace Strategického zaméru pro rok 2018

Prioritni cile Planu re SZ USI VUT 2018 vychazeji z DZ USI VUT na obdobi 2016 — 2020,
provedené kontroly priibézného pInéni Planu realizace SZ USI VUT 2017 a také z aktudlniho
vyhodnoceni vnéjsich podminek pro plisobeni USI. Kaidy z prioritnich cild bude i nadale
prabéziné hodnocen.

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni
V OBLASTI ZAJISTENI KVALITY USI VUT V BRNE

e bude z Urovné soucdsti VUT podporovat provazanost strategickych celouniverzitnich
aktivit na Cinnost fakult a souéasti; pozornost bude vénovana i koordinaci téchto aktivit
s ostatnimi, pfedevsim oborové blizkymi fakultami a sou¢astmi VUT,

e ve spolupraci a vsouladu s dalSimi soucastmi VUT bude poskytovat soucinnost pfi
Fizeni kvality v souladu s pozadavky novely ZVS,

e bude se vramci VUT podilet na implementaci novely ZVS, pokracovat ve vyméné
zkudenosti ve spolupraci s vybranymi univerzitami v CR a na mezindrodni tGrovni s cilem
vytvofit kvalitni systém vnitfnich predpisQ,

e bude na udrovni USI implementovat celouniverzitni strategie spojené se zavadénim
maticového systému fizeni kvality VUT,

e bude spolupracovat s Odborem kvality na VUT,

e se aktivné zapoji do procesu nezdvislého expertniho mezinarodniho hodnoceni VUT,
které realizuje European University Association (EUA) — Institutional Evaluation
Programme (IEP),

e bude provadét a dale zdokonalovat pravidelnou evaluaci kvality viech &innosti USI za
Ucasti zaméstnancu i studentl a na zakladé vysledk( ucini pfislusné kroky zejména u
pracovniku, kde budou zjistény urcité rezervy,

e vytvofi individudlni plany osobniho rozvoje akademickych a odbornych pracovnik(,
které budou reflektovat potfeby a mozZnosti rozvoje téchto pracovnikl a zejména
potieby USI,

e oceni mimoradné aktivni tvlrci pracovniky, kterym vytvori podminky pro dalsi tvarci
rozvoj.

V OBLASTI STRATEGICKEHO RIiZENI USI VUT V BRNE

e v navaznosti na organizacni strukturu podpory a realizace projektdi na VUT bude
zefektiviiovat interni postupy pro pfipravu, tvorbu a realizaci projektu na USI,

e vnavaznosti na celouniverzitni strategie bude iniciovat rozvoj hodnoticich a
sebehodnoticich ¢innosti jak v ramci celého US|, tak na trovni jednotlivych odborG USI,
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bude analyzovat, vécné i ekonomicky, jednotlivd organiza¢ni stfediska USI, z ¢ehoz
vyplynou ptipadné ndméty na restrukturalizaci s cilem zvysit jejich efektivnost,

bude podporovat a rozvijet pusobeni akademickych pracovnikQi jako pfirozené a
tradi¢ni soucasti akademického Zivota a zaroven jako klicového prvku aktivniho
zapojeni €lent akademické obce do rozvoje USI,

podpofi a oceni dalsi vzdélavani pracovniki USI, a to jak v ramci celouniverzitnich
aktivit, tak i v ramci vlastnich projektovych aktivit (naptiklad v rdmci projektu MOST),

na zakladé presného poznani vsech procest bude zajistovat vyvazené a diferencované
role jednotlivych zajmovych skupin (akademicti a neakademicti pracovnici, vedeni
ustavu, studenti, absolventi, zaméstnavatelé a dalsi socialni partnefi) ve vnitfnim fizeni
kvality,

v rdmci koncepce rozvoje lidskych zdrojd bude US| spolupracovat na novelizaci
systému ocefiovani a odménovani vramci VUT, zalozeném na kvalité, vykonu a
vysledcich jako nosného tématu pro strategii personalniho fizeni,

bude pfispivat usili VUT, aby se diky svym dosavadnim ¢innostem a vysledkiim stalo
vyznamnou instituci pfi prosazovani aktivit Priimysl 4.0 a Spolecnost 4.0 jak na
regiondlni a narodni, tak i mezinarodni drovni,

bude vyhleddvat prileZitosti k tomu, aby se vramci svych profilujicich odbornosti
mohlo aktivné podilet na tvorbé a realizaci inovacnich strategii v pramyslovych
podnicich,

bude ve viech strategickych dokumentech USI VUT, zabyvajicich se jeho spoleéenskou
roli coby vysokoSkolského ustavu, akcentovat tvorbu skute¢nych hodnot a
profesionalitu.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci Cinnosti

V OBLASTI ZiSKAVANI UCHAZECU O STUDIUM USI VUT V BRNE

bude vyhledavat pfilezZitosti pro navazani uzsi spoluprace se zakladnimi a stfednimi
Skolami, a to jak v ramci celouniverzitnich strategii, tak i vlastnich aktivit,

bude rozvijet a pravidelné inovovat internetové stranky USI uréené potencidlnim
uchazeclim o studium,

pro zvySeni potencidalu pro upoutani pozornosti zahrani¢nich studentl dokondi
anglickou mutaci svych webovych stranek,

bude participovat na zavedenych i novych propagacnich akcich VUT, na kterych uvede
aktualizovanou prezentaci US| pro zdky stfednich kol tak, aby byli motivovani ke
studiu na VUT a v pokracovani po absolvovani bakalafského studia na USI,

bude aktualizovat informace o mozZnostech studia, které jsou prezentovany na
strankach Facebook a Navut,
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e zajisti Gcast studentl US| na propagacnich aktivitdch VUT, jak v rdmci studentskych
veletrhd, tak i celouniverzitnich aktivit (napf. Noc védcd, JuFoS, ExFoS, MSV, Den
otevienych dvefi, apod.),

e bude podporovat moznost vzdélavani studentt z praxe.

V OBLASTI STUDIA A STUDIJNICH PROGRAMU USI VUT V BRNE

e bude realizovat opatreni vyplyvajici z vysSich pozadavk( na kvalitu studijnich programf
v ndvaznosti na novelu ZVS a navazujici pravni predpisy,

e usporada studentskou konferenci JuFoS 2018,
e bude vytvaret podminky pro zahrani¢ni staze studentl v rdmci mobilitnich programf,

e bude naddle podporovat projektové formy vyuky a tymovou praci studentl, a to
zejména vramci inovace studijnich program( v projektu MOST, tak i v projektech
Modernizace vzdélavaci infrastruktury USI,

e bude v ndvaznosti na celouniverzitni strategie a inovaci studijnich programu usilovat o
rozvoj systému praxi a stazi studentl ve firmdach/aplikacni sféfe a podporovat
podnikavost studentd,

e bude podporovat zapojeni studentd doktorského studia do projekttl specifického VS
vyzkumu a vétsi zapojeni studentll magisterského studia do aktivit, které jsou
provadény jednotlivymi odbory USI,

e bude vyhodnocovat zajem studentl o svobodné pfedméty zavedené v akademickém
roce 2017/18 a podilet se na realizaci pripadné Upravy pfrislusné vnitfni normy VUT,

e ve spolupraci s vedenim VUT, ostatnimi fakultami a soucastmi bude podporovat
smérovani ke sjednoceni vybranych cinnosti tykajicich se studia (zejména termin(
registrace vyuky, formy rozhodnuti zasilanych studentim).

V OBLASTI DOKTORSKEHO STUDIA BUDE USI VUT V BRNE

e realizovat opatreni vyplyvajici z poZzadavkl na vyssi kvalitu doktorského studia, které
souviseji s akreditaénimi podminkami ve vazbé na novelu ZVS,

e smérovat k tomu, aby témata doktorskych disertacnich praci byla vypisovana zejména
ve vazbé na védecko-vyzkumné projekty,

e podporovat tvarci aktivity zamérené na odborny osobni rozvoj a publikacni aktivity
v souladu s platnou metodikou hodnoceni védy a vyzkumu,

e usilovat o to, aby témata doktorskych disertacnich praci byla vypisovana zejména ve
vazbé na mozné budouci uplatnéni v ramci védecko-vyzkumnych projektu,

e v souladu s pfislusnym ustanovenim Studijniho a zkuSebniho fadu VUT a na ného
navazanou prislusnou smérnici rektora pfimérené zapojovat doktorandy do vybranych
forem vyuky,
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ve spoluprdci sostatnimi fakultami a soucastmi VUT systematicky zapojovat
doktorandy do fesSeni mezifakultnich projekt(, véetné vyzkumnych projektl zejména v
nové vybudovanych VaV centrech.

V OBLASTI OTEVRENOSTI A MEZINARODNIHO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI
USI VUT V BRNE

bude déle sméfovat k tomu, aby se USI stalo atraktivnim cilem pro zahraniéni studenty,
pficemZ za timto ucelem bude rozvijet jazykové kompetence akademickych
pracovnikd, vramci projektu MOST bude inovovat SP EID zavedenim nového
volitelného predmétu Road Accident Analysis prednaseném v anglickém jazyce a bude
usilovat o navazani nové mezinarodni spoluprdce a rozvoj aktivit vhodnych téz pro
zahranic¢ni studenty v ramci kazdoro¢ni akce CrashDay,

umozni akademickym pracovnikim mezinarodni vyjezdy a staZze na odbornych
pracovistich a Ucast na konferencich v Evropé a ve svété.

V OBLASTI SLEDOVANI KVALITY VYUKY USI VUT V BRNE

bude v souladu s celouniverzitni strategii implementovat mechanismy pro vnitfni
hodnoceni kvality studijnich program@ popsané v Radu studijnich program@ VUT a v
Pravidlech systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti VUT,

se aktivné zapoji do procesu nezavislého expertniho mezinarodniho hodnoceni VUT,
které realizuje European University Association (EUA) — Institutional Evaluation
Programme (IEP),

na konci kazdého semestru usporadad anonymni studentskou anketu k hodnoceni
kvality vyuky (pfedmét(i a vyucujicich); tuto anketu vyhodnoti a zverejni zavérecnou
zpravu; v pfipadé zjisténi zasadnich nedostatkd ucini opatreni k jejich napravé,
zorganizuje na konci letniho semestru spolecenskou akci, ktera umozni otevienou
komunikaci student( a pedagogd,

oslovi studenty a absolventy spozadavkem na moznost jejich priibézného
kontaktovani a vyplnéni ankety v ramci prizkumu o jejich uplatnéni v praxi a tuto
vyhodnoti,

bude se podilet na usporadani dotaznikovych Setfeni o kvalité studia a uplatnéni
absolventl mezi vyznamnymi zaméstnavateli i byvalymi absolventy USI VUT.

V OBLASTI CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI USI VUT V BRNE

zrealizuje alespon jeden béh u kazdého z akreditovanych kurz(i pro vzdélavani
Urednikd Uzemnich samospravnych celk(,
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zrealizuje alespon dva béhy z pfipravenych kurz( pro soudni znalce — jeden pro soudni
znalce z oboru REI a druhy pro soudni znalce z oboru ASN,

bude reagovat na pozadavky komercni sféry a na zdkladé poptavky vytvaret potfebné
kurzy a jednodenni seminare CZV.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU VE VZDELAVANI USI VUT V BRNE

bude vytvaret podminky pro modernizaci vybranych celouniverzitnich magisterskych
studijnich program( zajistovanych USI VUT, a to v ndvaznosti na novy systém
akreditaci, podle potteb praxe, s dirazem na pfipravu inovaci v souladu s koncepci
Primysl 4.0,

bude podporovat zapojeni odbornik(l z praxe do vytvareni i uskutec¢fiovani studijnich
program(, napf. jejich zapojovanim do rad studijnich program( a do primé vyuky,
bude poradat tematicky zamérena diskusni féra a konference umoziujici setkani
vedeni USI VUT a jednotlivych odbor( USI VUT se zastupci praxe,

zrealizuje exkurze ve spolec¢nostech pusobicich v oblastech blizkych zaméreni studia
jednotlivych studijnich program.

V OBLASTI PORADENSTVI A DOSTUPNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI USI VUT V BRNE

bude podporovat a rozvijet kariérni poradenstvi studentim,

bude poskytovat i nadale jednordzovda mimoradnd stipendia studentim v nahle
zhorsené Zivotni situaci,

bude podporovat rozvoj kombinovanych forem studia, rozvijet elektronické studijni
materidly pro samostudium.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

USI VUT V BRNE V OBLASTI INTERNACIONALIZACE BUDE

nadale podporovat mobilitu zaméstnancli a studentl s cilem zvysit Ucast na téchto
akcich,

vytvaret podminky vedouci k rozSifovani mezinarodni spoluprdce v oblasti VaV, v¢.
zapojovani zahranicnich partner( do oblasti vyuky,

systematicky pokraCovat vuzavirani smluv se zahraniénimi univerzitami a
akademickymi pracovniky s cilem jejich zapojeni do akreditovanych studijnich
programu a védeckych tymu.

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

10
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V OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY USI VUT V BRNE

v souladu s celouniverzitni strategii bude pokracovat v rozvijeni vztah( s absolventy za
U¢elem propagace aktivit nejen US|, ale predevsim ziskavat cennou zpétnou vazbu pro
nasmérovani dalSiho vyvoje v této oblasti,

se bude podilet na pripravé setkani absolventd VUT pfi ptilezitosti 120. vyroci zaloZzeni
VUT v roce 2019,

bude vyuZivat Alumni servisu VUT pro budovani a rozvijeni vztahU s absolventy, ¢imz
rozsifi stavajici sit absolventskych kontaktd.

V OBLASTI MARKETINGU USI VUT V BRNE

provede finalizaci podklad(i pro tvorbu webovych stranek Ustavu v AJ,

bude pokracovat vcilené propagaci USI napf. formou prezentaci znamych ¢&i
zajimavych pfipadu, vysledkd vyzkumu (napf. Metodika jizdy za viditelnosti snizené
tmou) apod.,

aktivné se zapoji do akce JUNIOR VUT formou prezentace aktivit USI,

vvvvv

bude se aktivné podilet na pfipravé a Ucasti na akci Noc védci 2018 - 100 let ceské
védy, zabezpe&it Den otevienych dvefi 2018 na USI s vyuZitim médii (rozhlas, socialni
sité, webové stranky apod.).

\V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU USI VUT V BRNE BUDE

fesit odborné expertni problémy pro potreby organ(i verejné moci, firem a instituci,
pripadné i ob¢and (smluvni vyzkum),

rozvijet systém monitoringu trhu prdace pro zajisténi kvality a trvalé zlepSovani
vzdélavani,

pokracovat v rozvoji spoluprace s aplikacni sférou v oblasti VaV.

V OBLASTI SPOLUPRACE SE STRATEGICKYMI PARTNERY USI VUT V BRNE BUDE

nadale aktivné rozvijet spoluprdci se stavajicimi a budoucimi firmami a institucemi.

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

11
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V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI USI VUT V BRNE

e bude se z Urovné soucasti VUT aktivné podilet na celouniverzitni implementaci nové
metodiky pro hodnoceni vyzkumnych organizaci — Metodika 2017+ (M17+),

e bude dale rozvijet soucasné aktivity v oblasti VaV zejména v souladu s vyvojem
autonomnich vozidel a s tim souvisejicich technicky pravnich aspekt(, pficemz bude
hledat ptileZitosti pro VaV spolupréaci s technickymi i netechnickymi VS,

e bude pravidelné provérovat a v pfipadé potfeby efektivné aktualizovat priority
v ¢innostech US| tak, aby byl vytvofen ¢asovy prostor pro realizaci védecko-
vyzkumnych a publikacnich ¢innosti,

e bude v souladu s potfebami dlouhodobého rozvoje USI nastavovat pravidla umoziujici
tvaréi rozvoj akademickych a odbornych pracovnikG USI, tak aby mély dostate¢ny
prostor pro pfipravu k zahdjeni pfislusnych procedur a postupli pfedevsim na Urovni
habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem,

e vytvofi funkéni podminky pro dopracovani habilitaénich praci a napliovani
autoevaluacnich kritérii,

e bude déle zkvalitnovat organizacni proces pripravy, tvorby a realizace projekt(,

e bude aktivné spolupracovat na optimalizaci ¢innosti Odboru podpory projektl
vzhledem k projektové &innosti USI, a to jak vramci realizace vlastnich, tak i
celouniverzitnich projektl spojenych s opera¢nimi programy,

e bude reagovat na relevantni projektové vyzvy interni grantové agentury VUT,
narodnich grantovych agentur, operacnich programd, ministerstev apod.,

e usporada mezinarodni védeckou konferenci ExFoS 2018 a bude participovat na
pripravé dalsich mezinarodnich védeckych a odbornych konferenci v CR i v zahranigi.

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech

V OBLASTI ROZHODOVANI A ROZVOJE ZALOZENEHO NA INFORMACICH A DATECH USI VUT
V BRNE

e vsouladu s probihajicimi celouniverzitnimi koncepcemi a strategiemi bude dale
provadét pravidelnou revizi vnitfnich dokumentl, optimalizuje a zjednodusi
administrativni dkony na vSech stupnich Ffizeni a zajisti koordinac¢ni a administrativni
podporu ¢innosti spojenych s pfipravou a feSenim projekt(,

e se bude podilet na implementaci nové vnitini normy VUT k ochrané osobnich udaja
GDPR (angl. General Data Protection Regulation neboli obecné natizeni o ochrané
osobnich udajd) do IS VUT.

12
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V OBLASTI ROZVOJE INFORMACNICH TECHNOLOGI, KNIHOVNICKYCH A VYDAVATELSKYCH
CINNOSTI USI VUT V BRNE

e zlepsi periodicitu a skladbu prispévkid pro ¢asopis Soudni inZenyrstvi,

e provede volbu nového $éfredaktora ¢asopisu Soudni inZzenyrstvi, doplnéni redakéni
rady, bude pokracovat v procesu zatazeni do védeckych databazi,

e bude usilovat o zatazeni sborniku ExFoS 2018 do védeckych databazi.

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni
V OBLASTI SYSTEMU HOSPODARENI USI VUT V BRNE

e v ndvaznosti na pfipravu novelizace vnitiniho mzdového predpisu VUT, ktery ma
obsahovat zdsadni Upravy odménovani zaméstnancl v zavislosti na hodnoceni kvality
prace a vykonu zaméstnance, bude pfipraven nastavit efektivni systém odménovani
v souladu s novym mzdovym predpisem,

e bude i nadale optimalizovat systém vicezdrojového financovani se schopnosti
prikazné oddélovat hospodarské a ostatni ¢innosti, véetné eliminovani rizik
nedovoleného kfizového financovani,

e zajisti i nadale efektivni a optimalni vyuzivani nového, moderniho vybaveni uceben a
laboratofi se zamérenim na zajiSténi spravné obsluhy a ovladani moderni techniky,

e bude vyuzivat ekonomicko-analytické cinnosti a navazujici ¢innosti metodické a
kontrolni pro podporu efektivniho Fizeni USI,

e zajisti planovani a efektivni vyuzivani financnich prostfedkl z projektd financovanych
z dotaci, véetné operaénich program@ (OP VVV, TACR Zéta a dalsich)

e voblasti personalistiky podpofi ¢innosti spojené s procesem smérujicim k zajisténi
certifikace HR Award.

V OBLASTI NEINVESTICNIHO FINANCOVANI USI VUT V BRNE

e zajisti disledné sledovani hospodareni dle zdroju financovani, s dlirazem na
oddélovani hospodarskych a nehospodarskych ¢innosti na Urovni zdrojl financovani,
planovani nakladd a vynosa,

e bude vyuzivat na urovni VUT platnou metodiku vykazovani nakladd s tim, Ze budou
sestaveny kalkulace cen ke véem aktivitdm hospodarské ¢innosti USI.

V OBLASTI INVESTICNIHO FINANCOVANI USI VUT V BRNE

e bude déle rozvijet vybudovanou infrastrukturu pro potfeby pedagogické a tvarci
¢innosti s vyuzitim financ¢nich prostredk( projektd Podpora rozvoje studijniho
prostiedi a projektu Modernizace vzdélavaci infrastruktury.
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