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UvVoD

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviirci ¢innosti Fakulty
strojniho inZenyrstvi (dale jen FSI) na obdobi 2006-2010

navazuje na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a
dalsi tvlrc¢i ¢innosti FSI na obdobi 2000-2005,

prihlizi k predpokladanym vyvojovym trendim primyslu, podnikani a demografického
vyvoje

a vychazi z nasledujicich dokumenti:

e Zakon ¢. 111/1998 Sb. ,,0 vysokych Skoladch* ve znéni zdkona ¢. 147/2001 Sb. a zakona €.
552/2005 Sb.

e Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci
¢innosti MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi 2006-2010.

e Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci
¢innosti VUT v Brné na obdobi 2006-2010.

e Programové prohlaseni dé¢kana FSI na obdobi 2006-2010.

e Hodnotici zprava evaluace VUT Asociaci evropskych univerzit EUA.

Tento Dlouhodoby zamér je otevieny dokument, ktery bude prubézné aktualizovan.



SOUCASNY STAV K 1. 4. 2006

Ptevazna cast Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a
dalsi tvarci ¢innosti FSI na obdobi 2000-2005 byla splnéna, pticemz vedeni fakulty reagovalo
na aktudlni vyvojové trendy a zahrnovalo pfislusnd opatfeni do kazdoro¢nich aktualizaci
Dlouhodobého zaméru FSI. Nerealizované body Dlouhodobého zaméru, které jsou stale
aktudlni, byly v¢lenény do tohoto zaméru.

Vzdélavaci ¢innost
Zakladnim pocinem piedchoziho vedeni fakulty ve vzdélavaci Cinnosti byl piechod na
ttistupniové strukturované studium: od akademického roku 2004/2005 jsou vSichni studenti
prvnich ro¢nikl pfijimani pouze do bakalafského studia. Byla rovnéz provedena reforma
studijnich plant s cilem snizit povinnou vyuku studenti na maximalné 24 hodin tydné¢ a byla
sjednocena délka semestri ve vSech roc¢nicich. Navzdory stale rostouci konkurenci v nabidce
vysokoskolského vzdélavani se pocet studentii pfijimanych do prvnich ro¢niki dosud stale
drzi na stejné Grovni. Pocty studentti k 1. 4. 2006:

e Bakalafské studium: 1881

e Magisterské studium: 1676

e Doktorské studium: 544
Na druhou stranu, v souvislosti s pfechodem na strukturované studium jsou na fakultu
piijimani 1 studenti, pro které neni prioritou dalsi magisterské¢ studium. V souvislosti
s o¢ekavanym negativnim demografickym vyvojem se pravdépodobné nebude zvysSovat pocet
ptijimanych uchazect.

Tvirdi ¢innost
Tviréi Cinnost (tj. oblast védy, vyzkumu, vyvoje, inovaci) je zdkladnim ukazatelem prestize
fakulty a zaroven jednim z dulezitych zdroji ristu finan¢nich prostfedkii. FSI je v soucasné
dob nositelem tii vyzkumnych zdméri
e ,Ekologicky a energeticky fizené soustavy zpracovani odpadi a biomasy®, feSitel
Prof. Ing. Petr Stehlik, CSc.
e _Anorganické nanomateridly a nanostruktury, vytvafeni, analyza, vlastnosti®, fesitel
Prof. RNDr. Jaroslav Cihlaf, CSc.
e _Simula¢ni modelovani mechatronickych soustav®, feSitel Doc. RNDr. Tomas
Bfezina, CSc.
a dvou vyzkumnych center
e . Centrum leteckého a kosmického vyzkumu®, fesitel Prof. Ing. Antonin Pisték, CSc.
e  Struktury pro nanofotoniku a nanoelektroniku®, fesitel Prof. RNDr. Tomas Sikola,
CSec.
U tii dalSich vyzkumnych center je fakulta spolunositelem. Akademiéti pracovnici fakulty
jsou rovnéz pomérné UspésSni v ziskavani tuzemskych i mezinarodnich projekti a grantd.
V posledni dobé se vSak pon€kud zmirnila dynamika ristu na FSI v téchto oblastech.
Vzhledem k neptiznivému demografickému vyvoji jsou moznosti vyrazného ristu finan¢nich
prostiedkt za vzdé€lavaci ¢innost omezené. Zakladni zdroje dalSiho mozného rastu financi
jsou proto zejména v tvliréi ¢innosti a ve spolupraci s primyslem. V téchto dvou oblastech
existuje velky potencial, ktery vSak fakulta dosud plné¢ nevyuziva. Fakulta rovnéz dosud
dostate¢né nevyuziva moznosti erpat finanéni prostiedky z jinych zdrojii nez MSMT (napf.
prostfedky EU vcetné strukturalnich fondt, NATO, velké mezinarodni projekty, apod.).



PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU FSI

Prestizni fakultu vytvareji zejména vysledky védecko-vyzkumné a odborné Cinnosti a dale
kvalitni absolventi, o které je zdjem na trhu prace. Fakulta strojniho inZenyrstvi je do jisté
miry jedinend vtom, ze predstavuje spojeni tradicnich strojirenskych disciplin a
aplikovanych véd. Tyto obory jsou vzajemné provazany spolupraci svych pracovniki, coz se
priznivé projevuje jak ve vzdélavaci, tak i v tvir¢i ¢innosti. Mohou tak vznikat komplexni
vyzkumné tymy, které maji jak pottebny teoreticky zéklad, tak i aplikace a spojeni s praxi.
Prioritou vedeni fakulty je tento stav nadale rozvijet i do budoucna.

Zakladni vize:

V zésad¢ ukonceny extenzivni rozvoj fakulty nahradit neméné dynamickym intenzivnim
rozvojem, jehoz zékladem se stane diiraz na kvalitu, a to jak v oblasti vzdélavaci, tak i
v oblasti védecko-vyzkumné a odborné.

Rozvinout existujici tviirci potencidl FSI ke zvySeni vykonti v oblastech védy, vyzkumu,
vyvoje, inovaci a spoluprace s primyslem. Zvysit tim prestiz a zdroven finanéni silu
fakulty.

Pribézné posilovat prvky ,,Research University* v charakteru fakulty s diirazem na
aplikace.

Prohloubit internacionalizaci fakulty, a to jak ve vzdé€lavaci, tak i v tviréi ¢innosti.
Vytvaret akademickym pracovnikim i studentim ty nejlepsi podminky k praci a ke
studiu.

Soustavné zvySovat efektivnost administrativniho a spravniho aparatu fakulty.

Ptipadné zmény budou probihat v rdmci kontinuity, musi byt odiivodnéné a promyslené.



VZDELAVACI CINNOST

Piedpokladany demograficky vyvoj populace v CR pravdépodobné povede k tomu, Zze FSI

bude muset daleko vice soutézit o kvalitni uchazece s jinymi fakultami. Aby FSI v této

soutézi obstala, bude se muset zaméfit na kvalitativni rozvoj vzdé€lavaci Cinnosti véetné
komfortu studia svych studentd.

Akreditace bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programi

e V akreditaci se propojuje vzdélavaci ¢innost s tvlrci ¢innosti: jednou z podminek tspésné
akreditace oboru jsou prokazatelné vysledky pracovnikid oboru ve védecko-vyzkumné a
odborné ¢innosti. Pii akreditaci jsou hodnoceny zejména publikace, citace a patenty.

e Dosavadni akreditace kon¢i v prvnim ctvrtleti roku 2007. V prabéhu roku 2006 bude
podan navrh na obnoveni akreditace. Akreditace novych obor bude navrhovana tak, aby
vSechny navazujici magisterské programy mély standardni dobu studia dva roky.

o Siroké spektrum obori nabizenych fakultou ma zatim kladnou odezvu u uchaze¢i o
studium. Hlavnim aspektem posuzovani oboru bude i1 nadale jeho uroven, zajem studentti
a potenciadlnich zaméstnavateli a akreditovatelnost. Akreditace si vSak u n¢kterych obori
vyzadéa odstranéni duplicit a vétsi koncentraci. Jednd se zejména o nahrazeni stavajicich
specializaci obory, kde se studenti budou profilovat povinné volitelnymi pfedméty.

e FSI bude rozvijet nasledujici tfi typy studijnich obort:

o Profesné orientované obory (dle pozadavka praxe).

o Obecnéji zalozené obory (kde studenti ziskaji Sir$i zaklad a pak se profiluji svou
diplomovou praci).

o Interdisciplindrni a mezifakultni obory.

e Ve vsech téchto oborech bude prioritnim typem vzdélavani magisterské studium.

e Fakulta bude v co nejkrat§im terminu usilovat o paralelni akreditaci oborti v anglickém
jazyce.

e Navrhy akreditace novych obori budou podavany tak, aby byla posilovana vertikalni i
horizontéalni prostupnost mezi studijnimi programy i jednotlivymi obory, a to na zaklad¢
jasné definovanych pravidel. Cilem je, aby student mohl GspéSn€ ukoncit studium bez
podstatného prodluzovani jeho standardni doby, i kdyz naptiklad na pocatku
z nezkuSenosti Spatn¢ zvolil obor nebo postup svého studia. Zakladnim prosttedkem
k dosazeni tohoto cile bude kreditni systém.

Humanitni a netechnické predméty

Vedeni FSI bude podporovat jejich zafazeni do studijnich planti. Budou podnikany kroky

k rozSifeni nabidky téchto pfedmétli, a to zejména o ekonomické predméty zajiStované

Podnikatelskou fakultou.

Posileni moZnosti studentii na formovani své odbornosti

e Posilit vyznam diplomové préce, a to zejména v magisterskych programech.

e Ve studijnich planech zvysit podil povinné volitelnych predmétt. Timto zptisobem budou
moci studenti vice profilovat svou odbornost.

e Umoznit studentlim, aby si jisté procento kreditii mohli zapsat dle svého vybéru.

e UmoZnit studentiim, aby si mohli zapsat libovolny existujici pfedmét VUT jako
nepovinny predmét. Nutnou podminkou je, aby informacni systém VUT podporoval
mezifakultni vyuku.

e VysSe uvedenym zpisobem fesit i vyuku ekonomickych a humanitnich predméti.

Kombinované studium a vyuka v mimobrnénskych lokalitach

e Zakladni formou vyuky je prezen¢ni studium, které bude rozvijeno vyhradné¢ v arealu FSI.

e Fakulta bude podporovat, aby uchazeci v produktivnim véku mohli ziskat vysokoskolské
vzdélani v technickych oborech bez nutnosti pferusit vykon svého zaméstnani. Z toho



divodu bude ve vybranych oborech rozvijet distancni formy vzdélavani, zejména
kombinovanou formu studia.

Kombinovand forma studia bude rozvijena piedevs§im v aredlu FSI, v odivodnénych
ptipadech zcela vyjimecné i v mimobrnénskych lokalitach.

Fakulta bude vytvaiet studijni opory na podporu distan¢nich forem vzdélavani.

Bude posouzena moznost vyuziti e-learningovych systémt, a to zejména pii vyuce
v distan¢nich formach studia.

Kvalita vlastniho studia

Zakladem kvality studia jsou renomovani akademicti pracovnici, ktefi organizuji a vedou
vzdélavaci ¢innost. U akademického pracovnika je rozhodujici odborna uroven, ktera se
da méfit vysledky jeho tviirci Cinnosti. Strategie vedeni fakulty v personalni oblasti je
podrobné;ji diskutovana nize v odstavci ,,Akademicti pracovnici‘.

Pedagogickou zpusobilost akademickych pracovnikd a kvalitu vyuky budou soustavné
sledovat vedouci pracovnici tstavii vSech stupiiii a garanti predmétti, a to zejména formou
hospitaci. Vedeni fakulty bude rovnéz cilen¢ vytvatet zpétné vazby ze strany studentl (viz
nize).

Vedeni fakulty bude stimulovat budovéni internetovych portalti ustavl, kde studenti
najdou vSechny studijni materidly: sylaby, testové otdzky, virtudlni experimenty, odkazy
na literaturu a zahrani¢ni pracoviste atd.

Fakulta bude podporovat ustavy v zavadéni elektronickych forem vyuky a zkouSeni,
vytvareni elektronickych databazi testovych otazek, jejich automatické vyhodnocovani
apod.

Piimy kontakt studentii s vyuc€ujicimi (pfednasky, cviceni, konzultace) je nezastupitelny a
nebude omezovan. Vyse uvedené internetové portaly vSak podporuji samostatnou praci
studentll, coZ je rovnéz potiebné.

V navaznosti na mezioborovy charakter fakulty bude podporovan dals§i rozvoj
interdisciplinarnich studijnich programt véetné programii mezifakultnich.

Pti inovacich studijnich plant budou postupné odstranovany duplicity ve vyuce.

Vedeni fakulty bude soustavné sledovat uplatnéni svych absolventii. Bude podporovat a
nasledné vyuzivat prizkumy uplatnéni absolventl Gitvarem potadané utvarem CEVAPO.
Zvysena pozornost bude vénovana kvalité praktické vyuky (laboratofe apod.).

Budou cilen¢ vytvareny zpétné vazby od studenti k ulitelim a vzijemna interakce
studentll a ucitelt pomoci informacéniho systému: diskusni fora k predmétim atd.

Vedeni fakulty bude organizovat anonymni studentské ankety. Po vyhodnoceni vysledka
budou pfijimana opatfeni k napravé nedostatkd, studenti budou informovani o vysledku.
Administrativni ¢innosti studentii (volba obort, piihlaSovani ke zkouskam, zapisy a
podobné¢) budou realizovany dusledné cestou informac¢niho systému.

Ve spolupréci s priimyslovymi partnery budou pofadany studentské soutéze.

Vedeni fakulty bude usilovat o zvySeni odborné urovné zaveérecnych praci. S tim souvisi i
vetsi samostatnost pfi vybéru témat, neopakovani témat, SirSi vyuzivani zahrani¢ni
literatury, kvalitngjsi prezentace vysledki (psany i mluveny projev).

Vedeni fakulty bude prosazovat, aby diplomové prace magisterského studia mély zaklad
v né¢jakém konkrétnim problému z praxe nebo v feSeném projektu vyzkumu a vyvoje.
Fakulta bude posilovat samostatnou tviiréi praci studentd, a to zejména formou tymovych
projektti a feseni problému.

Studijni plany budou podporovat zlepSeni prezentacnich a praktickych dovednosti
studentil. Jedna se zejména o povinné zafazeni diplomovych seminaiti do studijnich pland,
seminarni prace, dil¢i projekty, ,,learning by doing* apod.



e V magisterskych studijnich programech bude podporovdno zvySeni podilu samostatné
prace studentil se zahrani¢ni literaturou.
e Studijni plany budou vice propojeny s praxi:
o Vétsi zapojeni odbornikii z praxe do vyuky. Ustavy tak mohou efektivné vyplnit
ptipadné mezery v personalnim zajisténi vyuky ve studijnich planech.
o Clenstvi odbornikii z praxe v oborovych radach.
o Vedeni diplomovych praci odborniky z praxe.
o Nové studijni obory budou ve stadiu pfipravy akreditace ptipominkovany
odborniky z praxe.

Ziskavani uchazeci o studium

e Pii pfijimacim fizeni do prvnich ro¢niki se fakulta bude vice zaméfovat na ziskani
kvalitnich uchazec¢ii. Budou podnikany kroky k systematickému vyhledavani
talentovanych studentii. Piikladem je potfadani soutézi pro stiedoskoladky v atraktivnich
oborech FSI.

e Fakulta bude vyuzivat vSech moznosti k aktivni propagaci své ¢innosti na veifejnosti. Ve
spolupraci s tiskovou mluvéi VUT budou uspéchy tvir¢i ¢innosti pracovnikli fakulty
popularizovany ve sdélovacich prostfedcich. Fakulta bude rovnéz podporovat prednasky
akademickych pracovnikli pro vefejnost a veSkerou cinnost ustavi, kterda piispiva
k propagaci fakulty a technického vzdélani vibec.

e FSI se bude vice snazit o zvySeni prestize technického vzdélavani na stfednich Skoléach.
Z dlouhodobych zkuSenosti vyplyva, Zze zejména na gymnaziich je to velmi obtizné a
proto budou stale hledany vhodné zpiisoby.

e Fakulta bude aktivné vyuzivat velkého z4jmu zaméstnavatell o absolventy fakulty a jejich
ochotu aktivné podporovat ziskavani uchazeci o studium na fakulté.

e Fakulta bude kazdorocné poradat Dny otevienych dveii pro zdjemce o studium, jejich
rodice a ucitele stiednich skol.

e Fakulta bude systematicky hledat cesty, jak podpofit zdjem zahranicnich studentti o
studium na fakulté.

e Fakulta bude vytvaret kvalitni propagacni materialy pro uchazece o studium. Jedna se jak
o centralni propagacni materidly fakulty, tak i o jednotny design propagacnich materiala
ustavi.

e FSI bude trvale zlepSovat kvalitu internetovych stranek pro uchazece o studium. Jedna se
zejména o stranky ustavii, které jsou uréeny uchazeciim o studium.

e FSI bude rozvijet spolupraci s vybranymi stfednimi Skolami.

Stipendia

e Rozd¢lenim stavajiciho prvniho pasma bude ziizeno dalsi pasmo prospéchového stipendia
pro vynikajici studenty. V nové vzniklém prvnim pasmu pak bude zavedeno vyrazné vyssi
finan¢ni ohodnoceni (cca 3 000,-K¢ mési¢né).

Vyuka cizich jazyk

e Vedeni fakulty podporuje zvySovani jazykovych dovednosti svych studentl. Zékladnim
cilem je, aby se angli¢tina stala pro vSechny studenty druhym komunika¢nim jazykem.

e Fakulta bude umoziovat studentiim, ktefi splni povinnou zkouSku z angli¢tiny, studium
dalsiho ciziho jazyka formou nepovinného predmétu.

Dalsi aktivity ve vzdélavaci ¢innosti

e FSI bude v zavislosti na pozadavcich podnika, uradt a dalSich subjekti progresivné
rozvijet kursy CZV.

e FSI bude podporovat aktivni ti€ast svych akademickych pracovnikl na ¢innosti Univerzity
tietiho véku VUT.



e FSI bude podporovat dalsi vzd&lavani svych pracovnikii na kursech CZV.
e Ve spolupréci s primyslovymi partnery vedeni FSI umozni ustaviim zafazeni praxi do
studijnich plant specifikovanych obort.



DOKTORSKE STUDIUM
Doktorské studium je vzdélavani s prevazujici slozkou védecké a vyzkumné ¢innosti.

Zékladem kvality doktorského studia je odborna uroven a renomé Skoliteli: pouze
Skolitelé s kvalitnimi vystupy tviir¢i ¢innosti mohou naucit totéz své doktorandy. Toto
kritérium bude zakladem pro schvalovani Skoliteld védeckou radou.
Doktorské studium rozhodné nemiize byt masovou zalezitosti, jinak by doslo k poklesu
urovné. Uchazec€i budou proto piijiméani pouze na zéklad€ naro¢ného piijimaciho fizeni,
které ovéri vSechny predpoklady pro uspésné absolvovani.
Kvalitni doktorandi jsou jednim z vyznamnych zdroji novych akademickych pracovnik.
Fakulta se proto bude snazit udrzet si nejlepsi z nich. Pfednost bude davédna tém, ktefi
ziskali zkuSenosti pobytem na zahrani¢nich institucich nebo prosli praxi v primyslovém
podniku ¢i vyzkumném ustavu. Fakulta bude tyto aktivity doktorand podporovat.
FSI bude podporovat pfijimani kvalitnich studentti doktorského studia z fad absolventt
jinych VS a rovnéz ze zahraniéi.
Kazdy doktorand musi ziskat zkuSenosti na mezinarodnim foru (pobyt na zahranic¢ni
instituci, piispévky na zahrani¢nich konferencich).
Vyse stipendia bude diferencovana, a to v zavislosti na kvalité vysledk doktoranda.
Pti schvalovani témat doktorského studia bude dédvana piednost tém tématim, ktera jsou
navazana na n&jaky projekt (napf. grant ¢i vyzkumny zamér). Cilem je, aby kazdy
doktorand byl zapojen do feseni n&jakého projektu.
Témata disertacnich praci musi mit zdklad v realnych problémech praxe nebo v feSeni
néjakého vyzkumného ukolu podporovaného projektem.
Bude potadana interni grantova soutéz pro doktorandy s témito zasadami:

o Podané projekty musi mit jednoznacnou vazbu na téma disertacni prace.

o Interni grantova soutéz bude koncipovéana jako pfiprava doktorandli k podavani

externich projekt (FRVS, GACR apod.).

Bude podporovana spoluprace fakulty s ustavy AV CR pfi vychové doktorandi a pii
experimentalnim zabezpeceni jejich vyzkumné ¢innosti.
Vedeni fakulty bude iniciovat, aby ustavy organizovaly pravidelné védecké seminate pro
doktorandy. Soucasti téchto seminaiti budou referaty doktorandti (minimalné jedenkrat
ro¢n¢) o dosazenych dil¢ich vysledcich.
Postupné budou zvySovany naroky na urovenn doktorskych disertacnich praci. Vysledky
musi byt publikovany v recenzovanych c¢asopisech, nebo musi mit vystup typu
realizovaného tvurciho dila.
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TVURCI CINNOST

Tviréi ¢innost je spolu se vzdélavaci ¢innosti jednim ze dvou pilifh rozvoje fakulty. Véda a
vyzkum jsou pfitom postaveny na osobnostech tvircich pracovnikl, které bude fakulta
vSemozn¢ podporovat, vyhleddvat a umozinovat jim dal$i odborny rozvoj. Zakladni teze:

Tviréi Cinnost je nedilnou soucasti prace vSech akademickych pracovnikli, nelze ji
nahrazovat rutinni ¢innosti vyrobni povahy a ¢innosti spravni.

Vysledky védecko-vyzkumné a odborné ¢innosti budou hlavnim kritériem kariérniho
rustu pracovnikd (prodluzovani pracovnich smluv, habilitace a profesury) a rovnéz
podminkou Gspésné akreditace studijnich programi vsech typi.

Vedeni fakulty bude podporovat vSechny kvalitni a perspektivni vyzkumné tymy, které
maji hodnotné vystupy. NejvétSi podpora vSak bude vénovana tém vyzkumnym
kolektiviim, které¢ dosahuji nejvyraznéjSich tvarcich vykont, jsou schopné mezindrodni
konkurence a zabyvaji se perspektivnimi oblastmi védy a vyzkumu v ndrodnim i
svétovém méftitku.

Fakulta bude podporovat zdkladni, aplikovany i primyslovy vyzkum.

Pti externich hodnocenich vystupi védy a vyzkumu hraje stale vétsi vyznam kvalita. Za
kvalitni bude na FSI povazovdno vSe, co je konkurence schopné vzhledem
k renomovanym zahrani¢nim institucim a dale vSe, o co je zdjem a co pfindsi fakulté
finan¢ni prostiedky.

Pfi internim hodnoceni kvality vystupi védy a vyzkumu budou aplikovana zejména
nasledujici kriteria:

o Uspé&snost pii ziskavani grantovych projekt.

o Megfitka kvality vystupti védy a vyzkumu, které uplatiiuje MSMT pfi piidélovéni
finan¢nich prostfedki institucim. V soucasné dobé se jedna zejména o ,,Metodiku
hodnoceni vyzkumu a vyvoje a jejich vysledki* zpracovanou Radou vlady pro
vyzkum a vyvoj a MSMT.

o Me¢ftitka kvality doporucend mezinarodni evaluaci Asociaci evropskych univerzit
EUA.

o Ve vsSech vySe uvedenych kriteriich je kladen duiraz zejména na hodnotné
publikace a citace a na realizovana tvir¢i dila.

Vedeni fakulty vytvofi systém pravidelného vnitintho hodnoceni tviréi cinnosti
akademickych pracovnikl s jednozna¢nou vazbou na nasledné finanéni ocenéni. Hlavni
kriteria tohoto vnitfniho hodnoceni jsou uvedena v predchozim odstavci.

Vedouci pracovnici ustavii a akademiCti pracovnici budou motivovani ke zvySeni
kvalitnich vystuptl, a to zejména publikaci v recenzovanych ¢asopisech.

Vedeni fakulty bude podporovat vétsi vyuziti kooperace aplikovanych véd a tradi¢nich
inzenyrskych oborti na FSI.

Zékladni povinnosti vSech akademickych pracovnikii bude vykdzat vSechny dosazené
vysledky védy a vyzkumu do RIVu.

Budou podporovany spoleéné aktivity FSI, ustavi Akademie véd CR, partnerskych
instituci a pramyslovych podniki v tviir¢i Cinnosti a pii ziskadvani projekta.

V oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi, autorskych prav a odstrafiovani legislativnich
bariér bude podporovéno systémové feseni zejména ze strany rektoratu.

Pribéh habilitaéniho a profesorského fizeni: Vzhledem k tomu, Ze na fakulté existuji
obory z oblasti inZenyrskych 1 aplikovanych véd, nemohou byt pausalné pouzivana stejna
kritéria pro vSechny obory. V tradi¢nich inZenyrskych oborech bude vice zohlednovano
vytvafeni inzenyrskych dél (které vede napt. k patentovym vystuptim ¢i realizaci novych
vyrobkl, zafizeni, technologii apod.), zatimco aplikované védy se budou vice srovnavat
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s odpovidajicimi universitnimi obory. Uchaze¢i budou posuzovani komplexné, nikoliv
pouze na zakladé autoevaluacnich kritérii.

Vedeni fakulty bude vytvaret prostiedi, které umozni soustiedit se na tviiréi praci a které
bude dostate¢né motivacni pro Spickové tvur¢i pracovniky. Nezbytnou soucasti tohoto
prostiedi je efektivni administrativni aparat, ktery slouzi tviir¢im pracovnikim.

FSI bude vytvafet podminky k tomu, aby Spickovi tvlrci pracovnici nebyli pretéZzovani
rutinni vyukou a aby jejich vzdélavaci ¢innost méla tézist€ v praci s doktorandy a ve
vedeni semindill v magisterském studiu.

FSI bude vytvaret podminky pro efektivni zapojovéani se do mezinarodnich projektd VaV.
Za tim ucelem bude vytvoieno nové pracovni misto projektového manazera.

Z charakteru tvirci a vzdélavaci ¢innosti fakulty vyplyva nutnost kvalitniho pfistrojového
vybaveni, které vSak musi byt vyuzivano efektivné. Vedeni fakulty bude proto podporovat
integrované vyuzivani unikatniho pfistrojového a laboratorniho vybaveni, aby bylo na
zaklad¢ jasné definovanych pravidel pfistupné vSem vyzkumnym kolektiviim na fakulté.
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INTERNACIONALIZACE

Mezinarodni spoluprace se Spickovymi zahrani¢nimi pracovisti je pro fakultu naprosto
klicova ve vzdelavaci i v tvlrci Cinnosti. Kromé zcela ziejmého ptinosu pro rozvoj studijnich
programt a tvircich aktivit pfinasi fakult¢ rovnéz srovnani s odpovidajicimi svétovymi
institucemi.

Mezinarodni spoluprace ve vzdélavaci ¢innosti.

Vedeni FSI bude posilovat mezinarodni charakter studijnich programi. Mezinarodni

charakter studijnich programil pfitom neslouzi pouze k ziskavani zahrani¢nich posluchaci, ale

priznivé ovlivituje i kvalitu studia domacich studentl. Vytvaii zejména podminky pro
potfebnou mobilitu studentl i akademickych pracovnikii a podporuje zajem schopnych
uchazeci o studium na nasi fakulté.

e Podpora akreditace studijnich programt v anglicting.

e Podpora mezindrodnich studijnich programii: ,,joint degree* a ,,double degree*, jejich
postupnd akreditace.

e Podpora vyjezdi studentll, a to zejména v magisterském studiu (studijni mobility a staze).

e Ustavy budou podporovany, aby zvaly k pfednaskam zahraniéni specialisty. Fakulta bude
rovnéz podporovat pobyty hostujicich profesorii, zahrani¢nich stazisti a mladych
»postdoc* pracovnikli na FSI.

e Podpora zapojeni zahrani¢nich odbornikti a hostujicich profesorti do vyuky pro studenty
FSI. Jedna se jak o zafazeni do pravidelné vyuky stavajicich kursi v akreditovanych
studijnich planech, tak i o rizné formy blokové vyuky.

e Podpora vyukovych pobytl nasich odbornikii na zahrani¢nich universitach.

Mezinarodni spoluprace v tviiréi ¢innosti

Vedeni fakulty bude podporovat:

e Zapojeni se do mezinarodnich tymu prostfednictvim mezinarodnich projekta.

e Mobilitu pedagogt i studentd.

e Zahrani¢ni stdze studentli doktorského studia. Cilem je, aby vyjezdy doktorandii do
zahranic¢i byly pravidlem (nikoli vyjimkou). Nesmi vSak narus$it kontinuitu konkrétni
tvlrci ¢innosti na matef'ském pracovisti.

e Motivace pracovnikli k navazovani zahrani¢nich kontakti, které povedou k vymeéné
studenttl.

e VEtsi vyuzivani institutu ,,tviirciho volna® pro pobyt naSich pracovnikii na zahrani¢nich
univerzitach, zfizeni pozice ,hostujiciho profesora” na FSI. K financovani lze vyuzit
rozvojovych programi MSMT.

e Postupné pfizpisobeni naSich méfitek kvality tvirci ¢innosti mezinarodnim standardim.

e Poradani mezinarodnich védeckych konferenci, seminait a letnich Skol na fakulté.

e Podpora ucasti tviir¢ich pracovniki FSI v komisich pro obhajoby Ph.D. na renomovanych
zahrani¢nich univerzitach.
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SPOLUPRACE S PRAXI

Spoluprace s praxi (zejména s prumyslem) je pro fakultu technického zaméteni naprosto
klicova a vedeni fakulty ji bude podporovat. Je Zadouci, aby spoluprace FSI s primyslovymi
podniky byla co nejpestiejsi a oboustrann¢ vyhodna. Vedeni FSI bude podporovat:

Spolupraci s praxi pti vytvareni studijnich programt.

Spolupraci s praxi pti uskuteciovani studijnich programii (napt. vyuku odbornikl z praxe
na FSI).

Zapojeni odbornikti z praxe do oborovych rad tstavi.

Vedeni diplomovych praci odborniky z praxe a navazani diplomovych praci vedenych
akademickymi pracovniky FSI na problémy praxe.

UmoZnéni habilitanich a profesorskych fizeni renomovanym ptedstavitelim z praxe,
zapojenych do vzd¢lavaci ¢innosti fakulty.

Potéadani studentskych odbornych soutézi ve spolupraci s konkrétnimi podniky.

Zapojeni odbornikli z praxe do ¢innosti védecké rady. Na druhé stran¢, vedeni fakulty
bude podporovat zastoupeni SpiCkovych pracovnikl fakulty ve spravnich a dozorcich
radach vyznamnych primyslovych podnik.

Spolupraci pracovniki tstavli s konkrétnimi pramyslovymi podniky. Vysledky této
spoluprace budou zohlednovany pii posuzovani tvircich aktivit jednotlivych pracovnikd.
Spole¢né podavani projekti a vytvareni strategickych partnerstvi pii ziskavani a realizaci
projekta.

Kazdoro¢ni pofaddni Dne firem pro studenty a nasledné potddani diskusnich for mezi
vedenim fakulty a pfedstaviteli firem.

Vylepseni fakultniho webu, aby obsahoval vSechny relevantni informace potfebné k
navazani konkrétni spoluprace.
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INFORMACNI SYSTEM

Idedlnim stavem je centralni informacni systém, jednotny pro vSechny akademické
pracovniky a studenty VUT. Pfedchozimu vedeni VUT se vSak dosud nepodafilo takovy
informacni systém vybudovat. Vedeni FSI proto bude podporovat v§echny snahy vedeni VUT

o centralizaci agend informacniho systému, jeho postupné sjednocovani a co nejrychlejsi
splnéni bodii 8.1., 9.1. a 9.7 Dlouhodobého zaméru VUT.

FSI bude spolupracovat s CVIS ve vyvoji centralnich studijnich agend. Jedna se zejména
o informacni systém pro uclitele (Web for teachers) a pro studenty (STUDIS) a dale o
sytém APOLLO. Bude prosazovat postupné rozsifovani webu pro ucitele a informacni
systém pro studenty o nové agendy.
Vedeni FSI bude smétfovat k tomu, aby naprosta vétSina administrativnich ¢innosti pro
ucitele a pro studenty probihala cestou informac¢niho systému.
Internetové stranky fakulty:
o Bude postupné rozSifovana anglickd verze internetovych stranek fakulty.
o Budou rozsifovany prezentace akademickych pracovnikii na internetovych
strankéach fakulty (vysledky tviir¢i ¢innosti, odborna ,,curriculum vitae* apod.).
o Internetové stranky fakulty budou rozSifovany, aby obsahovaly relevantni
informace o vSech aktivitach, tvlir¢cim potencidlu a moznostech fakulty.
Na podporu c¢innosti specifickych pro fakultu (zejména v oblasti administrativnich
¢innosti) bude nadale rozvijen fakultni intranet HERODIS.
S podporou fakultniho informaéniho systému bude vydavana vyro¢ni zprava fakulty.
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RiZENI A ORGANIZACE

Zékladnim clankem fizeni jsou feditelé ustavii (vedouci katedry), kteii jsou soucasti
SirStho vedeni fakulty. Tato mista bude dékan nadale obsazovat vefejnym vybérovym
fizenim.

Pro vedeni fakulty je cizi pojeti Skoly jako podnikatelské firmy, kde stoji na prvnim misté
zisk a vykony. Na druhou stranu, z n€kterych mechanismt fungujicich firem se mizeme
poucit.

Vedeni fakulty bude péstovat kvalitu akademického prostiedi. K tomu patii zejména
korektni vztahy a pfiznivé pracovni klima vytvaiené vedoucimi pracovniky vSech stupnd.
Bude posilovan vyznam informacnich systému pro organizaci a fizeni fakulty.

Osobni odpovédnost je nedélitelnd a proto nemutze byt kolektivni. Vedouci pracovnici
fakulty vSak budou piijimat kazdé zasadni rozhodnuti po vyslechnuti nazort vSech
kompetentnich osobnosti, aby se vyvarovali moznych koncepcnich chyb.

Vedeni fakulty provede do konce roku 2006 analyzu potieb rozvoje tstavi a katedry pro
vzdélavaci 1 tvlréi ¢innost.

Vedeni fakulty zavede pravidelné kontrolni dny na tstavech a katedie jazyka.
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AKADEMICTI PRACOVNICI

Zékladem kariérniho a profesniho ristu akademickych pracovnikii budou jejich vysledky
v tvlréi a ve vzdélavaci ¢innosti.
Tato kritéria budou mit rozhodujici vliv i pfi sjednavani a prodluzovani pracovnich smluv
a pii obsazovani mist fidicich pracovnikl vSech stupnit.
V¢ékova struktura profesorti a docentti je k 1. 4. 2006 nasledujici:

o Do 40 let: 0 profesort, 5 docentli

o 40-50 let: 1 profesor, 13 docentii

o 50-60 let: 12 profesort, 26 docentil

o 60-70 let: 23 profesorti, 35 docentt
Cilem vedeni fakulty je sniZit v€kovy primér profesor a docentli i odbornych asistenti.
Vedeni fakulty bude motivovat mladé¢ akademické pracovniky k zahajeni habilitacniho a
profesorského fizeni. K tomu ucelu bude vice vyuzivan institut tvir¢iho volna s moznosti
financovani zrozvojovych programi MSMT. Pro habilitaéni a profesorska fizeni
neexistuje zadny veékovy limit: rozhodujici jsou pouze dosazené vysledky.
Vedeni fakulty bude podporovat vS§echny formy zvySovani kvalifikace svych pracovniki.
Zakladem celozivotniho vzdélavani akademickych pracovnikl je tviréi ¢innost spojend
s vyzkumem.
Ustavy budou podporovany ve vyhledavani novych talentovanych pracovnikii mimo
fakultu i v zahrani¢i. Vedeni fakulty bude dale podporovat zaplnéni mezer v existujicich
studijnich planech vyukou odbornikli z praxe, poptipadé¢ predndskami zahranicnich
odborniki.
Vedeni fakulty vypracuje metodiku pravidelné evaluace akademickych pracovnikd.
Zakladem této metodiky bude hodnoceni tviréi ¢innosti (jeho hlavni zdsady byly popsany
vyse v odstavci ,, Tvirci ¢innost*).
Vedeni fakulty bude sméfovat ke snizeni poctu odbornych asistenti ve véku 45 a vice.
Pracovni mista asistentli a odbornych asistentli budou obsazovana vybérovym fizenim na
dobu urcitou.
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ADMINISTRATIVNI A SPRAVNI APARAT

Primarni je vzdélavaci a tvur¢i Cinnost, kterd je hlavnim zdrojem finan¢nich prostiedk.
Administrativni a spravni aparat slouzi k tomu, aby vytvafel produktivnim akademickym
pracovnikim vhodné pracovni podminky a podporoval jejich ¢innost. Bez kvalitniho a
profesionalniho administrativniho aparatu se vSak fakulta nemuize obejit.

Tajemnik fakulty bude podporovan ve vSech aktivitach, které povedou k zefektivnéni
spravniho aparatu a k jeho transformaci na profesiondlni nebyrokratické pracovisté.
Cilem je, aby tento aparat poskytoval pracovnikiim informac¢ni a administrativni servis.
Vedeni fakulty si vazi kvalitnich pracovnikli vSech slozek d€kanatu a TPO a bude jim
vytvatet dobré pracovni podminky.

Otazka administrativniho zatizeni:

o Fakulta musi dodrzovat vSechny existujici zakony a ptedpisy, aby pfipadné
kontroly nevyustily v sankce vii¢i fakulté s nepfiznivymi finanénimi dopady.

o Narist administrativy je Casto zpusoben skuteCnosti, ze celd fada zdkonl a
ptredpisi, které byly pivodné vytvofeny pro hospodaiskou sféru, je mechanicky
aplikovana 1 na oblast vysokych skol. Vedeni fakulty vSak bude administrativnimu
zatizeni svych pracovniki vénovat soustavnou pozornost. Bude prosazovat, aby
vedeni VUT vyvijelo iniciativu u nadfizenych organt s cilem zménit nevhodna
pravidla a pfedpisy.

o Jednou zcest odlehceni administrativy je funkéni informacni systém zminény
vySe. Informace si budou piedévat jednotliva pracovisté dékanatu mezi sebou a
nebudou opakované vyzadovany po jednotlivych pracovnicich a tstavech.

o Hlavni tihu administrativnich ¢innosti musi vykonavat profesionalni
administrativni aparat dékanatu a administrativni a ekonomicti pracovnici tstavu.
Tito pracovnici budou podporovéni ve zvySovani své odbornosti.

INFRASTRUKTURA A AREAL FAKULTY

Strategickym cilem je rekonstrukce vySkového objektu A1l spocivajici ve vyméné
vn¢jSiho oplasténi a nefunkéniho systému klimatizace. Vedeni fakulty bude proto
prosazovat dodrzeni bodu 7.7 Dlouhodobého zdméru VUT, ktery se tyka této
problematiky.

Vedeni fakulty bude iniciovat zpracovani projektu na renovaci aredlu fakulty vcetné
posouzeni lepsi dislokace fakultni knihovny s moznosti jejiho dal$iho rozsifovani.

Bude pokracovat postupnd modernizace aredlu fakulty scilem vybudovat piijemné
pracovni prostiedi pro zaméstnance i pro studenty.

Vedeni fakulty bude podporovat zajisténi diistojného stravovani zaméstnanct 1 studentti
v aredlu fakulty.

Bude pokracovat modernizace fakultnich uceben a jejich vybavovani moderni
audiovizualni a vypocetni technikou.

Bude rozsifovana kapacita internetovych studoven pro studenty. Bude se dale rozSifovat
systém bezdratového ptipojeni WiFi v arealu FSI.
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FINANCOVANI

Financovani fakulty musi byt diverzifikované, aby se snizila z4vislost na dota¢ni politice statu
a na nepriznivém demografickém vyvoji. V soucasné dobé existuji nasledujici zakladni
zdroje:

Finance za vzdé¢lavaci ¢innost.

Finance za tviir¢i ¢innost.

Spoluprace s priimyslem.

Externi projekty (tuzemské i zahranicni).

Dalsi zasady v oblasti financovani fakulty:

Uspé&snost v ziskavani finanénich prostiedkli z externich zdrojii bude jednim z kritérii
hodnoceni vedoucich pracovniki ustavi.

Vedeni fakulty bude podporovat jak podavani standardnich projektd (GACR, GA AV,
MSMT, MPO apod.), tak i velkych mezinarodnich projektii typu ramcovych projektii EU.
Fakulta rovnéz zvysi tsili pfi podavani projektt do strukturalnich fondi EU.

Pro posileni slabych stranek fakulty budou vyuZzivany rozvojové programy MSMT.
Vedeni fakulty bude podéavat projekty s vyuzitim analyzy rozvoje ustavl a katedry
uvedené vyse v odstavci ,,Rizeni a organizace*.

Rozdélovani dotac¢nich finan¢nich prostfedkli na fakult¢ bude navazovat na metodiku
MSMT a VUT v Brné.

Katedra jazykt a ustavy fakulty budou naddle financovany na zaklad€ vykonti za uplynulé
obdobi ve vzdélavaci a tvar¢i Cinnosti. Vykazovani vykond tustavli a katedry bude
automatizovano: vétSina informaci bude ziskavana piimo z informacniho systému.

Ve spolupraci s Akademickym senatem FSI bude provedena analyza systému financovani
ustavil a katedry s cilem dosdhnout vétsi efektivnosti, pruznosti a stability. Dal§im cilem
je, aby systém financovani motivoval Ustavy k vétSi koncentraci vyuky a odstraiiovani
duplicit.

Soucasti rozpoctu fakulty bude 1 nadéale ¢astka planovana na odborné exkurze studentt.

V oblasti odménovani bude vedeni fakulty usilovat o zastaveni nivelizace a tim mj.
motivovat mladsi pracovniky k dosazeni vysSich kvalifika¢nich stupiiti.

V Brné dne 8. 6. 2006

Doc. RNDr. Miroslav Doupovec, CSc.
Dékan FSI VUT v Brné

Dlouhodoby zdmér FSI na obdobi 2006 az 2010:

e Projednala Védecka rada FSI dne 17. kvétna 2006 (§30 zékona ¢. 111/1998 Sb.)
e Schvalil Akademicky senat FSI dne 8. ¢ervna 2006 (§27 zédkona €. 111/1998 Sb.)
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