PLAN REALIZACE
Strategického zameéru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovac€ni,

umeélecké a dalSi tvaréi ¢innosti Fakulty podnikatelské, Vysoké
uceni technické v Brné

pro rok 2018
Uvod

Dokument ,Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalSi tvarci ¢innosti Fakulty podnikatelské (dale téz jen ,FP“ nebo
Jfakulta® nebo ,Fakulta podnikatelska...”), Vysoké uceni technické v Brné pro rok 2018"
vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védeckeé, vyzkumné, vyvojové a inovacdni,
umelecké a dalsi tvarci Cinnosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016-2020 vydaného
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalSi tvrci Cinnosti Vysokého uceni
technického v Brné na obdobi 2016—-2020 a Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvaréi ¢innosti Fakulty podnikatelské VUT
v Brné na obdobi 2016-2020 a Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védeckeé,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalSi tvur¢i Cinnosti VUT v Brné pro rok 2018
a zohledfiuje hlavni priority Planu realizace Dlouhodobého zaméru MSMT pro oblast
vysokych $kol pro rok 2018.

1. Vychodiska Planu realizace Strategického zaméru FP VUT 2018

Clenéni Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umélecké a dalsi tvarci Cinnosti Fakulty podnikatelské, Vysoké uceni technické v
Brné sleduje prioritni cile Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalSi tvurci c&innosti Fakulty podnikatelské, Vysokého uceni
technického v Brné na obdobi 2016—-2020, a to:

Strategickeé fizeni a zajiStovani kvality

Prioritni cil 1: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 2: Internacionalizace

Prioritni cil 3: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou
Prioritni cil 4: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 5: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na datech

Prioritni cil 6: Efektivni hospodaieni

Prioritni cil 7: Lidské zdroje

Konkretizace dil€ich cilt v jednotlivych oblastech prioritnich cild vychazela ze SWOT analyzy
FP, Mapy rizik FP, Zpravy z auditu dle CSN EN ISO 9001:2016 a dvou dozorovych audit(i



dle CSN EN ISO 9001:2016 se zohlednénim strategickych dokumentd vyjmenovanych
v Uvodu tohoto Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvurci ¢innosti FP VUT v Brné pro rok 2018.

2. Strategické fizeni a zajist'ovani kvality
Strategické fizeni

Fakulta podnikatelska bude i nadale posilovat principy strategického fizeni s dirazem na
efektivitu a charakter akademického prostfedi, rozvijet fizeni fakulty v dimenzich obecné
zavazné pravni regulace s cilem zkvalitfiovat systém fizeni fakulty a organizaci Fidicich
procesi a bude zvySovat kvalitu administrativniho a personalniho zajisténi fidicich
mechanism( fakulty. Motivujicim prvkem pro mnohé strategické aktivity uvedené v Planu
realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalSi tvarci Cinnosti Fakulty podnikatelské, Vysoké uéeni technické v Brné pro
rok 2018 je pokracujici implementace novely zdkona o vysokych Skolach (zakon €. 137/2016
Sb., kterym se méni zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
dalSich zakonu (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpisl, a nékteré dalsi
zakony). Pro realizaci strategického fizeni bude fakulta:

e v oblasti fizeni fakulty uplatfiovat priority zaloZzené na transparentnich postupech
vychazejicich z objektivnich dat a respektujici organizacné strukturovanou a pravni
kvalifikovanost, akademickou samospravu a univerzitni prostiedi;

o zefektiviiovat strategické fizeni a Fizeni podpuUrnych sluzeb s cilem zvysit kvalitu,
profil a relevanci studijnich program( a oboru;

e usilovat o sniZzovani dopadu mnozicich se pozadavkl na rust administrativy
na akademickou obec, a to ve vSech oblastech €innosti fakulty;

e ve spolupraci srektoratem VUT usilovat o zvySeni kvalifikace a kompetence
pracovnikl zejména za ucelem zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti;

e pokracovat v optimalizaci administrativnich proces(i na fakulté;

e reagovat na zmény pravnich predpisu.

Zajistovani kvality
Fakulta podnikatelska se bude i nadale systematicky zabyvat kvalitou poskytovanych sluzeb

pro studenty, akademické a ostatni pracovniky i pro odbornou vefejnost. Fakulta
podnikatelska VUT v Brné bude pro zajistovani kvality:

e systematicky provadét interni audit systému managementu kvality v ramci ziskaného
certifikatu CSN EN 1SO 9001:2016;

e podilet se, ve spolupraci srektoratem VUT, na pfipravé podkladl pro proces
nezavislého expertniho mezinadrodniho hodnoceni, které realizuje European
University Association (EUA) — Institutional Evaluation Programme (IEP);

e podporovat sbér dat a naslednou analytickou Cinnost, ktera souvisi s fizenim kvality
fakulty a se zvySovanim funk&nosti a efektivity vSech procest na fakulté.



3 Prioritni cile

3.1 Prioritni cil 1: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Strategie vzdélavaci ¢innosti

Fakulta podnikatelska bude pfi realizaci vzdélavaci Cinnosti respektovat spoleCenské
potfeby, dusledky implementace novely zakona o vysokych Skolach a strategii VUT v Brné.
Pfi naplfiovani tohoto cile Fakulta podnikatelska bude:

v navaznosti na novelu zakona o vysokych Skolach participovat v ramci VUT
na ziskani institucionalni akreditace v oblasti vzdélavani: Ekonomické obory;

naplnovat standardy pro personalni a materialni zabezpeceni v souladu s Nafizenim
vliady €. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi;

pokradovat v procesu implementace novely zakona o vysokych Skolach s ohledem
na pozadavky a metodiky Narodniho akreditacniho uradu;

vypracovavat akreditaCni materialy pro novy navazujici magistersky studijni program
s pracovnim nazvem Management;

naplnovat datovy sklad pro vyuZiti zejména v pedagogické oblasti, a to v navaznosti
na novelizaci studijnich pfedpisu;

vytvaret podminky pro zavedeni tzv. svobodnych pfedmétl (volitelné predméty napfic
VUT) do jednotlivych studijnich programu;

podporovat ucast odbornikd z praxe v komisich statnich zavére¢nych zkousek véetné
jejich zapojeni do recenzovani vysokoskolskych kvalifikacnich praci;

spolupracovat se studentskou komorou Akademického senatu FP a vytvaret dobré
podminky pro jeji ¢innost se zaméfenim do oblasti vzdélavani a vyuziti volného ¢asu
student(;

implementovat mechanismy pro vnitini hodnoceni kvality studijnich programd
popsané v Radu studijnich programt VUT a v Pravidlech systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VUT.

Doktorské studium

Strategickym zamérem Fakulty podnikatelské v oblasti doktorského studia je realizovat
kvalitni doktorské studium srovnatelné na tuzemské i mezinarodni urovni. Pfi naplfiovani
tohoto cile Fakulta podnikatelska bude:

naplriovat ustanoveni nového Studijniho a zkuSebniho fadu VUT. Soucasti studijnich
povinnosti v doktorském studijnim programu je absolvovani ¢asti studia na zahranicni
instituci v délce nejméné jednoho mésice, u€ast na mezinarodnim tviréim projektu
s vysledky publikovanymi nebo prezentovanymi v zahrani€i nebo jina forma pfimé
ucasti studenta na mezinarodni spolupraci a to tak, Ze v nové akreditaci doktorského
studijniho programu bude povinnosti pro prezenéni studium absolvovat minimalné
jeden semestr v zahranici;



napliiovat standardy pro personaini a materialni zabezpeceni v souladu s Nafizenim
vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi;

pokraCovat v procesu implementace novely zakona o vysokych Skolach s ohledem
na pozadavky a metodiky Narodniho akreditaéniho ufadu;

vypracovavat akreditacni materialy doktorského studijniho programu N6208
Ekonomika a management v ¢eském a anglickém jazyce;

pfi schvalovani Skoliteld a témat doktorskych disertaénich praci zohledhovat tvirci
vysledky Skoliteld, jejich schopnost ziskat projekty z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
podporovanych z vefejnych prostfedki a dosavadni UspéSnost pfi vedeni
doktorandu;

ziskavat kvalitni absolventy i z jinych vysokych Skol v&etné zahrani¢nich
pro doktorské studium;

podporovat zapojovani doktorandli do projektd feSenych ve spolupraci
se zahrani¢nimi partnery.

Celozivotni vzdélavani

V oblasti celozivotniho vzdélavani Fakulta podnikatelska bude:

na zakladé poptavky a pozadavkl aplikacni sféry vytvaret a realizovat placené
profesni kurzy celozivotniho vzdélavani, a to jak pro firmy, tak pro uchazece z praxe;

nabizet pfipravhé kurzy pro uchazede o studium i specializované kurzy
pro absolventy.

3.2 Prioritni cil 2: Internacionalizace

Fakulta podnikatelska od svého vzniku povaZzuje internacionalizaci za prioritni oblast a v roce
2018 bude navazovat na tento svlj zakladni postoj aktivhim budovanim a prohlubovanim
otevienosti vic¢i vnéjSimu okoli v mezinarodnim prostiedi. PFi naplfiovani tohoto cile Fakulta
podnikatelska bude:

vytvaret a rozvijet podminky pro internacionalizaci pracovniku i studentu:
0 podporovat jazykovou vybavenost vSech pracovnikd;
0 podporovat mobilitu pracovniku i student(;

0 podporovat internacionalizaci stavajicich studijnich programd (napf.
predméty v cizim jazyce, participace zahrani¢nich odborniki na
pfednaskach, zavére¢né prace v cizim jazyce, propojenost na
mezinarodni projekty, soutéze, zpfistupnéni nabidky Erasmus
predméta studentlim prezencnich forem studia apod.);

0 vytvaret nové studijni programy a obory v jazykovych mutacich, nebo
ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery (joint degree, double degree);



rozvijet zapojeni fakulty a jejich pracovniki v mezinarodnich asociacich a ucelné
vyuzivat Clenstvi pfi navazovani dlouhodobych partnerstvi a spolupraci
se zahrani¢nimi univerzitami, vzdélavacimi institucemi i organizacemi pramyslové
sféry;

podporovat nadale organizaci mezinarodnich studentskych projektd a aktivit (ETAP,
Euroweek, letni Skoly, studentské praxe, olympiady, soutéZe) i mezinarodnich
vyzkumnych projektll a aktivit akademickych pracovnikil na FP (Brno International
Week, konference, soutéze, vyzkumné projekty apod.);

pokratovat v dUsledném prosazovani zavedeni povinné mobility studentd
doktorskych studijnich programt v souladu s prioritnimi cili MSMT;

zvySovat zapojovani zahrani¢nich odborniki do pedagogického, vyzkumného
a projektového procesu (vyuka, konference, seminafe, letni Skoly, intenzivni
programy, videokonference apod.).

3.3 Prioritni cil 3: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

Zamérem Fakulty podnikatelské je rozvijet potencial instituce reflektujici potfeby spole&nosti
jak na urovni vzdélavaci, tak védeckovyzkumné, a sou¢asné svou cinnosti pfispivat k rozvoji
a kultivaci spoleCenskych a ekonomickych hodnot. Tento potencial je nezbytné nejen
rozvinout, ale také jasné prezentovat vSem kliCovym zajmovym skupinam, aby bylo
podpofeno vnimani unikatnosti fakulty.

V oblasti spoluprace s absolventy Fakulta podnikatelska bude:

v souladu s aktivitami v projektu MOST — Moderni a oteviené studium techniky (Cislo
projektu: CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002430) a v soucinnosti s rektoratem VUT,
pokracovat v budovani vztahu s absolventy s cilem propagovat s jejich pomoci
Fakultu podnikatelskou a VUT v Brné a jejich aktivity a ziskavat cennou zpétnou
vazbu pro dalSi rozvoj;

rozvijet vztahy s absolventy prostfednictvim Alumni servisu VUT;

rozSifovat a udrzovat stavajici sit absolventskych kontakt(.

V oblasti marketingu Fakulta podnikatelska bude:

realizovat ,road show*, kdy pfimé navstévy stfednich Skol pracovniky &i studenty
Fakulty podnikatelské umoznuji oslovit a pfedstavit fakultu Siroké skupiné
stfedoskolaku v jejich pfirozeném prostiedi;

i nadale organizovat soutéz pro stfedoskolské studenty ,Business Point";

posilovat marketingové CcCinnosti zaméfené na nabor zejména stfedoskolskych
studentd formou on-line marketingu, internetové prezentace a socialnich siti;

zlepSovat vefejnou dostupnost informaci o studijnich programech a oborech s cilem
podpofit marketingovou strategii;



promySlené rozSifovat nabidku propagacnich materiald fakulty s dlrazem
na kombinaci funkénosti, uziteCnosti a originality tak, aby budily zdjem a uc€inné
propagovaly Fakultu podnikatelskou.

V oblasti spoluprace s aplikacni sférou Fakulta podnikatelska bude:

i nadale poradat tematicky zaméfena diskusni fora se zastupci praxe s cilem trvale
zvySovat relevanci vysoko$kolského vzdélavani pro trh prace a spoleCnost
(Trikralové setkani se zastupci firem);

bude zvySovat konkurenceschopnost budoucich absolventd na trhu prace
ve spolupraci s Kariérnim centrem VUT.

3.4 Prioritni cil 4: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritnim cilem Fakulty podnikatelské v oblasti védy a vyzkumu je realizovat vyzkum (a to
zakladni i aplikovany) ve vybranych oblastech na tuzemské imezinarodni urovni. Pro
naplfiovani tohoto cile Fakulta podnikatelska bude:

zvySovat pocet publikaci ve vyzkumu a vyvoji podle registru Thomson Reuters Web
of Science, Scopus v pribéhu sledovaného obdobi;

zvySovat citovanost publikaci ve vyzkumu a vyvoji podle registru Thomson Reuters
Web of Science, Scopus v pribéhu sledovaného obdobi;

zpfeshovat vnitini kritéria k zahajeni habilitatniho fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem na Fakult¢ podnikatelské tak, aby byla srovnatelnd s obdobnymi
fakultami v CR i zahraniéi;

podporovat akademické i védecké pracovniky a umoznit jim vytvafeni vlastnich
védeckych tymu a vyjezdl (stazi) na zahraniénich univerzitach;

podporovat a rozvijet védecky ¢asopis Trendy ekonomiky a managementu.

3.5 Prioritni cil 5: Rozhodovani a rozvoj zalozené na datech

Fakulta dlouhodobé sméfuje ke zvySeni efektivnosti celého systému fizeni a vytvari podporu
pro analytickou a koncepcéni praci. Dba na to, aby vSechny &innosti byly dostupné, kvalitni,
spolehlivé, a to na zakladé zdroju dat poskytujicich dostatek relevantnich informaci.
Pfi naplfiovani tohoto cile Fakulta podnikatelska bude:

pokraCovat v analytickych a reportovacich ¢€innostech zejména v oblasti vzdélavaci,
védecko-vyzkumné, spoluprace s komercni sférou a vnitfnich administrativnich
proces(l v navaznosti na certifikaci fakulty na zakladé normy CSN EN ISO 9001:2016
pro podporu pfijimani opatfeni ke zvySeni kvality;

i nadale vénovat zvySenou pozornost dostupnosti a zajitovani trvalého datového
servisu v€etné systematického a trvalého sbéru dat;



e implementovat nové vnitfni normy VUT k ochrané osobnich udaji GDPR (angl.
General Data Protection Regulation neboli obecné nafizeni o ochrané& osobnich
Udajl) do procesu a ¢innosti probihajicich na fakulté.

Oblast knihovnickych sluzeb

V souvislosti s pfestéhovanim Ustfedni knihovny VUT v Brné do prostor Fakulty
podnikatelské, bude fakulta aktivné organiza¢né spolupracovat na vybudovani ,Areélové
knihovny Pod Palackého vrchem® jako servisu pro studenty fakult dislokovanych do aredlu
Pod Palackého vrchem.

3.6 Prioritni cil 6: Efektivni hospodareni

PFi sestavovani rozpoc€td naslednych obdobi bude fakulta jako hospodaiské stfedisko
univerzity nadale respektovat své (pedagogicko-védecké) zaméreni pfidélovanim financnich
prostfedk(l pro pedagogické Ustavy dle objemu vyuky a dosazenych védeckych vystupl
pfi sou¢asném posilovani vicezdrojového financovani. Pfi naplfiovani tohoto cile Fakulta
podnikatelska bude:

o vytvaret systém, v ramci svého rozpoctového mechanismu, pro zajisténi finanéni
podpory inovace a aktualizace c¢innosti, v€etné pfizplisobovani obsahu a formy
studijnich program0 potfebam vyuky a nejnovéjsim trendiim;

e optimalizovat spravu a vyuzivani majetku v souladu s vyuZivanim ploch;

e propracovavat nastaveni efektivniho systému ocefovani zaméstnancl postaveného
na principech hodnoceni kvality a vykonu odpovidajici aktualizaci vnitfniho mzdového
pfedpisu VUT v Brné;

Prioritni cil 7: Lidské zdroje

,Lidé jsou nejcennégjSim bohatstvim Fakulty podnikatelské, jejich dovednosti, zkuSenosti
a znalosti ovliviuji nejen postaveni fakulty v oblasti vzdélavani a védy a vyzkumu,
ale sou€asné spoluvytvareji image celé fakulty“. Strategickym zamérem v oblasti lidskych
zdroji je podnitit v kazdém zaméstnanci vali pFispét k celkovému vysledku fakulty
a identifikovat se s jejimi cili. Plany osobniho rozvoje, roéni hodnoceni pracovnika a podpora
tvarCi Cinnosti a kvalifikaéniho rastu pracovnika budou kliCovymi dokumenty a nastroji
k dosazeni cild v oblastech vzdélavani a védy a vyzkumu. PFi naplfiovani tohoto cile Fakulta
podnikatelska bude:

e aktualizovat a vyhodnocovat plan personalniho rozvoje kazdého akademického
pracovnika, jehoz soucasti bude hodnoceni tvir¢i, pedagogické a dalSich &innosti
pfinosnych pro FP v souladu s vytyCenymi cili;

e systematicky podporovat vzdélavani a seberozvoj pracovniku, a to v souladu s jejich
planem osobniho rozvoje a v navaznosti na ro¢ni hodnoceni pracovnikd;



e pfipravovat, ve spolupraci s rektoratem VUT, novy systém hodnoceni a odménovani
zaméstnancu a podporovat jejich karierni rust;

e podporovat internacionalizaci osobniho rozvoje pracovnikd (podpora jazykového
vzdélavani, mobilit, zapojovani do mezinarodnich siti a profesnich asociaci,
ziskavani mezinarodnich projektl, u¢ast na organizaci mezinarodnich akci) a jeho
efektivniho vyuZiti pro rozvoj fakulty;

e provadét audit zpracovavani osobnich Udaji zaméstnancu s dlrazem na soulad
s GDPR;

e podporovat dal$i vzdélavani akademickych pracovniki a zaméstnanct s dUrazem
narozvoj soft skills, odbornych a manazerskych kompetenci, jakoz i pravnich
souvislosti vyplyvajicich z aktualné vydavanych pravnich predpisu.

V Brné 6.3.2018

doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
dékan FP VUT v Brné



