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vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaé€ni,
umélecké a dalsi tviréi ¢innosti
Fakulty podnikatelské VUT v Brné na rok 2016

Uvod

Dokument ,Aktualizace dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védeckée, vyzkumne, vyvojové a
inovacni, umeélecké a dalSi tvurci ¢innosti Fakulty podnikatelské VUT v Brné na rok 2016
(dale jen ADZ FP VUT) vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumne,
vyvojové a inovacni, umeélecké a dalSi tvirci Cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi
2016-2020 vydaného Ministerstvem S8kolstvi, mladeze a télovychovy a Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti Vysokého uceni technického v Brné na obdobi 2016-2020 a Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké Fakulty podnikatelské VUT
v Brné na obdobi 2016-2020.

1. Prioritni cile Aktualizace dlouhodobého zaméru na Fakulty podnikatelské,
VUT v Brné na rok 2016

Prioritni cile vychazeji ze SWOT analyzy, Mapy rizik Fakulty podnikatelské, Navrhu novely
zakona &. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach z listopadu 2014, Zpravy z auditu dle CSN EN
ISO 9001:2009 a dvou dozorovych auditd dle CSN EN ISO 9001:2009, dilgich analyz
obsahu a struktury studijnich programu, dil€ich analyz védy a vyzkumu a zejména z priorit
DZ MSMT 2016-2020, DZ VUT 2016-2020 a DZ FP 2016-2020. Clenéni ADZ FP VUT
sleduje prioritni cile DZ FP VUT 2016—-2020, a to:

Strategicke Fizeni a zajiStovani kvality

Prioritni cil 1: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 2: Internacionalizace

Prioritni cil 3: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou
Prioritni cil 4: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 5: Rozhodovani a rozvoj zalozené na datech

Prioritni cil 6: Efektivni hospodareni

Prioritni cil 7: Lidské zdroje

Za kazdy prioritni cil &i dil¢i oblast bude mit odpovédnost ¢len vedeni FP VUT a bude
garantem jeho naplfiovani.



2. Strategické fizeni a zajistovani kvality
Strategické fizeni

Fakulta podnikatelska VUT v Brné bude posilovat principy strategického fizeni s dirazem na
efektivitu a charakter akademického prostfedi, rozvijet fizeni fakulty v dimenzich obecné
zavazné pravni regulace s cilem zkvalithovat systém Fizeni fakulty a organizaci Fidicich
procesi a bude zvySovat kvalitu administrativnino a personalniho zajisténi Ffidicich
mechanismu fakulty. Pro realizaci strategického Fizeni bude fakulta:

o v oblasti fizeni fakulty uplatiiovat priority zalozené na transparentnich postupech
vychazejicich z objektivnich dat a respektujici organizaéné strukturovanou a pravni
kvalifikovanost, akademickou samospravu a univerzitni prostredi;

e metodicky podporovat dal$i vzdélavani pracovnikll a vyuzivat pfitom Sirokou $kalu
modernich forem vyuky;

e pokracovat v optimalizaci administrativnich procesu na fakulté;

Zajist'ovani kvality
Fakulta podnikatelska VUT v Brné se bude i nadale systematicky zabyvat kvalitou

poskytovanych sluzeb pro studenty, akademické a ostatni pracovniky i pro odbornou
vefejnost. Fakulta podnikatelska VUT v Brné bude pro zajiStovani kvality:

e vénovat pozornost kvalité rozvoje lidskych zdrojd a ve vzdélavaci oblasti
i s prihlédnutim ke zpétnovazebnému hodnoceni od studentll a absolvent(;

e pokracCovat v budovani datového skladu a uplathovani reportovacich a analytickych
nastroju jako manazerského nastroje pro fizeni procesu;

e vyhodnocovat $kolitele v souvislosti s poZadavky a standardy AK MSMT;

e spolupracovat a sdilet zkuSenosti zoblasti kvality s jinymi fakultami v CR
i v zahranici;

e zavazovat a rozvijet kontakty s vedenim vyznamnych podnikd a instituci (zejména

regionalnich) s cilem ziskat pfehled o moznostech uplatnéni absolventl a o jejich
pozadovaném profesnim profilu;

e podporovat uCast na konferencich, workshopech vénovanych kvalité v tercialnim
vzdélavani.

3 Prioritni cile Aktualizace Dlouhodobého zaméru na obdobi 2016
3.1 Prioritni cil 1: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti
Strategie vzdélavaci €innosti

PFi rozvoji studijnich programu respektovat spolecenské potfeby a vliv demografického
vyvoje studentské populace v souvislosti s po¢ty uchaze€l o studium na FP. Cilem rozvoje
fakulty je udrzeni celkového poctu studentl alespon na Urovni roku 2015 ve vSech studijnich
programech do roku 2019. Vedeni fakulty bude podporovat diverzitu studijnich obort v ramci
svych studijnich programu, a to i mezioborovych, meziuniverzitnich a mezinarodnich



studijnich oborl tak, aby zohlednila jejich rozdilné cile. Fakulta podpofi pfipravu akreditaci
novych a prodlouzeni akreditace perspektivnich soucasnych studijnich oborG v souladu
s pozadavky aplika¢ni sféry a se zaméfrenim na tzv. ,institucionalni akreditaci“ s dirazem na
vnitfni  zajiStovani kvality vzdélavaci cinnosti. Systematicky zdokonalovat mechanismy
vnitfniho zajistovani kvality vzdélavaciho procesu se zaméfenim na profil, odborné zaméreni
a strategicky zamér rozvoje studijnich programl a studijnich obort. V této souvislosti
zahrnout do tohoto procesu jak evaluaci vystupl a vysledkd, tak i vnitfnich procesu, a to i ze
strany studentu, absolventi a vnéjSich partner(. PFi naplfiovani tohoto cile Fakulta
podnikatelska v roce 2016:

e vypracuje metodiku vedouci ke snizeni poCtu hodin kontaktni vyuky pfi zachovani jeji
kvality;

e poda zadost o prodlouZeni akreditace bakalafskych studijnich obort Ugetnictvi a
dané, Ekonomika podniku a Manazerska informatika;

e poda zadost o prodlouzeni akreditace magisterského studijniho oboru Ugetnictvi a
finanéni fizeni podniku;

e poda zadost o akreditaci nového bakalafského studijnino oboru Podnikatelstvi
v anglickém jazyce

e zavede datovy skladu pro pedagogickou oblast pro zlepSeni dostupnosti a relevance
dat v souvislosti s mechanismy vnitiniho zajistovani kvality

Doktorské studium

Strategickym zamérem v oblasti doktorského studia je realizovat kvalitni doktorské studium
na tuzemské i mezinarodni Urovni. Navazat spolupraci s odborniky z jinych instituci,
pfedevsim z Ustavi Akademie véd Ceské republiky. Snahou bude zapojit doktorandy v co
nejvétsi mife do grantd, a to i na urovni univerzity a fakulty, a podporovat tak vzajemnou
spolupraci mezi doktorandy a jednotlivymi Ustavy. Zaméfit se na uchazece z jinych vysokych
8kol i ze zahrani€i, podporovat zahrani¢ni staZe, které by mély byt zaméfeny zejména na
kvalitni védeckou spolupraci, hledat cesty ke zlepSeni finanéniho zabezpeceni doktorandu a
zavést hodnoceni kvality doktorského studia, a tim ziskat zpétnou vazbu pro dalsi podnéty
sméfovani doktorského studia. Pro naplnéni cilu v oblasti doktorského studia v roce 2016
bude Fakulta podnikatelska:

e ziskavat kvalitni absolventy i z jinych vysokych Skol v€etné zahraniCnich pro
doktorske studium;

e rozvijet mezinarodni vymény s dirazem na kvalitni védeckou spolupraci;

e podporovat zapojovani doktorandd do projektd FeSenych ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery;

e ZlepSovat podminky finanéniho zabezpeceni doktorandd;

e zapojovat doktorandy do narodnich i mezinarodnich grantl, do Specifického
vyzkumu.



Celozivotni vzdélavani
V oblasti celozivotniho vzdélavani Fakulta podnikatelska bude:
e nadale podporovat rozvoj celozivotniho vzdélavani;

e pokracovat v poskytovani programl celozivotniho vzdélavani a profesnich kurzl
zamérenych na zvySovani odborné kvalifikace;

3.2 Prioritni cil 2: Internacionalizace

Fakulta podnikatelskd od svého vzniku povazuje internacionalizaci za prioritni oblast a
v obdobi 2016-2020 bude i nadale navazovat na tento svlj zakladni postoj aktivnim
budovanim a prohlubovanim otevienosti vi¢i vnéjSimu okoli v mezinarodnim prostredi.
Internacionalizace se bude prolinat vSemi ¢innostmi a bude propojena s osobnim rozvojem
zaméstnancu. V oblasti internacionalizace bude Fakulta podnikatelska:

o Vytvaret a rozvijet podminky pro internacionalizaci pracovnikl i studentu:
o podporovat jazykovou vybavenost vSech pracovniku;
o podporovat mobilitu pracovnik( i studentd;

o internacionalizace stavajicich studijnich programu (napf. pfedméty
v cizim jazyce, participace zahrani¢nich odborniki na prednaskach,
zavére€né prace v cizim jazyce, propojenost na mezinarodni projekty,
soutéze, zpfistupnéni nabidky Erasmus predmétd studentim
prezencnich forem studia apod.);

o vytvafet nové studijni programy a obory v jazykovych mutacich, nebo
ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery (joint degree, double degree);

o aktualizovat a propojovat jazykové verze www stranek fakulty,
propagacni materialy a marketingové aktivity FP.

o Podporovat zapojovani fakulty do mezinarodnich siti, profesnich asociaci apod.
sméfujici k zvySovani povédomi o fakulté a zvySovani jeji prestize.

e Podporovat nadale organizaci mezinarodnich studentskych projektt a aktivit (ETAP,
Euroweek, letni Skoly, studentské praxe, olympiady, soutéZe) i mezinarodnich
vyzkumnych projektd a aktivit akademickych pracovnikd na FP (Brno International
Week, konference, soutéze, vyzkumné projekty apod.).

3.3 Prioritni cil 3: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

Zameérem Fakulty podnikatelské je na zakladé poznani pozadavkl prostfedi rozvijet svij
potencial instituce reflektujici potfeby spoleCnosti jak na Udrovni vzdélavaci, tak
védeckovyzkumné, a souCasné svou Cinnosti pfispivat k rozvoji a kultivaci spole€enskych
a ekonomickych hodnot. Tento potencial je nezbytné nejen rozvinout, ale také jasné
prezentovat vSem kliCovym zajmovym skupinam, aby bylo podpofeno vnimani unikatnosti
fakulty.



V oblasti spoluprace s absolventy fakulta:

bude ocenovat uspé&sSné absolventy formou ocenéni jejich vliastnich podnikatelskych
aktivit (FAPOUS 2016).

V oblasti marketingu fakulta:

aplikuje prvky jednotného vizualniho stylu a komunikace univerzity na uroven fakulty;

posili komunikacni aktivity s vyuZitim prvki tradi€nich nastroju a komunikaci v on-line
formé s vybranymi zajmovymi skupinami (studenti, akademicti pracovnici);

bude usilovat o komplexni rozvoj znacky fakulty.

V oblasti spoluprace s aplika¢ni sférou fakulta:

rozvine pfistupy zaméfené na feSeni specifickych problému ze vSech oblasti Fizeni
podnikd a organizaci (napf. INPROFO);

posili konzultace s aplika¢ni sférou pfi inovaci obsahu studijnich programu v souladu
s budoucimi potfebami praxe;

i nadale bude poradat tematicky zaméfena diskusni féra se zastupci praxe s cilem
trvale zvySovat relevanci vysokoskolského vzdélavani pro trh prace a spolecnost
(Trikralové setkani se zastupci firem)

3.4 Prioritni cil 4: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Strategickym zamérem v oblasti védy a vyzkumu je realizovat vyzkum (a to zakladni
i aplikovany) ve vybranych oblastech na tuzemské i mezinarodni urovni. Spolupracovat
s obdobné zamérfenymi fakultami a vyzkumnymi pracovisti na vyzkumu ve smyslu rozvoje
védy. Snahou bude zaméfit se na rozSifeni a prohloubeni vyzkumnych aktivit, a v nich
dosazenych vysledku, na jejich kvalitu, rozvijet a prohlubovat spolupraci s aplikaéni sférou
i na propojeni védy a vzdélavaci &innosti, a stat se tak vyznamnou vyzkumnou instituci.
A proto Fakulta podnikatelska v roce 2016 bude:

podporovat zakladni i aplikovany vyzkum orientovany na profilova témata védecké a
tvurci prace fakulty;

podporovat zapojeni fakulty do narodnich i mezinarodnich projekt védy a vyzkumu;

zvySovat pocet publikaci ve vyzkumu a vyvoji podle registru Thomson Reuters Web
of Science v pribéhu sledovaného obdobi;

zvySovat dlraz na citovanost publikaci ve vyzkumu a vyvoji podle registru Thomson
Reuters Web of Science v pribéhu sledovaného obdobi;

pFipravovat novy koncept financovani védecké a tvurci ¢innosti na fakulté.



e podporovat aktivni &lenstvi akademickych pracovniki fakulty ve funkci v GACR,
TACR a dal$ich v Ceské republice i v mezinarodnim prostredi.

e podporovat a rozvijet védecky casopis Trendy ekonomiky a managementu.

3.5 Prioritni cil 5: Rozhodovani a rozvoj zalozené na datech

Fakulta sméfuje k zvySeni efektivnosti celého systému Fizeni a vytvafi podporu pro
analytickou a koncepéni praci. Dba na to, aby vSechny c&innosti byly dostupné, kvalitni,
spolehlivé, a to na zakladé zdroji dat, poskytujicich dostatek relevantnich informaci. Pro
naplnéni tohoto cile bude ukolem fakulty:

e rozpracovat systém sbéru dat a nasledné analytické a reportovaci Cinnosti zejména
v oblasti vzdélavaci, védecko-vyzkumné, spoluprace s komercéni sférou a vnitfnich
administrativnich procestl v navaznosti na certifikaci fakulty na zakladé normy CSN
EN ISO 9001:2009 jako podporu pfijimani opatfeni ke zvySeni kvality;

e vénovat zvySenou pozornost na dostupnost a zajistovani trvalého datového servisu
v&etné systematického a trvalého sbéru dat.

e pfechazet na VUT ucty a integrovat Office 365

Oblast knihovnickych sluzeb
Fakulta podnikatelska bude:

e optimalizovat pfedplatné odbornych ¢&asopisi a norem mezi klasickym a
elektronickym pfistupem;

e zvySovat komfort ve vybaveni knihovny;
o systematicky aktualizovat webové stranky;

e realizovat Skoleni na vyhledavani informacnich zdroju, tvorbu bibliografickych citaci,
prace s databazemi a podporu publikovani.

3.6 Prioritni cil 6: Efektivni hospodareni

PFi sestavovani rozpoc¢td naslednych obdobi bude fakulta jako hospodaiské stfedisko
univerzity nadale respektovat své (pedagogicko-védecké) zaméreni pridélovanim financnich
prostiedkl pro pedagogické ustavy dle objemu vyuky a dosazenych védeckych vystupu pfi
soucasném posilovani vicezdrojového financovani. Pro celofakultni aktivity ziskavat finan¢ni
podil sponzorskych ulasti. Z hlediska efektivity hospodaieni se zaméfi téz na efektivnéjsi
vyuzivani pfidélenych prostor a jejich provozni udrZzovani, v€etné vnéjSich ploch objektu
Fakulty podnikatelské. Pro naplnéni tohoto cile bude fakulta:

e Vv ramci svého rozpoctového mechanismu vytvaret systém pro zajisténi financni
podpory inovace a aktualizace cinnosti, v€etné pfizplisobovani obsahu a formy
studijnich program a obor( potfebam vyuky a nejnovéjSim trenddm;

o Vv rozpoCtech zvySovat podil rozdélovany podle vykonu, aby lépe odrazel kvalitu
¢innosti fakulty;



e optimalizovat spravu a vyuzivani majetku v souladu s optimalizovanym vyuzivanim
ploch;

e propracovavat nastaveni efektivniho systému ocefiovani zaméstnancl postaveného
na principech hodnoceni kvality a vykonu na bazi aktualizaci vnitfniho mzdového
predpisu VUT.

Prioritni cil 7: Lidské zdroje

Lidé jsou nejcennéjSim bohatstvim Fakulty podnikatelské, jejich dovednosti, zkuSenosti a
znalosti ovliviuji nejen postaveni fakulty v oblasti vzdélavani a védy a vyzkumu,
ale souCasné spoluvytvareji image celé fakulty. Jen diky svym lidem fakulta neustale zvySuje
vykonnost a naplfiuje svou misi. Strategickym zamérem v oblasti lidskych zdroju je podnitit
v kazdém zaméstnanci vuli pfispét k celkovému vysledku fakulty a identifikovat se s jejimi
cili. Plany osobniho rozvoje, ro€ni hodnoceni pracovnika a podpora tvar€i Cinnosti a
kvalifikaéniho rastu pracovnika budou kliCovymi dokumenty a nastroji k dosazeni cill
v oblastech vzdélavani a védy a vyzkumu.

Fakulta podnikatelska VUT v Brné bude v roce 2016 v oblasti lidskych zdroju:

e aktualizovat a vyhodnocovat plany osobniho rozvoje kazdého akademického
pracovnika, jehoz soucasti bude hodnoceni tvlréi, pedagogické a dalSich &innosti
pfinosnych pro FP v souladu s vytyéenymi cili;

e systematicky podporovat dalSi vzdélavani a seberozvoje pracovniku, a to v souladu
s jejich Planem osobniho rozvoje a v navaznosti na ro¢ni hodnoceni pracovniku;

e vénovat pozornost kvalité rozvoje lidskych zdrojui a ve vzdélavaci oblasti
i s prihlédnutim ke zpétnovazebnému hodnoceni od studentll a absolvent(;

e podporovat internacionalizaci osobniho rozvoje pracovnikl (podpora jazykového
vzdélavani, mobilit, zapojovani do mezinarodnich siti a profesnich asociaci,
ziskavani mezinarodnich projektl, ucast na organizaci mezinarodnich akci) a jeho
efektivniho vyuziti pro rozvoj FP;

e vytvafet podminky pro rozvoj pedagogickych dovednosti zejména formou
dopliujiciho pedagogického studia;

e zvySovat uroven odborné angli¢tiny u studentd doktorskych studijnich programd a
mladych akademickych pracovnikd;

V Brné dne 15.1.2015

Doc. Ing. et Ing Stanislav Skapa, Ph.D



