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1/ UVOD

V souladu se Statutem VUT (¢l. 3 odst. 3) je sttednédoba orientace Fakulty chemické formulovéna
ve Strategickém zdméru vzdélavaci a tvirdi ¢innosti FCH (dale jen Strategicky zamér FCH, SZ FCH),
ktery byl schvalen AS FCH VUT dne 8. 3. 2016 pod ptvodnim nazvem Dlouhodoby zamér vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvarci ¢innosti Fakulty chemické Vysokého uceni
technického v Brné na obdobi 2016-2020.

Tento dokument (dale jen Plan realizace SZ FCH) vychazi ze SZ FCH na obdobi 2016-2020, ktery
dale rozpracovava, pricem? reflektuje analogické strategické dokumenty, jejich aktualizace a plany
realizace na Grovni VUT a MSMT. Popis aktivit je strukturovan v souladu s prioritnimi a strategickymi
cili fakulty formulovanymi ve SZ FCH, kterymi jsou:

Prioritni cil 1: ZajiStovani kvality vSech svych innostj,

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti,

Prioritni cil 3: Internacionalizace,

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikac¢ni sférou,
Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace,

Prioritni cil 6: Strategické fizenf,

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni,

Prioritni cil 8: Zkvalitnéni infrastruktury.

CAURRRS

Cile a aktivity Planu realizace SZ FCH pro rok 2019 budou naplfiovany zejména s podporou aktivit
financovanych v rdmci realizovanych projektd OP VVV a déle podporovany v aktivitach projektd IGA,
projektd specifického vyzkumu a v ramci vyuZivani prostfedkd instituciondlniho financovani vyz-
kumu. Navrhované koncep¢ni aktivity jsou rovnéZ vychodiskem pro pfipravu rozvojovych projektd
a projektd OP VVV.

nasledujici opatreni:

v Identifikovat a vyuZit vsechny moZnosti pro udrZzeni a zvyseni kvality a poc¢tu uchazecl
o studium. Zintenzivnit propagacni aktivity fakulty prostfednictvim zvySeni popularizace
a medializace vysledkd tvirei ¢innosti a dalsich vysledkd fakulty.

v Na zakladech vyhodnoceni kvality, efektivity a konkurenceschopnosti realizace bakalar-
skych a navazujicich studijnich programd pfipravit akreditacni materialy pro reakreditaci
navazujicich studijnich programd, analyzovat mozné zmény v bakalafskych programech
a pripravit podminky pro jejich realizaci.

v’ Zvysit mezinarodni charakter vzdélavaci i vyzkumné cinnosti. Dokoncit akreditaci a pfipra-
vit realizaci double-degree mezinarodnich studijnich program, pfipravit akrediatci dalSich
studijnich programt v angli¢tiné. Dokoncit kompletni rekonstrukci webu fakulty v anglic-
kém jazyce s relevantni nabidkou pro potencidlni zdjemce o studium ze zahranidi.

v Zvysit kvalitu vysledkd vyzkumné ¢innostina FCH s ohledem na novou metodiku hodnoce-
ni VaV organizaci (Metodika 17+).

v UdrZet navyseni redlnych pfijmd na viech organizacnich jednotkach fakulty a nadale vytva-
fet podminky pro motivaci aktivnich a tvofivych pracovnikd.
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Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviaréi ¢innosti Fakulty chemické VUT pro rok 2019



2/ PRIORITNI CILE

PRIORITNI CiL 1: ZAJISTOVANI KVALITY VSECH SVYCH CINNOSTI

Fakulta chemicka nastavi a bude udrzovat vysoké standardy kvality viech svych innosti,
véetné narokl na kvalitu tvaréich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence absolventt
studijnich programi. Pro dosaZzeni tohoto cile podrobnéji specifikovaného v SZ FCH VUT 2016-
2020 bude realizovana celd fada opatfeni a aktivit.

K prioritnim opatfenim pro rok 2019 patfi:

v

v

Identifikovat a vyuZit vSsechny moZnosti pro udrZeni a zvyseni kvality a poctu uchazecd
o studium.

V/ nadvaznosti na vysledky institucionalni akreditace a vysledky a doporuceni k akredita-
cim jednotlivych studijnich program( pokracovat v procesu implementace novely zakona
o vysokych 3kolach s ohledem na poZadavky a metodiky NAU v oblasti kvality; v pfipadé
potfeby novelizovat stavajici predpisy.

V rdmci inovace studijnich program( zohlediovat aktuélni i predikované potfeby trhu pra-
ce a zaméstnavatell a posilovat mezindrodni rozmér studia.

Na zdkladé diskuze a hodnoceni kvality vyuky v doktorskych studijnich programech oboro-
vymi radami pfipravit ndvrhy pro novelizaci relevantnich studijnich predpisg.

V nadvaznosti na centralizované aktivity VUT implementovat smérnici upravujici zajisténi
procesu hodnoceni kvality na VUT a realizovat hodnoceni kvality, jehoZ vysledky budou
podkladem pro zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality a jeji dodatek.

V nadvaznosti na centralizované aktivity VUT se podilet na tvorbé indikatord kvality vzdéla-
vaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti FCH.

Sledovat a vyhodnocovat ukazatele poZzadované Nafizenim vlady o standardech pro ak-
reditace ve vysokém 3kolstvi: studijni nedspésnost, mira fadného ukonceni studia, mira
Gspésnosti v pfijimacim Fizeni, uplatnitelnost absolventd.

| nadale podporovat spolupraci se studentskou komorou AS FCH VUT v oblasti zlepSovani
kvality vzdélavaci ¢innosti.

Podporovat mezioborovou spolupraci a propojovani tymU v oblasti vyzkumu s maximalnim
moZnym zapojenim studentd.

Podporovat dalsi vzdélavani akademickych, popt. neakademickych pracovniky, s dlirazem
na rozvoj odbornych, manaZerskych a jazykovych kompetenci vcetné realizace kurz( ang-
lického jazyka.
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Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviaréi ¢innosti Fakulty chemické VUT pro rok 2019



PRIORITNI CiL 2: DIVERZITA A DOSTUPNOST VZDELAVACI CINNOSTI

Prioritnim cilem fakulty v této oblasti je nabizet diverzifikovany pristup ke kvalitnimu
vzdélavani s cilem vyhledavat a rozvijet nadani studentd, sniZit studijni nedspésnost a umoznit
pristup znevyhodnénych skupin (napf. socidlné a kulturné znevyhodnéni) ke kvalitnimu
vzdélavani. V zajmu dosaZeni tohoto cile podrobnéji specifikovaného v SZ FCH bude realizovana
fada opatreni, mezi kterd patfi:

v" Na zakladech vyhodnoceni kvality, efektivity a konkurenceschopnosti realizace bakalar-
skych a navazujicich studijnich program( pfipravit akreditac¢ni materidly pro reakreditaci
navazujicich studijnich programd, analyzovat moZzné zmény v bakalafskych programech
a pripravit podminky pro jejich realizaci.

v" Analyzovat pficiny a okolnosti studijni netspésnosti studentd, navrhnout vhodna opatreni
k jejimu sniZenf.

v Dokon¢it akreditaci a pfipravit realizaci studijnich programd, jejichz akreditace byly v roce
2018 zapocaty.

v' I nadale klast dlraz na zvysovani kvality vyuky prostfednictvim vyuZivani soudobych vzdé-
(dvacich metod, multimedialnich a e-learningovych materiald.

vV ndvaznosti na schvaleni Zadosti o akreditace pfipravit a nasledné zavést vybrané pred-
méty s vyukou v anglickém jazyce.

v | naddle se intenzivné zamérovat na ziskavani novych doktorandd mimo VUT, usilovat
o zlep3eni propagace atraktivnich témat doktorského studia.

v" | nadéle pokracovat ve spolupréci s vybranymi zakladnimi a stfednimi Skolami s cilem zis-
kévani kvalitnich a motivovanych zdjemc( a studium.

v" Pokracovat v realizaci pfipravnych kurzd k pfijimacim zkouskam na FCH a pfipravnych kurz(
ke studiu v oblasti stfedo3kolské chemie a matematiky, analyzovat jejich efektivitu a kurzy
pfipadné inovovat.

v' Podporovat fedeni praci v ramci Stfedoskolské odborné ¢innosti (SOC).

PRIORITNI CIL 3: INTERNACIONALIZACE

Fakulta chemicka bude i nadale vyvijet maximalni asili pro zvySeni mezinarodni spoluprace,
vzajemné mobility a spoleénych projektt ve vzdélavaci i tvaréi cinnosti. Cilem je vytvoreni
prostiedi, které bude mit zifetelny mezinarodni charakter zohlediiovani svétového kontextu
a zahranicnich zkuSenosti p¥i pripravé a realizaci studijnich programi a spolecnych vyzkumnych
projektd. Za timto GCelem budou realizovana cetna opatieni, mezi ktera patii:

v Dokontit akreditaci a pFipravit realizaci double-degree mezindrodniho magisterského stu-
dijniho programu Environmental Sciences and Engineering a double-degree mezinarodni-
ho doktorského programu Biophysical Chemistry.

v Na zakladé analyzy definovat vhodné bakalaFské a navazujici studijni programy pro vyuku
v anglickém jazyce, vyhodnotit jejich efektivitu a moznosti kvalitniho zabezpeceni vyuky.
Zahajit pfipravu akreditacnich materiald.

v" Pokracovat v podpore zavadéni studijnich opor v anglickém jazyce napf. formou IGA grantd.
Vyhodnotit dalsi moZnosti podpory zahrani¢nich student a samoplatcd.

v" Dokoncit kompletni rekonstrukci webu fakulty v anglickém jazyce s relevantni nabidkou pro
potencialni zdjemce o studium ze zahranici a zahranicni zajemce o vyzkumnou spolupraci.

v I nadale pokracovat ve zvySovani informovanosti potencialni zadjemce o zahranicni studijni
pobyty a staze.

v’ Zapojit se a rozvijet aktivity rektoratu smérujici k navazani spoluprace s asijskymi univerzi-
tami a posoudit a posilit moZnosti pro pfijeti asijskych studentd.

v’ Zapojit se do aktivit smérfujicich k propagaci VUT v zahranici napf. pomoci studentd amba-
sadord, agentd, propagaci na studijnich portalech apod.
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PRIORITNI CiL 4: RELEVANCE, ABSOLVENTI, MARKETING A SPOLUPRACE
S APLIKACNI SFEROU

Fakulta chemicka bude i nadale ve své Cinnosti reflektovat aktualni spolecensky vyvoj,
své vysledky a stanoviska a zvy3Sovat tak svou prestiZ a pritomnost ve verejném prostoru. Téchto
cild bude dosaZeno prostfednictvim zvyseni spoluprace se zaméstnavateli, absolventy, aplikac¢ni
sférou, regionalnimi aktéry, stfednimi Skolami a dalSimi partnery, jakoZ i vefejnosti a vefejnymi
institucemi. Pro dosazeni vyse uvedenych cilll budou realizovéna niZe uvedena opatieni.

v PokraCovat ve spolupraci s vybranymi partnery z aplikac¢ni sféry a vyuZit jejich zkuSenosti
pfi pripravé akreditaci a reakreditaci studijnich program(, hodnoceni realizace studijnich
programl a pfi vlastni vyuce.

v' Pokracovat v budovani vztah( s absolventy s cilem propagovat s jejich pomoci fakultu a jeji
aktivity a ziskavat zpétnou vazbu pro dalsi rozvoj viech c¢innosti fakulty. V navaznosti na
centralni akci VUT usporadat setkani absolventl FCH.

v" Aktivné se zapojit do projektu Fab Lab Experience. Prostfednictvim vybranych vyzkumnych
témat (biomateridly pro 3D tisk) prezentovat studijni programy FCH studentim stfednich
Skol.

v’ Zintenzivnit propagacni aktivity fakulty prostfednictvim zvySeni popularizace a medializa-
ce vysledkd tvlrci ¢innosti s vysokym popularizacnim potencidlem, rozsifeni komunikace
na socialnich sitich a komunikace udalosti odehravajicich se na fakulté.

v" Posileni marketingovych aktivit smérem k uchazecim o studiu rozsifenim tradi¢nich pre-
zentacni akci.

v' Roz3ifit rozsah akci pro vefejnost a potencionalni uchazece o studium — uspofadat dva
prezentacni dny (Den otevienych dvefi, Den chemie).

v' Rozsifit akce cilené na stfedoskolské studenty — uspofadat workshop/letni Skolu pro stu-
denty 3. ro¢nikd a podnitit tak jejich zajem o studium chemie, volbu relevantnich predmétd
v maturitnim ro¢niku a ndsledné podani pfihlasky na FCH.

v UdrZet a rozvijet tradici Studentskych odbornych konferenci.

PRIORITNI CiL 5: KVALITNi A RELEVANTNI VYZKUM, VYVO] A INOVACE

Prioritnim cilem Fakulty chemické v této oblasti je podpora kvalitniho vyzkumu s vysoky-
mi spolecenskymi pfinosy, tak, aby vysledky vyzkumu a vyvoje byly mezinarodné relevantni
a efektivné prenasené do aplikacni sféry. Nezbytnou podminkou jeho dosazeni je zajisténi
udrzitelnosti a efektivity vyuziti vybudovanych vyzkumnych kapacit. Za GCelem naplnéni tohoto
prioritniho cile jsou pro rok 2019 navrhovana nasledujici opatfent:

v" Dokoncit stabilizaci Centra materidlového vyzkumu (CVM) v obdobi po konci realizace
projektu NPU. Zintenzivnit vyuZiti administrativni i instrumentalni infrastruktury CMV pro
potieby rozvoje kvalitniho vyzkumu ve vsech oblastech tvirci ¢innosti na FCH.

v" V horizontu dvou let zvysit kvalitu vysledk( vyzkumné ¢innosti na FCH s ohledem na novou
metodiku hodnoceni VaV organizaci (Metodika 17+) a zaméfit se na efektivni ziskavani
a vyuzivani prostifedkd institucionalniho financovani.

v Optimalizovat proces podavani projektd na fakulté, zajistit podporu pro navrhovatele pro-
jektd s dirazem na podporu pfipravy mezinarodnich projektd. Zajistit efektivni administ-
raci projektd.

v' Hledat nastroje pro podporu excelentnich VaV témat (Spickovi odbornici ze zahranici apod.).

V'V oblasti ziskdvani a fizeni lidskych zdrojd pro VaV postupné zavadét opatfeni cilené na
ziskani certifikace HR Award.

v" Podporovat organizovani tuzemskych a mezinarodnich védeckych konferenci a workshop.
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PRIORITNI CiL 6: STRATEGICKE RIZENIi

Fakulta chemicka klade dilraz na rozvoj strategického a koncepéniho Fizeni vSech ¢innosti
a procesu tak, aby byly efektivni a vedly ke zvySovani jejich kvality. Pro rok 2019 jsou v této
oblasti planovana nasledujici opatfeni a aktivity:

v

Reflektovat a implementovat v ramci pravidel rozpoctu a pfipadnych dalich opatfeni pred-
poklddané zmény v oblasti financovani VS jak v oblasti fixni i vykonové ¢asti Pravidel pro
poskytovani pfispévku a dotaci vefejnym vysokym Skoldm tak v oblasti novych pravidel
a indikator( pro institucionalni financovani vyzkumné ¢innosti (Metodika 17+).

Pokracovat v realizaci aktivit, které reaguji na klesajici demografickou kfivku uchazecl
o studium.

VyuZzit vysledkd hodnoceni kvality pro zajisténi vysoké kvality vSech svych ¢innosti, véetné
narokd na vysokou kvalitu tvdrcich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence absol-
ventU studijnich programd.

Usilovat o zvy3eni kvalifikace a kompetence pracovnikd zejména za Gcelem zkvalitnéni
vzdélavaci ¢innosti. Podporovat dalsi vzdélavani akademickych pracovnikd a zaméstnancl
s dlirazem na rozvoj soft skills, odbornych a manazerskych kompetenci, jakoZ i pravnich
souvislosti vyplyvajicich z aktualné vydavanych pravnich predpisd.

Ve spolupraci s vedenim VUT usilovat o nastaveni strategického Fizeni fakulty v souladu
s podminkami pro ziskani ocenéni HR Award.

Vyhodnotit pFinosy a pfipadna negativa certifikace procest dle normy CSN EN ISO 9001.
Smérovat k efektivnéjsimu vyuzivani sluzeb poskytovanych Oddélenim informacnich slu-
Zeb na fakulté.

PRIORITNI CiL 7: EFEKTIVNi HOSPODARENI

Fakulta chemicka vyvine maximalni Gsili pro zajisténi stabilniho, transparentniho a efek-
tivniho financovani a hospodareni, které ji umozni dlouhodobé naplihovat stanovené cile,
prostfednictvim Fady opatfeni, mezi které patfi:

v

UdrZet navyseni realnych piijma na v3ech organizacnich jednotkéch fakulty a nadéle vytva-
fet podminky pro motivaci aktivnich a tvofivych pracovnika.

Aktivné se podilet na dalsi fazi pFipravy reimplementace systému SAP.

Podporovat a aktivné se podilet na vyvoji internich systém( pro elektronické schvalovani
a obéh dokladu.

Maximalné vyuZit moznost financovéni modernizace vzdélavaci infrastruktury z prostfedkd
Programu 133 210 Rozvoj a obnova materialné-technické zakladny vefejnych vysokych
Skol.

Nastavit vhodné finan¢ni podminky pro studium zahrani¢nich studentd — samoplatcd.
Stabilizovat institucionalni financovani vyzkumu v rdmci CMV a déle motivovat vyuzivani
UcCelového financovani VaV.
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PRIORITNI CiL 8: ZKVALITNENI INFRASTRUKTURY

Fakulta chemicka dlouhodobé usiluje o vyznamné zlepSeni soucasného stavu zakladni
infrastruktury, prioritné o opravu a modernizaci té ¢asti infrastruktury, ktera je v nevyhovujicim
stavu. Cilem je zkvalitnéni stavebni, vzdélavaci, vyzkumné a dalsi infrastruktury tak, aby tato
infrastruktura umoZznila zajisténi vysoké kvality vzdéladvaci a tvarci cinnosti, jakoZz i dosazeni
dalsich strategickych a prioritnich cild FCH VUT v Brné. V oblasti zkvalitnéni infrastruktury se proto
zasadime o realizaci celé Fady opatfeni, pficemz k prioritdm pro rok 2019 patfi pfedev3im feseni
neuspokojivého technického stavu ¢asti technické infrastruktury. Velky ddraz bude kladen rovnéz
na zajisténi realizace infrastrukturnich projektd podporenych v rdmci programu OP VVV. Mimoradna
pozornost bude vénovana rovnéz feseni vsech dalsich identifikovanych infrastrukturnich nedostatkd
(v€etné hledani adekvatniho financniho zabezpeceni) s cilem:

v' zkvalitnéni vzdélavadi infrastruktury pro studenty bakalafskych a navazujicich studijnich
program( prostfednictvim modernizace laboratofi a IT sluZeb pro studenty, a tim zvyseni
kvality a Gspésnosti studia a vytvoreni podminek pro zvyseni poctu zahrani¢nich student(
na fakulté,

v' zkvalitnéni vyzkumné vzdélavaci infrastruktury a tim vytvofeni kvalitnich podminek pro
studenty DSP s cilem zkvalitnéni doktorského studia a jeho vyzkumnych vystup( a zvyseni
poctu absolventd DSP,

v' posileni a rozvoj stavajici vyzkumné infrastruktury s cilem zvy3eni mezinarodni kvality
vyzkumu a jeho vystupd, zvyseni spoluprace s aplika¢ni sférou a dlrazu na uplatnéni vy-
sledku v praxi,

v' zkvalitnéni infrastrukturniho zajisténi vyuky prostfednictvim technologické a technické
inovace stavajiciho zafizeni.

Za timto Ucelem Fakulta chemicka vyvine maximalni Usili o obnovu a modernizaci své infrastruk-
tury. V roce 2019 FCH s vyuZitim projektovych a ¢astecné i svych vlastnich prostfedkd budou za-
hajeny realizace nasledujicich infrastrukturnich aktivit:

v modernizace IT sluZeb pro studenty (napf. modernizace a posileni Wifi pfipojeni ve viech
prostorech uzivanych studenty + modernizace dal3ich sluZeb s vyuZitim prostfedkd projek-
td OP VVV, pfipadné dalSich projektd),

v' uvedeni do provozu rekonstruované vyukové laboratofe organické chemie (projekt INFRA-
FCH MOST),

v’ zajisténi pfistrojového a laboratorniho vybaveni pro rozvoj doktorskych studijnich progra-
mU (projekt modernizace EXCELCHEM-infra),

v kompletace a aktualizace vnitfniho orientacniho systému v aredlu Purkyriova 118 a zaro-
ven jeho pfizplsobeni novému vizualnimu stylu,

v' analyza soucasného stavu a realnych potfeb v oblasti sluzeb poskytovanych OIS a nasled-
nad modernizace vybranych sluzeb.

Ve spolupraci s vedenim VUT budeme usilovat o feSeni technicky nevyhovujici vybrané infra-
struktury. V pfipadé, Ze realizaci niZe uvedenych opatfeni nebude mozno z divodu nedostatku
prostfedkd realizovat, budeme usilovat o pfipravu kompletni projektové dokumentace tak, aby
mohly byt nasledujici opatfeni realizovany co nejdfive. Jedna se o nasledujici potfebné infrastruk-
turni intervence:

v" postupnd rekonstrukce v3ech laboratofi fakulty a oprav zastavénych digestofi,

v’ rozsifeni automatizovaného fidiciho systému budovy (BMS) a ndhrada zastaralého systému
méreni a regulace (MaR),

v" rekonstrukce/oprava digestofi v objektu 506,

v vyména zastaralych prvkd elektronické zabezpecovaci signalizace (EZS) a elektronické po-
Zarni signalizace (EPS) a pfipojeni na novy BMS.
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Ve stfednédobém horizontu budeme dale usilovat o realizaci nasledujicich opatfeni, pficemz
v roce 2019 podpofime zahajeni jejich projektové pfipravy:

v' zavedeni elektronického pfistupového systému do laboratofi s cilem zasadniho zvy3eni
bezpecnosti zabezpeceni laboratofi a bezpecnosti prace v laboratofich,

rozSifeni vratnice s cilem zdsadniho zlepSeni kontroly pfistupy do aredlu, a tim i zvy3eni
bezpecnosti,

rozsifeni kapacity parkovacich mist v aredlu s ohledem na nardstajici pocet uZivatell arealu,
rekonstrukce dalSich vybranych laboratofi objektl 504 a 505,

pfipojeni nezavislého rozvodu vysokého napéti do aredlu,

Uprava atria a zelenych ploch arealu.

\

ASANENEN

Predklada:

prof. Ing. Martin Weiter, Ph.D.
dékan FCH VUT v Brné

V Brné dne 2. 4. 2019

Tento dokument byl schvalen AS FCH VUT dne 11. 6. 2019.
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