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1. Uvod

Dokument ,,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umelecké a
dalsi tviir¢i ¢innosti Fakulty architektury Vysokého uceni technického v Brné pro rok 2011* (dale jen ,,Ak
DZ FA VUT 2011) vychazi z Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umeélecké a dalsi tvurci ¢innosti FA VUT v Brné na obdobi let 2011-2015 a soucasné z Aktualizace
Dlouhodobého zdméru VUT v Brné 2011 a Aktualizace Dlouhodobého zdméru MSMT 2011. M4
prostfednictvim konkrétn€ definovanych cilti podpofit prvni rok platnosti Dlouhodobého zaméru FA VUT
v Brng, Dlouhodobého zdméru VUT v Brné a respektovat Dlouhodoby zamér MSMT 2011-2015. Ak DZ
FA VUT 2011 sleduje zmé&nu orientace rozvoje vysokych skol smérem od kvantity ke kvalité. Popis cilti
FA VUT v Brné je strukturovan v souladu s prioritnimi oblastmi Dlouhodobého zaméru VUT v Brné a
Dlouhodobého zdméru MSMT.

Ak DZ FA VUT 2011 pfedstavuje soucast strategického tizeni FA VUT v Brné. Uskutecnéni uvedenych
zdmera a cili bude v roce 2011 podporovano rozvojovymi projekty a projektem operacniho programu
vzdélavani pro konkurenceschopnost OPVK.

2. Priority a cile

Priority a cile Ak DZ FA VUT 2011 vychazeji z rozboru vSech hlavnich ¢innosti FA VUT v Brné, ze
strategickych potfeb rozvoje FA VUT v Brné a také z priorit Dlouhodobého zaméru VUT v Brné€ a
Dlouhodobého zdméru MSMT na roky 2011-2015. Vychéazi se také z dlouhodobého i aktualniho
vyhodnoceni vnéjSich podminek pro ptisobeni FA VUT v Brné&. Priority Ak DZ FA VUT v Brné jsou
orientovany v ndvaznosti na Dlouhodoby zdmér FA VUT v Brné¢ na 3 zakladni oblasti, a to:

=  kvalitu a relevanci,
= otevienost,
= efektivitu a financovani.

2.1. Kvalita a relevance

Kvalitu pedagogickych a tviir¢ich ¢innosti je na FA VUT v Brné& potfeba pribézné sledovat, podporovat,
posilovat a zkvalitfiovat ve vSech hlavnich oblastech ¢innosti a rovnéz i v dalSich procesech, které na ni
probihaji. FA VUT v Brn€ bude v tomto duchu spolupracovat s rektoratnimi pracovisti VUT v Brné€ a
dal$imi souc¢astmi VUT v Brné.

Pozadavek na rast kvality je nutno respektovat i pfes objektivné ocekdvané plisobeni nepiiznivych
vnéjSich podminek, vyplyvajicich pfedevsim z neptiznivého demografického vyvoje. V této souvislosti
bude dutlezité rozvijet uroven studia a nasledné pro praxi pfipravit kvalitni absolventy, ktefi uspé&ji
v konkurenci absolventi jinych fakult architektury, a to jak v rdmci CR, tak i v okruhu zemi otevieného
evropského prostoru. Prostfedkem se k tomu stanou poznatky ziskané z vlastnich zkuSenosti, z opatieni
navazujicich na analyzy soufasného stavu, vysledky poskytnuté akreditaénimi fizenimi a praktické
postupy aplikované pti zavadéni novych, v aktudlnich podminkéch rozvijenych ¢innosti.

Pro akredita¢ni fizeni bakalaiského a magisterského studijniho programu, které se uskute¢ni v roce 2012,
bude v roce 2011 provedena zevrubna revize souc¢asnych studijnich programi. Cilem bude odhaleni jejich
silnych a slabych stranek. Stane se nutnosti, aby pfipravované studijni programy vySly z aktuélnich
spolecenskych pozadavkl a zaroven nesly atributy naro€nosti. Pfitom v8ak svou naplni €inily studium
atraktivni a profesné pfitazlivé. Rovnéz bude nezbytné, aby nové akreditovany bakalafsky studijni
program poskytl absolventim, kteti jiz nebudou pokracovat ve studiu, vétsi Sanci k uplatnéni v praxi.

Pro rozsifeni nabidky studijnich moznosti, dal§iho sméfovani né&kterych aktivit fakulty do oblasti
umeélecké a k efektivnéjSimu financovani fakulty dojde k akreditaci magisterského studijniho programu
oboru design v architektufe. V roce 2011 budou pfipravovany podkladové materialy pro akreditacni fizeni.
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FA VUT vBrné muze timto krokem ziskat postaveni prestizniho pracovisté, které bude mit
nezpochybnitelny charakter nositele umélecké discipliny s odpovidajicim koeficientem naroc¢nosti a
patfi¢nou finan¢ni dotaci.

S tim samoziejme souvisi posilovani marketingu s pozornosti zameétenou zejména na zintenzivnéni aktivit
pi ziskavani talentovanych studenti z izemi celé Ceské republiky. P¥itom se FA VUT v Brné bude v roce
2011 dale otevirat studentim pfichazejicich ze zahrani¢i. V tomto procesu ziska dulezité postaveni
prezentace fakulty sdilend prostfednictvim informaéniho systému.

V roce 2011 bude napliiovan program projektu OPVK ¢. OP-CZ.1.07, prioritni osa 2, terciarni vzdélavani,
vyzkum a vyvoj, oblast podpory 2.2, - inovace magisterského a bakalafského studijniho programu
Architektura a urbanismus Fakulty architektury VUT v Brné - implementace principil trvale udrzitelného
rozvoje do vyuky. Bude plnéna piedevSim aktivita ¢. 1, kterou je tvorba manudlu pro inovace
bakalaiského a magisterského studijniho programu a aktivita ¢. 2. tvorba obsahu inovovaného BSP a MSP
a vyukovych materialti.

V roce 2010 byly zahajeny a v roce 2011 budou dokonceny organiza¢ni zmény vedouci k optimalizaci
administrativnich procesii odrazejicich reformni zmény. Pfinos téchto krokid je ocekavan predevSim v
odstranéni nepfimétenych administrativnich narok na akademické pracovniky a studenty. Dulezitym
vystupem se stane rovnéz posileni ¢innosti plynoucich z kontakt fakulty se zahrani¢nimi partnery a ze
styku studijniho oddéleni s cizojazy¢nymi studenty, jejichZ pocet ma stale stoupajici tendenci.

V ramci strategického planovanim dojde v roce 2011 k rozvijeni systému fizeni a vnitfniho hodnoceni
kvality v oblasti vzdélavani, védy, vyzkumu, spoluprace s praxi a fizeni.

Vroce 2011 bude jako jeden z prostiedkli ovéfeni kvality vzdélavaciho procesu zavedeno hodnoceni
ucitelt studenty. V roce 2010 byla k tomuto zamé&ru vytvofena a piijata metodika. Hodnoceni se uskute¢ni
prostfednictvim informac¢niho systému Apollo.

Bude kladen dtiraz na potiebu zvySeni publikac¢nich aktivit v oblasti impaktovanych zdroji. Je to nezbytna
cesta k dosazeni védeckych a pedagogickych hodnosti a tituli.

FA VUT v Brmé v cesté¢ za kvalitni sestavou jejich pedagogickych pracovnikti ptistoupi ke snizovani
veékové hranice uchazec¢d o habilita¢ni fizeni na v€k 35 az 40 let a u zadatelG o zahijeni fizeni ke
jmenovani profesorem na veék 40 az 45 let. Pfitom budou podporovéni pifedev§im akademicti pracovnici
s hodnosti Ph.D. Se znalosti vékové skladby akademickych pracovnikl je vSak potfeba konstatovat, Ze
nebudou vytvafeny zabrany a diskriminacni tlaky, aby tato fizeni nemohly podstoupit i osoby vy3siho
veéku. Soucasné ma FA VUT v Brn€ dlouhodoby zajem na zapojeni praktikujicich architektti a urbanistti
do pedagogického procesu, pro které se habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem miize stat
motiva¢nim faktorem k jejich piisobeni na fakulté.

Vroce 2011 je potieba se zaméfit na vybudovani dobfe vybavené posluchéarny, ktera bude mit troven
pracovisté¢ Vysokého uceni technického v Brné. Predpoklad k tomu poskytne rekonstrukce stavajici auly,
ve které se zfidi stupnovitd podlaha s pevnym sedacim zatizenim. Uvedenou tpravou dojde ke zvySeni
kapacity a také ke zlepSeni akustické kvality prostoru. Tato Uprava je nezbytnd jak pro zkvalitnéni vyuky,
tak pro organizacni zajiSténi tzv. velkych, otevienych prednasek, které vstupuji do procesu vyuky
pfedev§im v magisterském studijnim programu a zucastiiuji se jich studenti i akademicti pracovnici.

2.2. Otevienost

FA VUT v Brné bude i v roce 2011 podporovat pfednaskovou ¢innost a tviréi pobyt svych akademickych
pracovnikil na zahrani¢nich univerzitach. Zaroven bude nadale vytvafet podminky a podporovat aktivity
zahrani¢nich ucitelt i dal§ich odbornikd ptsobicich na FA VUT v Brné.



Vyznamnou slozkou otevienosti FA VUT v Brné je piiprava a akreditace doktorského studijniho
programu oboru Urbanismus v anglickém jazyce. Pfiprava postoupila do té miry, ze po ziskani akreditace
v roce 2010, dojde v roce 2011 k jeho implementaci.

Otevienost fakulty se projevuje také v tom, ze do magisterského studia budou v roce 2011 moci vstupovat
talentovani absolventi bakalatského studia i z jinych vysokych §kol. Pfedev§im vSak z té€ch, na kterych se
péstuji obory architektura a urbanismus.

Do studia doktorského budou pfijimani hlavné ti uchazeci, kteti jiz v pfedchozich stupnich prokazali
mimotadny talent, zpiisobilost k samostatné tviir¢i praci a schopnost k védecké ¢innosti. Témata vypsana
pro akademicky rok 2011-2012 budou sméfovat do profilovych oblasti, kterymi se FA VUT v Brné
dlouhodobé a tspésné zabyva.

FA VUT v Brné se vroce 2011 s vétsim zaujetim nezli tomu bylo dosud, zapoji do roz$ifeni moznosti,
které poskytuje celozivotni vzdélavani. V této souvislosti a v prohloubené spolupraci s Ceskou komorou
architekti budou odborné i Siroké vefejnosti nabidnuty kurzy z oblasti architektury, urbanismu a
stavitelstvi. K tomu se pfipoji také poradani seminari.

FA VUT v Brné bude vroce 2011 plnit roli centra architektury pfistupného vSem, kteti projevi zdjem
prezentovat vysledky své prace. Jedna se o pofaddani vystav. K tomuto celu byla v roce 2010 v prostorach
na Pofici 5 zfizena Galerie MINI.

Dtlezitou slozkou Ak DZ FA VUT 2011 je vytvafeni strategie marketingovych a propagacnich aktivit s
cilem posilit identifikaci a prezentaci navenek i smérem dovnitf univerzity. Tato strategie bude zalozena
na pozitivni diferencované marketingové komunikaci s ohledem na vytycené cilové skupiny.

Otevienost fakulty spocivd také v naplnéni pozadavku na vytvareni podminek pro studium zdravotné
znevyhodnénych studentli a studentti se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Stavebnimi Upravami
provedenymi v prostoru Skolni dvora byly v roce 2010 odstranény bariéry u vstupu do aredlu a do budovy
oznacené ,,.B“. V roce 2011 bude ovefovan jejich provoz.

Do procest otevienosti je potieba také zaradit aktivity ob¢anského sdruzeni ,,Studentskd obec Fakulty
architektury” (SOFA). SOFA se vroce 2011 bude podilet na organizovani pfednasek, které¢ jsou nad
ramec vyuky a na uspofadéani a konani studentské architektonické a urbanistické soutéze ,,Cena Bohuslava
Fuchse*.

2.3. Efektivita a financovani

Soucasné vyzvy, které zejména vyplyvaji z ocekdvanych a vyznamnych zmén vnéjSich podminek ve
vysokém Skolstvi se promitnou do zmén vnitini struktury FA VUT v Brné. FA VUT v Brné bude
respektovat zaméry MSMT, které budou v souladu s reformnim smérem vlady CR. Viechny procesy a
pfedpokladané zmény budou pfedem zduvodnény a podloZzeny relevantnimi rozbory, véetné analyz
ekonomickych.

FA VUT vBrné musi aktivné reagovat na zamér MSMT, aby bylo vytvafeno takové ekonomické
prostfedi, ve kterém bude vice prostiedkt ziskdvano ze zdroju, které poskytuje véda, vyzkum a tvarci
¢innost. V této souvislosti se jedna také o ptijmy plynouci z aktivit mimo tizemi CR.

Také je nezbytné, aby se v roce 2011 ¢ast ¢innosti fakulty orientovala na soukromy sektor, kde investorim
k feSeni zadani vyplyvajicich z pozadavkll praxe lze nabidnout silny tvlr¢i potencidl akademickych
pracovnikil a studentli. Jedna se o zadani v pfedmétu Ateliér architektonické tvorby, kde by studentské
prace meély v dominantni mife sméfovat do realnych a praktickych feSeni, svdzanych s konkrétnimi
zadavateli — investory. PfedevS§im proto je vroce 2011 potieba navazat spolupraci s Hospodaiskou
komorou, méstskymi a obecnimi Ufady a uUfady méstskych casti. Zde se jednd o mozny a pomérné
vyznamny, na MSMT nezavisly zdroj p¥ijmil, orientovany k zajisténi takovych &innosti, na které nelze



pouzit institucionalni prostiedky ziskané na vzdélavaci a dalsi ¢innosti. Tento krok je ovSem mozny za
predpokladu, ze se do naznacenych procesti zapoji vétsina ¢lenti akademické obce fakulty.

Vyznamnou slozkou rozvoje fakulty a jejiho financovani jsou rozvojové programy. V roce 2011 budou

plnény Ctyfi, a to:

* 2a. Program na podporu personalniho rozvoje vysokych $kol — Soutéz o nejlepsi diplomovou praci a
nejlepsi doktorskou disertacni praci na FA VUT v Brné,

* 5a. Program na podporu mezinarodni spoluprace vysokych skol — Mezinarodni spoluprace Fakulty
architektury Vysokého uceni technického v Brné€ v oblasti vysokoskolského vzdélavani architektd,

* 5Sc. Program na podporu mezinarodni spoluprace v oblasti vysokoskolského vzdélavani — Podpora
pusobeni akademickych pracovnikiit FA VUT v zahranici,
Se. Program na podporu mezinarodni spoluprace v oblasti vysokoskolského vzdelavani — Mezindrodni
mobilita studentii na FA VUT v Brné.

FA VUT v Brné je v souladu s DZ VUT pfipravena se aktivné zapojit do feSeni strategickych ukolt, které
mohou vyplynout ze zménénych podminek pro financovani vysokych §kol. V roce 2011 pfedevs§im na poli
piipravy Registru uméleckych vykonti (RUV) bude FA VUT v Brné€ v tomto procesu zastavat dllezitou a
nepostradatelnou roli.

V navaznosti na DZ MSMT a DZ VUT v Brné bude FA VUT v Brné pokradovat v rozvoji jednoho z
dlouhodobych a trvalych strategickych cilt VUT, a to v prohloubeni integrity univerzity pfi respektovani
vyvoje jednotlivych fakult.

V Brné 10. listopadu 2010
doc. Ing. Josef Chybik, CSc.
dékan FA VUT V Brn¢

Aktualizaci Dlouhodobého zaméru FA VUT v Brné€ na rok 2011:
projednala VE&decka rada FA VUT v Brné dne 9. prosince 2010,
schvalil Akademicky senat FA VUT v Brné dne 14. prosince 2010.



