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1. Uvod

Centrum sportovnich aktivit VUT v Brné¢ ptedklada Aktualizaci Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro
oblast vysokych kol pro obdobi 2016 (dale jen ,,Ak DZ CESA®).

Ak DZ CESA 2016 je zakladnim strategickym dokumentem, ktery vychazi z Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi tvirci
¢innosti CESA VUT v Brmé na obdobi 2016 - 2020 (DZ CESA 2016 - 2020) a z
Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvarci ¢innosti VUT v Brné na obdobi 2016 — 2020 (DZ VUT 2016 — 2020).

Ak DZ CESA 2016 vychazi z provedené SWOT analyzy a ze souvisejicich hodnoticich a
strategickych dokumentii CESA. Zohlediiuje zhodnoceni stavu CESA, vyhodnoceni vnitinich
1 vnéjSich podminek, readlné a kontrolovatelné cile, priority, aj. Budoucnost CESA mohou
vyznamné ovlivnit interdisciplindrni piistup k vyuce, podpora technickych oborti, spoluprace
s aplikacni sférou, nové programovaci obdobi strukturalnich fondt, dlouhodoby demograficky
pokles. PInéni Ak DZ CESA 2016 je prubézné kontrolovano.

CESA bude usilovat o dosaZeni excelence v oblastech svého hlavniho posléani tj. v oblasti
vzdélavaci, tvirci, ve spolupraci s praxi a ve spolecenské sféfe:

- pokracovanim dynamického rozvoje CESA;

- vytvafenim a propagovanim atraktivniho prostfedi pro uchazeée, studenty,
akademické pracovniky a dalsi zaméstnance;

- vysokou kvalitou vzdélavaci ¢innosti a snahou 0 jeji neustélé zlepSovani;

- vytvarenim podminek pro rist tvar¢ich ¢innosti a znalosti pro spole¢nost;

- vytvafenim podminek pro prohlubovani spoluprace s obdobné zamérenymi pracovisti
v CR, Evropé a ve svété a hledanim partneri pro feeni projekti (OP VVV, IRP, aj.);

- hledanim korektni a vzajemné piinosné spoluprace se statni spravou (Jihomoravsky
kraj, Statutarni mésto Brno, Krajska hospodaiska komora Jizni Morava), zakladnimi a
sttednimi  Skolami), podnikatelskymi subjekty a zajmovymi skupinami (napf.
handicapovany sport).

Hlavnimi prioritami CESA pro rok 2016 jsou:

- zaftazeni pfedmétu TV(Té¢€lesna vychova) do studijnich programt jako standardniho
volitelného pfedmétu na vSech fakultdch s registraci v IS, s ud€lenim zapoctu i s
pfipadnym kreditovym hodnocenim;

- kvalitativni rozvoj volitelného pifedmétu fakultativni télesna vychova (semestralni
vyuka, blokova a kurzovni vyuka);

- priprava akreditace bakalaiského studijniho mezioboru ,,Biomedicinské a sportovni
technologie” ve spolupréaci s dal§imi sou¢astmi VUT(FEKT, FSI), jinymi VS (Fakulta
télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci) a dalSimi odbornymi pracovisti;

- systematicka tvurci ¢innost akademickych pracovniki a nastaveni vychozich témat pro
dalSi rozvoj Gstavu az do roku 2020;

- dokonceni ptipravy celouniverzitniho projektu zaméteného na zdravy Zivotni styl
»Zdrava vysoka skola“ a zahajeni jeho realizace;

- dalSi rozvoj kurzi celozivotniho vzdélavani;

- vicezdrojové financovani v§ech nevyukovych ¢innosti CESA.



2. Prioritni cile Aktualizovaného dlouhodobého zaméru

vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalSi tviirci ¢innosti CESA pro 2016

2.1. Kvalita a strategické rizeni

Na zakladé¢ kvality a vykonu lze definovat a zpiesiiovat strategické cile. CESA bude:

Oblast kvality

sledovat a zvysovat kvalitu ve vSech oblastech ¢innosti a procesli; postupné upravovat
systémy vnitiniho tizeni, zajiStovani a kontroly kvality; zvazovat 1SO 9000 pro
CESA,;

aktualizovat koncepci rozvoje CESA do roku 2020 a z ni vyplyvajici aktualizace a
upiesiovat nastavené stiednédobé a dlouhodobé cile v jednotlivych oblastech;
zapojovat zaméstnance do ¢innosti CESA — zachovani akademickych prvkd, podil na
fizeni pracovisté (specifikace kompetenci);

rozvijet trvalou spolupréci a piedavani zkuSenosti s jinymi univerzitami a pracovisti;
rozvijet tvaréi a védecké aktivity CESA v oblasti sportu, kvality Zivota a zdravého
Zivotniho stylu — vyhledavat mezioborové projekty a témata vhodna pro VUT; podporovat
vytvofeni mezioborovych odbornych tymi a navazani mezioborové spoluprace
s fakultami VUT (FEKT - biomedicina; FSI - statistika, mechanika; FP — ekonomické
modely; USI, aj.) a jinymi VS v CR (UP Olomouc, JCU, Univerzita Hradec Kralové aj.) a
zahrani¢i (Banska Bystrica, Kosice, Lichtenstejnsko, Bern — Svycarsko aj.);

vytvaret kariérni systémy pro akademické a ostatni pracovniky CESA a propojovat je
s moznostmi jejich dalSiho vzdélavani a rozvoje, v¢. vytvateni podminek pro rozvoj
pedagogickych dovednosti mladych akademickych pracovnikli; pokracovat v
restruktualizaci pracovisté a stabilizovat poclty asistentd, navysit poéty odbornych
asistentt a docentd z vlastnich fad;

systematicky motivovat akademické pracovniky i studenty k Gc¢asti v mezinarodnich
projektech a programech i1 v ekonomicky pfinosnych aplikacnich projektech
a zohlednovat jejich uspéchy v internich kariérnich fadech (specifikace prav a
povinnosti, stanoveni svéfené zodpovédnosti, zavedeni evidence pracovni zatéze a
aktivit pracovnikti — ohodnoceni prace nad ramec pracovnich povinnosti);
systematicky se zabyvat kvalitou poskytovanych sluzeb pro studenty (poradenstvi,
sportovni reprezentace, volny ¢as a vychova ke zdravi, apod.); zajistovat udrZeni
poctu pracovnich pozic odbornik specialista a dalsi odborny riist téchto pracovnik;
pracovat na zefektivitovani organizacni struktury CESA;

rozvijet systémy vnitinitho zajiStovani kvality s ddrazem na zajiStovani kvality
nepovinného predmétu fakultativni télesna vychova,

u vyzkumnych a vyvojovych aktivit odbornych tyma klast diraz na kvalitu vysledka i
ptinosi pro jejich praktickou uplatnitelnost, vcetné reflexe studentskych
a zaméstnaneckych hodnoceni.



Oblast strategického Fizeni

pokracovat v dynamickém rozvoji CESA,;

vytvafet podminky pro uspéSné a pozitivné motivované pracovniky cestou
odmeénovani podle vykonu a vysledkil (motivacni balicky CESA);

podporovat dalsi vzdélavani akademickych pracovniki a dalSich zaméstnancti CESA;
zpracovavat projekt na propagaci sportovnich arealti a sportovnich ¢innosti mezi
uchazedi o studium na VUT (spoluprace se SS, VOS a VS);

zpracovavat projekt na péci o sportovni reprezentaci VUT v Brné; stanovovat
kompetence a pravidla rozpo¢tu — kryti naklad na ucast v systému vysokoskolskych
ptebori, na pofadani vysokoskolskych soutézi v regionu, na sportovni stipendia za
medailova umisténi; zvazovat vyjezdy na studentské akce — Euro Roma; zvaZzovat
zapojeni VUT do soutézi EUSA (Evropska asociace univerzitniho sportu).

2.2. Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Veskeré aktivity zajistované CESA v oblasti pohybovych aktivit piinaseji studentim
v ramci studia na VUT pfidané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence. CESA se
V tomto prioritnim cili zaméfi na:

Sledovani kvality vyuky

dokonceni vyuky v oboru ,,Management v télesné kultuie* na FP z divodu ukonéeni
platnosti akreditace v akademickém roce 2015/2016;

zajisténi udrZitelnosti v rdmci OP VK — Inovace pfedmétt, konkrétné pro predméty
Praxe, Pohybové aktivity ve volném case, Pohybové aktivity seniorii, Pohybové
aktivity se zdravotnim omezenim (volitelné pifedméty v nabidce FP od ak. roku
2015/2016); jednani s vedenim VUT o zafazeni téchto pfedméti jako predméth
svobodnych — nabidka napti¢ VUT;

dokonceni ¢innosti souvisejicich se zafazenim volitelného predmétu télesna vychova do
studijnich programt na vSech fakultach i s pfipadnym kreditnim hodnocenim;

zajisténi bezproblémového piechodu na novou organizaci a zpusob registrace
pfedmétu télesna vychova od letniho semestru 2015 — 2016; aktualizace karet
predméti — sportovni specializace, preneseni agendy do systému Apollo (spoluprace
se CVIS); aktualizace vyhlasek a vC€asny pienos informaci o zménach mezi studenty
(spoluprace SKAS - Studentska komora AS VUT);

organizovani cinnosti spojené s hodnocenim kvality vyuky v pfedmétu télesna
vychova;

sledovéani a vyhodnocovéani kvality vyuky v piedmétu TV.

Studium a studijni programy

vytvateni podminek pro zavedeni tzv. svobodnych pfedmétt napii¢c VUT — zdravy
Zivotni styl, ergonomie, vychova ke zdravi; Uzka vazba na projekt ,,Zdrava vysoka
Skola*;

moznosti integrace a sdileni kapacit na urovni Skoly i ve spolupréci s ostatnimi
vysokymi Skolami — piiprava sdilenych predmétt (tymové projekty) a realizace
nabidky svobodnych ptedméta v rdmci VUT;



realizace spoluprace na soucastech pro piipravu studijnino mezioboru ,,Biomedicinske
a sportovni technologie“- vyhodnocovat a vyuZivat informace o poZadavcich trhu
prace na absolventy a v souvislosti stim se zabyvat i kvalitou pfipravy studijniho
planu (vyuziti zkuSenosti ze zahrani¢nich univerzit) - vytvofit atraktivni a moderni
studijni interdisciplinarni obor (rozsifeni spoluprace s FEKT - UBMI aj.);

dokonéeni modelu efektivniho vyuZzivani sportovnich arealli a financovani provozu a
udrzby sportovnich a té€lovychovnych zatfizeni (optimalizace nabidky télovychovnych a
sportovnich sluzeb) — nastaveni proporci mezi vyukou a hospodaiskou ¢innosti;

podporu nadanych studentii (zapojeni do vyzkumnych tymil);

vyhodnocovani kvality zivotniho stylu vysokoSkolakt a realizaci opatfeni na
zvySovani pohybové aktivnosti studentii (vychova ke zdravi pohybem, upravou
Zivotniho stylu, aj.) a jejich vyuZivani pro témata zavére¢nych praci (BP a DP).

Celozivotni vzdélavani

vytvateni strategie marketingovych a propaga¢nich aktivit s cilem posilit identifikaci a
prezentaci navenek i smérem dovniti univerzity, kterd bude zalozena na pozitivni
diferencované marketingové komunikaci s ohledem na vytycené cilové skupiny (moderni
sportoviste, uchazeéi o studium, program fakultativni télesné vychovy a kurzi sportovnich
specializaci ve studijnich programech vsech fakult, kurzy CZV - celoZivotniho
vzdélavani, aj);

budovéni povédomi o VUT v ramci pohybovych programi pro zaméstnance, déti, firmy,
seniory;

rozvijeni projektu ,,Den sportu na VUT* — jeden den spoleénych sportovnich akci pro
studenty, akademické pracovniky, zaméstnance Skoly a ve vybranych aktivitach i pro
vetejnost (snaha o zvySeni zajmu o pohybové aktivity a zlepSeni kvality Zivota);
rozvijeni akce ,,.Den déti na VUT* formou dne otevienych dvefi na venkovnich
sportovistich VUT — program pro celou rodinu, zapojeni 3 generaci, testovani
zdatnosti;

zvySovéani nabidky a rozvijeni kvality programu celozivotniho vzdélavani (télesna
vychova a sport — vzdélavaci kurzy, rekvalifikaéni kurzy, U3V — Univerzita tfetiho
véku); ve spolupraci s Hospodaiskou komorou CR ziskani pozice autorizovaného
pracovisté nebo autorizovanych osob pro oblast fitness;

rozvijeni modelu U3V ,,Pohybové studio pro seniory* a projektu ,,Seniorské akademie*
V ndvaznosti na spolecenské pozadavky;

rozvijeni poskytovani programu celoZivotniho vzdélavani zaméfenych na zvySovani
odborné kvalifikace na zaklad¢ poptavky v regionu, vcetné potieb vefejné spravy
(t€lesna vychova a sport);

navy$eni podtu kurzi CZV akreditovanych MSMT a piipravu kurzi pro osoby
vracejici se z rodi¢ovské dovolené nebo pro absolventy;

Spoluprace s aplikaé¢ni sférou:

pfipravu kvalitniho systému odbornych praxi u oborového studia (vytvoreni sité
smluvnich pracovist);
zapojeni odborniky z praxe do vyuky (sportovni a télovychovné 1ékatstvi);



Poradenstvi a dostupnost vysokoSkolského vzdélavani

rozsiteni nabidky vzdélavaci a poradenské Cinnosti v oblasti zdravého Zivotniho stylu
a vychovy ke zdravi (soucast projektu ,,Zdrava skola®);

vytvafeni vhodnych podminek pro studium osob se specifickymi pohybovymi
potiecbami (nabidka volitelnych pfedmétt - fyzioprogramy, masaZze a regenerace a
nabidka odbornych sluzeb a poradenské ¢innosti);

vyuZiti metodickych materialti vytvorenych v celouniverzitnim projektu pro studenty
se specifickymi potifebami InTeg v oblasti pohybovych aktivit.

2.3. Internacionalizace

V prostiedi CESA je internacionalizace napliovana formou navazovani vztahii se
zahrani¢nimi univerzitami a dalSimi institucemi a mobilitami zaméstnanci. Soucasti ¢innosti

vvvvvvvv

v oblasti internacionalizace ptipravuje:

vytvoieni vlastni strategie mezinarodni spoluprace ve vzdélavani i védeckovyzkumné
¢innosti; napojit aktivity CESA na struktury mezinarodni spoluprace VUT v Brng;
spolupréci se zahraniénimi VS a zajisténi zahrani¢nich partnerti pro mobility;
vyhledavani moznosti mezinarodni mobility studentl pro vytvafeny interdisciplinarni
obor;

vytvafeni podminek pro mezinarodni mobility vSech pracovniki CESA
(dofinancovani z vlastnich rozpoctovych zdroji);

vvvvvvvv
vvvvvvvv

~ v

zahrani¢ni studenty v ramci studijnich pobytt na jednotlivych fakultach VUT a bliZsi
spolupréci s Utvarem pro mezinarodni spolupraci a studentskymi organizacemi
(ERASMUS sport); vyuku TV v anglickém jazyce;

zajisténi jazykoveé vybavenosti pracovnikt (jazykové kurzy, pracovni staze).

2.4. Relevance, absolventi, marketing a spolupréace s aplika¢ni sférou

CESA pro zajisténi tohoto prioritniho cile, ve kterém se odrazeji aktualni spolecensky vyvoj,
nejnovejsi védecké poznatky a potieby partnert, bude:

vytvaret dlouhodobé strategie zaméfené na rozvoj spoluprace se subjekty zejména na
regiondlni drovni;

posilovat spolupraci se subjekty aplikacni sféry pfi tvorbé a uskute¢iiovani studijnich
programu a pfi usnadnéni pfechodu studentl na trh prace; Vv pfipravovanych studijnich
oborech da vétsi prostor praktické vyuce a praxi studentt s cilem zlepSeni kompetenci
absolventt a jejich lepSiho umisténi na trhu prace;

pokracovat v projektech firemniho wellness pro malé a stiedni firmy (FEI Company, TPB
aj.); hledat projektové vyzvy pro podporu zdravi pohybem v ndvaznosti na strategii Zdravi
2020;
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spolupracovat na realizaci charitativniho projektu Brno a jizni Morava bez hranic
(zajistovat minimalné 3 setkani v zatizenich Skoly);

sportovnich soutézi, jakoz i spoluprace shandicapovanymi sportovci pii organizaci a
zabezpeceni sportovnich soutézi — navyseni poctu soutézi v zatizenich skoly;

pokracovat ve spolupraci S méstem Brnem — rozSifeni aktivit v projektu ,,Zdravé Brno*
(Evropsky tyden mobilit, Brnénské dny bez urazi, Brnénsky chodec aj.);

pokracovat ve spolupraci s VSTJ Medicina Praha — edukacni cykly;

pokradovat ve spolupraci s Ceskou komorou fitness (piiprava certifikovanych kurzi,
autorizované osoby, autorizované pracoviste);

vyuzivat navazané spoluprace s CSTL a pfipravovat ve spolupraci edukacni konferenci
»Pohyb a zdravi 11;

pfizplisobovat webové stranky Siroké vefejnosti s diirazem na jejich atraktivitu a
jednoduchost vyhledavani informaci;

ptipravovat projekt pro uchazecCe o studium — atraktivni studijni prostfedi s modernimi
sportovisti, odbornymi sluzbami a volnocasovym vyzitim;

rozvijet spolupréci se studentskymi organizacemi.

5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumna a tvaréi ¢innost CESA je dulezitou oblasti v zivoté tohoto vysokoskolského

Ustavu.

V ramci OP VK, IRP a ve vazb¢ na studijni meziobory CESA v poslednich letech tuto

oblast rozvijela a bude:

2.6.

klast diiraz na impaktované vysledky v oblasti aplikovaného vyzkumu a na jejich pfenos
do aplikaéni sféry; zpracovavat metodiku hodnoceni vysledku tvar¢ich aktivit CESA ve
vazbé na VUT hodnoceni; dopracovat vnitini systém podporujici iniciativu uciteltl a
zaméstnancii CESA pro podavani projektii;

uréovat vyzkumné tematické sméry - zdravy zivotni styl a volnocasové ¢innosti
populace CR se zaméfenim na pohybové aktivity (funkéni stavy organismu pfi
pohybové cCinnosti, zivotni styl vysokoskolskych studentli, sportovni psychologie,
psychomotorika ve vztahu ke zdravi, aj.);

vytvaret pracovni tymy pro realizaci vyzkumné c¢innosti v jednotlivych tématech;
ustanovit pozici védeckého tajemnika tstavu;

pokracovat v jednanich s fakultami a soucastmi o spolupraci v oblasti VaV;
podporovat posileni mezioborove a mezinarodni spoluprace — zdravi, Zivotni styl,
sportovni technologie (rozvoj a vyvoj technologii, méfeni a testovani sportovcd, aj.);
klast diraz na sledovani vyzev OP VVV (Kalokagathia, CAVI, aj.) a témat IRP.

Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech

CESA vytvari prostiedi pro analytickou a koncep¢ni praci a bude:

zpracovavat analyzy a modelovani zalozené na vérohodnych datech (hodnoceni
kvality, efektivita financovani aj.);

e pokracovat v provadéni on-line statistik podle pozadavku fakult, soucasti a rektoratu;



e vydavat publikace slouZici akademické obci i odborné a laické vetejnosti.

2.6. Efektivni hospodareni

CESA usiluje o transparentni a efektivni financovani a hospodateni a bude:

klast diraz na ekonomickou navratnost vSech prostiedki vlozenych do aktivit CESA;
zajiStovat interni mechanismy pro efektivni Cerpani téchto prostiedka (interni
metodika);

hledat moZnosti Uspor v provoznich procesech;

revidovat systém hospodaiské cinnosti (kalkulace cen, kalkulace provozu aj.) a
optimalizovat vicezdrojové financovani;

hledat dal$i finan¢ni zdroje k ptispévku a dotaci ze statniho rozpocétu (napi. odborna
konzulta¢ni a poradenska ¢innost v placenych aktivitach — aktualizace ceniku sluzeb;
odbornd pedagogicka ¢innost nad ramec semestralniho uvazku ve fakultativni a
oborove vyuce — vzdélavaci a sportovni akce na kli¢ pro déti, vefejnost, firmy,
organizace aj.; poradani akci na kli¢ — odborné i technické zabezpeceni; odborna
¢innost v nasmlouvanych programech — ¢innosti dle pozadavku zadavatele aj.);
planovat rozvoj a modernizaci sportovnich arealt s ohledem na optimalizaci vyuZiti
sportovnich ploch;

oceniovat zaméstnance podle kvality a vykonu odvedené prace (motivacni balicek
CESA);

nabizet studentim brigadnickou ¢innost a ¢innosti souvisejici s provozem sportovnich
a télovychovnych arealtit VUT; zapojovat studenty v rdmci povinnych praxi.
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