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UVOD A CILE PRACE

Poji&ovnictvi pati mezi vyznamné a dynamicky se rozvijejici &g kazdého trzniho
hospodéstvi. Svymi aktivitami, zejména pojistnou ochrarexych klienfi, prispiva a
podporuje ekonomickou stabilitu v trznich ekononolkdKrome pojistné ochrany ma
velky vyznam i akumulace pamm¢ velkého objemu petinich prostdki, které
ziskavaji komemi poji¥ovny od svych klierit a tyto prostedky pak spravuji.
Vyplacenym pojistnym pknim po pojistné udalosti pomahaji pépgaci instituce

svym klientim pii obnow majetku, zdravi a dalSich hodnot.

Pojigovnictvi vCeské republice méa dlouholetou tradici aedevsim po roce 1989
doke proSlo velkymi a zdsadnimi zmami. Z givodniho monopolu jediné poiidvny
na trhu doSlo po padu totalitniho rezimu k zakaniié vyvoji plnohodnotného
konkurergniho prostedi, ve kterém dnesipobi kolem 40 poji®ven, ze kterych tééh
polovina poskytuje kvalitni Zivotni poji&ti. Jejich prioritou je nabizet tento produkt
v takové forn&, aby co nejvice vyhovovak@nim a poZzadavkn klienta.

Kazdy den seaada z nas igswdcuje Ze jsme schopriidit slozité procesy, ovladat
slozité stroje a Z#&eni, ale nejsme schopni plhidit svij osud, gedpovidat nemoci,
rizné katastrofy a havarie, které ndm mohowritnba dokonce ztit Zivot a zanechat
nas nebo naSe blizké v situaci, kdy si nejsme nayianasi blizci schopni zachovat

dosavadni Zivotni standard a zabe&rp®/é poteby.

Kazdy¢loveék prochaziiiznymi Zivotnimi obdobimi, kazdé #ahto obdobi v sabnese
uréitd rizika jak sociélni, tak zdravotni. Praypdobnost, Ze seckteré z &chto rizik
stane skut&osti a my budeme postaveni do situace, se ktsroa pepéitali, existuje.
Proti dobam nedavno minulym vyvstava pro dne§yticatniky a mladsi imiky navic
jedno riziko, ktera ma ovSem velmi vysokou prgwabobnost, a tim je to, Ze se nam

nestane nic tragického a my budeme muset odepedre.

V souvislosti s timto rizikem se stéle vice do fgab dostavdproblematika Zivotniho

pojisténi i a to nejen diky tomu, Ze slouZi k pojistné ochjamotni pojiseni je



zajimavy investiéni nastroj, ktery slouzi obfanim ke spdeni a k zabezp&eni
v jejich dachodu. Deficit rozpa@tu dichodové systému ma rostouci trend a prozatim
nevykazuje znamky zlepsSele. tedy zcela logické, Ze se mluvi o0 nutnostfispona
swij duchod A praw jednou z moznosti, jak si natgwdichod naspiit, je Zivotni

pojistni, & uz kapitalové nebo investii.

V poslednich letech je @eské republice boomajEovani peiz od finargnich Ustav,
zejména jsme sdky nadstu poskytnutych hypotaich Uwra a Owri ze stavebniho
spdeni nareSeni vlastniho bydleni.&&ina hypoténich bank vyZzaduje ke kryti rizika
spojeného s poskytnutim finarich prostedki praw Zzivotni pojiS€ni, které v sob
obsahuje rizikovou slozku v poddlpojis€ni pro gipad smrti dluznika, které bance

zarwi piipadné splaceni dluziéstky Gru.

Je patrné z iedchozich odstavwc Ze role Zivotniho pojighi v ekonomice je
nepostradatelna adeské republice se teprve s Zivotnim pejifin zaina paitat jako
s produktem, ktery kryje tité riziko, a téz jako s moznou alternativoti gpaeni a

zérukach pro ry.

Cilem mé diplomové pracge navrh na zlepSeninabidky spolénost AXA poji§ovna,
a.s., konkréta investiéniho Zivotniho pojis€ni AXA Komfort Plus T100. V zawru
pak také navrh na zlepSeni konkrétnich paraniettestiniho Zivotniho poji&na AXA

Comfort Plus.

K dosazené stanoveného cile budeba zvolit konkrétni kroky, které povedou ke
zdarnémureSeni daného problému a zvolit vhodné metody, kiaré pomohou se ke
stanovenému cily ugpné dopracovat. K zasteni se na problémové parametry mi
poslouzi analyza problematiky trhu Zivotniho pejist konkrétg pak trhu investiniho
Zivotniho pojiséni. Dale srovnani investich Zzivotnich pojigni konkrétnich
vybranych komemich poji§foven gedevsim parametrovliviiujicich miru hodnoceni

investovanych finatmich prostedki v rdmci kombinovaného pojiti.

11



Praci jsem proto roztil do nekolika ¢asti. Vprvni &asti této diplomové prace
stanovim teoreticka vychodiska problému, abychéttisvmotiv dalSiho zpracovani

vybranych dat.

Ve druhé ¢asti se budu énovat analyzam s@asné situace trhu Zivotniho pofist
v Ceské republice i v Evr@p V souvislosti se situaci ndeském trhu budu déale
charakterizovat spateost AXA pojifovna, a.s. a jeji hlavni produkt invesii Zivotni
pojistni AXA Komfort Plus T100, diky kterému spolest AXA poji¥ovna,a.s pat
v poslednich letech k leaden trhu ve smyslu tempdstu objemu pedepsanéhogine
placeného pojistného profistu trhu celkového.i@snou charakteristiku uvedu tieti

éasti.

Hlavnim Ukolem bude srovnani pojistnych produkybranych komemich pojigoven,
nejprve ale zvoleni zastupdnvestténiho Zivotniho pojigni a zvoleni konkrétnich
parametii ke komparaci. DalSim dilm Okolem ziskat data zkejn¢ dostupnych

prostedki a nasledé je analyzovatAnalyze a srovnani bude ¥novana 4¢ast.

V paté ¢asti mé diplomové prace vyvodit z&y a stanovit dopokieni a navrhy ke

zlepSeni funkce investiiho Zivotniho pojigni ve spolénosti AXA poji¥ovna, a. s.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Pojigovnictvi je specifické oditvi ekonomiky, které zabezfge finaréni eliminaci
rizik ovliviujicich zZivot acinnost lidi. Zahrnuje vSechny spofesti a instituce, které
maji opravini k podnikani v segmentu trzni ekonomiky zvanénjiSpavnictvi, ve
vSech jeho formach.

V jednotlivych zemich se uplatje rizny pistup k pojeti pojmu poji®vnictvi
z hlediska zahrnovani typu instituci do tohoto &divekonomiky. PojiBovnictvi viad
zemi zahrnuje krominstituci komegniho poji§ovnictvi také instituce zabyvajici se
povinnym zdravotnim pojihim, rekdy rovnéz poji¥ovny zabyvajici se poji&dim
socialnim. V Ceské republice se do paj@vnictvi zahrnuji instituce zabyvajici se

komegnim pojis&nim ve vSech jeho podobéach.

V podminkachCeské republiky se chape pod pojmem gojfictvi specifické odstvi
ekonomiky zabyvajici se poii@vaci, zajisovaci a zprosedkovatelskoucinnosti.
V oblasti trzni ekonomiky j&innost poji§oven regulovana ze strany statnich ofgan
které dohliZeji na dodrZzovani spravného podnikamiblasti poji§ovnictvi. RednEtem
pojistovnictvi je fizeni pojifoven, kalkulace pojistného, tvorba technickych reze
informani soustava apod. Podabjako i v jinych zemich je Ceské republice v ramci
pojistovnictvi existuje a fsobi instituce, jejiz delem je organizovani vzajemné
spoluprace pojiven a asociace pofven. V gipad Ceské republiky nad trhem

pojistovnictvi dohliziCeskéa narodni banka.

1.1 Charakteristika zivotniho pojisSténi

Zivotni pojis&ni ma pondrné dlouhou tradici, je spojeno se vznikem pejist P@atky
Zivotniho pojini na GzemiCeské republiky sahaji 7 k pétku 19.stoleti , kdy zde
zataly pasobit rakouské poji®vny. Od druhé poloviny téhoz stoleti nastal boom
zakladaniceskych pojigoven. Zivotni poji&ini se pabézné vyvijelo a dnes rizeme
konstatovat, Ze je to jiz klasicky produkt, jehod@kladni pednost obvykle spiiva

v kombinace pojihi a spoeni.
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Zivotni pojiséni bylo nazyvano pojishim na Zivot, to znamena, Ze historicky bylo
v popredi riziko smrti, dale zabezgeni polibu a podpory pro pdstalé. Soudobée
pojistni predstavuje souhrniznych skupin pojigni, ktera kombinuji, resp. sdruzuji
dvé zakladni rizika:

riziko smrti — pojis&ny v pojistné smlouwy urci osobu, které ma pojistnou udalosti
vzniknout pravo na pkni

riziko doziti — dlouhodoby proces semi a poji&ni formou placeni pojistného. Tuto
¢ast pojistného komeni poji¥ovna uklada do rezerv zivotniho aictiodového
pojistni. Takto vytvdené rezervy jsou vhodné ktomu, aby jich bylo ptuzia
investicni cinnost a umisni na finagnim trhu!

Charakteristickym rysem Zzivotniho pofiit je, Ze v kazdémifpact poji&ovna vyplati

pojistné plrni a zakladnim principem poj&ti je vyplatit dohodnutou pojistnaiéstku.

Cilem Zivotni pojisténi je finanéni zajisténi blizkych osob(manzelka, &i) v pripad
nenadale Zivotni udalosti jako je smrt, invalidiayazné onemoéni nebo odchoddo
starobniho dichodu. Zejména je vhodné pro Zzivitele rodin, kdy jehortnpiijde
zbytek rodiny o podstatnatast fjmi. Zivotni pojistni tak poniize alespt ¢asteéns
vyrovnat tuto ztratu. Bkdy je Zivotni poji&ni vyZzadovano bankouigposkytnuti G¢ru

- banka se tak chrani proti riziku smrti klienta.

Zivotni pojiseni je mozné chapat jako dlouhodobou investici, @sdtkazdy potencialni
klient musi nutg klast otazku bezgeaosti vioZzenych finainich prostedki a garance

jejich navratnosti a zhodnoceni.

Poji&ovnictvi pati k velmi regulovanym obdm. Dgje se tak na zakl&dhasledujicich
pravnich pedpisi:
a) Zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojidvnictvi a o zminé nekterych souvisejicich
zakoni, ve zréni pozdjSich gedpidsi
b) VyhlaSka Ministerstva finanai. 75/2000 Sb., kterou se provadi zakon 363/1999
Sb., o pojigovnictvi a o zminé n¢kterych souvisejicich zakén ve zréni

pozcjSich gedpigi.

' Zpracovéno podle [4] a [2]
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Z&kon¢. 363/1999 Sh., o pojidvnictvi, ve zeni pozdjSich gedpigi upravujecinnosti
vV poji&ovnictvi, podminky provozovani pofidvaci a zajiBovaci ¢innosti,
zprostedkovatelsk&innosti v poji$ovnictvi a statni dozor nad provozovaniéchto

ginnosti.

Co se tge zivotniho pojidtni, v piloze zakona jsou vymezena @t Zivotnich
pojistni, k jejichz provozovani musi pdjidvna ziskat povoleni. Krodntoho zakon
stanovi minimalni vysi zakladniho kapitalu pro pseevani pojisovacicinnosti podle
jednoho nebo vice pojistnych advi Zivotniho pojis&ni, kteracini 60 mil. K.

Pti provozovani zivotniho poji&hi je nutné podle zmémeého zakona vytiét technické
rezervy pojigovny pra¥ s cilem, aby byly garantovany zévazkyiciv klientam.

Poji¥ovna musi vykazovat solventnost a mit po celou d@innosti vlastni zdroje
nejmeért ve vySSi minimalni miry solventnosti, kterou seumi vySe vlastnich zdrnbj

vypccitana zfisobem, ktery stanovi Ministerstvo financi vyhlaskou

Do systému bezgaosti pati také pojistny matematik, ktery ma ze zédkona povsh
potvrdit spravnost nd&fklad vypatu sazeb pojistného, vySe technickych rezerv,
vypostu minimalni miry solventnosti apod ¢etni zaérku poji¥ovny nebo zajigovny

overuje auditor.

V systému bezpmosti ma svou 8Fejni ulohu kontrolniinnost ministerstva financi,
jejimz predmétem je:
hospodéeni pojiFovny z hlediska splnitelnosti jejich zavazk
zpasob tvorby a pouZiti technickych rezerv, fidah umisténi aktiv, jejichz
zdrojem jsou technické rezervy, a solventnost poyigy,
plnéni opateni vydanych ministerstvem,

zpasob vedeni administrativnich aainich postup a vnitni kontroly apod.
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VyhlaSka Ministerstva financé. 75/2000 Shb., upravuje maximalni vySi technické
arokové miry a postup, kterym sec¢yrdale pak limity skladby finamiho umisini

pojistovny a vyp@et minimalni miry solventnosti a &gob vykazovani solventnosti.

Stanoveni maximalni vySe technické Urokové miry vezk® na vyvoj paimérné
urokové miry dluhopis vydanych Ceskou republikou vychazi z geb bezp&nosti,
tzn. Aby dana ZzZivotni poji®vna byla schopna splnit své zavazky v rozsahu
garantované urokové miry. Pajiyna mize samoiejme¢ zvolit nizSi vysSi nez je
maximalni vySe stanovena vyhlaskou. Npad, Ze poji¥ovna dosahne vysSich vyrios

z investovanych rezerv nez garantuje, pak ma khémk na tzv. podil na zisku.

Podilem na zisku (resp. podilem nizelpytku pojistného, resp. podilem na vynosech)
Zivotniho pojis¢ni se pro Gely doporieni rozumicastka pipadajicich na jednotlivou
pojistnou smlouvu a pouzitd ve présh pojiSeného, kterd na zaklagpraw platnych
zasad pedstavuje alikvotnic¢ast gipadného celkového rgbytku v zavislosti na
hospodé&eni pojifovny v souvislosti s provozovanim Zzivotniho pa@jst Hlavnim
zdrojem k dosazenitgbytku je pedevSim zhodnocovani rezerv pojistnéhbi¢gmz
jednotlivi pojiséni maji narok na t@ast gebytku, ktera odpovidé jejich procentnimu
podilu na rezewy prislusné danému pojistnému produktu Zéslpsné obdobi. Vyse

piebytki pojistného neni zatena.

VyhlaSka uéuje limity pro jednotlivé polozky finami skladby, kterou vymezuje vySe
zminovany zakon. Najklad do depozit a depozitnich certifikatl bank, které maji
povoleni msobit na GzemCeské republiky jako banka, az do vySe 50% z cel&ovy
technickych rezerv. Tato depozita a certifikatyedrjé banky nesmirgkratit 15%

z celkovych technickych rezerv.

Tyto dva zakladni pravnitedpisy dopiuji pravni gedpisy upravujici &etnictvi
pojistoven. Ri vyctu zabezpé&eni rizika nelze pominout specifika pofist v tom
smyslu, Ze se pofisvny mohou o riziko pa#lit s dalSimi pojisovnami (tzv.
soupojiséni) nebo sjednavat pojiti formou poolu (sdruzeni) pofidven nebo

piesunout smluvh ¢ast rizika na pojigvny pojifoven (tzv. zajiBovny). V pipad
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Zivotniho pojis¢ni pripada v tvahu zajidhi zejména pak u poji&ti s velmi vysokymi

pojistnymicastkami.

1.2 Zivotni pojisténi a dichodovy systém

Duchodovy systénCeské republiky se opirétedevsim o statnitdhodové pojidni
(dfive pojmenovano jako ,zakladni povinny“ pildichodového systému)., které je
zaloZzeno na povinném zZném financovani. V zasad mizeme hoviét o
mezigeneréni solidari€¢, kdy vSichni ekonomicky aktivni obyvateléfigpivaji na

duchody ekonomicky postaktivnich obyvatel.

V sowastné dol¥ (a to nejen vCeské republice, ale také ve v3ech ekonomicky
vyspélych ekonomikach) se statni dchodovy systém dostava pod tlak, ktery je
zpisoben d¥ma zakladnimi a neoddiskutovatelnymi faktory':
rast poftu obyvatelstva v postproduktivnim wku (coZz je zpisobeno
vyvojem lékai'ské p&e a kvalitnéjSim zpisobem Zivota obyvatel) a
pokles pdtu osob v ekonomicky aktivnim wku (negativni demograficky
VYVOJ).
Jinymi slovy niizemefici, Ze stadle mé&nosob musi fispivat na stale &Si paet osob
v dichodovém vwku. V sokasné dob jiz rozpaiet na dichodovy systém vykazuje
znasny deficit. ReSeni v ramci takto nastavenéhmliodového systému jsou mozna, ale
maji sve limity a vyZaduji SirSi spéknsky konsensus (nelze tiapeungrné zvysSovat
z&®Z statniho rozpgdu na ukor jinych pdeb spolénosti). Do vySe zniiovanychieSeni
Ize zahrnout zvySenirispivka na dichodové pojidini, poz@&jSi odchod do tchodu,
snahu o spraved¥si pomeér mezi vysSi mzdy a vysi ighodu i zachovani
mezigeneréni solidarity apod. Proto jsou hledamgSeni, ktera by statnimu systému
odleltila.

" Zpracovano podle [4]
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V Evropské unii je dichodovy systém roélenén na tii piliFe, které byly popsany (z
hlediska kryti rizika) v fedeSlé subkapitole. Je mozné je charakterizovdmiot

zpasobenf
1. pilit: Pravnim pedpisem je stanovena povinnost Zamaici a o0sob
samostaté vydélecné vydlecné cinnych hradit pispivky na dichodové
pojistni.
2. pilit: Zamestnavatel dobrovoth nebo poving (na zaklad zakona) hradi
prispivky za své zawstnance na dkterou z forem zasstnaneckych ichodi
véetns Zivotniho pojiseni.
3. pilit: Jde o individudlni zabezpéeni jednotlivce na zaklag smlouvy

S pojisovnou, penzijnim fondem apod.

V Ceské republice opravddvunguji 1. a 3. pii. O druhém pili¥i maZzemetici, ze
sice také existuje ( v sotasné dol¢ dochazi kjeho velkému rozmachu)., ale
s jednou malou ,chybikou” oproti tomu, jak je nastaveny v zemich Evropslé
unie. V Ceské republice (z dvodu daiiovych odpditii) je ve skupinovych Zivotnich
pojisténich  pojistnikem i pojisSttnym zaméstnanec (i kdyZz je hrazeno
zameéstnavatelem). V EU je pojistnikem opravdu dany zamstnavatel, ktery

pojistné hradi a pojisténym je zaméstnanec”

1.2.1 Souwfasna situace vdéchodové refornd Ceské republiky

V souwasné dob Ceska sprava socialniho zabes vyplaci cca 3,32 mil.adhodi
2,70 mil. dichodam, z toho je cca 1,99 mil. starobnichcoddi. Starobni dchody

predstavuji VCeské republice hlavni formu zabegeei osob ve sté

Vydaje na dchodové poji&ni predstavuji cca 28 % vydaptatniho rozpgtu. Pojistné
na dichodové pojidini je @ijmem statniho rozpu; v roce 200&@inily ptijmy statniho

" Zpracovéno podle [4]
v Zpracovano podle [4]
v Zpracovano podle [16]
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rozpaitu z pojistného naithodové pojidini 276,9 mid. K a vydaje statniho rozptu
na davky dchodového pojighi 272,9 mld. K.

Pres fadu zmn provedenych v zakladnimuchodovém pojigni je Zejmé, Ze
predevsim v @sledku @ekavaného néfznivého demografického vyvoje jéichodovy
systtm P sowasném nastaveni zakladnich parathetllouhodols finantné

neudrzitelny a jefeba jej dale vyznangrreformovat.

Za poslednich 15 let saratini délka Zivota prodlouZila o 4 roky gedpoklada se, Ze za
kazdych dalSich Sest let se bude prodluzovat o kL Yo kombinaci s poklesem
porodnosti se tak bude zvySovat i podil starSiadbaosa celkové populaci. V séasné
doke ¢ini podil osob starSich 60 let 20 % celkasgské populace a v roce 2020 se
ocekava, ze kazdytvrty obtan bude starsi 60 let.

Pokud jde o podil osob starSich 65 let k osobaweka 15 az 64 letinil 20 % v roce
2005 a pedpoklada se, Ze v roce 2050 buaet 55 %. Na zaklag politické dohody z
jara 2004 vznikl Tym expeft(tzv. Bezadkova komise), kde gy své zastupce vSechny
politické strany zastoupené v Poslaneckémmvns ParlamentuCeské republiky. V
ramci prace Tymu expértbyly na gelomu let 2004 a 2005 provedeny analyzy jak
souwasného zékladnihoadhodového pojighi a jeho moznych parametrickych tprav,
tak také navrih na reformu tohoto systéemuigalloZzenych jednotlivymi politickymi

stranami.

Zawretna zprava byla publikovana dervnu 2005. Kroré shrnuti uvedenych analyz
obsahovala i wité zawry a dopordeni snérem k dalSimu pokemvani dichodové

reformy vCeské republice.

V sowasné dob je sestavena nova komise prdckdodovou reformu sloZzena ze
zastupé politickych stran, ktera bude mj. navazovat nacpawbsazené v Z&vecné

zpraw a na navrh Dohody politickych stran.

V tomto volebnim obdobi by &o dojit k vyrazné zrné v dichodovém systému, a to
ve trech etapach. V ramci prvni etapy praci na paraakgtth zngénach by ndlo byt

zakladni dchodové pojisini stabilizovano, ve druhé etampraci souvisejicich s
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parametrickymi zrénami zakladniho ithodového pojighi by neéla byt provedena
opafteni tykajici se problematiky financovaniathodového systému a opexti tykajici
se penzijniho fpojisteni a Zivotniho pojigni a v ramciiteti etapy dchodové reformy

by méla bytreSena problematika rozlozeni zdrpfijmu ve stéi.

1.2.2 T# etapy dichodové reformy

V ramci |. etapy bylo pripraveno paragrafované & parametrickych zgm
z&kladniho dchodového pojighi, a to zejména + pokfavat v postupném
diferencovaném zvySovani¢ckové hranice pro narok na starobnicdod s cilem
dosahnout &kové hranice 65 let pro muze i Zeny (po roce 208@jednotit ¥kovou
hranici Zen a mu# pro ,trvaly* narok na vdovsky/vdoveckyudhod, ¢ postuph
prodlouZzit potebnou dobu pojighi pro narok na starobniichod z 25 na 35 let {etrg
nahradnich dob poji&ti), « prehodnotit stavajici definici invalidity, ¢ transfoovat
invalidni dichod na dchod starobni ip dovrSeni ¥ku 65 let, « zvySovat procentni
vyméru starobniho @chodu i za dobu vyecné cinnosti @i soulEZném pobirani
poloviny starobniho ithodu, ¢ pi stanoveni vySe procentni v¢ny invalidniho
dichodu odstufovat procentni sazbu za kazdy cely rok doby pgjist(wetns

dopaitené doby) podle stupnnvalidity.

V ramci prvni etapy dchodové reformy se zvazuji i moznosti usmmAni IeékEské
posudkové sluzby socialniho zabesmd za delem zvySeni efektivity jejiho

fungovani.

V ramci Il. etapy praci souvisejicich s parametrickymi &rmami zakladniho
daichodoveho pojighi budou feSeny otazky tykajici se problematiky financovani
zakladniho dchodového pojighi a gijata opateni v oblasti penzijnihofpojisténi a
Zivotniho pojiséni. V souvislosti s tim by #ha byt gipravena a realizovana jednak
opateni ve véejném zé&kladnimithodovém poji&ni, a to zejména

V' Zpracovéno podle [16]
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zavedeni plateb statu za ndhradni doby gojiSbdvod plateb za nahradni doby
pojistni umozni snizit procentni sazby pojistného miahddové pojidni s
pozitivnim dopadem na trh prace. Zavedénhto plateb bude znamenat vydaje
ze statniho rozgtu. Tyto dodatené prostedky by ngly byt ziskany v ramci
ekologické daové reformy,

vytvoreni rezervy proachodovou reformu,

odctleni financovani zakladnihoidhodového pojighi od statniho rozgtu a
vytvoieni ,dichodového fondu“, a jednak opei v oblasti soukromych
duchodi (zejm. penzijni fipojisténi se statnimifispivkem a Zivotni pojidini), a
to zejména ¢ oddeni majetku akciorid a klients,

zavedeni moznosti poskytovédzné zantrené penzijni plany,

zvySeni motivace k vyssSintippsvkam,

zvySeni participace zarstnavatei,

podporaterpéni dozZivotnich penzi z penzijninidppjisteni.

V ramci lll. etapy by mil byt pripadré zaveden dalSi dobrovolny spd pilif

duchodového systému zaloZzeny na mozn&i€ne se vyvazat ze zakladniho

duchodového pojighi (moznost opt — out).

1.2.3 Soufasny stav praci naithodové reforrg”

I. etapa: MPSV pipravilo navrh paragrafovaného &m novel zakofi k realizaci

parametrickych zgn zakladniho tichodového pojighi a zngn souvisejicich pravnich

piedpidi a je dokotiovana faze vnihiho gipominkovétizeni.

Rozeslani do meziresortnihofigmminkového fizeni prokhlo v c¢ervenci 2007,

piedlozeni vlad v z&i 2007 a projednani a schvaleniégmv Parlamentu v roce 2008.

Vi Zpracovano podle [16]
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Il. etapa: MPSV zpracovalo zakladni vychozi Gvahy tykajiciveejného zakladniho
duchodového pojigni, pokud jde o mozné&Seni problematiky zavedeni plateb statu za
nahradni doby poji8hi a problematiky vytvieni rezervy pro iithodovou reformu
nebo oddleni zakladniho dchodoveho pojighi od statniho rozgtu a vytvdeni
~duchodového fondu“. Ke sp¥ni Ukol tykajicich se soukromychiadhodi (tj. zejm.
penzijni gipojisténi se statnimispivkem a Zivotni pojigni) vytvailo MF v prosinci

2006 pracovni skupinu, ve které jsou zastupci MPSM,CNB a APF.

lll. etapa: Vychozim podkladem jsou fislusné paséze Z&ecné zpravy tzv.
Bezdtkovy komise, které obsahuji analyzy ndvnteforem pedloZzenych politickymi
stranami zastoupenymi v Poslanecké&nsovns ParlamentuCeské republiky, mj. i

zavedeni ,moznosti opt - out* a dale starSi maleNePSV.

Pro dosazZeni&si diversifikace zdrdj piijmu ve stéi je nutné posileni fondoveé slozky
dichodového systému platbouigpivki do penzijnich fondl. Mozny @istup by
spaival v tom, Ze bude vSem pogatcim dana moznost volby, zda jejichiahod bude
plynout pouze ze sdéasného zékladniho eZzn¢ financovaného iwthodového
pojistni, nebo ¢ast&né i z dobrovolného spéciho pilite dichodového systému

zaloZzeného na moznosti ,,opt — out".

Tato moznost volby by pro poj&tce, ktéi by ji vyuZzili, znamenala, Z€ast jimi
placenych pispivka na zakladni dchodové pojigini by plynula na individualni
soukromé pojigni. Fi spineni podminek naroku naidhod by jim byl giznan dichod
Z pribézneho systému (snizeny Awbdu vyvazani) a ithod vypdteny na zaklagl
stavu prosedki individualniho @tu. O konkrétnim postupu v téta&or by nmelo byt

rozhodnuto v roce 2008.

1.3 Klasifikace Zivotniho pojisténi

V Zivotnim pojiSéni jde zejména o zabezfemi samotného poji&teho a také jeho

rodiny pro situace, kdy vlastniipny budou niZsi (nap nemoc, Graz,ithod apod.), i
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zabezpeeni rodiny pro fipad smrti poji&ného. Je samégjm¢ mozné zajisti se pro
takové pipady nejen pojighim , ale také i sgenim nebo jinym investovanim
vlastnich progedki. Pojiseni vSak ma proti jinym zZisolim zajiS€éni jednu velkou
vyhodu a tou je pojistna ochrana ihned odgtku smluvniho vztahu. Sfeni naproti

tomu vyZaduje delSi dobu pro akumulacirpbhécastky.

Nekteré typy Zivotniho pojighi umozuji, aby se klient (resp. poj&ty) zajistil i pro
piipad invalidity, které zahrnuje zpredf od placeni pojistného wipad piného
invalidniho dichodu a u tichodovych produkt Zivotniho pojisni piipadré i vyplaty
duchodu. Velka vyhoda poji&hi v této situaci je oproti speni v tom, Ze zde existuje
moznost pokréovat v pojiSéni v plném rozsahu bez placeni pojistného, zatimco
pokratovat v takovéto situaci ve sfgmi v nezminéné vysi by bylo mozné s nejéi

pravdpodobnosti jen s velkymi obtizemi.

Zivotni pojiséni na sebe vaze moznosiznych fipojidténi, ktera pojistnou ochranu
rozSiuji. Vedle vySe uvedené invalidity jde o padist Urazu, které je sice mozné
sjednat samostatnjako Urazové pojighi, ale v ramci Ppojisténi je poskytovano za

niZsi pojistné.

Velka vyhoda, kterou v sébnese Zivotni pojighi, je vtom, Ze poji¥vna, jakmile

pojisttni akceptuje a nevypovi je vaeni dvoungsiéni Ihiaté (pokud takova lata

stavu pojis&iného. Jedina vyjimka v nezrusitelnosti jefippct, Ze pojistnilci pojisteny
uvede nepravdivé Udaje, které se tykaly zdravotsiawu, ¥ku pojiSEnéhocdi zataji

dulezité skuténosti tykajici se zdravotniho stavu pajigtho.
Zivotni pojiséni mizemeclenit podle fiznych hledisek. Zakladni rogéni je na

pojisteni rizikové a

pojistni rezervotvorna
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Rezervotvorna pojidhi jsou takova, i kterych pojiséni jsou takova, v kterych
pojistovna musi vzdy poitat s vyplatou pojistného gini (v pripadce smrti nebo doziti
se konce pojigni), a proto musi vytiét rezervu na pojistné @ni pro kazdé
jednotlivé pojiséni. Rezervotvornymi pojiS8himi jsou proto smiSena pogsi pro
piipad smrti nebo doZiti, samostatna peéjstpro gFipad doZziti nebo ndjklad trvalé

pojistni pro gipad smrti.

Rizikova pojiséni jsou takova pojighi, u kterych neni jisté, Zze dojde Kk pojistné
udalosti, a tim také k vypkapojistného plani. Jsou to tedy dasna poji&ni pouze pro
piipad smrti, i kdyZ uéchto pojiseni poji¥ovny vytv&eji rizné rezervy, nevytvaji

rezervu pro kazdé jednotlivé pojisf.

Z&kon¢. 363/1999 Sb., o pojidvnictvi, ve z&ni pozajSich gedpig, rozctluje Zivotni

pojistni do nasledujicich pojistnych ogvi:""

1. pojistni pro gipad smrti, poji&ini pro gipad doziti nebo poji&hi pro gipad
smrti nebo doziti,

2. svatebni poji&ni nebo pojidtni prostedki na vyzivu ati,

3. dichodové pojigni,

4. pojistni podle prvniho a¢tiho bodu spojené s invastim fondem,

5. kapitalizace

6. pojisStni pro gipad Urazu nebo nemoci, je-li dapem pojiséni podle odwtvi 1
az 5%

Z davodu lepSi srozumitelnosti textu budu nadale vyatiwasledujici rozliSeni
Zivotniho pojiséni:

do¢asna poji&ni pro gipad smrti,

trvalé pojiséni pro gipad smrti,

pojistni pro gipad doziti,

Vil Zpracovano podle [6]
% Zpracovano podle [4]
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smiSena pojigni pro gipad smrti a doZiti,

duchodové pojidini

rodinna poji&ni (pojistni déti a mladeze, stipendijni pojéti, pojiSeni vena),
raizna specialni pojidhi (pojiséni partnedt v podnikani, pojigni klicovych

pracovniki v podnikani).

Zivotni pojiseni mizeme také rozit (v kontextu druhého aetiho pilie dichodového
systému) na:

individualni Zivotni poji&ni,

skupinové (kolektivni) pojighi — zde se zpravidla jednd o pajitt

zanestnand@ jednoho podniku nebo oboru.

1.4 Role zivotniho pojiS€ni v ekonomice

Ackoliv primarni ulohu hraje Zivotni poji&ti pro jednotlivce, rodingi piibuzné, i
piesto ma sekundarni dopad na spobst a narodohospoiddvi. Pokud vezmeme
v Uvahu nejéastji sjednavané pojisS€ni pro pripad smrti nebo doziti (toto pojisSéni
obsahuje jak slozku spioi, tak i rizikovou),miazeme tvrdit, Ze grinasi nasledujici

efekty:

tlumeni inflace

Zivotni pojiséni je zpravidla sjednavano na 10 a vice let. Z ekuinkého
pohledu jde o to, Ze lidé pravidélrplati pojistné (tzn. odkladajtast své
souwasné spdieby). Pra¥ tato skuténost ma v zasa&dorotiinflagni charakter.

financovani investic

Velkd c¢ast pojistného, které klient hradi pép¥né za svou ochranu, je
kumulovéna v tzv. technickych rezervach. Rmjiséia ma za ukol tyto technické
rezervy zhodnocovat. Pofidvny investuji do iiznych finagnich instrumerit
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(nap. statni pokladrini poukazky, akcie, dluhopisy, terminované vklagga).
JelikoZz se jednd o dlouhodobé zdroje, utgiz tyto pak nap bankam
poskytovat sedredobéci dlouhodobé Gsry.

jeden z piliia dichodového systému

Dichodovy systém statu slouzi k zabezpeni obyvatelstva ve sté.
V sowasnosti, kdy je demograficky vyvoj velmi ,zavaznym*(rodi se stale
méné déti), vstupuji do diskuse Fi pilife dichodového systému, kterymi

jsou:

v l.zakladni povinny — jsou kryty rizika stéfi, invalidity a smrti
Zivitele (odvadino zaméstnanci a zanéstnavateli z hrubych mezd

zameéstnanai)

v 2.skupinovy dobrovolny — jsou kryty rizika staFi, smrti, ¢astetné
invalidity (zaméstnavatel hradi zan€stnanaim napF. penzijni
pFipojisténi)

v 3.individuélni dobrovolny — jsou kryty rizika doziti véku, doziti doby
invalidity, razu a smrti (jedna se o Zivotni pojigéni, které si hradi

ob¢an sam)
piinos pro statni rozpd@et

Rozmach Zivotniho poji&hi pinasi daéiové efekty pro statni rozpet. Ve
zjednoduSené podshmizemertici, Zze stat dostava tlaze zisku pojigoven a
dale také inkasuje da(v podminkachCeské republiky jde o srazkovouida
z rozdilu mezi vySi pojistného @ni a zaplacenym pojistnym gkterych druli

pojistnych plrni).

ZakonodarciCeské republiky umoznili devé zvyhodini m, ktei si sjednaji Zivotni
pojistni. Jde o moZnost sniZzeni si zakladusdamiijmu, kterou maiji fyzické osoby,
pokud jako pojistnik zaplati pojistné, a to az ¢8ev12.000 K ro¢né. Daiové vyhody

se vztahuji na soukroma Zivotni pajist, tj:

pojistni pro gipad doziti,
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pojistni pro @ipad smrti nebo doZiti a
duchodové pojidini

Danova zvyhodgni se nevztahuji na rizikova Zivotni pofist.

1.5 Pajistné produkty v odvétvi Zivotniho pojiSténi™

Nabidka v produktech Zivotniho pojigt je velmi Siroka a kazdy zajemce o p@jistsi
muze vybrat poji&ni podle svych paeb, zajni a finarknich moznosti. Pé¢by a
zajmy osob zajimajicich se o pojist se v pitbéhu Zivota neustale &ni. Jiné zajmy ma
svobodny jedinec, ktery nefiebuje zabezp#t rodinu, a jiné ma zajemce o pofist,
ktery se ozenil a maétd. Poteba zabezpgeni rodiny zde vystupuje do piauli,
postupi ale vyvstava i zajem o zabezpai sebe sama a Zivotniho partnera na dobu po
odchodu do @ichodu.

Vyhodou Zivotniho poji&hi s vyplatou @i doZziti konce poji&ni je jeho tzv. spidci
slozka. Dochazi tak k akumulaci prestki pro pouziti v budoucnosti. Mezi dalSi

vyhody tohoto typu pojighi pati:

rizikové pojistné je u tohoto typu pojsti vyhodrEjsi (nizSi) oproti gisté
rizikovému pojiséni.

rizikové pojistné se zapdava do celkového pojistného, které se citde i
doziti sjednané doby od celkového pojistnéhaminZdaiovana je pouzeast
pojistného pleni po odéteni pojistného, tedy rizikové pojistné sniZuje

srazkovou di

Nejmoderrjsim produktem \Ceské republice, ale jiz mnoho let v Evéppyuzitelnym
pro dichodové zabezgeni, se v poslednich letech stalo invastizivotni pojisSéni.
Neobsahuje pojighi na doZiti, ovSem jeho potencial vynosu v rameestinich fondi
je dlouhodobjSim horizontu zajimaySi nez je tomu u vSech forem kapitdlového

Zivotniho pojis¢ni, tedy i dichodového Zivotniho poji&i.

* Zpracovano podle [4] a [3]
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1.5.1 Kapitalové zZivotni pojighi

Kapitalové Zivotni pojigini pojiS€nému garantuje vyplatu &ité ¢astky nebo dichodu
po skorteni pojistné doby nebo garantuje vyplaceni tégiky Ehem pojistné dobyip
amrti pojiseného. Z uvedenéhoidodu pati kapitalové zivotni pojini do kategorie
pojiStni na smrt a na doziti - pojtemuci opravréné osob jsou vyplaceny penize i v
piipadt smrti i v pipad doziti se konce pojistné doby. Nevyhodou vzhledem
bezpeénosti investic pojioven a kwli zabezpéeni schopnosti pojidven hradit ¥as
své zavazky k pojishym, jsou zjgsoby investovani pojistného velniiigné regulovany
pravnimi gedpisy. Na zaklaf tohoto zadkona o pofidvnictvi prameni také hlavni
nevyhoda kapitdlového poj&ti. Aby byly pojifovny finarén¢ stabilni, investuji
penize z pojistného nejvice do terminovanych vkladlluhopig, jenz vSak poskytuji
relativré nizké vynosy. Vyhodou je pak garance vyplatyitércastky na konci doby
pojistni, predstavuje kapitalové pojisti také jistou formu ukladani p&n Poji¥ovna
totiz pojistnému vyplaci rové¢ urité podily z vynos. Tyto prostedky z pojistného
musi tedy byt - po odéeni naklad poji&ovny - investovany velmi bezpea: a jsou

zpravidla vysSi nezdiné Uroky u spigcich &Eta ¢i terminovanych vklafl u bank.

1.5.2 Dachodové Zivotni pojighi

Duchodové pojidini je jednou z forem kapitdlového Zivotniho pdjist které je v
nabidce skterych kometnich poji§oven. Zakladnim cilemtdthodového pojighi je
zvySeni Zivotniho standarduv seniorském &ku. Po dosaZeni stanovenékevé
hranice bude opraé¢né osob vyplacena nasgena castka, a to bdl ve forne

pravidelného dchodu nebo v poddbjednorazoveho vyplaceni nasgpoé castky.

Kazda komami poji¥ovna, kterd ma tento produkt ve své nabidce, wmjeXklientovi
zvolit takové parametry_poji&ti, které mu budou vyhovovatHlavni znaky

duchodového pojighi jsou, Ze

« po uplynuti pojistné doby pojidvna vyplati pojistnou ¢astku pimo

pojistnému, a to jednorazéwnebo formou pravidelnéhaichodu
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« vyplata nasptené ¢astky nize mit fiznou podobu — vyplataidhodu ve
zvolenych periodach nebo vyplatactiodu po stanoveny pet let

« délka trvani poji&ni a vySe pojistn&astky zalezi naiani klienta, picemz

konec poji&ni byva stanoven zpravidla dosazenikowé hranice 50-70 let

« protiinflacni program zartuje ochranu naiidanych petz (o miru inflace se
zvySuje vySe pojistného i pojistnistky, takZze uloZzené finami prostedky

neztraceji na hodndt

« v ne¢kterych gipadech pojiovna zarduje, v gipact dobrych hospodékych
vysledki, zvySeni spiici ¢asti pojistného nad tzv. technickou Urokovou miru

« existuje moznost sjednani dakbvych pojiséni (nagf. Urazového pojighi pro

piipad smrti nasledkem urazu, priogad trvalych nasledk atd.)

RV A

1.5.3 Investi¢ni zivotni pojiséni

Charakter investniho Zivotniho poji&ni je od kapitdlového poji&ti naprosto odlisSny,

i kdyZ mohou na prvni pohled vypadat zcela stephinvesténiho pojiSéni se pojistnik
zavaze platit pravidelné pojistné, které pimidna pouze zdanléveviduje na Gtu a
strhava si eventuelni rizikové pojistné - pokug@istni sjednano i na smrt, a ostatni
néklady. Pojisovna tak zdanli¥ vede klientovi det, cerpd z & poplatky a rizikové
pojistné, ale neni zavazana k v vyplpevre stanovenéastky na konci pojistné doby.

Vyhodou investéniho pojiséni je predevsSim jeho vynosnost, kterd je vySSi nez v
piipadt pojiseni kapitdlového. V fipac, Ze si poji&ny nesjedna invesiii pojiseni
pro pipad smrti, nestrhava si pajégvna z jeho &u "rizikové pojistné” - pojigni pak

slouzi pouze jako speni, ovSem s pravnim statutem pejist

Nevyhodou investiéniho Zivotniho poji&ni je, Ze jelikoZz pojiovna nenese riziko
investovani pojistného, neni zavazana k v¢ptdnan&astky po skodeni pojiséni.
InvestiEni pojiseni je vhodné pro ty, kiechtji spait do nizné zaneienych podilovych

fonda, tedy pro investory, kté véii Ze s delSi investnim horizontem rizikovost
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agresivigjSiho zpmisobu zainvestovani prdetki (vétSi ¢ast pojistného rize byt
alokovano do akcii, resp. akciového invasifho fondu), nez je tomu v kapitdlovém

Zivotnim pojiseni, klesa

Jednou ze zasadnich funkci invessino Zivotniho poji&ni je, Ze za zaplacené pojistné
jsou nakoupeny podilové jednotky , které pigha vlozi na individualnidet klienta .
Podilové jednotky wwuji hodnotu individualniho diu klienta podle zvolené investi
strategie. Poji®ovna si strhava naklady na kryti pojistné ochrampplatky, které jsou,
nutnotici, nemalé. V fipads umrti klienta je dle individuélnich podminek pépsen
vyplacena pojistn&astka nebo aktualni hodnota individualnikul pogtipac oboji.

V piipadt doziti je vyplacena vzdy aktualni hodnota indidthiho &tu. V pripact
sjednani dalSich fjpojistéeni je @i pojistné udalosti vyplaceno pojistné @i dle
sjednanych podminelero maximalizaci zhodnoceni a omezeni investiiho rizika

je minimalni doporuéena doba trvani pojiséni 10 let a vice KratSi doba pojigni

muze vzhledem ke kolisani kapitaloveho trhu negétondivnit vysi zhodnoceni.

» Rozdil mezi kapitalovym Zivotnim pojiS€nim a investiénim

zivotnim pojisténim
InvestiEni Zivotni pojiSéni v solé spojuje v jeden produkt poj&ti pro gipad smrti s
investovanim pojistného do podilovych fandvira dosazeného zhodnoceni je zavisla
na zvolené investhi strategii a investni riziko je celé na stra&nklienta. Diky
rizikov é8im, ale WtSinou i vynosrgjSim investicim prindsi investeni Zivotni
pojisténi zpravidla vySSi zhodnoceni finatnich prostredkid, nez je tomu u
kapitdlového Zivotniho poji&hi. Na rozdil od kapitalového Zivotniho paojist ale u
investéniho Zivotniho pojigni nebyvd garantovano minimalni zhodnoceni. Pro
konzervativni zajemce o pojiti nekteré komefni poji¥ovny dokazi nabidnout
investeni zivotni pojiséni s garantovanym vynosem. JelikoZz absence vlaasihy
investeéni strategie je jedinym rozdilem mezi standardnimvesttnim Zivotnim
pojisttnim a garantovanym inve&tim Zivotnim poji&nim, neniize jako takové mit
pojistnou ¢astku na doziti. Bvodem je moznosterpani jiz nasp@nych prostedki,

aniz by byla ohrozena funkce pojistné smlouvy. jristgako u kapitalove Zivotni
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pojisni je i u invesiiniho Zivotniho pojidini zaplacené pojistné tiaveé uznatelné.
Danovéa uznatelnost poji&ti seridi zakonem 586/1992 Sb., o danichiinpi, ve zréni

pozcjSich gedpigi.

Klient ma wtSinou moznost volby z nabidkykolika investénich fondi liSicich se
piedpokladanym zhodnocenim firaich prostedki a podstupovanou mirou rizika.
Standardem je ffjfom moznost kdykoli zmnit poner financnich prostedki mezi
pojistnou ochranou a zhodnocenim fitiich prostedki v zavislosti na volb vySe
pojistnécastky a vySe pojistného. Také rozloZeni fitrinh prostedki mezi vybrané
fondy, tak zvanou alokaci pojistného, lze vlghu doby trvani pojigni menit.

Dukazem rostouci obliby inveshiho Zivotniho pojigni (i spiSe klesajici obliby
kapitalového Zivotniho poji&ni) je fakt, Ze vice ne20 % celkového fredepsaného
pojistného u Zivotniho pojiSEni se v Evro@ vztahuje pravé k investiénimu

Zivotnimu pojisténi. U nas je i diky naSi konzervativnosti uvedeny pomecelych 20
%, nicmér toto cislo se kazdym rokem vyragrevysuje. Oilezité je ovSentici, Ze

jednim z dvoda rostouci obliby investniho Zivotniho poji&ni, resp. Zivotniho
pojistni obeck, vSak neni jeho vyhodnost a mira dosazeného zlsedho ale
piedevsim fakt, Ze jej ve velké fainabizeji nezavisli fingni poradci, kt& jsou do
jeho nabizeni motivovani nemalymi provizemi od §wiven. Na druhou stranu

zhodnoceni, které IZP dnes dosahuje je podstafrzajimavéjsi nez u KZP a tudiz

dnes plati, Ze pokud Zivotni poji&ni, tak investiéni.

» Srovnani zivotniho pojiS€ni vytvaiejiciho kapitdlovou hodnotu
s jinymi finan &nimi produkty

Nejen pojiséni slouzi k zabezgeni se pro fipad nepedvidatelnych udalosti, které

mohou v budoucnu nastat (Uraz, pobyt v nemocniodgpnebo pro fipad budoucich

potteb dodatéeného @ijmu. V minulosti bylo jedinou moznosti S@mi ve sptitelné

nebo bance. V uplynulych letech se nabidkatmhaozrostla o investovani déaanych

X Zpracovano podle [4]
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podilovych fond, akcii apod. | samo sfeni v sodasnosti nabizi mnoho variant od
terminovanych vklailaz po izné formy spteni se statnimifspsvkem.

Kapitalové Zivotni poji&ni (pojiSe€ni pro gipad doziti, smiSené pojsti pro gipad
smrti a doziti), dchodové poji&ni a v poslednich letech také invesfi zivotni
pojistni maji hod® spol&ného pra¥ se speenim. Postuph dochazi a akumulaci
financnich prostedki pro budouci spéebu. Spéeni ve vztahu k poji8hi ma gitom
vyhodu v tom, Ze naspené prosedky jsou dosazitelné wipad potreby snadgi a
v kratSim ¢asovém horizontu. Poji&ti ma vSak oproti sgeni a jinym formam
investovani velkou ig@dnost, ktera sgéva v zabezpeeni rodiny nebo blizkych osob
hned od p&atku na sjednanou pojistn@astku, a to na rozdil od sf@mi, u kterého je

k dispozici (od psatku) pouze naspenacastka.

Osoby, které se rozhoduji, zda budou igp¢klasicky) nebo zda se kapitakv
investiéne ¢i dachodow pojisti, musi tyto vyhody zvazit. Ve stmosti bych mohla
jejich problém popsat jako rozhodovani mezi liktodi na straé jedné a zabezpenim

(samozej¢ Ze v fFipadt smiSeného poji&hi vetrg spdici slozky) na strahdruhé.

Lidé maji také moznost sfibprostednictvim penzijnich fond které je specifické tim,
Ze ma jedt vyhodu statniho fiispivku. Ten se vSak poskytuje pouze ddaitér vyse,

vvvvv

piispivku ,0odpada‘, jsou ji vSak poskytovanyimaé vyhody.

Podobné d#ove vyhody méa vSak také Zivotni pofist dichodového typu. Na stran
duchodoveho pojighi stoji také vyhoda pémi v pIné vysSi uz od pa@tku pojiséni,
resp. V pipadt invalidity po dvou letech od @étku pojiséni. V pripad penzijniho
pripojisténi je sice také narok na invalidni penzi, narokkvéanika az po delSi déba
vyplaci se pouze nasfgnacastka a po jejim Werpani pldni penzijniho fundu kati.
Pti vyplate invalidniho dichodu penzijnim fondem jiz obvykle nejsou predky na
vyplatu starobniho itthodu po dosaZzeniidhodového ¥ku, zatimco u dchodového
pojisni je vyplacen invalidni @thod ve sjednané vySi po jakoukoliv dobu ia p

dosazenidchodového ¥ku pokrauje vyplata dozivotniho zakladnihdahodu.
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Velmi zajimavym se jevi moznost kombina¢ehto dvou produki Jednak je vyuZit
statni pispivek (penzijni pipojisteni) a také jsou vyuzity vyhodyudhodového
pojistni, které spoivaji v SirSim zabezgeni. Ri této kombinaci je také velmittezité

vyuziti daiovych vyhod jak u penzijnihofipojisteéni, tak i dichodového pojigni. U

nékterych poji¥oven se miZzeme setkat s produkty, kterd p¥akombinuji Zivotni
pojistni pro @ipad doziti (dchodové pojigini) s penzijnim ppojistenim.

Velmi zavaznou roli, kterou je p@ba zminit hrajecasovy horizont vyéru

naspdenych progedki. Spdeni na penzi bude hréat vigtich letech stale zavaji

roli, a tak bude velmi @ezité nejen spit, ale gedevsim zhodnocovat naspoé

prostedky. Clovék, ktery se rozhodne spb na sté by mgl v prvé fads zkoumat
ambice jednotlivych investinich produki. Nagiklad v sodasné dob probihaji
masove direktmarketingové kamgana ziskdvani mladych¢astniki do penzijnich
fonda. P¥i porovnani vynos penzijnich fond a indexu #istu spatebitelskych cen
zjistime, Ze prosedky akumulované v penzijnich fondech nejsou zeguhinldnesniho
dne zhodnocovany, tady ndpyva jich do budoucna, ale jsou v podstgiouze
chrarény pied inflaci a zdrazovanim zakladnich produspotebitelskeho koSe.
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2 SITUACNI ANALYZA TRHU ZIVOTNIHO
POJISTENI V CESKE REPUBLICE AV EVROPE

,Cesky trh Zivotniho pojighi se dosud rozvijel Zgobem typickym pro postupn
bohatnouci ze#m Prakticky to znamen4, Ze objerfegepsaného pojistného v Zivotnim
pojistni nejprve pokulhava za pogtim nezivotnim, v uité fazi vysglosti trhu vSak
tempa #istu Zivotniho pojidni dohawji, co predtim zameskaly. Zivotni pojiti
zpatatku zpravidla roste pomaleji proto, Ze za nejlefy®djistku” lidé povazuji
dostaténou kumulaci majetku. K tomu sdigévalo v¥domi, Ze zdravotnictvi je u nas
"zadarmo" a zdravotni pé jaksi "narokova".

Nazor se z&na nenit, kdyZz roste Zivotni standard a zviadtdyz jeho cast je
financovana na dluh. Pak uz nejen hrozba ztratyetkaj ale také ztraty vytecéné
schopnosti mize mit ekonomicky fatalniidledky. Netidka je Zivotni pojigini eiitele
podminkou pro udleni Gwru (typicky hypotéky).®

Nicmére zakladnimi stimuly proust trhu Zivotniho pojighi jsou rostouci disponibilni
piijmy obyvatelstva, moznost kombinovat pajifit se zhodnocenim uUspor (investi
nebo kapitalové Zivotni poji&ti) a v neposledriad daiové zvyhodgini. VSechny tyto

faktory v poslednich letech podiily rast trhu Zivotniho pojigni v Ceské republice.

Uvedené skutmosti Ize dokumentovat také na makroekonomickydedata V Ceské
republice se po roce 1999 stabiltvySoval hruby doméaci produkt tempem vysSim nez
v Evropské unii, kter4 gatkem tohoto stoleti prochazela hospséléu stagnaci. VysSi
disponibilni gijmy obyvatelstva umoznily rychlejSiist predepsaného pojistného a
vzrostla také penetrace trhugimna podilem pojistného na Zivotni pajisitna HDP.

Jiz v roce 2004 Ceské republice tento podil dosahoval 1,8 %, ieollo nasi zemi na
19. misto v Evrop kdyZz celoevropsky fmeér ¢ini 5 % (pro srovnani v Severni
Americe 4,1 %, v Japonsku 8,3 %). V roce 19%i8Bom Ceska republika vykazovala
penetraci jen 0,8 %, zatimco tehdejSi evropskajotita 4,4 % a @mér za dnesnich 25

il Zpracovano podle [11]
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¢lenskych stédt Evropské uniginil 4,2 %. Z poslednich dostupnych Ullajyplyva, Ze
za evropskym gimérem Ceska republika stale zaost&Va.

2.1 Trendy zivotniho pojisténi v Evropé

Zivotni pojiséni zaznamenalo v 90. letech 20.stoleti v zemicloEské unie a dalSich
zemich trvaly mezirgni rast a dosahl svého vrcholu v letech 1999 — 2000.

Dukazem rostouci obliby investiiho Zivotniho pojigni (i spiSe klesajici obliby
kapitalového Zivotniho poji&ni) je fakt, Ze vice ne20 % celkového redepsaného
pojistného u Zivotniho pojiSEni se v Evro@ vztahuje pravé k investiénimu
Zivotnimu pojisténi. U Ceské republiky je i diky nasi konzervativnosti used pongr

necelych 20 %, nicmértotoislo se kaZzdym rokem vyrazavysuje*

Dulezité je ovSenyici, Ze jednim z dvodi rostouci obliby investhiho Zivotniho
pojisStni, resp. Zzivotniho pojidhi obecw, vSak neni jeho “vyhodnost* a mira
dosazeného zhodnoceni, aleqevsim fakt, Ze jej ve velké fainabizeji nezavisli
finanéni poradci, kt& jsou do jeho nabizeni motivovani nemalymi promizeod

pojistoven.

Na druhou stranu zhodnoceni, které investini Zivotni pojisténi dnes dosahuje je
podstatné zajimavéjSi nez u kapitdlového a tudiz dnes plati, Zze pokudivotni

pojisténi, tak investiéni..

Dynamika naiistu Zivotniho poji&ni se projevila i natistu podilu Zivotniho pojighi
na celkovém fedepsaném pojistném v rdmci CEAVviz. graf 1).

X! Zpracovano podle [19]

XV Zpracovano podle [13]

* CEA - Evropské asociace pojistoven - 31 &lenskych zemich CEA (25 zemi Evropské unie plus Svycarsko,
Norsko, Island, Turecko, Chorvatsko a Rumunsko)
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Graf 1: Podil zivotniho poji8hi na celkovém jedepsaném pojistném v ramci CEA (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Voborsky, R. Potencigbihiho pojisni v CR na pozadi statistik
CE., Pojistny obzor 10/2004, s.8+gtp://bankovnictvi.ihned.cz

DosaZzend dynamikaistu Zivotniho poji&ni na ¢eském pojistném trhu celkem by
mohla vést k optimismu. Pohledem na wWém\wtové trhy Zivotniho pojighi jsem ale
shledala, Ze potencial naSeho trhu neni zcealarpgn. Ve srovnani s ostatnimi zgm
zaostavame za¢t8inou zemi asociace CEA, ale také za staty EUS Vdkladajicich

¢lenskych statech EU se pohybuje jeho podil okol&®@raf 5).

Nicmeére dle statistik EU takeé plati, Zetpnérné redepsané pojistné zZivotniho pajisit
v zemich EU 5.2% HDP, zatimcoCeské republice je to pouze 1.5% HDP. R&vn
vySe pfimérné pojistnétastky u zZivotniho pojighi pokryva v zemich EUdkolikaleté
piijmy klienta, zatimco eské republice v pméru postéuje na kryti pouze dkolika

meésicnich gijmu!

36



Graf 2: Srovnani podilu Zivotniho pojisi na celkovém j@depsaném pojistnémGR a v ramci CEA
v roce 2007 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dlettp://bankovnictvi.ihned.cz

Mezi jednotlivymi evropskymi staty vSak existujilke rozdily ve vyznamu a postaveni
Zivotniho pojiséni na gislusSném pojistném trhu i v celé ekonomice.N&v rozdily
jsou samoiejmé mezi staty Evropské unie a reformnimi zem st'edni a vychodni
Evropy. Zakladem échto rozditi jsou odliSné tradice, obliby¢kterych finagnich

produkti, formy dichodového zabezpeni, déova soustavy apod.

Nasledujici tabulka 1ipsré dokumentuje uvedené rozdily. Tabulka obsahuje biydn
vybranych stét v rAmci CEA ( podil pedepsaného pojistného Zivotniho péjistna
hrubém domacim produktu a podil jednotlivych zerai gelkovém trhu Zivotniho

pojistni v ramci CEA v roce 2002 ).
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Tabulka 1: Rozdily v Zivotnim poji&ti ve vybranych zemich CEA v roce 2007

e Podil Zivotniho pojigni na
Stat Podil pojistného na HOP celkovém medgpjsaném
(Vv %) .
pojistném (v %)
Mad’arsko 1,2 40,9
Slovinsko 1,2 22,7
Polsko 1,3 42,6
Slovensko 1,4 43,2
Ceska republika 1,5 40,1
Rakousko 2,6 44,0
Némecko 3,1 46,3
Sparglsko 3,9 55,2
Italie 4.4 63,0
Svédsko 4,6 69,3
Dansko 4.9 64,3
Belgie 5,6 64,6
Francie 57 64,8
Nizozemsko 6,1 54,5
Svycarsko 8,4 65,7
Velka Britanie 10,7 71,7

Zdroj: Vlastni zpracovani,podle Voborsky, R. Poi@néivotniho poji&ni vCR na pozadi

statistik CE., www.afiz.cz

Odstup Ceské republiky od 1%lenskych stdt EU je ovlivrsn predevsim tim, Ze
piedepsané pojistné u Zivotniho pdjist se podilelo na hrubém domacim produktu
vroce 2002 \Ceské republice pouze 1,5%, kdezto u 15 zakladhjigienskych
zemi EU 5,4%. Zistupujicich zemi (od 1.5.2004 novy¢kenskych stat EU) nmela
v roce 2002 celkovou pojistost vy3si neZCeska republika pouze Malta, Kypr a

Slovinsko.

V souvislosti s Zivotnim poji8him jsou velmi diskutovanymi tématy v ramci CEA a
EU:

dichody a dichodova reforma- jedné se deSeni penositelnosti narakmezi
staty v 1. pilfi

genetické testy- nejprve je nutné rozlisit, pro jakygél se konaji. U kazdého je
rozdilny pohled na ochranu osobnich udddEvropské pojiovny na jednu
stranu nepoZaduji prediktivni genetické testgdpa i underwritingu, na

38



druhou stranu vSak vzhledem k fundamentalnimu gminsymetrie informaci
mezi smluvnimi stranami poZaduji pravo byt inforraoy o vysledcich

genetickych test o které si zazadal dobroveélpojis€ny pred underwritingem.

VySe uvedend srovnani oprani k tvrzeni, Zeceské pojiSovnictvi se postupn
piiblizuje Urovni zakladajicicktlenskych stat EU. Rozdily jsou vSak strukturalniho
charakteru, a jejich stirani bude proto dlouhodolpyotesem, podménym pozitivhim
ekonomickym vyvojem ¥eské republice, realizacitachodové reformy, &etns

doplikovych systém, zvySovani zZivotni Urovhapod.

2.2 Trh Zivotniho pojisténi v Ceské republice v sotasnosti

Vyvoj pojistného trhu je mozZzno posuzovat z mnohaledi a podle celérady
ukazatel.

Z prediiznych neauditovanych vysletikkteré shroméazdil&eska asociace pofidven

od svych¢lend za rok 2007, vyplyva, zZe pojistny trh ma staldaasi tendenci.

Hodnotime-li dlouhodobé trendy, jecalné sledovat iedevSim dynamiku tstu
piedepsaného pojistného. Celkoviegepsané pojistn&lent CAP se zvysilo oproti
roku 2003 o0 4,2 %.

Tempo fistu edepsaného pojistného vSak nedosahlo takové &raby se zvysila
celkova pojistnost aCeska republika sefiplizila pramérné trovni tohoto ukazatele v

Evropské unii.

Celkové pedepsané pojistné se zvysilo 0 4,2 % a dosahlo ¥98emld. K. Tento

piirastek je v podstat shodny s firaistkem v roce 2005. Pozitivni jerquevsim

skute&nost, Ze se obnovilist v oblasti Zivotniho poji8hi, nebd prirastek v roce 2006
dosahl 5,1 %, kdeZto v roce 2005 jen 1,7 %. U re@iho pojiséni se pak pedepsané
pojistné zvysilo v roce 2006 o 3,7 %.
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U nekterych pojistnych odstvi, jako napiklad u invesiiniho Zivotniho poji&ni,
presahoval mezikmi néfist i 50 %, u dalSich, jako poj&ti odpowdnosti z provozu
vozidla, doSlo v roce 2006 ke stagnaci. Nilpd u pojiséni pro gipad doziti nebo pro

pripad smrti nebo doZititpdepsané pojistné dokonce pokle¥lo.

Tabulka 2: Pedepsané pojistné v kondefch poji§ovnachCR v letech 2001-2007

Predepsané pojistné | Predepsané pojistné +
Rok celkem Zivotni pojiseni
2001 80 774 28 381
2002 90 660 34 036
2003 105 946 41 129
2004 112 576 44 201
2005 117 079 44 954
2006 122 123 47 233
2007*) 130 269 53 865

*) rok 2007 pouze za &leny CAP
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyenich zprawCAP 2001 - 2007

Pro lepSi pehlednost fikladam k daim predepsaného pojistného v letech 2001 — 2007

jese sloupcovy graf

Graf 3: Vyvoj predepsaného pojistnéhdR

B Predepsané pojistné - celkem O Pfedepsané pojistné - zivotni pojist  éni
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865

34 036
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vy¢nich zprawCAP 2001 - 2008

! Zpracovéno podle [12]
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Graf 4: Trend vyvoje fedepsaného pojistnéhad’R
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Zdroj: CAP

Ukazatel jez vyjatlije vysglost ekonomiky a stugierozvoje pojistného trhu, je podil
Zivotniho pojiséni na celkovém igdepsaném pojistném. V roce 1992 byl podil
Zivotniho pojiséni na celkovém ijedepsaném pojistném relatévivysoky (31,3%),
piicemz vyvoj tohoto podilu na celkovéntegdepsaném pojistném se v letech 1992 —
1997 mirg snizoval aZz na hodnotu 26,4% , od nasledujictiu rje Zejmy velmi
pozvolny Gst. V roce 2001 byla dynamikd@stu gedepsaného pojistného u Zivotniho
pojistni ( 24,6%) vysSi nez igdchozim roce. Jeho podil tak vzrostl z 32,9% eroc
2000 na 35,8% v roce 2001. Tentousdrbyl zpisobem zejména podporound&ych
vyhod, tzn. Poprvé bylo umo&mo dle zdkona o danich #ju odeist si zaplacené

pojistné od zakladu d&n
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Tabulka 3: Podil Zivotniho poji&ii na celkovémigdepsaném pojistnémGR (v %)

Rok Podil ZP na celkov&@depsaném pojistném
1998 21,5%
1999 31,9%
2000 32,9%
2001 35,1%
2002 37,5%
2003 38,8%
2004 39,3%
2005 38,4%
2006 38,7%
2007%) 41,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gdag www.cap.cz

Opet pro lepSi nazornost vyvojegikladam sloupcovy graf

Graf 5: Podil zivotniho poji8hi na celkovém f@depsaném pojistném

’i 1 1 1 1
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| : : : ] 38,4
2004 ] 39,3

i 38,8
2002 | ] 38,2
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2000 | 132,9
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1998 27|14
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%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gdag www.cap.cz

Spolu se zmnami v p@&tu existujicich pojiBoven dochazelo ke zmam podilu

jednotlivych poji¥ovacich spoknosti na pojistném trhu. Do roku 1990 byla na naSem
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trhu pouze jedind poji®vna. V nasledujicich letech se jeji stoprocentdilpna trhu
zatal snizovat ve prosigh novych pojisoven.

V roce 1999 nil stale vice nez polovinu trhu jeden pojistitel,¥84bhospodavalo
prvnich 5 nej#tSich poji¥oven, témdt vétSinu trhu, tj. 95% ovladalo prvnich 10
nejwtsich pojifoven ze 43, které na naSem trhisgbily. Rozhodujici postaveni na
trhu si stale zachovav@eska pojigovna. PodilCeské pojisovny v roce 199Zinil
87,1% a postupgnse snizoval az na 52,67% v roce 1999. Tento paklds% byl dan
vétSi dynamikou istu gedepsaného pojistného u ostatnich gojgn, ktera byla
sowasre doprovazena naéstem pdtu pojif¥oven. V dalSich letech pokmwvala
tendence poklesu podilteské pojigovny, snizil se podil 5 nejtSich a mira se snizil

i podil 10 nej¥étSich pojigoven.

Tabulka 4: Podil Zivotniho pojiti na celkovémigdepsaném pojistnémGR

Podil na trhu ZP

POJIFOVNA 2007 2006 2004 2003 2002 2001
1. Ceska pojigovna, a.s. 25,18 29 36 35 36 42
2. ING Zivotni pojigovna 13,49 13 12 12 14 15
3. Kooperativa,poji®vna, a.s. 12,81 13 12 11 9 7
4. PojifovnaCeské sptitelny, a.s. 11,88 9 7 9 10 4
5. CSOB Poji$ovna, a.s. 10,06 9 8 8 10 11
6. Allianz pojiovna, a.s. 4,84 4 4 3 4 4
7. Generali Poji®vna,a.s. 4,39 4 3 3 2 2
8. Kometni poji¥ovna, a.s. 3,5 5 6 6 3 4
9. Prvni americkéeskéa pojigovna,a.s. 3,34 4 4 3 4 4

10. AXA Zivotni poji¥ovna 3,05 3 3 3 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyioi zpravyCAP z let 2001-2007, www.cap.cz

Tabulka 5: Koncentrace pojistného trhu (v %)

Ukazatel 2007 2006 2004 2003 2002 2001
Podil nejvétsi pojistovny 25.18 29 36 35 36 42
Podil prvnich 5 poji&’oven 73,42 73 75,5 75 79 79
Podil prvnich 10 poji¥oven 92,54 93 94,5 93 95 96

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyeni zpravyCAP z let 2001-2007, www.cap.cz
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Z uvedenych (dajvyplyvéa, ze vedouci postaveni Gaském trhu neustéle dréeska

pojistovna, i kdyZ se jeji podil neustale snizuje.

Graf 6 : Rt nejwtsich poji¥ovenCR poskytujicich Zivotni pojidhi a jejich podil na trhu v roce 2007

Ceska pojis tovna;
25,18

Ostatni; 19,19

Pojis tovna &S Kooperativa; 12,81

11,88

C€SOB Pojis tovna; ING; 13,49
10,06

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gdag www.cap.cz

Tabulka 6: Podil prvnich 10 pofsvenCAP na trhu Zivotniho pojighi (v %)

Podil na trhu ZP

POJIFOVNA 2007 2006 2004 2003 2002 2001
1. Ceska pojigovna, a.s. 25,18 29 36 35 36 42
2. ING Zivotni pojigovna 13,49 13 12 12 14 15
3. Kooperativa,poji®vna, a.s. 12,81 13 12 11 9 7
4. PojigovnaCeské sptitelny, a.s. 11,88 9 7 9 10 4
5. CSOB Poji¥ovna, a.s. 10,06 9 8 8 10 11
6. Allianz pojifovna, a.s. 4,84 4 4 3 4 4
7. Generali Poji®vna,a.s. 4,39 4 3 3 2 2
8. Kometni poji¥ovna, a.s. 3,5 5 6 6 3 4
9. Prvni americkdeska pojigovna,a.s. 3,34 4 4 3 4 4

10. AXA Zivotni poji¥ovna 3,05 3 3 3 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle Gdag www.cap.cz

Shrneme-li dostupné U(daje , lze konstatovat, ¢&sky pojistny trh postugn
diverzifikuje. Je mozné ipdpokladat, ze trend vyvoje koncentrace pojistnéha
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v Ceské republice bude stovat k hodnotamdZnym v Evropské unii, kde je fomérny

podil 5 nej¢tSich pojioven na celkovémipdepsaném pojistném 40%.

Z globalniho pohledu je nutné upozornit na nagletlskute&nosti:

nizky podil gedepsaného pojistného u Zivotniho peépsina hrubém domacim

produktu

nizky podil pedepsaného pojistného u Zivotniho péjist na celkovém
piedepsaném pojistném Geské republice. VCeské republice se Zivotni
pojistni podili na celkovémipdepsaném pojistném 40,1 %. Yvpdnich 15
¢lenskych zemich EU se pénvivotniho pojistni pohybuje kolem 60 %.

Priciny tohoto nepiznivého stavu eské republice jsourgdevsim:

Piasobeni vlivu minulého ekonomického a socialnihdéysi, kdyfada oldani

stale jest spoléha na statni zabezpei a pomoc.

Je nedostat®é chapan vyznam zivotniho pojigti pro zabezp&ni se ve staa
pro zajiséni sve rodiny, blizkych apod.

.....

Zivotni pojiséni je zavislé na Zivotni Grovni a vyvojiiipma obyvatelstva,
vyvoji inflace, Urokové miry terminovanych vkiadv bankach, situaci na
kapitdlovém trhu, tedy na vyvoji ekonomického pregdt, resp. Narodniho
hospodéstvi. V 90.letech minulého stoleti se bylo nuthoownavat se stagnaci
ekonomiky, inflaci, krachy&kterych bank. Takové a podobné jevy neprospivaji
Zivotnimu pojiséni a naruSuji @véru klienti v bezpénost finaniho systému

jako celku.

Do konce roku 2000 nebylo Zivotni pofigt daioveé podporovano, ifixemz ve

vétsing zemi OECD gjaké z forem digoveé podpory existovala.
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2.3. Analyza trhu s investiénim zivotnim pojiSténim

Na ¢eském trhu fisobi 49 pojisoven. Z nich 16 nabizi mezi svymi produkty i

investini Zivotni pojiséni.

V nésleduijici tabulce je uvederepled poji§oven a jejich produkitinvesteniho
Zivotniho pojis¢éni s nazvy uvedenymi na webovych strankach poyién. Déle je
uvedena obchodni G&most pojiSovny a kontakty.

Informace potitebné pro volbu pojistného produktu

podil poji¥ovny na trhu,
z&kladni charakteristiky produka jejich srovnani,
zakladni charakteristiky forid profil, vynosy,

Vv pripact jisteni uwru, by mél zakaznik znat, které produkty jsou tou kterou
avérovou bankou akceptovatelné a zddec akceptuji investni Zivotni

pojistni jako takové.

DalSi dopfiujici informace

Zakladni charakteristiky produktu by mély obsahovat informace o moznosti
pojistni a fipojisteni podle vaSich pozadafrkV Uvahu pipadaji tyto moznosti
pojisteni:

v na doziti,pro fipad smrti,

v pro @ipad smrti Urazem,

v nésledk trvalé invalidity,

v Grazu (rizikové poji&ni),

v progresivni plani,

v vaznych onemoacmi,

v pracovni neschopnosti,
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v pobytu v nemocnici,
v U ogti i plastické operace po Uraze,

v U cgti i smrt pojistnika.

S timto souvisi porovnani jednotlivych produkfti z hlediska kritérii:
v minimalni a maximalni vstupnik,
v moznost pipojisteni dti,
v doba trvani,
v minimalni a maximalni pojistné&stka,
v zproSEni plateb v pipac pIné invalidity,
v vinkulace pojistky,
v predplaceni pojistného,
v preruSeni splatek,
v zmeény pojistné smiouvy,
v indexace (pravidelné navysSovani plateb pojistného),
v poplatky za vedenidfu,
v lékarska asistence,

v podminky pro povinnou Iékskou prohlidku

Neuvadim zde moznost odfio darg. Ta je dana ze zakona, pouZiti tohoto principu v

propagé&nim materidlu povazuji za zav@iti.
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Ifxvii

Tabulka 7: Pehled komemich poji§oven poskytujicich investi zivotni pojis&én

Hézew pojift’ ownsy, produlkt podil na ndrst
trhn 2p 1) oproti 1-
w 1-6/2007 |5/2008
AEGOMN Faojigtovna, a. 5. 0,36 20555
- AFGON Global
- ABEGON Inwest
- A BFEGON Juventus (pojifténi déti
Allianz pojistovna, a.5. 502 11775
- Exrtiraas
- Pastelka (pojisténi deti
- Studentinvest
- Rentinvest
- CHlobalinve st
- Euroinidex
Auwiva Zivatni pojigtovna, a.s. 1,56 1,0369
- 2rivra EasyrLife
= Talismat (pojifténd dét
- D sobid EHvotnd plan
- Ariva benefit
- Spofici Ewvotnd plan
AA, Zivotni pojigtovna a.s. 3.05 1.0317
- Imvestidnd Zivotnd pojisténd =
garantovanym vinosem
- Inve stidnd BEwvotind pojidtEnd

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s. 2,2 147568
= Evropska penze — diichodaows
progratm

Ceska pojistovna a.s5. 28,15 0,9882
- DY A RIC Phas

CS0OB Fojistovna a.s. Q74 1.317

- SPEETRULI INVEST
- TRIUME INVEST

CS0OB, as. neuvedeno [neuvedeno
- DAavimaliOptimal
- Il aditmal Invest

Generali Pojigtovna a.s. e 1.1941

- Clewer Inwvest
- Clewrer Inwest Junior (pojifténi detd
- Clewrer Invwest Easy

ING Zivotni pajigtovna, a.s. 11,43 1, 0385
- TOF LIFE
- Inwestor Plus

- Investice
- Jurdor Plas (pojidténd deti
- Junior T o Cpojifténd dEtd)

KormerEni pojigtovna, a.=. 3B 07788
= Wital Inwvest
Kooperativa, paojigtovna, a.s. 12,65 1,1122

- PERSEPEETIV A SEN
= PERSPEETIV A ABH
- (SVIAFOWIE) neni aktudlni
Fojist'ovna Ceské spofitelny, a.s. 12.45 1.5456
= FLEXT INVEST
- FILEZIH - fix
FPRYMNI AMERICHD - CESRA, 3.4 1,007
POJSTOWRMA, a.s.
- ANNCICO-Tnwvest
LIMNICLA, pojistovna, a.5. 2.01 1,366
= FIMAMCE LIFE
- MOTYLEK (pojifténi déti
Wistenrot, Zivotni pojistovna, a.s. 0.00005 1.2004
- Whistenrot Inwvest

Zdroj: interni prezentace AWDR.

i 1) Podil z celkovéastky pedepsaného pojistného za 1-6/2007 ve vysi 25 18DQG K* na Zivotni
pojisteni; neni rozliSeno kapitalové a investi
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2.4 Analyza postaveni zivotniho pojiséni v daichodovém

systému

Na zéklad politické dohody z jara 2004 vznikl Tym expe(tzv. Beza@kova komise),
kde nely své zastupce vSechny politické strany zastoupemdslanecké smovns
ParlamentuCeské republiky. V ramci prace Tymu expebyly na frelomu let 2004 a
2005 provedeny analyzy jak s@msného zakladnihotudhodového pojighi a jeho
moznych parametrickych Uprav, tak také névrha reformu tohoto systému

piedloZzenych jednotlivymi politickymi stranami.

Zawretna zprava byla publikovana dervnu 2005. Kroré shrnuti uvedenych analyz
obsahovala i wité zawry a dopordeni snérem k dalSimu pokemvani dichodové

reformy vCeské republice.

V souwasné dob je sestavena nova komise préckdodovou reformu slozena ze
zastupa politickych stran, ktera bude mj. navazovat na¢pawbsazené v Zévecné

zpraw a na navrh Dohody politickych stran.

V tomto volebnim obdobi by &o dojit k vyrazné zrné v dichodovém systému, a to
ve tech etapach. V ramci prvni etapy praci na parackgth zngnach by ndlo byt
zakladni dchodoveé pojidini stabilizovano,ve druhé eta@ praci souvisejicich s
parametrickymi zménami z&kladniho dichodového pojiséni by méla byt
provedena opateni tykajici se problematiky financovani aichodového systému a
opatireni tykajici se penzijniho [Fipojisténi a zivotniho pojiS€ni a v ramci tieti
etapy dichodové reformy by néla byt FeSena problematika rozlozeni zdraj

prijma ve st&i.

2.4.1 Vékova struktura obyvatelstv&eské republiky s vyhledem do roku
2030

V prvé fack je tteba se podivat, jak modiléZitou roli investtni produkty budou do

budoucna hrat vicchodovém systému.
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V sowasné dob nas dichodovy systém funguje na tzgeneraéni smlouw“. Tak se
ozna&uje systém, kterym se financuje zakonné starobjistpoi. Ti, ktei jsou dnes
vydélecné ¢inni, plati svymi pispivky na systém pibéZného financovanitthodi té
generace, ktera jiz v pracovnim pé&mn neni. DalSi generacéighazejici po nich pak
pozdiji zaplati zase jejichicchody. Prvni zakonné Gprava pro fidahzajiseéni ve stéi

byla zavedena jiz v roce 1889. Nyni ipatlo zakonného tdthodového pojigni
piiblizné 80 % pracujiciho obyvatelstva. Krénplateb ze strany zafstnand i
zantstnavatal je dnes dchodovy systém financovan také dotacemi ze statniho

rozpatu.

Obréazek 1. Schematické znazamhfunkce ,generdni smlouvy”

Déti
Mladez

Vyzivné, vychova, vzdélani, péce

Vydéle¢né €inni

PFispévky a dané k financovani dachod

Penzisté

Zdroj: vlastni zpracovani

V¢kova struktura obyvatelstva je dangegchozim vyvojem porodnosti a umrtnosti,
vétsinou jen okrajové byvéaigobeni migrace. \Ceské republice se v posledni dekad
20. stoleti do &kové struktury promitly fedevSim vykyvy porodnosti. Postupn
klesajici umrtnost a prodluzujici seéesini délka Zivota se ve vyvojekové struktury
odrazi plynule bez zasafjgich zvrati, projevuje se stalymistem podilu obyvatel
vySSich ¥kovych skupin. Jednordzovym vyznamnym zasahem dkoweé struktury
obyvatelstva byl odsun dvci. Jeho nasledky veskové struktiie byly jiz p‘ekonany.
DalSi migr&ni viny, zejména emigrace po roce 1948 a po roé®,1&kovou strukturu

obyvatelstva neovlivnily. V devadesatych letech(iské republice stava imigai
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zemi, péet cizindi v Ceské republice - ifblizné 2% obyvatelstva - v3ak neni
vyznamny a ¥kovou strukturu obyvatelstw@eské republiky imigranti, kiése vCeské

republice usidlili, zatim neovlivnili.

Rozhodujicim ¢initelem, ktery zjfsobil nepravidelnosti ve ¢&kové struktiie
obyvatelstvaCeské republiky na konci 20. stoleti byly vykyvy pdnosti.

Bezprostednim disledkem vykyw ve vyvoji porodnosti je nepravidelnaékova
struktura obyvatelstv@eské republiky. Typické pro ni jef&lani negativnich zaz1 a
pozitivnich vystuplt, zpisobené stdanim silnych a slabych poptitdch generaci.

Negativni z&ezy v sodasné wkové struktiie obyvatelstvaCeské republiky jsou
tvoreny slabymi popukaimi rocniky: 1915-1919, 1935-1938, 1958-1962, 1967-1969,
1980-2000.

Pozitivni nepravidelnosti - "vystupky"- jsou danypcptrejSimi ratniky: 1920-1923,
1940-1944, 1946-1951, 1963-1964, 1970 - 1979.

Graf 7: Trend vyvoje porodnosti@eské republice

v
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Zdroj: Interni prezentace AWER, a.s.
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Vyrazné zmény vekové struktury obyvatelstva budou mit svéslédky ve zminach
Zivotniho stylu. Nabidka trhu potravin,tonyslovych vyrobk;, ale i nabidka sluzeb a

aktivit volnéhocasu se zakoritzmeni.

Budoucim vyvojem &kové struktury obyvatelstvaCSU se =zabyvala projekce
obyvatelstva do roku 2030, publikova@i§U koncem roku 199¥ asovy odsup od data
vypoctu a publikovani projekce nezml jeji vychodiska a jedpoklady. Byly
potvrzeny i realnym vyvojem v roce 2000, projekcad@ale #Astava aktualnim
vyhledem. Podle v3ech variant projekce 1999 bugeaiblstvoCeské republiky nadéle

starnout a tempo starnuti se urychli.

Obrazek 2: Poputai exploze

Rok 1900 Rok 2000 Rok 2050

Muzi

60 let

20 let

10 pracujicich : 1 duchodce 2 pracujici : 1 dichodce 1 pracujici : 1 diichodce

10:1 2:1 1:1

Zdroj: Interni prezentace AWDR
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2.4.2 Zivotni pojiseni v dichodovém systému

Pro trh Zivotniho pojigni v Ceské republice je typicky nejen nizsi podil na otk
piedepsaném pojistném, ale také maly podil na hrub@macim produktu. Zatimco v

evropskeé patnactce podil Zivotniho pajstna HDP pekraiuje 5%, u nas se jedna asi

jen o 1,6%.

Graf 8: Znazor#éni popul&niho rozvrstveni mezi pracujici achodce
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle http://www.alliapajisteni.cz/

Lidé zatim nemaji &Si zdjem si sjednavat Zivotni pofist, a pokud ano, pojistné
¢astky jsou nizké. Radikalni aekavanou zrnu negineslo ani zavedeni davych
odpaiti. Situace by se ale mohla z#mit, bude-li prosazen takovy modeléeské
penzijni reformy, jehoz souwasti bude Zivotni pojiS€ni. Pak by lidé byli podsta#n

vice nez nyni motivovani k uzavirani smluv kapi@loo Zivotniho pojigni, ale i jeho

modernich forem v podéhbnvestitniho pojiseni.
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Graf 9: Znézoréni rozdilu mezi hrubymifjmem a pijmem @i odchodu do dchodu

O Statni ddchod m Propad pfijmu pfi odchodu do dichdu
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle http://www.alliapojisteni.cz/

,Nejde jen oCeskou republiku, celou Evropskou utéika socialni a penzijni reforma.
Jeji staty stoji fed Ukolem reformovat systém socialnihot@htbdového zabezpeni,
aby byla zartena jeho udrzitelnost vzhledem k demografickémuwojiyw celé Evrog.
Pro zardeni funkinosti dichodového a socialniho systému, ale i zdravotie pge
cilem do budoucna stavajici systémy upravit, abyzwgila motivace jednotlivic
pievzit odpo¥dnost za vlastni Zivotni Uroirev doké dichodového ¥ku nebo jinych

e

slozitjsich Zivotnich situacich™"

il Zpracovano podle [8]
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Graf 10: Rozvrstveni zdrjpiijmt po odchodu doithodu

O Statni ddchod B Ddchod z kapitalového pojisténi
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle http://www.alliapajisteni.cz/

Pres mnohé iedvolebni pisliby je role socialniho statu vzhledem k negativn
meénicimu se porru obiani v produktivnim a postproduktivniméku naprosto
neudrzitelna (v floze 1 uvedena Relace gpmérného starobniho tehodu v letech
1993-2006). Redenim je kombinace statem garantovaného systérkomegnim
pojisnim. A pestoZze zabezpeni odpovidajici Zivotni Uroéni ve stdi je
odpowdnosti pedevSim kazdého z nas, povinnosti statu je vigtvpravidla a

podminky fungovani tohoto systému.

Z predchozich grdf vyplyva, Zze pro generaci vékové struktiie 20-40 let bude velmi
dulezité rozhodnuti jaky typ produktu zvoli jako vimydpro své vilastnifeSeni budouci
situace vyplyvajici ze zé&wi reSeni penzijni reformy. Pokud vychazimeredpoklad
n¢kterych prognostik, Ze penze této skupiny obyvatelstva bdohét kolem 30%(cisté
mzdy je vice neziejmé, Ze nebude sif produkt, ktery bude svym vykonem pouze
ochraiovat nasptené prosedky ged inflaci, ale bude vytvét finaréni rezervu, tedy

bude dale nad inflaci jeSprostedky skutén¢ zhodnocovat.
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Pro ozejmeéni predchozich informaci uvedu konkrétrtikbad:

Kazdy z nés je zvykly pracovat gjakym svym vlastnim rozgtem, ktery je dany jeho
piijmem ze pracovndinnosti. Od & by se n¢lo vSechno odvijet. Tedy pobira-li klient
pramérnou nesicni hrubou mzdu 20.000&K odpovida tomuista mzda cca 15.200¢K
Pakli-ze s takovym ifiimem vyst&im do penze iij dichod bude&init 7.300 K. (viz
piiloha 1) Moje ngsicéni finanéni dira“ 7.455 K. Dale je teba pgitat s délkou pobytu

v penzi. Pokud bych odhadoval, Ze dehibdu mijdu v 63 letech a doziji 83 let, budu
potrebovat naspd 1.789.200 K. Domnivam se, Ze toto je alfou a omegou toholj jest

budu schopen v penzi Zit plnohodnotny Zivot jakraduktivnim @ku.

Do celé problematiky nyni vstupuji finem produkty, jako je nap Zivotni pojiseni,
jejich predpokladané zhodnoceni, invéstinaturel a ¥k klienta, resp.délka speni.
Pokud tedy naSemu pomysinému klientovi je 35 leichod do dchodu bude v 65
letech, délka sgeni tedy bude 30let, a jeho investii naturel je spiSe konzervativni,
tedy bude spoléhat na technickou urokovou miru grdcenta (tyto produkty
v poslednich letech zhodnocovaly kolem 4%). Paklihee svoje prostdky chce
zhodnocovat progtdnictvim rezervotvorného Zivotniho pajisi s garantovanym
vynosem, nema jinou moznost nez odkladat 3.7@0 dby naspil poZzadovanych
1.800.000 K. (viz. piloha 2 a 3).

A zde vyvstava jeden zasadni problém, ktery fe yolb¢ optimalniho produktu
zohlednit. Tento koncept by fungoval z&egpokladu, Ze inflace by byla nulova. Vyvoj
inflace z posledni let ovSem ukazuje, Ze ahly nypocet fungoval, pdebuji produkt,
ktery bude zhodnocovat mé vlozené piedky alespt 6%. Touto Uvahou ipstavaji
byt konkurence schopné kapitalové Zivotni pejista investini Zivotni pojiséni

S garantovanym vynosem.

Vzhledem k vysledku této analyzy se budu ve svéodipvé praci dale anovat pouze

investenimu Zivotnimu pojigini s vlastni volbou invesii strategie.
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI AXA
POJISTOVNA, A.S.

AXA je piedni s¥tovou spolénosti v oblasti finatniho zabezpgeni a spravy majetku,
s hlavni fisobnosti v Evrofy severni Americe a v Asii.
Skupina AXA mé& po celém &t 52 milionmi klienti (jednotlivai i firem *) a 110 000

zamestnand a distributodé*, ktefi pasobi ve 40 zemich.

V roce 2006 vykazala skupina AXA celkové trzby weiv79 mid. eur &isty zisk ve
vySi 5,1 mld. eur, ficemz celkovy objem majetku pod spravou skupiny vzrwes 1,32

bilionu eur.

Kmenové akcie skupiny AXA jsou kotovany a obchodov®od symbolem AXA na
parizské burze. Americké depozitni akcie skupiny (Ageer Depository Shares) jsou

registrovany na newyorské burze pod symbolem AXA.

Hlavni ekonomickeé ukazatele:
52 miliona klientd
110 000 zarstnand (vcetre vyhradnich obchodnich zastuipc
400 000 akciond
Celkovy objem spravovaného majetku 1,32 bili@uro
Trzby 79 mld. euro (k 31. 12. 2006)
Zisk po zda#sni 5,1 mid. euro (k 31. 12. 2006)

Ukazatele aktivity

IFRS, v milionech eur 2004 2005
Zivot. pojiséni a Uspory

Nové kontrakty APE 4 808 5463
Majetkoveé a Urazoveé pojisti - grijmy 17 852 18 874
Mezinarodni pojig&ni - gijmy 3 363 3813
Sprava aktiv - fijmy 3084 3440
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Na ¢eském pojistném trhutigobi spolénost AXA Zivotni poji§ovna a. s. od roku 1995
vypracovala do pozice spdéleosti, poskytujici Sirokou paletu sluzeb na staddiar
evropskeé drovni. Ne vzdy vSak byla z&ena vyhradé na pojiséni osob. V roce 2002
se v8ak po strategickém rozhodnuttata specializovat ipdevSim na Zivotni a
Grazové pojidini. Zakladni nabidku poji&ti tvodi: kapitalové a rizikove Zivotni

pojistni, investéni Zivotni pojiséni, Urazove pojighi a dophkové zdravotni pojighi.

Hlavnim zangrem AXA Zivotni poji§ovny a.s. je i nadéle nabizet kligmt vysoky
standard sluzeb zateny dlouholetymi mezinarodnimi zkuSenostmi &adem na
kvalitni poji¥ovaci servis a finami poradenstvi. Diky odp&dnému pistupu k
pojistnym sluzbam a diky spolupraci s ostatnileny finaréni skupiny AXA poskytuje
AXA Zivotni pojistovna rozséhlé portfolio modernich fiaich produkt i pro

nejnar@néjSi klientelu.

AXA pojistovna, a.s. ve spolupraci s AXA penzijni fond, alssahuji pra deth
kazdym rokemdch nejvySSich prestiznich ocer jakymi jsou:

Penzijni fond 2007 -AXA penzijni fond zvitzil v kategorii Penzijni fond roku
v rdmci ocetni MasterCard Banka roku 2007. O vysledcich roahddthsovani
odborné poroty. Véizstvi AXA penzijniho fondu v prestizni s@ut je odrazem
jeho dlouhodo® stabilni vynosnosti, vybornych hospaesiéch vysledik a
novych produki a sluzeb spu&tych pro klienty v letoSnim roce.

Stéibrna koruna 2006 - Oceréni za produkt Investhi zivotni pojiSéni s

garantovanym vynosem

Stiibrna koruna 2006 - Oceréni za produkt PenzijnitjpojisSténi se statnim

piispsvkem

Bronzova koruna 2005 -Oceréni za produkt Penzijnitjpojisténi se statnim
piispsvkem

Penzijni fond roku 2004

Stiribrna koruna 2004 -Ocereni za produkt Penzijnitgojisteni
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Zlata koruna 2003 -Ocereni za produkt Penzijniimojisteéni
Penzijni fond roku 2003

Rhodos 2003 - Cena za Image

Penzijni fond roku 2002

Czech TOP 100

3.1 Produkty v odvétvi zivotniho pojisténi

V tomto grehledu produkt Zivotnich pojiséni se vyskytuji také dofkova zdravotni a

Grazova pojidini. Davodem neni snad neznal@gtnéni produkti na Zivotni a

nezivotni, ale proto, Ze se jiz davno staly nedilsoiasti zivotniho pojigni a

Zivotnich poji$oven vibec a leckdy pravmoznost kombinace 8mito pripojistenimi

¢ini jednu nabidku zajim&jsi nezli druhou. AXA pojiBovna poskytuje v rdmci odwi

Zivotniho pojiséni tyto produkty:

Investiéni. Zivotni pojiSténi s garantovanym vynosem
Investiéni Zivotni pojisténi
Kapitalové Zivotni pojisténi
Rizikové zivotni pojisténi
Pojisténi pro pripad doziti
Skupinové Zivotni pojis&éni
Dopliikové zdravotni pojighi
v vaznych onemocmi,
v pracovni neschopnosti,
v pobytu v nemocnici,
v U dgti i plastické operace po Uraze,
v u &kti i smrt pojistnika.

Urazové pojigni
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v pro @ipad smrti,

v pro @ipad smrti Urazem,
v nasledk trvalé invalidity,
v Urazu (rizikové pojigni),
v progresivni plani,

v pracovni neschopnosti,

v pobytu v nemocnici,r

v rodinné Urazové poji&hi

3.2 Investiéni Zivotni pojisténi AXA Comfort Plus

Motto:
Plna finanéni flexibilita
Spolupodileni se na volb investiéni strategie
PIlna modelace investinich potiteb klienta

Je logické, Ze seétSina z nas snazi najit igob, jak zhodnotit své Uspoty jak si
postupr ukladat a zhodnocovat své ,nadkyté" penize. Moznosti je sic&kolik, ale
v souwasné situaci je &Sina ffipisovanych urok velmi nizka. ReSenim je tedy
bezpéné investovani, které ndm nabizi Sanci stavajakaué miry pekrcgit.

Brzdou v podobnych Uvahachaie byt obava z vazani naSich gero investic. Co
kdyby se nam ¢co stalo? V jaké situaci se ocithou nasi blizci?stdje ale takovy
zpasob investovani, jenz Vam podobné dilem#egy.

Kombinace pojistné ochrany a dlouhodoB vynosnych investic

Investiéni Zivotni pojiséni prindsi spolu s kvalitni pojistnou ochranou pigppd Umrti
moznost dlouhodabvyhodnych profesionatnspravovanych investic, které si do velké
miry fidite Vy sami. Umozni Vam zvolit typ a vysSi pojistrochrany podle VaSich

potreb a zarowe urcit zpasob investovani s ohledem na ponvySe vynosu a miry
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investiniho rizika. Investini Zivotni pojis&éni od AXA Vam pro investovani fingnich
prostedki nabizi vylr z Sesti fond spravovanych ve spolupraci se specialisty

spole&nosti AXA investEni spolé€nost.

Hlavnim cilem naSich investiich sluzeb je zaji&hi bezpéného a trvaléhoistu Vami

vloZenych finagnich prostedki.

Moznost volby vlastni investéni strategie

Finartni prostedky vkladané do investitho Zivotniho pojigni mazete libovols
rozcklit mezi osm fond a ukit tak svou vlastni investni strategii. Nabizené fondy se
liSi investtni strategii, a tim i vySic@kavaného vynosu a mirou invéstho rizika.
AXA rovnéz nabizi peddefinovani investni strategie pouze na zaktadsolby

investiéniho naturelu zdkaznika

Fond perézni

Prostedky v tomto fondu jsouipvazri investovany do terminovanych vkiad
bank, do statnich pokladmich poukazek a kratkodobych dluhapisTento
zpasob investovani je téfh bezrizikovy a voli jej konzervativni klienti, kiese

spokoji s jistym a stabilnim vynosem.

Fond dluhopisovy

Prostedky v tomto fondu jsou investovanyepevsim do nakupu kvalitnich
statnich a podnikovych dluhojis Dluhopisovy fond pedstavuje relativh
nizkou miru investiniho rizika a v piméru lze @ekavat vynos vysSsi nez u

fondu perzniho.

Fond smiSeny

SmiSeny fond kombinuje investice do terminovanyklada, dluhopisi a akcii

na ceském kapitalovém trhu. Podil priestkid investovanych do akcii
negesahuje 50 %. Tento fond voli Klienti, Ktejsou v zamu dosazeni

nejvyssiho vynosu ochotni podstoupit Eitg investéni riziko. VySSi nezli u
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fondu dluhopisovéhaii fondu perzniho. Realizace investii strategie je
provadna prostednictvim zahraghich fondi CS.

Fond zahraniéni

Prostedky tohoto fondu jsou investovany do zahtafth akcii z rozvinutych
trha. Portfolio fondu je investovano v USA, Evioa Japonsku. Zahrami fond
umoziuje dosazeni vysokych vyngspiirozere za vyssiho investniho rizika.
V tomto fondu Klient také nesg&sté&ne kursoveé riziko CZK aifslusnych nin,

v nichZ jsou fondy denominovany.

Fond realitni

Tento fond je zawkien na investice do vybranych evropskych realitridctua a
vyuziva dalSich kvalitnich instrumeéntlomaciho i zahra#émiho kapitalového
trhu s cilem dosahnout maximalniho kapitalovéhodmlooeni pi respektovani
pozadavku na fimérenou kontrolu rizika investice. Kurzové riziko je

eliminovano pouzitim vhodnych zajgvacich instrumeiit

Konzervativni fond
Fond je uten zejména pravnickym osobam k investovattisich finagnich

prostedki s konzervativni investni strategii.

AXA CEE dluhopisovy fond
Prostedky toho fondu jsou investovany do statnich dlusiom dluhopig

vysoce bonitnich spataosti ze zemi &dni a vychodni Evropy
AXA CEE akciovy fond

Prostedky toho fondu jsou investovany do akcii spotesti, které jsou lidry v

regionu stedni a vychodni Evropy
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Prevody mezi fondy
Klient si mize gevadt vSechny investované prostiky nebo jejicitast mezi fondy a
tim vytvorit vhodnou investini strategii, ktera nejlépe odpovidée&avanému vynosu a

vizim klienta.

Castané odkupy
Klient mé& pravo odkoupit v gbéhu trvani smlouvyast své investice, aniz by byla tato

pojistna smlouva zruSena.

Mimoiadné vklady

Klient ma pravo mimtadnych vklad kdykoliv v pribéhu trvani smlouvy.

Moznosti pFipojisténi
Pojistnou ochranu poskytovanou invéstm zivotnim poji&nim od AXA miZete dale
rozskit sjednanim nasledujicichipojisteni:

Pripojisteni pro gipad smrti ndsledkem Urazu

PripojiSténi  pro gipadtrvalého desného posSkozeni néasledkem Urazu

S progresivnim pknim

Pripojisténi zproSéni od placeni pojistného wipad plné invalidity
Pripojisteni invalidni penze vifpadt pIné invalidity

Pripojisténi denniho odSkodného za dobu nezbytnééeniéirazu

Pripojisténi denniho odsSkodného za dobu nezbytnékienié irazu drobnych

arazi
Pripojisteni pro gipad zavaznych onemasmi

Pojis&ni denni davky # pracovni neschopnosti

63



4 SROVNANI INVESTI CNIiCH ZIVOTNICH
POJISTENI VE VYBRANYCH KOMER CNICH
POJISTOVNACH

V této kapitole své diplomové prace sénuji konkrétnim pojistnym produiin

vybranych Zivotnich pojioven.

K Gc¢elu vybiru vhodnych konkuremich poji¥oven jsem vyuZil nejpouzivasi
metodu vyzkumu, kterou bezesporu je anketa. Cilekety bylo gesné zawieni
pozornosti na vhodné konkukem produkty.

Dotazovano bylo 15 nejusgnsjSich poradé AXA CR v regionu Brno. Poradci byly
vybrani na zaklatl sjednanych ptiu kudi v roce 2007, bez ¥u firemnich obchoil
Cilem toho to vybru poradé@ bylo zajistit skupinu s nef#Sim pd@tem usgsSnych
schizek a tim také i@dpokladanou pra¥godobnost setkani se s konkufeimi
produkty.

Anketa obsahovala otazkitery produkt na trhu investi ¢niho Zivotniho pojis&ni
vhimate na schizce s potencialnim klientem, kde jestinvestiéni Zivotni pojisténi
vzhledem k jeho parametéim® a vyet vSech pojifoven, které v saiasné dob
nabizi investini Zivotni pojiséni. Dale obsahoval ukol: ,ZaSkete 4 pojiFovny

Z VyCtu®©,

Timto vybérem jsem tedy nemusi nutiit o nejlepSi produkty na trhu, ale o produkty,
které bd’ maji pro klienty &jaké kouzlo, Ze je uzaviraji v hojné imia nebo maji
takovou charakteristiku, kterd dava ponatcpoji¥oven do Ust pro klienty ty spravné
argumenty k nakupuw¢hto pojistnych produkt

K analyze a porovnani s IZP AXA Comfort PLUS T10@ldbtedy vybrano investni
Zivotni pojiseni od spolénosti:
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Pojistovna Ceské speitelny, a.s. Flexi Invest

Generali Pojist’ovna a.s. Clever Invest
Aviva Zivotni pojistovna, a.s. Komfort
ING pojiStovna, a.s. T150

4.1 Charakteristika vybranych komer¢énich pojistoven

V této casti své diplomové prace chciteplevSim ukazat historickou silu a z ni
vyplyvajici divéryhodnost vybraného segmentu,ceb klienti a velikost aktiv pod

spravou analyzovanych subjékt

» AVIVA Zivotni poji$ tovna, a.s™
Aviva je pata nejitSi pojifovaci skupina na st¢ a nej¢tsi ve Velké Britanii. Pat
mezi vedouci poskytovatele Zivotniho &ctodového pojigni v Evrog. V Ceské

republice se specializujeme na inv&stizivotni pojistni.

Aviva je tradEni, silna, progresivni britska padjidvna opirajici se o pevné finam
z&klady a britské konzervativni tradice v tom ngjien smyslu slova.

Aviva globalné
- NejstarSi pojisovna na s#té s vice nez 300letou historii.
« Nejvétsi pojif'ovna ve Velké Britanii.
- Jeden ze 3 nejtSich poskytovatél Zzivotniho pojisni v Evrog.
« Na sv¥tovém Zebicku zaujima mezi poji®vacimi skupinami 5. misto.
« Jejich sluzeb vyuzivéres 30 miliori klienti.

- Aktiva spravovana spataosti gresahuji 290 miliard britskych liber.

XX Zpracovano podle [9]
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- Pracuje pro ni 60 tisic zastnan@ ve vice nez 80 spaleostech v mnoha

zemich swta.
Aviva v Ceské republice

-V Ceské republice isobi Aviva od roku 1997 (do roku 2002 pod nazvem
Commercial Union). Centrala spoiesti v Praze, ktera se nachazi v Aviva

House v Londynské ulkt. 41, se stala druhou otewou pobokou skupiny

ssown

¢lenem Ceské asociace pojidven CAP), ¢lenem Britské obchodni komory,
¢len Americké obchodni komory. T¥io 85 % portfolia Aviva Zivotni

pojistovny.

Ocergni spol&nosti Aviva
- Drzitel ocerni Stibrna koruna 2004 za produkt Osobni Zivotni plan.

- Détské Zivotni poji&ni Talisman ziskalo Bronzovou korunu 2005 v kateggor
Zivotni a kapitadlové pojishi a Bronzovou korunu 2006 v kategorii

Nejobliberjsi finantni produkt roku.

« Drzitel ocerni Zlata koruna 2005 za produkt Osobni Zivotni plakategorii

nejobliberjSi finaréni produkt roku.

« Vyznamré¢ se podili na kulturnim a sportovnim Zi¥ot charitativnich

projektech WCeské republice.

Podle hodnoceni ratingové agentury Standard&Padskaly hlavni britské spalaosti

skupiny Aviva rating AA/AA-; cela skupina Aviva pje hodnocena ratingem A+.

Prehled produkti Zivotniho pojisténi

Aviva EasyLife
Osobni Zivotni plan
Talisman

Aviva benefit

66



Spadici Zivotni plan
Rizikovy Zivotni plan

Skupinové pojigini

> PojistovnaCs, a.s™

PojitovnaCeské sptitelny byla zaloZzena v roce 1998skym soukromym kapitalem a
pod nézvem Zivnostenska pajina zahéjila v lednu 1993 svoji paji¥aci ¢innost.

Jejim cilem bylo poskytovat pofidvaci sluzby fpedevSim pro nastupujici
podnikatelskou sféru. S rozvojem pépgacicinnosti se zéala rozStovat také nabidka

pojistnych prograri pro ol¥anskou veéejnost.

V roce 1995 uvedla na trh jako prvni pé@gna v Ceské republice pojighi velmi
vaznych onemocmi, pri kterém dochazi k pojistnému gin jiz v pripads diagnozy

choroby.

DuleZitym meznikem v historii poji®vny byl v roce 1995 kapitalovy vstupeské
spditelny, ktery ginesl kron¢ pottebného kapitalu zazemi nejsiji finarcni skupiny

v Ceské republice. Mezitost kvalitni akcionéské struktury se prokazala jiz v roce
1997, kdy byl cely pojistny trh negati&zasazen dopady rozsahlych zaplav

V ramci procesu privatizac€eské spiitelny podstoupila také Pojigvna Ceské
spditelny dikladnou pravni a finami prowrku, jejimz vysledkem byl na konci roku
2000 vstup noveho akciofgd NejwtSi rakouska Zzivotni pojfdvna Sparkassen
Versicherungg¢len Finagni skupiny Erste Bank, ziskala navySenim zakladképtalu

o 500 miliomi K¢ 45% podil ve spolmosti. Sodasna vySe zdékladniho kapitalu
presahujici 1,1 miliardy Ktadi Pojifovnu Ceské spiitelny mezi nejlépe kapitalav
vybavené pojitovny naceském trhu a spataé¢ se silnym akcionidkym zazemim je

znamkou bezpmosti a divéryhodnosti.

** Zpracovano podle [17]
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Na zéaklad transformaceCeské spiitelny a celé jeji finatni skupiny v moderni,
klientsky orientovanou finami instituci evropského standardu souhlasili akéion
pojistovny s rozhodnutim, vystupovat od 17¢iZZ001 pod novym nazvem Pajt/na
Ceské sptitelny. Zmsna obchodniho nézvu souvisi se¢mou firemnich barev, jmen a
log celé Finatini skupiny Ceské spiitelny, které vychézeji z kompozice jejiho
vétSinového majitele - Erste Bank.

Tyto zmény v oblasti poskytovani sluzeb kliégmt a kultury fizeni spolénosti se
piiznivé odrazily i v rozvoji prodeje pojistnych prodiknabizenych Poji®vnouCeské
spditelny v siti pobeek Ceské spiitelny, v tzv. bankopojigni, které se tak stava

charakteristickym znakem Paj@vny Ceské sptitelny.

S ohledem na s@asny i @ekavany vyvoj pojigovaciho trhu vCeské republice a
Evropské unii, a také s ohledem na to,Caskéa spiitelna a skupina Erste Bank se
specializuje na oblast Zivotniho pofist a bankopojighi, se akcion& Pojis&ovny
Ceské spiitelny rozhodli koncem roku 2003 prodat, na zaklagberového fizeni,

nezivotnicast pojifovny spolé€nosti Kooperativa

Od roku 2004 se tak PojidvnaCeské spiitelny specializuje pouze na prodej zivotniho
pojisténi, a to prosednictvim pobskové sit Ceské spiitelny a vybranych externich

siti.

PojidovnaCeské sptitelny je zakladajicinslenemCeské asociace pofigven.

Vybrané produkty nezivotniho pojiti bude Finatni skupinaCeské sptitelny nabizet
svym klienfim prostednictvim strategického partnera i nadale. Pojiga Ceské
spditelny bude fisobit jako “kompetetni centrum” Finatini skupinyCeské spiitelny

a bude poskytovat, spolu se strategickym partnewysgce standardizované produkty

nezivotniho pojiini.
Rok 2006 byl pro Poji®vnuCeské spiitelny mimaadrs Gsgsny.

PojidovnaCeské spiitelny bshem roku 2006 posilila své postaveni na trhu Zitatn

pojisStni a obhajila své misto mezi 5 nejvyznaisimi zivotnimi poji¥ovnami. Krong
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toho ziskala titul Poji®vna roku 2006 v kategorii Zivotniho a Urazovéh@spmi v
anket, kterou poadala Asociaceceskych pojiSovacich makl&. Paet klienti

Pojid’ovny Ceské spiitelny presahl hranici fl milionu.

Rok 2007 se nesl ve znameiileFitych produktovych zgm.

Pojigovna Ceské sptitelny inovovala jeden z nejusgrgjSich produkt Flexibilni
Zivotni pojiséni FLEXI, zavedla novy typ investiho Zivotniho poji&ni FLEXI H-
FIX a pro rok 2008 fwpravila inovaci Flexibilniho investniho Zivotniho poji&ni
FLEXI INVEST.

Prehled produkta zivotniho pojisténi
FLEXI INVEST2008
FLEXI H-FIX
FLEXI
JUNIOR
KAPITAL
KAPITAL KLASIK
Soukromé zivotni pojighi
HYPOTEKA
Pojiseni k uwram Ceské spiitelny
Rizikové pojistni pro @gipad smrti

Pojiseni klienti PRCS

> Generali Poji&’ovna a.s™

Generali Pojisovna a.s. je komplexnim pdjidvacim ustavem, pro ktery pracuje
bezmala 3000 zasstnand a spolupracovnik v celé Ceské republice. Svym

z&kaznikm nabizi v oblasti Zivotniho i nezivotniho pajisitrozsahly servis a bezplatné

x4 Zpracovano podle [9]
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poradenstvi  volbé optimalniho pojistného kryti.. Generali je hustotsi€ svych
zastoupeni dostupnd zakaZmik na celém (zemi Ceské republiky.
Siroky pojistny program, zahrnujici pojigi osob, majetku, odpéunosti, motorovych
vozidel i ptimyslovych a podnikatelskych rizik nabizi ptesinictvim vlastnich

spolupracovnik [ fady renomovanych makigkych spolénosti.

Pobaka Assicurazioni Generali byla v Praze zaloZena jiace 1832. V roce 1920 zde
pusobi poji§ovna Moldavia Generali a v roce 1939 se tato spolst slodila s dalSi
pojistovnou Sekuritas. Generali u nas &S pasobila az do roku 1945, kdy doslo
dekretem prezidenta republiky ke znaré&minsoukromych poji¥oven. V roce 1993 se
Generali vratila zgt do Ceské republiky jako jedna z nejsijgich a nejspolehligjSich
pojistoven. Jako akciova spdleost misobi Generali od ledna 1995, kdy doslo ke
zmené pravniho statutu. Organiga slozka mezinarodniho pdjdvaciho koncernu
Erste Allgemeine Versicherungs-AG se transformowdda Generali Pojtovna a.s.
Vyznamnym milnikem v novodobé historii spéesti bylo gevzeti pojisovny Zirich

k 1. lednu 2003, které znamenaldegevSim posileni pozice v oblasti past
motorovych vozidel i dalSich odtvi nezivotniho poji&ni. DalSi klEovou udalosti byl
vstup poji§ovny Generali do mezinarodniho pép§aciho gigantu Generali PPF
holding v roce 2008.#edepsané pojistné v nezivotnim p@mtcinilo v roce 2007 5,2

mid. K& a v Zivotnim poji&ni 2,4 mid. K., 19procentnindst proti roku 2006.

Prehled produkti Zivotniho pojisténi
FUTURE / FUTURE Junior — investi Zivotni pojiséni
Investini pojiseni / Clever Invest (JUNIOR)
Generali Life
Lvicek Generali
Kapitalové pojisni
Pojis&ni pro gipad doziti
Pojis&ni Uwru

Rizikové pojiseni
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Svatebni a studijni poji&ti

Doplikova pojiseni

> ING pojitovna, a.s™

ING je globalni finagni instituce holandskéhoipodu, pisobici v 50 zemich sta s
vice nez 112 000 zafstnanci. Jejim cilem je stanovit vysokou Unoy& pomoci svym

zakaznikm ridit jejich finaréni budoucnost!

V Ceské republice je mozné setkat se s oranzovyskdwi, symbolem ING, od roku
1991 prostednictvim prazské pobky ING Bank (tehdy jest pod nézvem
Internationale Nederlanden Bank). Vroce 1992 vgtauna cesky trh Zivotni
pojistovna ING pod fivodni zngkou Nationale-Nederlanden. V rod®95 akvizici
Primyslového penzijniho fondu rozgh ING svou nabidku o penzijnfipojisténi. Jako
prvni uvedla na&esky trh uceleny program z&stnaneckych vyhod pod nazvdMG
Employee BenefitsV roce 2003 byla zavrSena integraeské a slovensk&sti ING a

zarover byl dokorten rebranding vSech spoitosti pod spolaou zng&ku ING.
Ocereni:
Zlata koruna v kategorii nejlepsi podilovy fond:GNnternationalCesky
akciovy fond — Akciovy fond s investicemi v regiooentralni Evropy, ficemz
nadpolovéni vétSina aktiv je investovanaeské republice. Na zatku

letoSniho roku fond mj. ziskal oceni Cash & Morningstar Awards za nejvyssi

tiiletou vykonnost v roce 2004.

Stiibrna koruna v kategorii nejlepsi podilovy fondGNL) Invest Global High
Dividend — Fond investujici do mezinarodnich akeizanitenim na vysokeé
dividendové vynosy.

ING ziskala je&t dalSi d¥ oceréni za produkty: Zlata koruna v kategorii
nejlepsi Zivotni pojighi, ING Investor Plus — Investii Zivotni pojiséni s

atraktivnimi volbami investic dle profilu klienta.

il Zpracovano podle [15]
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Zlata koruna v kategorii nejlepSi penzijiigmjisteni: ING Penzijni pipojisteni
— Penzijni fond s dlouhodsmejvy3simi vynosy Ceské republice.

Prehled produkta zivotniho pojisténi

InvestiEni Zivotni pojiséni TOP LIFE
Zivotni pojiséni Investor Plus
Zivotni pojiséni Investice

Investiéni pojiseni Junior Plus
Investini pojiseni Junior Top
Investieni Zivotni pojiséni Garant Invest
Kapitalové Zivotni pojigni
Kapitalow dichodové poji&ni
Stipendijni pojisni

Docasné Zivotni pojigni

Uvérové Zivotni pojigtni

Zivotni pojiseni RODINA

4.2 Charakteristika IZP vybranych komer &nich pojistoven

Pro Uplnou pehlednost jsem v Tabulce 8 shromézdil veSkeré ptusparametry

investinich Zivotnich poji&ni.
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Tabulka 8: Pehled parametrvybranych investinich Zivotnich poji&ni

Parametry AXA AVIVA | Pojis tovna €S ING Generali
Zakladni paramety

tarif T100 Life Invest Flexi Invest Investor Plus Clever Invest

vstupni vék - min 0 let 16 let 0 let 15 let 18 let

vstupni vék - max 60 let 60 let 99 let 55 let 55 let

min. pojistna doba 5 let 15 let 5 let 5 let 5 let

max. pojistna doba

do véku 99 let

do véku 75 let

do véku 100 let

do véku 99 let

do 75 let véku

min. pojistné

300 K& mésicné

700 K& mésicné

500 K¢ mésicné

250 K& mésicné

300 K& mésicné

min. PC

0 K¢

odvozeno od pojistného

10.000 K&

30.000 K&

2.000 K¢

Rozsah pojistného kr

ti a zdravotni underwriting

pInéni pFi amrti

pojistna ¢astka nebo kapitalova

pojistna ¢astka (klesajici) a

pojistna ¢astka a/nebo kapitalova

pojistna ¢astka a kapitalova hodnota

pojistna ¢astka a kapitalova hodnota

hodnota kapitalova hodnota hodnota (dle varianty)
standard, nestandardni omezeni nestandard, (dojde-li k pojistné udéalosti do
plnéni - pokud pojistény zemre do 2 5 let od sepsani navrhu, pini pojistitel jen
vyluky a omezeni pojistného standard standard let od pocatku pojisténi na smrt standard tehdy, pokud k pojistné udélosti nedoslo z

pInéni

jakéhokoliv onemocnéni, které
nastalo nebo bylo diagnostikovano
pred pocatkem pojisteni

ddvodu onemocnéni, které jiz bylo pred
uzavienim pojisténi pfitomno ¢&i
diagnostikovano)

zprosténi od placeni

ano, formou pfipojisténi

ano, formou pfipojisténi

ano, formou pfipojisténi

ano, formou pfipojisténi

ne

zdravotni prohlidka - od PC

od 2.000.001 (15-45 let), od
1.000.001 (46-60 let), od
500.001 K¢ (60 a vice let)

od 2.000.001 K¢ (do 40let), od
1.500.001 K& (41-45let), od
750.001K¢ (46-50 let), od
400.001 K¢ (51 let a vice)

od 1.500.001 K¢ (do 45 let), od
1.000.001 (45 let a vice)

od 500 000 K& (od 60 let) od1
000 000 K& (40-60 let)  od 2 000
000 K& (15-39 let)

od 700 001 K& (41-70 let)
(15-70 let)

1500 001 K&

pFipojisténi

Uraz, invalidita, pracovni
neschopnost, zavazné nemoci

Uraz, zavazné onemocneéni,
invalidita, hospitalizace, prac.
neschopnost

Uraz, vdzna nemoc, invalidita, prac.
neschopnost

Gmrti nebo vazna nemoc, Uraz,
pracovni neschopnost

umrti, invalidita, Graz, pracovni neschopnost

kvalita a variabilita pFipojisténi

Siroky rozsah pfipojisténi (véetné
pojisténi invalidniho dachodu),
neprovazanost rizik, vysoké

Siroky rozsah pfipojisténi,
neprovazanost rizik, vysoké
limity pojistnych ¢astek, nizké

provazanost rizik (PC_zév.on. =
max. 75 % PC amrti, PC invalidity =
max. 50 % PC amrti), kvalitni a

neprovazanost rizik, neni kryti
invalidity, drahé a nekvalitni irazové

neprovézanost rizik, relativné levna
invalidita, flexibilni a konkurenceschopné
Grazové pripojistént, relativné levné

pojistné u zavaznych pojistné u vysokych pojistnych relativné levny Uraz, piisnéjsi pripojisteni pojisténi pracovni neschopnosti, pfisnéjsi
onemocnéni Castek definice invalidity definice zavaznych onemocnéni
Flexibilita pojisténi
variabilita poméru pojistné kryti a pramérna pramérna? nadpriméma® nadpriméma® podpraméma
sporeni
zmény pojistného/ pojistné &astky ano, po 2 letech ano, po 3 letech ano, kdykoliv ano, po 1 roce ano, po 2 zaplacenych rognich platbach

mimoiadné pojistné

ano, min. 3.000 K¢

ano, min. 12.000 K¢&

ano, min. 1.000 K&

ano, min. 1.000 K¢&

ano, min. 1.000 K¢

&asteény odkup

ano, min. 12.000 K¢, zlstatek
KH 12.000 K¢&

ano, min. 6.000 K¢

ano, min. 1.000 K&, omezeno
postacitelnosti KH (rizikové pojistné
na dal$ich 6 mésicu)

ano, min. 10.000 K¢&

ano, min. 5.000 K¢

platebni prazdniny

ne, pouze splaceny stav

ano, po 3 letech

ano, po dobu postacitelnosti KH k

pokryti poplatkd

ano, po dobu postacitelnosti KH k
pokryti poplatkd

ano, max. po dobu 1 roku, max. 3x béhem
trvani pojisteni

Cena pojisténi




poplatky

Pocatecni jednotky (PJ). Doba
nakupu PJ: 2 roky. Srazka z PJ
6% ro¢né. Doba srazeni z PJ:
do konce, max. 25 let. Poplatek
z pojistného (vstupni) 5 %.
Administrativni poplatek 40 K&
meésiéné. Inkasni poplatek 10
K¢&.

Alokaéni procento: 1. rok 20%,
2. rok 20%, 3. rok a dale 99%.
Poplatek z pojistného (vstupni) 5
%. Administrativni poplatek 40
K¢& mésicné. Inkasni poplatek 10
KE.

Alokaéni procento: 1. rok 10%, 2.
rok 80%, 3. rok a dale 100%.
Poplatek z pojistného (vstupni) 5 %.
Administrativni poplatek 20 K&
mésiéné. Inkasni poplatek 5 K¢&.

Pocatecni jednotky (PJ). Doba
nakupu PJ: 18 més. Srazka z PJ 7%
ro¢né. Doba srazeni z PJ: do konce.
Poplatek z pojistného (vstupni) 5 %.
Administrativni poplatek 40 K&
mésicné.

Pocatecni jednotky (PJ). Doba nakupu PJ: 2
roky. Srdzka z PJ 7% ro¢né. Doba srézeni z
PJ: do konce, max. 30 let. Poplatek z
pojistného (vstupni) 5 %. Administrativni
poplatek 30 K& mésicné.

management fee pojistovny

0% - 1,5% (dle fondu)

1% - 1,75% (dle fondu)

0,50%

1,70%

1,60%

odkupné

ano, po 1. roce

ano, po 3 letech

ano, po 1. roce, vysoké (po 2. roce
ve vysi 100% KH)

ano, po 1. roce

ano, po 2 zaplacenych ro¢nich platbach,
podprimérné (vysoké stornokoeficienty)

Investi¢ni moZnosti

6 fondu + 3 programy

poéet fond@ 7 fondu, 3 programy investovani investovani 10 fondu + 3 strategie 11 fondu 7 fondu + 4 programy investovani
:iiisltl:l na snizeni investi¢niho ne ne ne ne ano
garantovany fond ne ne ne ne ne

Shrnuti vyhod a nevyhod

vyhody

nizké poplatky z pojistného
(vhodné i na kratSi ¢asové
horizonty), vysoké odkupné,
Siroké moznosti pfipojisténi a
kvalitni invalidni penze

ojedinéla konstrukce pojisténti,
vysoké limity PC a nizké rizikové
pojistné u vysokych PC, klesajici
PC s moznosti dafovych vyhod i
na kratSi pojistnou dobu

vysoké odkupné a nadprimérné
sporici parametry, nadprimérna
variabilita v poméru pojisténi a
sporeni, levné a kvalitni Grazové
pripojisténi

nadprimérna variabilita v poméru
pojistné kryti a spofeni

Siroky rozsah pfipojisténi a neprovazanost
rizik, relativné levné Grazové pripojisténi a
pripojisténi invalidity

nevyhody

drazsi pfipojisténi zavaznych

onemocnéni, moznost nakupu

podilovych listd do nékterych
fondt

pfisné definice pojistovny u
nékterych rizikovych pojisteni
(napf. invalidity a zavaznych

onemocnéni), vyssi
management fee

provazanost rizik, omezeni
pojistného pInéni, drazsi riziko
umrti, méné atraktivni fondy (fondy
fondl)

nejvyssi poplatek za spravu fondt (a
to i u konzervativnich), nekvalitni a
drahé Urazové pojisténi

vysoké poplatky, velmi nizka variabilita v
poméru spofeni a pojistné ochrany, drahé
riziko amrti, nestandardni vyluky u pojisténi
umrti a pfisné podminky u pojisténi vaznych
onemocnéni atd.

Poznamky

poznamky

1) investi¢ni slozka ve vysi 500 K& mésicné
az 5.000 K¢ rocné je povinnou soucasti

pojistného

1) pojistné je kalkulovano tak, aby na konci
pojidténi bylo vyplaceno plnéni min. ve vysi
10% PC amrti

1) maximalni pojistna ¢astka je az 1000x

mésicniho pojistného

Zdroj: vlastni zpracovan dle obchodnich a pojistnpodminek vybranych pajé/en
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Aby tato komparace #&ea vysSi vyuZitelnost v praxi, rozhodl jsem se #vkldalSimu
analyzovani takové funkce investiho Zivotniho pojigini, které byly vybrany klienty
pojistovny ING jako nejdlezitejSi pri vybéru rezervotvorného Zzivotniho pojsi.
Prizkum vznikl vroce 2005 a byl yn¢ prezentovan na Skoleni nezavislych
finanénich poraddé AWD CR. Klienti spolénosti ING byli telefonicky dotazovani,
kterych 5 parameilr investéniho Zivotniho pojigini povaZovali fi sjednavani své

e

smlouvy za nejilezitejsi.

Jako nejvyznamijSi poteby Kklienta byly statisticky vybrany v fedi podle
negasgjSiho vyskytu na 1. — 5. mést

Spaeni

Likvidita

Moznost ovlivnit zhodnoceni svych pen
Statni podpora

Kryti rizika smrti

V dalSichc¢éstech této diplomové prace se chémavat pra¥ v souvislosti s vyuzitim
investiéniho Zivotniho poji&ni k zajiséni na dichod déle pouze parametru ,poi*

Spaeni v ramci jednoho konkrétniho inveésiiho Zivotniho poji&ni je ovlivreno
predevsim faktorem investii strategie, délkou trvani smlouvy a velmi diskaioymi
naklady na pojigni.

investiéni strategie

v Investiéni strategii jsem porovnal obecmyctem alternativ a
moznosti vyhout individualnimu naturelu pojistnika

délkou trvani smlouvy

v' Délku trvani smlouvy jsem porovnal rasinobeci.Ta mizZe byt
ovlivnéna limitem wku vstupu a vystupu ze smlouvy a maximalni

povolenou délkou smlouvy



naklady na pojisténi — poplatkovéa struktura

~o oz

v Poplatkovou strukturu jsem rodd na 2 ¢asti. Prvnicast jsou
poplatky, které se sp@bovavaji na provoz smlouvy &mo se
promitaji do vykonu sgeni. Tuto¢ast jsem porovnal za vyuziti
techniky TANK®'" | Druh&cast se tyka veskerych poplatkteré se
na smlou¢ mohou pomitnout, tedy nejen naklady na ,provoz*
smlouvy, ale také poplatky souvisejici s flexilailitsmlouvy, tedy
s castymi manipulacemi s vySkou vkladiastymi vykEry nebo
vklady, prevody mezi fondy a zémou alokaci a invesini strategie.
Tuto ¢ast jsem hodnotil pomoci fuzzy logiky.

4.2.1 Investiéni strategie

Investiéni strategie je v rdmci investiiho Zivotnosti ddna moZznosti volby invésich
fondi, do kterych chceme své pojistné alokovat. Nabiftkadi je ve vybranych
produktech IZP skutm¢ Siroka. Pokud klient neméa dostatek znalosti, ctysekvality
a potencialni vynosnosti jednotlivych fahdnize u rkterych poji§oven volit ,pouze"
preddefinovanou strategii, ktera sama nabizi podfathkombinované z jednotlivych
fondi zaset pimo managementem inveastich fondi nebo spolénosti do kterych

pojistovna alokuje pojistné klieaim.

> Investiéni fondy AVIVA

Fond Pergézni trh

Prostedky programu investovani R&mi trh jsou uloZeny v terminovanych vkladech,

piipadré v dalSich instrumentech p&miho trhu. Bestoze tyto instrumenty obecn

i TANK je ukazatel nékladovosti, pouZitelny v podstaro jakykoliv investéni produkt. Jedninsislem vyjaduije, jak drahy je
urdity (spatici) investéni produkt. Byl vytvéen Vitem Kalvodou a Romanem Stuchlikem

WV Fuzzy logika vychazi z teorie fuzzy mnozin, ktergaklady poloZil Prof. Zadech v roce 1965. Slovo
fuzzy znamena neostry, matny, ngur, vagni. Odpovida tomu i fuzzy teorie, kteréss@zi pokryt
realitu v jeji nepesnosti a neditosti.

¥ Zpracovano podle [9]
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predstavuji vysokou miru bezgesti, Aviva navic kladeipvybéru partnerskych bank
zvlastni diraz na jejich stabilitu a vysoky stupeezavislého ratingového ohodnoceni.

Cilem programu je dosahovani stabilnifistu bez cenovych vykyv

Fond Dluhopisy

Program investovani Dluhopisygqulstavuje investici do statnich dluhdpa dluhopig
emitovanych vyznamnymi spdleostmi finagni, prtimyslové a obchodni sféry.
Program je ufen pro klienty ¢ekavajici dlouhodab stabilni vynos, ki jsou vSak
pripraveni podstoupit wité riziko, které s sebouripasi investice do dluhogisjejichZz

trzni cena mze vc¢ase kolisat.

Fond Nemovitosti komegni

Program investovani Nemovitosti korder se zarfuje zejména na investice do
komegnich nemovitosti (kancald, piimyslové budovy, logistickd centra,
maloobchodni sklady, hotely a jina rekieazaizeni), cast portfolia programu tie
byt tvafena cennymi papiry vazanymi na nemovitosti, respngmi papiry spotosti
pusobicich na nemovitostnich trzich. V &asné dob je predstavovan otéenym

podilovym fondem_European Property Fun@iento fond je zagien na investice do

komegnich nemovitosti v ramci zemi Evropské unie a Skslca

Fond Nemovitosti rezideréni

Program investovani Nemovitosti rezidan investuje zejména do rezideich
nemovitosti, u nichZ jeipdpokladan budouctist jejich hodnotyCéast portfolia nize
byt tvafena cennymi papiry vazanymi na nemovitosti, respngmi papiry spotosti
pusobicich na nemovitostnich trzich. Typickymi nenbastmi, do kterych tento
program investuje, jsou n#dklad obytné domy situované v centrech velkyctsima
dalSich atraktivnich lokalitach. V stasné dob je predstavovan otéenym podilovym

fondem _Tri Investments European Residential Prgpéund Tento fond se za#huje

na investice do rezidénich nemovitosti na Uzemi Evropské unie a jejiaididatskych
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zemi, a to zejména zemitetini a vychodni Evropy {etrt nemovitosti WCeské

republice).

Fond Akcie stredoevropské

Podkladova aktiva jsou tvena investicemi do akcii nebo akciovych indlea
akciovych fond obchodovanych na burzachesini a vychodni Evropy ggwvladajicim
zaneienim naCeskou republiku. Cilem programu je dosazeni vygimo vynosu v
dlouhodobéntasovém horizontu, je vSakeba vzit na &domi zn&né riziko zejména
kratkodobého kolisani cen akcii, a tim i ceny podith jednotek tohoto programu

investovani.

Fond Akcie globalni

Tento program investuje do &wvych akcii ¥etné akciovych index a fondi. Cilem
tfeba vzit na #domi zn&né riziko zejména kratkodobého kolisani cen alecifim i
ceny podilovych jednotek tohoto programu investdvaw sowasné dob je
predstavovan investicemi do fondu Global Equity Fdeusd.

> Investi¢ni fondy Pojistovny CS*
Sporobond

Per¢zni prostedky jsou investovany do statnich dluhdpisastrofi per¢zniho trhu a do
jinych dluhovych cennych pajfirs ratingem na investiim stupni, povolenych
zédkonem. Podilovy fond vyuziva finarich derival k zajiS&ni Urokového, rnového

a kreditniho rizika. Rimérnd doba do splatnosti je aktiriizena s ohledem na
ocekavani budouciho vyvoje Urokovych sazeb a to takowpisobem, aby bylo

dosazeno ail fondu.

v Zpracovano podle [17]
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Trendbond

Fond investuje petini prostedky shromazghé na bzném @tu zejména do dluhopis
kandidatskych &lenskych zemi Evropské unie. Jsou nakupovaegmosts dluhové
cenné papiry vydané emitenty s kreditnim ratingemnagentury Standard & Poor's nebo
Moody's na investnim stupni. Podilovy fondifiezitostré vyuziva finagnich derival

k zajiS€ni menoveho, kreditniho a Urokového rizika. Vlivem vyema&ho zastoupeni
cizich mén v portfoliu, které neni objem®&vomezeno, rize hodnota investice

vykazovat vysokou kratkodobou kolisavost.

PCS Fond akciovy

Pro RCS Fond akciovy je charakteristické, Ze mininta6 % majetku je investovano
prostednictvim podilovych list otewenych podilovych fond ¢imz se klienim nabizi
diverzifikované portfolio sstovych akcii. Akciova sloZka je primarninvestovana
prostednictvim podilovych list indexovych fond. Ty nabizeji Siroce diverzifikované
portfolio, nizké néklady na spravu a vysokou likiid Fond investuje tak, aby
dlouhodols piekonaval globalni index MSCI World, v jehoz bazineehazeji vSechny
swtové akciové trhy §etne tzv. emerging markets. &ove riziko akciovych investic je
zaji¥ovano. Cilem investovani praostinictvim 'S Fond akciovy je dlouhoddb
dosahovat vynasz ristu akcii. Tento fond s sebou nese zvySené riake,proto uten

piedevsim pro investory, Kiechgji investovat na delSi dobu (7 a vice let).

Top Stocks

Akciovy oteweny podilovy fond, ktery je gen pro dlouhodobé investice. Dopéena
doba investovani jeéplet. Investéni strategie je zaloZzena na meta@ktivniho vylgru
jednotlivych akcii pro dlouhodobé zhodnoceni (,&topicking®). Fond investuje
pergézni prostedky shromaz&hé na Bzném @tu zejména do akcii obchodovanych na
vyspilych akciovych trzich v USA, Kané&da v Evrog. Podil akcii na portfoliu se e
pohybovat od 66% do 100%.
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ESPA Stock America

Cilem fondu ESPA STOCK AMERICA je dlouhodbdosahovat vyndsz nistu kurZi
akcii. Fond je orientovany na index S&P 100. Titalyno index mohouwinit max. 20%
portfolia. Upgednostiovany jsou akcie s vysokou trzni kapitalizaci @stovym

potencialem.

ESPA Stock Europe

Cilem fondu ESPA STOCK EUROPE je dlouhodatosahovat vyndsz ristu kurZi
akcii. Investuje do evropskych "Blue Chips", tzrm dkcii velkych mezinarodnich
koncerri s velkou trzni kapitalizaci a orientuje s&gm podle indexu DJ STOXX 50.

ESPA Stock Japan

ESPA STOCK JAPAN investuje do akcii n&@Sich japonskych perspektivnich
podniki. Fond se orientuje na index MSCI-Japan a jehancjéedlouhodob dosahovat

vynosi z ristu kurzi akcii.

ESPA Stock BRICK

Akciovy fond se zamrenim na emerging trhy v Brazilii, Rusku, Indiiné a Koreji.
Fond je vhodny jako dopdk k diverzifikovanému (rozloZzenému) akciovému palitf.

Doporuwena doba investovani je 5 a vice let.

Nemovitostni fondCS

Nemovitostni fond shromdZije pertzni prostedky podilniki a tyto prostdky
investuje dle své investi strategie do kvalitnich nemovitosti, &egtji
prostednictvim tzv. nemovitostnich spoétesti. Fond je wen investoiim, ktei chgji
ziskat vyhody plynouci z investice do nemovitoaté sami nemovitost nedjit nebo
nemohou z jakychkoliid/odi vlastnit a spravovat.
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> Investiéni fondy ING*""

Fond obligaci

investuje prosedky do fondu, jehoZz majetek je sestaven z kvalitniikvidnich

obligacich denominovanychdéeskych korunach s fimérnou splatnosti okolo 5ti let.

SmiSeny fond

investuje cca 75 % prdstdki do obligaci denominovanychéeskych korunach a 25 %
prostedki do akcii obchodovanych na burzachCeské republice a daldich zemich
sttredni a vychodni Evropy (Polsku, Marsku, Slovensku, Rumunsku, Bulharsku,

Chorvatsku, Slovinsku, Lity LotySsku a Estonsku).

Smiseny fond Il

investuje cca 75 % prdastki do obligaci denominovanychcéeskych korunach a 25 %
prostedki do akcii obchodovanych na burzachCeské republice a daldich zemich
sttedni a vychodni Evropy (Polsku, Marsku, Slovensku, Rumunsku, Bulharsku,
Chorvatsku, Slovinsku, Lity LotySsku a Estonsku), a také v EU a USA.

SmiSeny fond Plus

investuje cca 50 % prdsdki do kvalitnich obligaci denominovanych deskych
korunach a 50 % prastdki do akcii obchodovanych na burzactteské republice a
dalSich zemich sdni a vychodni Evropy (Polsku, Marsku, Slovensku, Rumunsku,
Bulharsku, Chorvatsku, Slovinsku, LéviotySsku a Estonsku), a také v EU a USA.

Fond flexibilnich investic

investuje do diverzifikovaného portfolia vysoce kirdch dluhopisi a nastraj
perézniho trhu s relativh kratkou dobou do splatnosti a s denominactegkych

korunéch.

il 7nracovano podle [15]
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Cesky click fond

investuje prosedky do fondu, ktery umfgje nejmén 90 % portfolia do maximéatn
bezpeénych kratkodobych dluhopisa nastraj perézniho trhu (nap statni pokladrini
poukazky a statni dluhopisy s nizkou dobou do spkit). Zbytek je investovan do
kupnich opci na index EuroStoxx 50. Profil fondwtpromezuje pokles portfolia na
nejnize 90 % jeho hodnotyippiipadném negativnim vyvoji cen akcii. Klient fondu
muze naproti tomu neomezéparticipovat natstu jejich cen. Ochrana investovaného
majetku se navic vzdy procentuélavySuje o hodnotu ifpadného nového maxima

dosaZzeného fondem na konaisite a p&ase tak mize gesahnout i 100%.

Fond swtovych akcii

investuje pl@ prostedky do fondu zaloZzeného na diverzifikovaném pédfakcii

obchodovanych na stovych burzach.

Fond swtovych akcii Il

investuje pl@ prostedky do fondu zaloZzeného na diverzifikovaném pédfakcii
obchodovanych na trzich €eské republice, Polsku a Marsku a daldich zemich
stredni a vychodni Evropy (nApRumunsku, Slovinsku, LotySsku, Estonsku atd.), a
také v EU a USA.

Fond ¢eskych akcii

investuje prosedky do akciového fondu, ktery zhodnocuje kapitédspednictvim
investic do vyznamnych etablovanych sgalesti z fiznych sektal, jejichz akcie se
obchoduji na burzach istni a vychodni Evropy (zvl&Sipak na burzach eské

republice, Polsku a Miarsku).
Fond dividendové strategie

investuje prosedky do akcii, jejichz dividendovy vynos je vyS@&zntrzni pamer.

Cilem strategie je vyhledat nedoéné akcie s fislibem fistu a se silnymi fundamenty.
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Strategie fondu se zaituje na akcie firem, které maji stabilniijpm ze své zakladni

¢innosti, ale zarovemaji nizsi trzni cenu nebo jsoieplizeny ostatnimi investory.

Fond Junior

investuje cca 85% do kvalitnich obligaci a nastqpgrézniho trhu denominovanych v
¢eskych korunéach, cca 15% pak do akcii obchodovangchburzach Ceské republice

a dalSich zemichigtdni a vychodni Evropy fpdevSim pak v Polsku a Marsku).
> Investiéni fondy Generali™""

Fond Eeuropiem EquitiesDynamic C

Tento evropsky akciovy fond je orientovany zejmé@aaakcie spokosti kotovanych
na burzachilenskych zemi OECD. Kroéntoho miZze fond investovat i do cennych
papiit, jejichz vynos je odvozen od vyvoje kapitalovyatmit do konvertibilnich
dluhopisgi, prioritnich akcii atd. Investnim cilem je dosahnout dlouhodobyst
investovaného kapitalu argkonavat vykon benchmarku, kterym je index Dow 3one
Euro Stoxx 50. NejvysSi zastoupeni v portfoliu maght Velka Britanie, Francie a

Némecko a sektory finance, energetika, zdravotnidvispoteba - necyklicka.

Fond Central and eastern europiem Equities C

Tento evropsky akciovy fond je orientovany na akspel€nosti, které podnikaji ve
sttredni a vychodni Evr@pa jsou kotované na burzach. Krdnioho mize fond
investovat i do cennych papjrjejichZz vynos je odvozen od vyvoje kapitalovychit
do konvertibilnich dluhopts prioritnich akcii atd. Investinim cilem je dosahnout
dlouhodoby iist a gekonat vykon benchmarku, kterym je index Nomuratémand
Eastern Equities ex Russia. Nejvy3Si zastoupeniostfotiu maji zend Polsko,

Madarsko a Cesko a sektory finance, energetika a telekomunikace

il Zoracovano podle [14]
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Fond Global Life Style C

Tento s¥tovy akciovy fond investuje do akcii spétmsti, které podnikaji v sektoru
spoteby a trend Zivotniho stylu po celém si&. Cilem je generovat zhodnoceni
kapitdlu v dlouhém obdobi s orientaci naedtt a dlouhodoby vyvoj sektor
Benchmarkem je kombinace indeXrTSE Global Cyclical a FTSE Global Non-
Cyclical. Nejvy3si zastoupeni v portfoliu maji USAnglie, Svycarsko, Francie a dalsi
nejvysglejSi zend swta a sektory potraviitgky piimysl, maloobchod a zbozi
dlouhodobé spéeby.

Fond Global Multi Utilities C

Tento s¥tovy akciovy fond investuje do akcii spohesti, které se za¥tuji na
zpracovani omezenychtippdnich surovin a{sobi v primarnim sektoru energetiky,
spoteby, telekomunikaci po celémed. Cilem je generovat zhodnoceni kapitélu v
dlouhém obdobi s orientaci n#esire a dlouhodoby vyvoj sektdr Benchmarkem je
kombinace indek FTSE Global Utilities a FTSE Global Energy a FTSEBbal
Telecom. NejvySsi zastoupeni v portfoliu maji 2d8A, Anglie, NNmecko a Francie
a sektory energetika, telekomunikace a isgiu.

Dluhopisovy fond Generali

Dluhopisovy fond Generali investujefquevsim do dluhopisa ostatnich cennych
papifi s pevnym vynosem. Zdaou cast portfolia fondu tvid pevre drocené
eurobondy, tedy zahrami cenné papiry denominovanéceské néné a emitované
zpravidla nadnarodnimi bankami s vy3$im staprratingu nez m&eska republika.
NejvysSi zastoupeni v portfoliu maji tituly euroigialce, statni dluhopisy a terminované

vklady.
Smiseny fond Generali

V portfoliu smiSeného fondu Generali jsou vyvaZzenyomerem zastoupeny vSechny

hlavni investtni instrumenty (terminované vklady, poklathii poukazky, dluhopisy,
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akcie), a to pedevSim na tuzemském trhuidRovy potencidl fondu je cekavan
zejména diky akciovéasti jeho portfolia. Investice do dluhofia nastraj perézniho
trhu jsou  stabilizujicim  prvkem  celkovych investictohoto  fondu.
NejvysSi zastoupeni v portfoliu maji tituly dluhepia sektory finance, farmacie a

energetika.

Akciovy fond Generali

Zakladnim investinim nastrojem tohot@éeského akciového fondu jsou akcie. Fond
investuje vyhradé na tuzemském trhu do akcii fundamentdiinych a perspektivnich
spoleé&nosti. Stabilizujici¢asti portfolia tohoto fondu jsou v menSitenidluhopisy a
nastroje petZniho trhu. Nejvyssi zastoupeni v portfoliu majilti dluhopisy a sektory

finance, farmacie a energetika.
Penézni fond Generali

Investuje pedevsim na tuzemském génim trhu do bezgaych a velmi likvidnich
nastrofi (nag. terminované vklady u renomovanych bankovnichidguokladnéni
poukazky apod.). Jistotou stabilniho zhodnocov@rhpdny pro investory, ktedavaji
prednost minimalnimu riziku. NejvySsi zastoupeni vtiotiu maji tituly terminované

vklady a dluhopisy.

Hodnoceni komparace podilovych fond

Pry¢ je doba, kdy se prvni pofi@vny nabizejici investni Zivotni pojiSéni omezovaly
na 3 zakladni fondy fond pé&miho trhu, fond akciovy a fond dluhopisovy. Dnesjim
vSechny vybrané produkty investiho Zivotniho pojigini k dispozici velkou Skalu
investinich fondi. Je velmi &Zké pro pojistnika se ¥¢hto fondech zorientovat. Stale
vétSi roli budou sehravat inve&tii strategie feddefinované samotnymi paj@/nami.
Pojistnik se tak bude moci spolehnout na znalasdetamanagementu, ktery ve své
nabidce investni strategie rozlozi vSechna rizika do optimalngutfolia. Je iteba

ovSem mit naieteli Ze investini riziko stale nese pojistnik &guldefinované strategie
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jsou jen jakymsi voditkem, ne vSak dop&enim, za které by pojidvna pFevzala

riziko.

Z hlediska reSeni uUspor na udhod nas fedevSim zajimaji fondy u nichz lze
predpokladat potencidl vysokého zhodnoceni. Nejstdofidy u jednotlivych
pojistoven se datuji k roku 2001. Vzhledem ktomu, Ze kaicaych fondi jsou
doporiené investini horizonty nad 10 let, bylo bygdtasné nyni hodnotit pmérné
vynosy jednotlivych nabizenych foinda porovnavat je mezi sebou fdndNavic
posledni rok a { je dobou, kdy se akciim jaseskym tak zahratinim @ilis nedai.
V tuto chvili by dokonce &které akciové fondy, s kratkou dobou od zalozemi, v

zhodnoceni fedkehly i fondy perZzniho trhu.

Ve svém hodnoceni se tedy zUzim na nabidku jakovtaka ta je skuteé bohata u
vSech vybranych poji®ven. Také dostupnost veskerych informaci je nakéirovni.

Neda seici, Ze by Rktera z vybranych poji®ven byla v tomto hodnoceni nejlepsi.

4.2.2 Délka trvani smlouvy

Otazka délky trvani smlouvy je velmi zajimava a abT vyplyva, Ze nézory
produktovych manazéma pojistnych analytik se na tuto problematiku velmizni.

Tabulka 9 : porovnani paramétvliviujicich délku spteni v ramci investniho Zivotniho pojigni

Parametry AXA AVIVA Po“sctso"“a ING Generali
Zakladni parametry

] ] Flexi Clever
tarif T100 Life Invest Invest T150 Invest
vstupni vék - 0 let 16 let 0 let 15 let 18 let
min
vstupni vék - 60 let 60 let 99 let 55 let 55 let
max
min. pojistna 5 let 15 let 5 let 5 let 5 let
doba
?oabxa; pojistna do véku 99 let | do véku 75 let | 9° VE;':; 1001 4o veku 99 let | do 75 let véku

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklagbchodnich podminek vybranych pdgigen
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Prvni otadzka, ktera nastginou (i pohledu na tuto tabulku napadne je ,Phych nel

tak dlouho spiit. Ale jak uz fadek ve svém nazvu napovida jedna se pouze o délku
smlouvy, ne o délku speni. Konstrukce produktlZP umo%uje pongérné vysokou
variabilitu v této oblasti. Vzhledem k tomu, Ze la@ly na ,provoz” smlouvy, co seds
srazky poplatik v podolé potatetnich jednotek probiha do 25.roku trvani smlouvy,
pozdiji za tyto poplatky jiz srdZzka neprobihd. Pokuduizam smlouvu do vysokého
véku, z dneSniho pohledu vim, za jakych podminek budii mozZnost &nit

nag.casténé odkupy.

DalSi kategorii je zdami pfispivku zangstnavatele srazkovou dani. Ta probilka p
fadném ukodeni smlouvy ve vysSi 15% Zigpivku zangstnavatele. Pokud ovSem
nebudu spdebovavat v penzi nasfgné prosedky, budu shodnocovat vice, nez
kdybych smlouvuradre ukortil a preved! prostedky na piklad do penzijniho fondu,

ktery rovre™z umi vyplacet pravidelnou penzi. Jegfed tim by ovSem prastdky
podlehly zdaani.

Muze se stat, Ze zé¢mpred ukoenim smlouvy. V tom ijpact obmySlenym osobam
zanecham o 15% nasenych prosedki vice.

Domnivam se, Ze tento fakékieré spolénosti zatim niesi a nezamysleji se nad nimi
z toho divodu, Ze boom vyplat pravidelnéierpani ze smluv IZP néas teprieka, a
fada otazek spojenych z touto problematikou aktuddvyvstala.

Hodnoceni komparace délky trvani smluv

Z porovnani v Tabulce 9 je také velmi zajimawggevsim vstupnidk do investtniho
Zivotniho pojistni u Poji¥ovny Ceské spiitelny, a.s. Domnivam se, Ze k takové
moznosti pispslo know-how v ramci holdingCeské sptitelny, kterd ma historicky

nezanedbatelné zkuSenosti saddteli ve pokréilém wveku.

Udaj vstupniho #ku se domnivam nejvice ovlivnilastna diskuse vedena i na

odborném féru, zda-li investi Zivotni pojiséni je gredevsSim spi@ni nebo pedevsim
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Zivotni pojiséni. Pokud totiz skteré poji¥ovny jej vidi gedevsSim jako pojighi
Zivota, nevidi dvod poji¥ovat dti. Rekl bych, Ze vtomto parametru to AXA
pojistovna, a.s. vkeSila velmi flexibilrg, kdy pojistnik ,tedy rodi se rozhodne z#
spdit svému potomkovi ji prvniho roku Zivota &ié. Etické hledisko je v tomtdipads
dodrzeno tak, Ze do 3 letku nelze sjednat poji&ti Zivota a od 3 do 18 let jen
omezew. Rodi tak z&ne svému déti spait a v dosplosti na ®& smlouvu ffevede.
Dit¢ pak miZze pokr&ovat samostathve své smlowy a vyuzit tak vesSkeré vyhody
vyplyvajici z rekolika dekad staré smlouvy. Tato vyhoda s&enprojevit pozéi pii

ziskavani hypotéky resp.jejiho zabesmrd.

U ostatnich pojigoven z&inaji rodte spdit na ,détskych” programech a v dodpsti
pak zakladaji nové smlouvy. Nevyhodou se pak stéxé placeni vstupnich nakiad

do pojiS&ni. Hodnoceni éskych program jiz neni redmétem této diplomové prace.

4.2.3 naklady na poji&ni — poplatkova struktura

V prvni &asti této sub kapitoly seénuji poplatkim, které se spgbovavaji na provoz
smlouvy a pimo se promitaji do vykonu sfemi. Tutocast jsem porovnal za vyuziti
techniky TANK, dnes jiz registrovanou metodu¢ieni nakladovosti invesinich
produkfi.

Dvé zakladni pravidla gfeni nakladovosti invesinich produki jsou ngti se Vici

vykonnosti trhu (benchmarku, indexu) a zohkedrvSech poplatk

Idedlni stav z pohledu investora nastava pokud #lyzimodnoceni na drovrindexu a
investini produkt by nil nulové naklady. Popsaného idealniho stavu néds@hnout.
Cim vice se mu investoriiplizi, tim Iépe pro &. N&které investini produkty jsou k

tomu vhodujSi (jsou levné), jiné mé&wvhodné (jsou nakladné).

Pro vys¥tleni popsané metody porovnani v praxi uvedu nasglkedaiklad.
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Priklad*™

Index s nulovymi naklady — poZit jako benchmark

Kompozitni index 50 % US akcie (S&P 500 TR) a 5% dluhopisy (ML US Gov.)
Investovano 100 USD &sicn¢é po dobu 20 let

Suma na konci: 62 000 USD, zhodnoceni 8,6 % p.a.

Oteweny podilovy fondPredpoklad:

Fondy v piméru dosahuji vykonnosti benchmarku minus nakladgidoNadvykonnost
je mozna jen za cenu zvySovani rizika.)

Pravidelné investice jako wgdchozim gikladu

Vstupni poplatek 2,0 %, manaZersky poplatek (TERP4

Suma na konci: 52 000 USD, zhodnoceni 7,1 % p.a.

Investitni zivotni pojiStni

Pravidelné investice (do inve&ti slozky) jako v pedchozim gikladu

Poplatky: manazersky ve fondu (TER) 1,2 %, spraskgwa urovni pojiovny 1,0 %,
vstupni 5 %, péateeni (formou PJ nebo AP) 1 rok

Suma na konci: 40 000 USD, zhodnoceni 4,8 % p.a.

Graf 11: Mefeni nakladovosti invesmich produki obecr
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Zdroj: Roman Stuchlik a Vit Kalvoda, Prezentaasopisu Finatini poradce

Pro nazornost jeSprikladamciselné vyjadeni problematiky nakladovosti investich
produkii v tabulce 10

i 7droj: seminécasopisu Finami poradce
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Tabulka 10: Mteni ndkladovosti investiich produki obecri

) . Rozdil vi¢i benchmarky L

Investeni Pribézne Suma na Dosazena
. . , . Relati ,
Nastroj investovang  konci Absolutrs vykonnost
vneé

Index 24 000 USD 62 000 USD 0 uUsSD 0% 8,6 %
OPF 24 000 USD 52 000 USD -10 000 USD -16 po 7,1 %
IZP 24 000 USD 40 000 USD -22 000 USD -35 po 4.8 %

Zdroj: Roman Stuchlik a Vit Kalvoda, Prezentaasopisu Finatini poradce

TANK — Typick& nékladovost konstrukce

Na principech zmignych viz.vySe pedstavenych je postaven ukazatel TANK —

typicka nakladovost konstrukce.

TANK tik4, o kolik pe&z (v %) budu mit s danym inve&tim produktem na konci
meére v porovnani s vykonnosti trhu. Zohiege vesSkeré poplatky, pateni i
pribézneé. Pgita se pro stanoveny investi horizont (10 let, 20 let, 30 let nebo 40 let) a
ilustrativni st trh linearnim tempem (najklad 6 % p.a.). Nebere v potazndaé
zvyhodreéni, jeho cilem je it nakladovost investniho produktu. U sloZenych
produkt, nagiklad IZP, bere v potaz jen poplatky souvisejicingestini casti

produktu.

Pro lepSi interpretaci vysletlkmé analyzy oft uvedu modelovy fiklad, aby bylo
patrné jakému srovnani byly vybrané inv&sitizivotni pojiséni kometnich poji¥oven

podrobeny

Pro giklad zvolime investini Zivotni pojiséni, které by se nam hodilo pro zdarné
zajis€ni na budouci odchod ddgichodu s nasledujicimi parametry:

1 000 K& mesicné do investéni slozky
doba ndkupu pateinich jednotek (PJ) 2 roky
srazka z PJ 7 % &n¢

srazky z PJ do konce pogsi
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poplatek z pojistného (vstupni) 5 %

administrativni poplatek 20 Kmésicné

manazersky poplatek na arovni féan@ER) 1,2 % rone

spravcovsky poplatek na arovni pajsny 1,0 % roné

Modelovy vyvoj trhu 6 % p.a. = benchmark

Data byly zpracovany za zakkakalkulatofi nakladi analytického tymu. Pro srovnani
piikladam do pilohy kalkulaci pojigovny AXA, vytvorenych pojistnymi matematiky,

ktera je pedkladana klientovi.

Tabulka 11: Porovnani vykonu modelového invgstio Zivotniho pojidni s 6% vyvojem trhu

Doba Vklad Absolutni hodnota na konci Kolik je produkt podemn
trvé[ﬁ“ 1 cell?er}rq Produkt (IZP Trh (benchmark Absolutrg Relativre
pojis&ni (TANK)
10 let 120 000 K 121 361 K 167 659 K 46 298 K 27,6 %
20 let 240 000 K 299 405 K 467 912 K 168 507 K 36,0 %
30 let 360 000 K 588 280 K 1005 620 kK 417 340 K 41,5 %
40 let 480 000 K 931930 K 1968572 K 1036 642 K 52,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladroman Stuchlik a Vit Kalvoda, Prezentédasopisu Finatini
poradce

Z uvedeného ifkladi je patrné, Ze zprava investich produki rozhodr neni
zadarmo. Cilem této analyzy ovSem neni hodnocemdruyinvesténiho produktu, ale

hodnoceni nejmé&makladového produktu z vybranych invéstch zivotnich pojigni.

Z ptedchozich odstavcje patrné, Ze aby bylo porovnani nakladovosti kietmp, je
potreba do konkrétniho srovnani prodiuktvestnich zivotnich poji&ni také naklady
spojené s vybranym portfoliem investich fond.

Zejména na delSich periodach je TANK citlivy na #ykkonkrétnich fond do
modelového portfolia a jejich vahu v modelovém fodid. V sowasné doé TANK
pocitd s portfoliem slozenym 20 % z korunového dluhopisového fondu a z 50 % z
globalniho akciového fondu Vybirany jsou vzdy nejlewjsi fondy v nabidce dané

pojistovny.
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Po dosazeni hodnot jednotlivych digh naklad do vzorce dostavame procentualni
hodnoty nakladovosti TANK pro jednotlivé déelky $poi. TANK zahrnuje pouze

bézné poplatky. Pokud klient provadgjaké dalSi placené operace, nakladovost se

zvysuje.

Tabulka 12: Rehled néklad vybranych investinich pojiséni

Investi €ni produkt

Vstupni naklady

Prabézné naklady (v % p.a. z
objemu spravovaného
majetku)

Trh (index)

PCS Flexi Invest

Alokaéni procento: 1. rok 10%, 2. rok 80%,
3. rok a dale 100%. Poplatek z pojistného
(vstupni) 5 %. Administrativni poplatek 20
K& mési¢né. Inkasni poplatek 5 K¢&.

0,5% na arovni pojistovny plus
poplatek na Urovni fondu
(dynamicky program 1,27%)

AXA T100

Pocatec¢ni jednotky (PJ). Doba nakupu PJ:
2 roky. Srazka z PJ 6% ro¢né. Doba
sradzeni z PJ: do konce, max. 25 let.
Poplatek z pojistného (vstupni) 5 %.
Administrativni poplatek 40 KE mési¢né.
Inkasni poplatek 10 K&.

0% na Urovni pojistovny plus
poplatek na arovni fondu (TP
1,5%)

Generali Clever Invest

Pocatec¢ni jednotky (PJ). Doba nakupu PJ:
2 roky. Srazka z PJ 7% ro¢né. Doba
sradzeni z PJ: do konce, max. 30 let.
Poplatek z pojistného (vstupni) 5 %.
Administrativni poplatek 30 KE mési¢né.

1,6% na Urovni pojistovny, nékdy
také na arovni fondu (TP 0,15%)

Aviva Komfort

Alokacni procento: 1. rok 20%, 2. rok 20%,
3. rok a dale 99%. Poplatek z pojistného
(vstupni) 5 %. Administrativni poplatek 40
K& mési¢né. Inkasni poplatek 10 Ké&.

na urovni fondu pojistovny a na
arovni podfondl (TP 2,18%)

ING T150

Pocatec¢ni jednotky (PJ). Doba nakupu PJ:
18 més. Srazka z PJ 7% ro¢né. Doba
srazeni z PJ: do konce. Poplatek z
pojistného (vstupni) 5 %. Administrativni
poplatek 40 K& mési¢né.

na Urovni pojistovny plus na
Grovni fondu (TP 3,38%)

Zdroj: vlastni zpracovani podle dostupnych obchokiiodminek poji®ven

Jelikoz neni mozné zjistit celkovou nakladovost RV vSech fondl, pouzivam pro

vypocet TANK manazersky poplatek. Existuji i fondy, idemi drzet manazersky

poplatek porarné nizky a dalSi prbézné naklady v nich tud pomerné vyraznouwast

TER.

92




Tabulka 13: Nakladovost investiich pojiséni podle délky spi@ni

Investi €éni produkt TANK10 | TANK20 | TANK30 | TANK40
Trh (index) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PCS Flexi Invest 21,37% | 30,51% | 38,34% | 45,82%
AXA T100 25,44% | 31,78% | 37,73% | 43,91%
Generali Clever

Invest 26,63% | 33,47% | 40,59% | 47,36%

Aviva Komfort 36,00% | 38,67% | 45,79% | 53,45%
ING T150 31,96% | 43,72% | 54,71% | 64,39%

Zdroj: vlastni zpracovani podle metodiky TANK

Pro nazorné ukazky jakou roli hraje vhodna komhkeénawakladovych poloZzek
v kombinaci s délkou speni gikladam rekolik grafa. Prvni z nich ukazuje naklady

vzniklé po 10 letech proti 6% benchmarku.- modetouétrhu. Druhy graf ukazuje

néklady po 20 letechidti po 30 letechitvrty po 40 letech.

Graf 12. nakladovost investiich zivotnich pojigni u 10letého speni

TANK 10

40,00% 36,00%
- 35,00% - 31,96%
< 30,00% - 25,44% 26,63%
% 25,00% 21,379
£ 20,00%
é 15,00%
$ 10,00% -
> 5,00% |

0,00% - ‘ ‘
PCS Flexi AXA T100 Generali Aviva ING T150
Invest Clewver Invest  Komfort

Zdroj: vlastni zpracovani podle dostupnych ddalpchodnich podminek jednotlivych paigen
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Zgrafu 12 je patrné, Ze nejvyhagéim produktem v 10letém horizontu by bylo
investiéni Zivotni pojiséni Flexi od Pojigovny Ceské spiitelny. Naopak az té 60%

drazsi z hlediska n&kladge investéni Zivotni pojiséni Komfort od Avivy.

Graf 13. nakladovost investiich zivotnich pojigini u 20letého speni

TANK 20

50,00%

9
45,00% - 43,72%

40,00% - 38,67%

33,47%
% .
35,00% 30,51% 31,78%

30,00% -
25,00% -

20,00% -

\dikost réldad Q1

15,00% -
10,00% -

5,00% -

0,00% -
PCS Flexi AXA T100 Generali Clever Aviva Komfort ING T150
Invest Invest

Zdroj: vlastni zpracovani podle dostupnych ddalpchodnich podminek jednotlivych pajigen

Zgrafu 13 je patrné, Ze v horizontu 20 let uzsjriace u investnich Zivotnich
pojisttni FLEXI od Poji§ovny Ceské sptitelny, T100 od AXY a Clever Investu od
Generali velmi vyrovnana. \éthto @ipadech bude tedy investor spok@j8hspravnou

volbou investini strategie.

Co se tg¢e nakladovosti, bude mit investa#t$i vyker z produké a bude moci fhlizet
také k vyhodnosti dalSich paramgtkteré budou moci jakkoliv finan¢ zabezpéit
investiéni horizont 20 let v podab dopkhikovych pojiséni nebo ekonomické sile
jednotlivych poji$oven. Naopak v horizontu 20 let proti nejléjgimu produktu Flexi

produkt T150 od ING o polovinu drazgi ptejném zhodnoceni investice.
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Graf 14: nakladovost investiich zivotnich pojini u 30letého sgeni

TANK 30
60,00%
54,71%
50,00% - T
40,59%
5 40,000 | 58:34% 37,73%
ﬁ 30,00% -
% 20,00% -
10,00% -
0,00% - .
PCS Flexi AXA T100 Generali Clever Aviva Komfort ING T150
Invest Invest

Zdroj: vlastni zpracovani podle dostupnych ddalpchodnich podminek jednotlivych pdgigen

Po 30 letech je investi Zivotni pojiséni T100 od AXA nejlevijSi. Naopak velmi
nakladné je investni zivotni pojiséni T150 od ING, ve 30letém horizontu je jiz rozdil

v hodnot investice mezi nejlewjsim a nejnaklad)Sim az 160.000 K

Graf 15: nakladovost investiich zivotnich pojigni u 40letého spgeni

TANK 40
70,00% 64,39%
60,00% 53,45%
8204 47,36%
5 50.00% |——45.82 43,91%
ke
40,00% -
%
c
% 30,00% A
2
KO)
> 20,00% -
10,00% -~
0,00% - .
PCS Flexi AXA T100 Generali Clever Aviva Komfort ING T150
Invest Invest

Zdroj: vlastni zpracovani podle dostupnych ddalpchodnich podminek jednotlivych pajigen
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Z posledniho grafu vyplyva, Ze i po 40 letech jeestini zZivotni pojiSéni T100 od
AXA stale nejlevijSim produktem. Zde je pi@ba zminit, Ze v tak dlouhédasovém
horizontu, jako je 40 let, a hodnota investice hékladi ¢ini 2.000.000 K, ¢ini 1%
rozdilu 20.000 K. Rozdil bez mala mezi T100 od AXA a T150 od INGbgzmala
400.000 K, coz je jiz z hlediska zabezmani do dichodu ¢astka nezanedbatelna a

vvvvv

velmi ovlivnilo.

V druhé ¢asti jsem proved| srovnani popldtknvesteniho zivotniho pojigni podle
hodnot uvedenych v obchodnich podminkach jednatfiwybranych pojioven, které
by se projevily pi vyuZzivani flexibility investéniho Zivotniho poji&ni, tedy pi casté

manipulaci se smlouvou:
pocateni naklady
rozdil mezi ndkupni a prodejni cenou podilovychmEdk
vedeni dtu
poplatek spojeny 8zenim fondu - management fee
zmeéna alok&niho pongru 1x rané
piesun podilovych jednotek
prodej podilovych jednotek — odkup kapitalové hdgno
vypis z &tu 1x rané

mimoradny vypis z Gtu — vystaveni duplikatu
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V néasleduijici tabulce jsoughledr znazorgny (Tabulka 15) veSkeré zadané poplatky
pro konkrétni investni pojiséni vybranych pojigoven. Pomoci fuzzy logiKy jsem
proved! jejich srovnani. Nutnou podminkou pro por@vi je vytvdeni transforméni
matice. Zde udavameidhz na jednotlivé parametry podle toho, jakou valaunas ten
ktery poplatek bude mit. Je alfou a omegou srovnani

Dale jsem vytval vstupni matice, resp. ndjge popis vstupni matice, ktera jednotlivé
poplatky rozdli do kategorii nami wenou, viz.Riloha 4. Dale jsem vytud vstupni
matici s ffiznaky ano/ne viz ifloha ¢.6, kam podle skuteym poplatk jednotlivych
investiénich aplikoval data o poplatcich vybranych koénéch poji¥oven ( Tabulka
15a a Tabulka 15b). V poli, ve kterém najdeme shidahinime A do spravného pole.
Predlohou je popis matice. Vstupni matici matice Ateose na zakladjednoduchého
programu v XLS pevede na transformiai matici 1/0. Zde provedeme kontrolu, Ze
v kazdém sloupci je so¢at jednéek pouze jedna, tedy Ze nemame &kterého

Z poplatki 2 hodnoty.

Vystupna matice udava interpretadizmych kategorii vysledk, viz piloha 4.
Vysledky jednotlivych vstupnich matici jsou porowyas matici vystupni (Tabulka 14)

a hodnoceni je uvedeno v Tabulce 16..

Tabulka 14: Vysledna matice — ohodnoceni pojlatk

Vystupni matice
Body Co s danym investi¢nim Zivotnim pojiSténim
1| 0-29 Okamzité zamitnout nakup
2|1 30-49 Nakup nedoporucuji
3|50 -69 Néakladna poplatkova struktura, zjistit jiné motivace nakupu
41 70-79 Kvalitni poplatkova struktura
5 ?80 Velmi dobra poplatkova struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani

XXX

Fuzzy logika nazyvana také jako mlzna logika, lagikagnich, neostrych pojm je neklasicka logika uzivan&igormalizovani Usudk, v nichz se vyskytuji vagni
terminy jako nafiklad: modry, bystry, holy, odolny, mensi nez. Temzobsahujici vagni terminy jsou charakteristipkgvdivaci nepravdiva pouze v sitém stupni, nikoliv
absolut’ a jednoznang.
Metody klasické dvouhodnotové logiky jsou pro amalyisudk obsahujicich vagni pojmy neadekvatni a mohou aésk logickym paradadm. Podle fuzzy logiky je
vyznamem vagniho terminu nikoliv mnoZina jako skt&é logice, ale takzvana fuzzy neboli mizna mnazDo fuzzy mnoZziny p#tprednety v uritém stupni.
Fuzzy logika je aplikovana v uiié inteligenci, v matematice, v logické analyzeylag, v kvantové fyzice a dale také vipiyslu, kde se pracuje s fuzzy regulatory. A prav
tato posled& jmenovana oblast vyuZiti nds nejvice zajima pedkgické vyuZziti viizenf firem.
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Tabulka 15 poplatky investiiho Zivotniho pojini u vybranych poji¥ven

Zména
Prabézné naklady (v % p.a. z aloka €éniho Prodej Vypis z
objemu spravovaného pom éru 1x Presun podilovych podilovych Gétu 1 x Mimo Fadny
Investi €ni produkt Vstupni naklady majetku) roéné jednotek jednotek roéné vypis z U €tu

Alokacni procento: 1. rok 10%, 2. rok 80%, 3. rok

a dale 100%. Poplatek z pojistného (vstupni) 5 0,5% na drovni pojistovny plus . .

%. Administrativni poplatek 20 K& mési¢neé. poplatek na Grovni fondu zdarma V l.roce zdarma, 100 ke zdarma Soke
PCS Flexi Invest Inkasni poplatek 5 K&. (dynamicky program 1,27%) kazdy dal$i 100K ¢

Pocatecni jednotky (PJ). Doba nakupu PJ: 2

roky. Srézka z PJ 6% ro¢né. Doba srazeni z PJ:

do konce, max. 25 let. Poplatek z pojistného 0% na Urovni pojistovny plus V l.roce 100 Ké zdarma 0Ké

(vstupni) 5 %. Administrativni poplatek 40 K& poplatek na Grovni fondu (TP zdarma, kazdy V l.roce zdarma,
AXA T100 mési¢né. Inkasni poplatek 10 K&. 1,5%) dalsi 100K € kazdy dal$i 100K &

V kazdém roce 2x

Pocatecni jednotky (PJ). Doba nakupu PJ: 2 zdrama, jinak

roky. Srézka z PJ 7% ro¢né. Doba sr__éierjl’ z PJ: zdarma ] 0’,25’% ) 0,25% zdarma 20KE

do konce, max. 30 let. Poplatek z pojistného pFemistované

(vstupni) 5 %. Administrativni poplatek 30 K& 1,6% na Urovni pojistovny, nékdy €astky (min 50-
Generali Clever Invest mésicné. také na Grovni fondu (TP 0,15%) max.500)

Alokaéni procento: 1. rok 20%, 2. rok 20%, 3. rok

a dale 99%. Poplatek z pojistného (vstupni) 5 %. - <

Administrativni rSoplatekpmj) K& més(i(':né.pln)kasni na urovni fondu pojistovny a na zdarma V l.roce zdarma, soke zdarma oKe
Aviva Komfort poplatek 10 K&. Urovni podfondu (TP 2,18%) kazdy dalSi 50K &

Pocateéni jednotky (PJ). Doba nakupu PJ: 18

més. Srazka z PJ 7% ro¢né. Doba srézeni z PJ: zdarma 0 K& zdarma 50K &

ING T150

do konce. Poplatek z pojistného (vstupni) 5 %.
Administrativni poplatek 40 K& mési¢né.

na Urovni pojistovny plus na
Grovni fondu (TP 3,38%)

V l.roce zdarma,
kazdy dalsi 50K &

Zdroj vlastni zpracovani dle obchodnich podminddtasyych pojigoven

Tabulka 16: Vyhodnoceni popldtiknvestiniho zZivotniho pojigni

Vyhodnoceni vybranych alternativ investi

€niho Zivotniho pojist éni

Investi¢ni produkt Procenta Slovni hodnoceni
1 PCS Flexi Invest 69% Nékladna poplatkova struktura, zjistit jiné motivace nadkupu
2 AXA T100 75% Kvalitni poplatkova struktura
3 Generali Clever Invest 65% Nakladna poplatkova struktura, zjistit jiné motivace nakupu
4 Aviva Komfort 65% Nakladna poplatkové struktura, zjistit jiné motivace nakupu
5 ING T150 7% Kvalitni poplatkova struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani




Z tabulky 16 vyplyva, Ze podle zadanym paraineie jevi jako nejlew)Si produkt
T150 od ING. T150 byl velmi blizko hodnoceni ,velmiobra poplatkova struktura®.
Naopak produkt Komfort od Avivy a rowh Clever Invest od Generali nevySly v mém
porovnani nejlépe. Byly na urovni hodnoceni ,nakkagoplatkova struktura“ a jako
spdici produkt s velmEastou manipulaci bych jej nedopditupokud by ngly slouzet
jen jako investini produkt. Produkt T100 od AXA vySel v mém poromha

s hodnocenim ,kvalitni poplatkova struktura“

Patrré nejdilezitéjSi je interpretace tohoto srovnani. Jak je patiwi®, srovnani pomoci
metody fuzzy-logiky, neni podobné srovnani metodANK. Duvodem je, Ze ve
vstupni matici jsem kladl velky tdaz na manipulai poplatky, resp. Na jejich
piedpokladanodetnost a tudiz

Cerpat z toho vysledku by mohigdevsim investor, ktery by eéhina zaklad vliastnich
informaci o investinim trhuc¢asto manipulovat s alokaci mezi fondy prostacklady a

vybéry do fondi.
Pro lepSi pehlednost hodnocentigladam Graf 16. Zelenou barvou jsou ozeay
produkty s ,nizkymi* poplatky, modrou pak produkiywesticniho Zivotniho pojigni s

,VySSimi“ poplatky atervenou barvou je ozten produkt s ,vysokymi naklady*

Graf 16: Vyhodnoceni poplaiknvesttniho Zivotniho poji&ni vybranych pojigoven
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Zdroj: vlastni zpracovani



5 NAVRHY A DOPORU CENI KE ZLEPSENI NABIDKY
INVESTI CNIHO ZIVOTNIHO POJIST ENI
SPOLECNOSTI AXA POJISTOVNA, A.S.

Ve své diplomové praci jsem se pokusil ukazat ingeszivotni pojiséni jako vhodny
nastroj kieSeni problematiky tchodového zabezpeni. Z analyz uvedenych v této
diplomové praci vyplyva, ze kazdy z nas budivelci pozji stat gred otazkou jak se
na stéi zabezpéit. Ze za¥recnych srovnani investiich Zivotnich poji&ni vybranych
komeknich poji§oven, Ze velkou roli zde bude hratedevSimcas. Jiz dnes pro
generacityricatniki a mladSich nestapouze ,jak* zit, ale velkou ulohu bude hrat

piedevsim fakt ,jak” z&it.

Rada srovnani informaci v této diplomové praci vyipdvo tom, Ze spra¥nse
rozhodnout nenidbec snadnym ukolem. Vysledky jednotlivych srovnéwsem davaji
navod pro potencialnimu investorovi, jaka uskaligiiovolbé vhodného investniho

nastroje, resp.investiiho Zivotniho poji&ni ¢ekaji.

DalSi za¢ry z mé diplomové prace vyplyvaji pro AXA pajévna, a.s. Invesini
pojisStni je jednim z nejusBnEjSim pojiSEnim v sodastné dob a to nejen v Evrap
To si také ugdomuje management a produktovi matia2eXA pojiStovna a.s. Ve
srovnani konkurence &jiovych investnich pojiséni si investtni Zivotni pojiséni
Comfort Plus T100 nevedlo ug$patr.

Analyzy a hodnoceni se ubirali ve vSecltsroh ke ,spéeni”

Prvni kritériem ovliviujicim spdeni byla délka sgeni. Ta je dana rpdevsim
vstupnimi a vystupnimi veky poj&tého. V tomto ohledu se neda invésimu
Zivotnimu pojiséni Komfort Plus T100 nic vytknout. Ukazal se jake@jmére
diskriminujici pro potencialni zakazniky. Jedinymezenim je maximalni vstupnék/
pojisttného. Zde si myslim, Ze pro drobnych Upravach pgjeh podminek (fedevsim
omezeni rizikové sazby) by mohl smlouvu uZbsedmdeséatnik, ktery bych é&ht
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investovat prosednictvim investiniho Zivotniho poji&ni. V tuto chvili takovou

smlouvu Ize uzatit pouze nestandardnimigmbem ,nha vyjimku®“.

DalSim hodnoticim kriteriem byla rozmanitost inv&sich fondi. Ani tady nesstal
Komfort Plus nijak pozadu. Rozsahlym wgem invesitnich fondi je plre
konkurergnim na trhu investniho Zivotniho pojigni.

Jedinou vytku, tykajici se tétdasti hodnoceni, bych &h k aktualnosti udd na
webovské strance www.axa,ckde aktualni hodnoty podilovych jednotek jsou
vystavovany se zpozdim 7 dni, coz jej proti konkurenci, ktera je nantpodstati

lépe diskvalifikuje.

Treti ¢asti bylo hodnoceni ndkladovosti vybranych investih Zivotnich pojigni. Pro
generaci dneSnichédvactnik se jako investni nastroj naieSeni dchodového

zabezpeéeni jevilo dokonce velmiifznive.

Veékova kategorie, pro kterou nevysSel T10@ili vhodreé jsou lidé s investnim
horizontem kolem 10 let. Tady vidim velky prost@o mavrhy na zlepSeni konstrukce
nakladi, jelikoz prae tato wkova kategorie si Uptn nejlépe u¥domuje budouci
.Kolaps" dichodového zabezpeni a je snadné takového klienta ziskat. Z uvedenyc
vypocta je vidkt, Ze v kratkodobém horizontu hraji velkou roli ktemtni poplatky. Ty
by m¢ly byt nizSi. Minimalg by se mohly rmanit v zavislosti na délce trvani smlouvy,
tak aby produkt oslovil vSechnygkové kategorie.

Parametry nového produktu bych navrhoval uprawitigpoasledujici tabulky

Tabulka 17a) Navrh paramétnového investiniho zivotniho pojigni

Parametry AXA
tarif T100 NEW
vstupni vék - min 0 let
vstupni vék - max 94
min. pojistna doba 5 let
max. pojistna doba do véku 99 let

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 17b) Navrh paramétnového investiniho Zivotniho pojigni

Priibézné naklady (v Zména Vypis
% p.a. z objemu aloka éniho Presun Prodej z U€tu | Mimo radny
spravovaného poméru 1x | podilovych | podilovych 1x vypis z
Investi €éni produkt Vstupni naklady majetku) roéné jednotek jednotek roéné Gctu
Pocate¢ni jednotky (PJ). Doba
nakupu PJ: 2 roky. Srazka z PJ
4% ro¢né. Doba sréZeni z PJ: do 0% na drovni 1x v roce 1x v roce
AXA T100 NEW konce, max. 30 let. Poplatek z pojiStovny plus zdarma, zdarma, 100 K& | zdarma 0 K&
pojistného (vstupni) 3%. poplatek na arovni kazdy dalSi | kazdy dalSi
Administrativni poplatek 30 K& fondu (TP 1,5%) 100K¢ 100K¢

mésicné. Inkasni poplatek 10
Ke.

Zdroj: vlastni zpracovani




ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo porovnat produktyblasti investtniho Zivotniho
pojistni jednotlivych vybranych poji®ven a naslednnavrhnout mozna dopateni

vedouci ke zlepSeni nabidky prodiukivotniho pojis&ni u AXA poji¥ovna, a. s.

V teoretické ¢asti diplomové prace jsem popsal charakteristikuojgy a sotiasnou
situaci pojistného trhu €eské republice. A zvl&Stsouvislost Zivotniho pojighi a

piipravované penzijni reformy. Uvedla jsem zakladtdskikaci Zivotniho pojigni,

role Zivotniho pojidini vcéeské ekonomice. Dale jsem séneval sodasnému stavu
dichodové reformy eské republice a teoretickym vychodisk vyuZiti Zivotniho
pojisteni, resp. Investniho Zivotniho poji&ni, pi feSeni této problematiky.

Situani analyza ma za cil podrob& rozebrat trh a vyvoj trhu Zivotniho popai

v Evrops s naslednym vlivem na vyvoj tohoto atvi v Ceské republice. Séasti
analyzy byl také rozbor vyvoje populace v EQdské republice a vyzdviZzeni nutnosti
informovat o tomto vyvoji mladou generacifilpizit tak rizika ne¥novani se této

problematice s ohledem na moznostiigpd na post produktivnick

V prakticke ¢asti diplomové prace jsem charakterizoval spodst AXA poji¥ovnu,
a.s. a ostatni vybrané paji/ny a sodastre jsem popsala nabizené produkty Zivotni
pojistni. Sowasti byl také popsany postup metod &rylkonkurernich poji§oven.
Vzhledem k tomu, Ze budouci trend Zivotniho p&jitukazuje na rozvojipdevsim
investiéniho Zivotniho pojidni, zangtil jsem svou pozornost préwa tyto produkty
vybranych komemich poji§oven. V souvislosti jiz zmifmou gipravovanou penzijni
reformou jsem se u vSech prodiukEnoval gredevSim parameitrovliviiujici spdeni.

Pro jednotlivé produkty jsem sestavil zakladni eké&eristiky, které byly nasledn

pouZzity ve srovnavanéthto produkli pomoci metody TANK a fuzzy logiky.

Na zéklad vySe uvedeného jsem provedl vyhodnoceni pradpkiis’oven a navrhl

mozné cesty vedouci ke zlepSeni&miného stavu produktu AXA Komfort Plus T100
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spolg&nosti AXA poji¥ovny, a. s. v oblasti param&tmajici vliv na velikost hodnoty

investice.

Na zaklad obecného srovnani prodikinvestiniho pojiséni, srovnani minimalni
¢astky pro pipad smrti a srovnéni popldtla celkového srovnani pomoci fuzzy logiky
jsem dospla k nize uvedenym dopatenim.

Spole&nost AXA poji¥ovna a. s. by #a snizit poplatky pedevSim v oblasti
management fee, ktery ma n&gi vliv v dlouhémcasovém horizontu na snizeni
hodnoty investice proti benchmarku. Dle mého ndbyrge néla také pokusit o snizeni
poplatki a to hlavi poplatku ,p@&ateni naklady”. Ani ne tak proto, Ze by #abvaly
spdeni do budoucna, ale , Ze jsou pro klienta nejsrE@®vnatelnymi naklady,
informaci snadno dostupnou, Dopéeni znény délky spoeni bych omezil pouze na
snizeni diskriminace lidi starSi 65 let, pokud nzajjem uzakit smlouvu i ve vysSim
véku. Sowasna situace to umidje pouze na vyjimku, ktera byva vzdy povolena.

Uveést tuto zminu do standardu by bylo vyhodné

Ve své praci vychazim z udajkteré jsem @l moznost ziskat, z vejné dostupnych
material, coZz znamena zejména veélrdostupné informace o pojistném trhu a
zrovna lehkou zalezitosti. Leckdy sé&které pojifovny tv&i jako nedobytné pevnosti a
proSkoleni pracovnik v oboru investiniho Zivotniho poji&ni zatim také neni valné,

obzvlas¢ znalost poplatkovyc struktur produktu inveéstho Zivotniho pojigini.

K provedeni kompletniho posouzeni nabidky pojidinpcodukti by bylo zapaiebi
hlubSiho prozkoumani internich dat jednotlivych lemimich poji§ovacich spoknosti

a kooperace s analytickym tymem Sofia finandedpvSim turce metody TANK pana
Vita Kalvody, reditele brinské poboky Sofia Finance a dale prostudovani metody
fuzzy logiky, ktera poslouzila k porovnani ,rgmych” poplatk v investtnim

Zivotnim pojiseni.
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Priloha ¢. 1: Relace paimérného starobniho dichodu

@ Pramérna hrubd meésiéni mzda K& O Primérnd meésiéni wse duchodu K& m Prdmérna cistad mésicni mzda K&

25 000
21 462
20211 -
20 000 —
15 628 16 498
14 366
15 000 -
10 000 8 §6
5904
4 682
5000 1 37
0 ‘
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Priloha ¢. 2: Kalkulace penzijniho pripojisténi, investiéni horizont
30let, cilova¢astka cca 1,8Mio.

po Mésieni vlastni pispsvek 3000 K
,,,,, vlastni statni se zhodn.
letech| prispsvek piispivek 3,0%
1 36 000 1800 38414
2 72 000 3 600 77 981
3 108 000 5400 118 735
4 144 000 7 200 160 711
5 180 000 9 000 203 946
6 216 000 10 800 248 479
7 252 000 12 600 294 348
8 288 000 14 400 341 592
9 324 000 16 200 390 254
10 360 000 18 000 440 376
11 396 000 19 800 492 002
12 432 000 21 600 545 176
13 468 000 23 400 599 946
14 504 000 25 200 656 358
15 540 000 27 000 714 463
16 576 000 28 800 774 311
17 612 000 30 600 835 955
18 648 000 32 400 899 448
19 684 000 34 200 964 846
20 720 000 36 000 1 032 205
21 756 000 37800 1101 586
22 792 000 39 600 1173 048
23 828 000 41 400 1 246 653
24 864 000 43 200 1 322 467
25 900 000 45 000 1 400 555
26 936 000 46 800 1 480 986
27 972 000 48 600 1563 830
28 1 008 000 50 400 1649 159
29 1 044 000 52 200 1737 048
30 1 080 000 54 000 1827 574
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Priloha ¢. 3: Kalkulace investiéniho zivotniho pojis&€ni s garantovanym
vynosem, inves#ni horizont 30let, cilovacastka cca 1,8Mio.

A\ /4
L]

FINANCNI _

ZABEZPECENI

Investi €ni zivotni pojist éni

Pojis tovaci Richard Brada¢ 603
Pojist ény poradce 580 437
Jméno a pfijmeni Petr Vzor 21000 000
Pohlavi Muz
Datum narozeni 1.1.1973 1600 000 -
Vstupni vék 35 n
Rizikova skupina | 1600 000 B
1400 000 -
Parametry hlavniho tarifu "
Pocatek pojisténi 1.5.2008 1200 000 r
Platba pojistného 3850 ﬂ,-"/
Placeno mésicéné 1 000 000 1
Min. . m
pojistné/odkup Ne 200 000 "
Pojistna Gastka 0 v
Pojistna doba 30 E00 N - ¥
Rizikové W
navyseni 0%
Indexace z&kladniho 400 e -
pojisténi Ne P
Z00000 o
D S S S S S S S
[ 4ee e e carararararararadb b bbb ddd b b 6 4 4 4

Model investi €niho prost fedi
Rust ceny podilu pevny 2.4%

1T 3 5 7 9 M 13 1m 71\l N
—+— Platba —a— Hodnpta investice Ddkupré

Souhmn plateb  —— Zapl. popl. —+—Pojistna fastka

Investi €ni Zivotni
pojist éni
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Rok Platba

1 46 200

2 46 200

3 46 200

4 46 200

5 46 200

6 46 200

7 46 200

8 46 200

9 46 200
10 46 200
11 46 200
12 46 200
13 46 200
14 46 200
15 46 200
16 46 200
17 46 200
18 46 200
19 46 200
20 46 200
21 46 200
22 46 200
23 46 200
24 46 200
25 46 200
26 46 200
27 46 200
28 46 200
29 46 200
30 46 200

Hodnota
investice

41191
80 817
121 569
163 486
206 592
250 907
296 453
343 255
391 336
440 721
491 436
543 506
596 961
651 827
708 133
765 911
825 190
886 002
948 380
1012 358
1077970
1145 252
1214 239
1284970
1357 484
1433914
1512179
1592 322
1674 388
1758 425

Upozornéni: Jedna se pouze o modelovy

priklad.

Odkupné

0

18 563
62 859
108 218
154 666
202 229
250 933
300 806
351 876
404 172
457 723
512 559
568 711
626 211
685 091
745 384
807 124
870 345
935 084
1001 377
1069 261
1138774
1209 955
1282 845
1357 484
1433914
1512179
1592 322
1674 388
1758 425

Vynosy ani miru inflace AXA Zivotni pojisStovna a.s.

nemuZze garantovat.

Souhrn
plateb

46 200
92 400
138 600
184 800
231 000
277 200
323 400
369 600
415 800
462 000
508 200
554 400
600 600
646 800
693 000
739 200
785 400
831 600
877 800
924 000
970 200
1016 400
1 062 600
1108 800
1155 000
1201 200
1247 400
1293 600
1339 800
1386 000

U nékterych pojistnych tarifu je pojiStovna opravnéna pozadovat dolozeni

dalSich skute¢nosti

(podrobnéjsi zkoumani zdravotniho stavu, prokazani vyse

Cistého pfijmu apod.)

112

Zapl. popl.

600
1200
1800
2400
3 000
3600
4 200
4 800
5400
6 000
6 600
7 200
7 800
8 400
9 000
9 600

10 200
10 800
11 400
12 000
12 600
13 200
13 800
14 400
15 000
15 600
16 200
16 800
17 400
18 000

Pojistna
Géastka

O O OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 Oob O o oo oo oo oo



Priloha ¢. 4: Fuzzy-logika: Vstupni matice, transformani matice a vystupni matice.

Popis - vstupni stavova matice

A. B. C D. E. F. G. H. l.
Prabézné
alEiEk néklady (v % Zména Pfesun
pocatecni jednotky po'Fi)stného vedenilctu p.a. z objemu aloka €éniho podilovych Prodej Vypis z
PoJ spravovaného pom éru 1x jednotek 1x podilovych Gétu 1 x Mimo radny
majetku) roéné v Ké roéné jednotek roéné vypis z U étu
1 méné nez 5% méné nez 3% méné nez 30 K& <10 0 0 0 zdarma 0
2 5% - 6% 4% - 5% 33 K¢ - 40 K& 1,1-15 1K¢ - 50K¢é 1K¢ - 50K¢é 1K¢ - 50Ké do 50K¢& 1K¢ - 20Ke
3 7% a vice 6% a vice 41 K¢ - 50 K¢& 16-20 50K¢ - 100KeE 50K¢ - 100K¢E 50K¢ - 100K¢E nad 50K¢ 21K¢ - 50K¢E
4 nad 50 K& 2 avice nad 100K¢& nad 100K¢ nad 100K¢& nad 50K¢&
5 0,25% a vice
Transformaéni matice
A. B. Cc D. E. F. G. H. l.
Prabézné o .
z Zména Pfesun ) .
0,
e poplatek z naklady (v%p.a. | o1 agnino podilovych Prodej VPISZ | \imoradny
pocéatecni jednotky LN vedeniuctu z objemu 2 . podilovych Uctu 1 x PSRRI
pojistného p poméru 1x jednotek 1x ) o vypis z Gctu
spravovaného - - - jednotek rocné
; ro¢né v K& roéné
majetku)
1 15 20 15 15 5 5 5 5 5
2 12 15 12 10 15 4 4 4 4
3 10 10 10 8 12 3 3 3 3
4 8 5 15 2 2 1
5 1
Vystupni matice
Body Co s danym investi¢nim Zivotnim pojiSténim
1] 0-29 Okamzité zamitnout nakup
2| 30-49 Nakup nedoporucuji
3| 50-69 | Nakladna poplatkova struktura, zjistit jiné motivace nakupu
4] 70-79 Kvalitni poplatkova struktura
5| 80-100 Velmi dobréa poplatkova struktura




Priloha ¢. 5: Fuzzy-logika: Vstupni stavové matice, implemeaace produktu AXA T100.

Vstupni stavova matice - (ANO / NE)
A B. © D E F. G. H. l.
1 N N N N N N N A A
2 A A N A N N N N N
3 N N A N A A A N N
4 N N N N N N N N N
5 N N N N N N N N N
Vstupni stavova matice - (0/1)

A B C D. E F G H. .
1 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2 1 1 0 1 0 0 0 0 0
3 0 0 1 0 1 1 1 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1 1 1 1

OK OK OK OK OK OK OK OK ok [

soucet
1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Zadana data jsou v po Fadku a Ize je vyhodnotit
Vstupni stavova matice - (0/1)

A. B. C. D. E. F. G. H
1 15 20 15 15 5 5 5 5 5
2 12 15 12 10 15 4 4 4 4
3 10 10 10 8 12 3 3 3 3
4 0 0 8 5 15 2 2 0 1

5 0 0 0 0 0 0 1 0 0 Kontrolni

soucet
[MAX ] 15 [ 20 [ 15 T 15 ] 15 [ 5 [ 5 | 5 ] 5 100

Celkem bodu }—{ 75

Procento z ideélniho invest produktu

75%

Slovni

P Kvalitni poplatkova struktura
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Priloha ¢. 6 : TANK, implementace produktu AXA T100. Ukazkavypoétu TANK10

TANK
Rust 6% | |10 26,66%
TANK
Vstupni 5% | |20 34,04%
TANK
Poplatek 490| |30 40,97%
Mng TANK
fondu 1,80% 40 47,98%
Srazka z
PJ 6%
TANK
PJ Néak. kurz | Prod. kurz Al PJ+AJ Ké Trh
1 12 000 K¢& 1 1,05 11 429 K¢& 1 11 428,57
2 12 000 K& | 1,06 1,113 20868,89 2 20 868,89
3 19263,66 3| 12000 K¢ 1,1236 1,17978 9 735,29 28 998,95
4 17781,9 4| 12000K¢&¢| 1,191016| 1,250567| 18 744,29 36 526,19
5 16414,11 5| 12000K¢| 1,262477| 1,325601| 27 071,27 43 485,38
6 15151,54 6| 12000K¢| 1,338226| 1,405137| 34757,92 49 909,46
7 13986,08 7| 12000K¢| 1,418519| 1,489445| 41843,54 55 829,62
8 12910,27 8| 12000 K¢ 1,50363| 1,578812| 48 365,13 61 275,40
9 11917,22 9| 12000K¢| 1,593848 1,67354| 54 357,55 66 274,77
10 11000,54 10| 12000KE| 1,689479| 1,773953| 59 853,64 70 854,18
konec
placeni |11x 10154,38 1,790848 58 502,66 68 657,04 | 122 954 K& | 167 660 K¢&
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