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Abstrakt

Obsahom diplomovej prace je vytvorenie podnikského zameru malej pekar-
ne. Praca pozostava z teoretickej a prakti¢ksji. V praktickegasti sa najskor zaobe-
ram podnikateskym prostredim Statu, v ktorom bude hospodarsttaojixa vykonava
svoju ¢innog’ a potom nasleduje navrhovas’ podnikatéského zameru. Jej ¢iem je
na zaklade analyz a finameho planu navrhnUpodnikatésky plan pre zaloZenie pod-

niku.

Abstract

The contents of final thesis is to create a busimdan small bakery. The work
consists of theoretical and practical parts. Tlaefical part deals with the first business
environment the country in which the economic wvilt operate and followed part of
creating a business plan. The objective of finatknis on pursuance of analysis and

financial plan propose an entrepreneurial plare&tablishment of business.
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karai
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Uvod

V ekonomike Statu WU Glohu zohrava sukromné podnikariieidia sa chopia
prilezitosti osobne. Maju svoje napady, ktoré chedlizova. NieZze by kedysi'udia
nerealizovali svoje napady, avSak museli sa zaweeriaa oblasti, ktoré predovSetkym
uspokojovali ich hlavné potreby. Dnes uzsiia z nas ma zabezmé slusné pod-
mienky pre Zivot, ma uspokojené zakladné fyzické&giny, a tak svojou ctiziadostivos-
tou Hadad’alSie oblasti a moznostip by mohol vylepsi alebo ako by si mohol zjed-
nodust’ pracu. Zmena podmienok fungovania spolusti priniesla vési priestor pre
uplatnenie individua v oblasti podnikBs&ej ¢innosti. V sukromnom podnikarfudia
nasli vaSiu nezavislos a uspokojenie osobnych potrieb aj sgeltskych, ale zarovie
sa zvysili naroky na osobné dimenzie a zodpovetnasvoje konanie.

Sukromné podnikanie sa stava tym sektorom, ktoryajgiac schopny vytvara
nové pracovné prilezitosti a ktory moéze podstatrmmoarou prispi€ k oZiveniu nasho
narodného hospodarstva.

Podnikanie si vSak vyZaduje nielen napad, motivackapital, bez ktorého by
sme sa nezaobisli, ale aj radu osobnych vlastrostilzi ktoré zaiste patri odvahaaa
podnika’ a nies riziko s nim spojené, a znalosti z danej oblagtinikania. Na z&atku
sa musia frada moznasa oblas, v ktorej by sa podnik mohol presédV stasnosti je
trh presyteny, preto je Vmi tazké nachadzanové ,medzery na trhu“. Niektori by si
mohli myslie’, Ze po najdeni takejto medzery, je vSetko vyriéS@8ak opak je prav-
dou. N4jdenim oblasti na presadenie sa&inea Hadanie informéacii, moznosti
a spbsobov ako uskutait dany zamer. Zi&ju sa aspekty podnikania (osobné, ob-
chodné, technické, ekonomické, pravne a organ&ea nasledne sa zhodnotia sa. Pod-
I'a analyz sa uskuttuje rozhodnutie¢i dany projekt je vyhodné realizoalebo rad-
Sej nie.Casto sa stava, ze firmy &al analyzové svoju situaciu az v okamziku, &e

skutatnog’ nie je v zhode s ich predstavami.
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Vymedzenie problému a cig prace

Vo svojej diplomovej praci sa zaoberam spracovapdanikatéského zameru
pre zaloZzenie malej pekarne. Satlom na to, Ze pdsobnopekarne je situovana do
iného tatu neX’eského alebo Slovenského, konkrétne do Nemeckaijeranvisiu
pozornog pravnym podmienkam v danej krajine. ¢Bs svojho Studijného pobytu
v Nemecku som si vSimla, Ze v potravinach nikdy agnurity druh pe&iva, konkrétne
rozky. Na Slovensku a@lesku je tento druh pva najolftibenejsi &asto nahradzuje
chlieb ako hlavnu polozku dennej stravy¢abov. Na nemeckom trhu existuje medzera
na trhu a vo svojom praci navrhnem plan na vypmenédzery. Tato problematika ma
zaujala a motivovala ma k spracovaniu podnilsitého planu, pretoZze uvazujem
0 mozZnom budicom pdsobeni v uvedenom odvetvi a trhu

V teoretickejéasti opisujem¢o vSetko by mal podnikateky zamer obsahova
Ciel'om kapitoly je ziskanie nevyhnutnych informécii prerbu prace.

Tedria tvori zaklad pre vypracovanie mojej navrhjasgsti. Prvym mojim cie-
'om je zanalyzovanie budiceho okolia podniku, zhteime prilezitosti, ktoré by pod-
nik mal vyuzt, hrozieb, ktoré by ho mohli ovplyuwhjehoc¢innog’, a tiez miesta podni-
kania. Dalsim ci#om je navrhnutie marketingového, vyrobného plarfinan¢ného
planu, ktory je neoddelifeou s@ags’ou podnikatéského planu.

V zavere prevediem celkové zhodnotenie navrhnuti&$enia a uvediem nutné
podmienky, za ktorych by mal Bypodnikat&sky zamer uspesny.

Na zistenie novych poznatkov v danej oblasti somitg moznosti rozhovorov
s pekarenskym podnikom, ktory mi pomohol pri obg@dmiektorych skutmosti a tiez
s podnikom, ktory planuje zalaZpekaré na Slovensku. Napriecelou pracou pouzi-
vam spbsob dokazovania réznych skatwsti aich vyuZivanie préalSie postupy
v praci. Pomocou zozbieranych Gdajov a tedrii soivodzovala mozné rieSeniBale;
som v praci pouzila vyiladavanie informécii a ich naslednu analyzu. Medailyzami
je najdolezitejSia analyza vonkajSieho prostredajej zaklade som prevadzala dedu-
kovanie silnych a slabych stranok, prilezitostirezieb, ktoré som zhrnula v SWOT
analyze. Pri popisovani vonkajSieho okolia podntiez vyuzivana metoda porovna-

vania javov, kde rozpisujem rozdiel medzi nemeclysiovenskym prostredim.

11



Ciel'om diplomovej préace je vytvorenie kompletného p&dtd’ského planu pre
UspeSné zahdjenie podnikaeej ¢innosti pekarne Roéscheck, ktora bude pdésobi
v Mnichove. Plan je navrhnuty tak, aby podnik d@tgarekond mozné buduce pre-

kazky pri vstupe na trh a bol schopny dosaligrasperitu.
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1 Teoretické vychodiska prace
1.1 Podstata a ci# podnikania

Podnikanie definuje Obchodny zakonnik ako sustatiinnos’ uskut@novanu
podnikat€éom samostatne, vo vlasthom mene a na vlastnu zedpog s cidom do-
sahovd zisk, prtom vSetky znaky musia Bysplnené stasne. Na to vyuZiva r6zne
nastroje. Citom je dlhodobo ekonomicky a socialne prosperujacinik. Za podnika-
nie sa povazuje sustavri@e nepretrzita zarobkowdnnog’. Délezitym znakom podni-
kania je samostatntdri rozhodovani @innosti podniku. Podnikanie vo vlasthom me-
ne znamena, Ze podnikhtaskut@nuje podnikanie pod svojim obchodnym menom a
pod vlastnou zodpovednimi chapeme zodpovedmaza dosiahnuty vysledok hospoda-
renia podniku.

Podnikanim nie je prilezitostna zarobkawdnog’, ani kel’ o ¢innosti podnikani
rozhoduje niekto iny.

Cielom podnikania je zw@it' kapital podniku. Podnik je prosperujuci, ak dodr-
Ziava princip hospodarnosti, teda ak dosahuje mériyrefekt s minimalnymi zdrojmi.
Prosperujuci podnik sa snazi znizévaaklady, dosiahrniu maximalny zisk a nta
schopnog konkurova kvalitou svojich vyrobkov a sluzieb. Podnikanievigak vzdy
spojené s rizikom neudspechu, je potrebné ho vopdeéddndi a spravne maelit’.

Podnika moZu jednotlivci — podnikatelia, ktory sa rozhoduiplatnt’ to najlep-
Sie zo svojej osobnosti na trhu a podniksité jednotky — obchodné spdhmsti, druz-
stva, banky, stat. Podnikéiten sa v Slovenskej republike mozet'stazdy okian, ktory
mé& zaujem o podnikanie a pokidosiahol vek 18 rokov, je spdsobily na pravne gkon
a je bezuhonny. Aby sdovek stal ispeSnym podnik#iten musi mé aj osobné vlast-
nosti ako je pracovite’s vytrvalog’, schopnot spravne sa rozhodofaorganizéné

schopnosti, disponovgotrebnymi teoretickymi a praktickymi viastiami.
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1.2 Legislativa a vd@’ba pravnej formy podnikania

Podnikanie jeinnog®’ zamerana na dosahovanie \wggych ci€ov. Zakladnou

pravnou normou pre oblapodnikania v Slovenskej republike je Obchodny zdkk,

zakon¢. 513/91 Zb., v zneni noviel — zakonnik upravujstpeenie podnikov, zavazko-

vé vzZahy ako aj v#ahy, ktoré s podnikanim suvisia (nap&tavnictvo, Obchodny re-

gister).

So z&atim podnikatEskejc¢innosti a jejdalSim vykonavanim sdvisia aj nasledu-

juce pravne predpisy:

>

YV V. V V V V V

Zakon ¢. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani v znerskoeSich predpisov
(Zivnostensky zékon),

Zakong¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskdr§iedpisov,

Zakon¢. 431/2002 Z. z. odiovnictve v zneni neskorSich predpisov,

Zakon¢. 283/2002 Z. z. o cestovnych nahradach v znerkiongish predpisov,
Zakon¢. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace v zneni neskorsiedpisov,

Zakon NR SRe. 18/1996 Z. z. o cenach v zneni neskorSich predpis

VyhlaSka MV SRe. 322/2001 Z. z. o inSpekych knihach,

Vyhlaska MF SRE. 55/1994 Z. z. o sp6sobe vedenia evidencie tréiektronikou
registr&nou pokladnicou v zneni neskorsich predpisov,

Nariadenie vlady SR. 540/2006 Z. z., ktorym sa ustanovuje vysSka mimima
mzdy,

Nariadenie vlady SR. 504/2002 Z. z. o podmienkach poskytovania osafnyc
ochrannych pracovnych prostriedkov,

Opatrenie MPSVR SR. 615/2005 Z. z. o sumach stravného,

Opatrenie MPSVR SR. 260/2004Z. z. o sumach zakladnej ndhrady za panid
cestnych motorovych vozidiel pri pracovnych cestach

Opatrenie MF SR. 641/2006 Z. z., ktorym sa ustanovuju na rok 2@8Kladné
sadzby stravného v cudzej mene pri zalirapgh pracovnych cestach,

(8)
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Pravna forma predstavuje pravne pravidla, ktoréemsmu ¢innog” podnikaté-
skych subjektov. Rozdiely medzi jednotlivymi prawmyformami, ktoré su uvedené
v tabu’ke 1, st najmé v podmienkach pre ich zaloZzeniedgape ziskavania zakladné-
ho kapitalu, v rozsahu &ania za vzniknuté zavazky vo finamom hospodareni a

v spbsobe riadenia podniku.
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Spolatnost’

|

’ Verejnd | Koman- : o
Pravna .. .. s ru¢enim| Akciova 5
Zivnost’ | obchodna| ditna spo- y Druzstvo
forma y y obmedze-|spolatnost’
spolatnost’| lo¢nost’ ’
nym
Typ spo- .
) osobna osobna osobna kapitdloya  kapitalqvaosobitna
loénosti
spolaierskou
- zakladaté-
. . | Zivnostensky spolaierskou| spolaterskoul zmluvou,
Zalozenie _ skou zmluvoy  stanovy
list zmluvou zmluvou | zakladaté- o
o (listinou)
skou listinou
minimalne [ minimalne minimalne [ minimalne
Pocet 1FO 2FO 2FO 1-50FO 1PO 5FO
0sOb alebo alebo alebo alebo alebo alebo
1PO 2 PO 2 PO 1-50PO 2FO 2 PO
o q o g o g spolanog’
z .| nie je pod- | nie je pod- | nie je pod-
Zakladné| M¢1€P jep IEPOTN 663,78,
) ) mienkou mienkou mienkou . 66 387,84 € 1658,70 €
imanie _ _ . spolanik
vzniku vzniku vzniku
995,82 €
komplement§- spola:nog’ podnik cdym
) i ) spola@nog’ y )
‘o i . ri neobme- | celym majet: i _|svojim majett
Rucenie | celym svojin ) celym majet-
) . neobmedzerle dzene kom . kom
podniku majetkom o . |kom alcionar )
komandisti | spolanici ) ¢lenovia
nerwia .
obmedzene| obmedzene nerwia
Riadenie v3etci alebo ) ) ]
. = ) _ |[komplementd- valné zhro-| valné zhro- | ¢lenskéa schd
spolat- Zivnostnik | povereny _ o o j
i ri mazdenie | mazdenie | dza druzstvd
nosti spolainik
Statutar- B ) povereny |komplementd- | predstaven predstaven-
zivnostnik i . konatelia
ny organ spolanik ri stvo stvo
= | vSetci spolé-| vSetci spold- i . kontrolna
Kontrola | Zivnostnik . . dozorna radfadozorna radg o
nici nici komisia

Tabu’ka 1 Pravne formy podnikania na Slovensku
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1.3 Zalozenie podniku

Na zaloZenie podniku je potrebny predovSetkym datgad a vypracovanie
podnikatéského zameru, ktory zabezjpalhodobl prosperitu podniku. Podnikisiey
zamer musi vyjadro¥astratégiu podnikuiize jeho rozvojové zamery &akavané eko-
nomické dopady. V skutoosti kto chce podnikamusi m& spracovanu stratégiu tak,

Ze ma sformulované svoije ciele a operacie, pométamych ich dosiahne.

Podnik si musi zvofi ministratégiu, ktora ma tietasti:

» Struéna analyza okolia
Podnik m6ze dosiahriuispech len vtedy a tam, kde existuje solventnytjgpeto
Zistuje aka je situacia na trhu. Naf&h ispech ma ten podnik, ktory ponuka také
vyrobky, ktoré doteraz spotrebitelia nepoznali.

» Analyza silnych a slabych stranok podniku
Silnou strankou podniku je tép dokaze podnik lepSie, lacnejSie a rychlejSie pre-
da’ a vyrobt’. Slabé stranky si kazdy podnik musi zistinalyzova a ¢o najrych-
lejSie odstrani.

» Formulacia Specifickych prednostj ktorymi sa podnik odliSuje od ostatnych pod-
nikov a pripadnych hrozieb.

» Vizia podniku
Vizia vyjadruje aky chceme mgodnik. Patria sem predstavy o figagich zdro-
joch a o raste podniku.

» Formulacia strategickych cid’ov, ktorych podnik planuje dosiahtido 3 rokov.

» Formulacia strategickych operacii, postupov na vytienie cidov

» ZakladaterPsky rozpotet
Rozpaet obsahuje kalkulaciu fingnych prostriedkov, ktoré su potrebné naatie
podnikania, predbeznych nakladov, vynosov, réepdapitalu a zdrojov jeho fi-

nancovania.
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Pri zakladani podniku, pripadne pri jeho rozsSirdvjanpotrebné rieginasledu-
juce okruhy:
» akeé vyrobky, resp. sluzby sa budu produkpva
» aka bude ich kvalita,
» aky potrebny je kapitél a jeho moZnosti ziskania je jeho sakavané zhodnote-
nie,

» kde bude podnikafeka jednotka umiestnena.

RieSenie tychto otdzok tvatézisko podnikafiského zameru.

1.4 Podnikatel’sky plan

Podnikatésky plan by mal slGZina vypracovanie planu na podnikanie. Vytvara
sa z dovodu prezentacie svojho zameru v oblastZzeala nového podniku pre poten-
ciadlnych investorov, zakaznikov, ale i dodaVate NagastejSim dovodom je predloze-
nie zameru banke. Na kvalitne vypracovanom projekta krat zalezi buducntsus-
pechci neuspech.

Podnikatésky plan je pisomny material spracovany podnil@ate popisujuci
vSetky Kucové vonkajSie aj vnutorné faktory suvisiace so zatdm a chodom podni-
ku. (3)

Podnikatésky plan musi zahova’ kratkodobé i dihodobé podnikové ciele, ana-
lyzu okolia, trhu a trznych prilezitosti, popis pixanych vyrobkov alebo sluzieb, defi-
niciu zadkaznika, sposob realizacie celého zamenu sppersonalnym obsadenim, napl-
nou kontrolnych¢innosti a finatnou ¢ag’ou venujucou sa zdrojom a spésobom ich
pouzitia a zhodnotenie celého zameru. Ziaduce f@lza v3etky fakty v porovnani s

konkurenciou.

Existuju 3 druhy podnikatskych planov:
1. zakladatd’sky plan — podnikovy zamer, je Specifickym druhom planupm@mvuje
sa pred zéatim podnikania, k& podnikaté nema k dispozicii daje o predoslej

¢innosti firmy, o ktoré by sa mohol optie
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V tomto druhu sa venuje ¥ pozornos analyze podnikata:
0 Vv ¢om chce podnika
0 ¢o chce dosiahnu
0 akymi prostriedkami a metodami
o aky mé kapital

2. strategicky podnikate’sky plan — je to vnutorny dokument firmy, ktory je zame-

rany na dosahovanie € firmy, kI'i¢oveé casti planu su:

0 analyzatrhu

0 podnikat&ské prostredie

0 konkurencia

o ekonomické trendy danej oblasti
Zostavuje ho sam podnikditeo vasich firmach top manazmentu. Strategicky pla-
ny sa pripravuju na obdobi 3-5 rokov, kazdm® sa pripravuje podrobny &y
plan.

3. Finanény plan - od strategického planu sa liSi tym, Ze nie jeMautornym doku-
mentom pripravovanym pre potrebu firmy, ale aj pagky, pripadne pre investo-
rov, ak chce firma ziskKaiver.

(8)
Specialny pripad podnikdtkého planu jeeasibility study (technicko-eko-
nomicka stadia). Jedna sa o variantny podniiskie plan, ktory posudzuje vyhodnos
minimalne dvoch alternativ, napr. posudenie — nbyye’kych technologickych inves-

ticii od r6znych dodavaltev; organizané zmeny vikych podnikov a podobne. (3)

Podnikatésky plan fungujucej firmy sa zostavuje nzely:

» ziskania bankovych averov,

Y

zmeny rozsahu vyroby, sluzieb (zakupenie novychrteldgii),

» zmeny pravnej formy (samostatny podnikatebchodna spotmos’ osobna alebo
kapitalova),

» reStrukturalizacie podniku (Statne podniky, pridmesé organizacie, vznik dceér-
skych spolonosti, deliminacia na iné subjekty),

» rozSirovania o nové prevadzky (napr. odkupenie kosknych prevadzok),

» zakladania spotmych podnikov (napr. so zahranym subjektom),
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» naranych investinych akcii,
» kombinacie uvedenych dévodov.

V podnikat&skych planoch sa upfatju mnohé nastroje i z inych odborov eko-
némie, ako je marketing, manazment, personalisti&@yvnictvo alebo finaina analy-
za. Na to, aby sa podnikéite sitasnej dobe presadil, musi skirie vyuzi’ vSetky svo-
je moznosti a schopnosti. Pokiehce preraZipopri dravych podnikoch, mal by si sta-
novit' jasné priority, mal by ovladasvoje pozitiva aj negativa, svoje silné aj slabé
stranky. Silné strdnky by mal posiira rozvin® a na slabych zapracavaPodnikaté-
sky zamer je vigmi dblezity, pretoZze od neho sa podnikajaci odrhizéite sa nemdze
pripravit na kazdu situaciu, ale musigi@at’ ako s uspechmi, tak aj s rizikami. To naj-
vacSie je samozrejme to, Zze mu jelionog’ neprinesie vyZadovany zisk, nevratia sa mu
néklady a on zbankrotuje a o vSetko pride. Prefmjecbné rozmysliesi, ¢i to, vé¢om
chcem podnikd sa skuténe uplatni na trhu & to bude pre potencionélnych zékazni-
kov lakave.

Popis samotného predmetu podnikania, analyza tlankurencie. Mal by za-
hihat’ i popis prevadzkovych priestorov, ale i samotnétamazmentu a persondlu. Pre-
vadzkovy plan a rozget (vo forme prognézy). Predpokladané zdroje fioaaaia.
Podnikatésky plan sa vytvara z dévodu prezentacie svojhoeram oblasti vytvarania
noveho podniku. Vytvara sa pre potencialnych irmmest, zakaznikov, ale i dodavate-
lov. NagastejSim dévodom je predloZenie zameru bankarofpagme inym investo-
rom. Na kvalitne vypracovanom projektel'aekrat zalezi buducntsuspechéi neuds-
pech. Podnikatisky plan musi zahova’ kratkodobé i dlhodobé podnikové ciele, ana-
lyzu okolia, trhu a trznych prilezitosti, popis pianych vyrobkov alebo sluzieb, defi-
niciu zakaznika, sposob realizacie celého zamenu sppersonalnym obsadenim, napl-
nou kontrolnych¢innosti a finatnou ¢ag’ou venujucou sa zdrojom a spésobom ich
pouZitia a zhodnotenie celého zameru. Ziaduce flzal v3etky fakty v porovnani s

konkurenciou.
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1.4.1 Formy podnikatePského planu

Podnikatésky plan sa spracovava v zazitej forme, ktora saraghlavne o sve-
tovo prijimané metodiky pripravy projektov, sprageané organizaciou UNIDO (orga-
nizacia OSN pre priemyselny rozvoj)I'i€ovym znakom podnikafekého zameru je
jeho variantno& Jednotlivé varianty su navrhnuté tak, aby sfrmd@’ mohla prejs od
jednej varianty k druhej, bez toho aby doSlo k akrou jej existencie. Skutnoa hodno-
ta podnikatéského zameru je skryta v novej myslienke, ktor@p@spracovani dostava
jasné obrysy. Podnikdieky zamer mbze lyspracovany ako kratkodoby, strednodoby
alebo dlhodoby. Spracovava sa pre celu spalg’, jej podnikatéské jednotky, pripad-

ne jednotlivé funkné arovne. (18)

1.5 Podnikatel’sky zamer

Podnikovy zdmer je zakladd@isky plan, ktory sa pripravuje predéaéim podni-
kania. Je to jeden ztroch zakladnych druhov padikkych planov popisanych
v kapitole 1.4.

.Planovanie je vlastne projektovanie buducnostiaoigacie. Kazda firma musi
hrada’ moznosti a cesty svojho budiceho rozvoja. Plangghaju stanovovaciele a
stratégie na ich dosiahnutie.“(3)

Kracovym krokom planovania je podnikdéisky zamer. Podnikaitsky zamer
obsahuje rozvojové podnikové aktivity zabeagace uspesny rozvoj a dlhodoba pro-
speritu. Je to dokument, ktory Zah podstatné informacie o podniku, o jeho prostredi,
historii, o jeho minulych a sasnych aktivitdch a jeho kratkodobych a dihodohbgieh
loch. Zarové je nevyhnutnou si@g’ou planu rozvoja podniku, prilohou Ziadosti o
aver, alebo pdZku a pod. Podnikafeky zamer moZe posldZzmajitd’'om, ¢i vedeniu
podniku ujasrt si aj moznosti investovania d@lSieho rozvoja.

Ulohou podnikatiského zameru je podrobne priptazialoZzenie, vznik a'alsi

rozvoj nového podniku.
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Podnikatésky zamer sa zameriava na nasledovné stranky pertaik

» na vecno—technicku stranku— voli sa vhodny predmet podnikania, spravny spo-
sob, ¢ize technolégia vyrobkov a zabezZpaie potrebnych finamych, material-
nych arudskych zdrojov,

» na pravno-organiz&nu stranku — rozhoduje sa o vhodnej Rae pravnej formy
podnikania ako aj splnenie pravnych podmienok, &ta vyZzaduju pri zakladani
podniku. Rozhodovanie je spojené s Gvahami, v ktosa zvazuju vyhody | nevy-
hody jednotlivych pravnych foriem pre naplnenie pikete’ského zameru a &as-
ne sa rieSia otazky organizécie podniku:

o de’ba prace v ramci podniku,

0 organiz&na Struktura,

o ¢lenenie aj na menSie podnikové jednotky,
o lokalizacia podniku.

» na ekonomicku stranku— pred vznikom podniku podnikditeistuje, ¢i bude pod-
nikanie rentabilné, &@kavané zhodnotenie kapitalu, ako sa podnik presadihu,
aké vysokeé vzniknu naklady spojené s podnikaning, sk predpokladané trzby,
rentabilita a aka je potreba kapitalu. Jeho vysedle vyp@et aiakavanych vyno-
sov z predaja, predpokladané N na zab&apie vyroby a zisk, vypet potrieb ka-
pitalu na financovanie potrieb podniku, vyt ukazovatéov ukazujacich daka-
vanu efektivnognovej vyroby. (8)

Vypocitany podnikatesky zamer sa konkretizuje do podnikateého planu. (8)

1.6 Zakladné ¢asti podnikatel’ského zameru

Spracovany podnikaltsky zamer sa moze sklatanasledovnyckasti:
Titulné strany
Exekutivny suhrn
Popis podniku
Externé prostredie

Marketingovy plan

o ok 0N PE

Opera&ny plan
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7. Personalne zdroje
Finartny plan
Hodnotenie rizik
10. Prilohy (6)

1.6.1 Titulna strana

Hned’, ako zoberieme do ruk podnikBs&y zamer, vidime titulna stranu. Strana
nie je ani tak délezita svojim obsahom, pretoZzevadma véa informacii, ale skor tym,
Ze zanechava na osobe prvy dojem. Za titulnouatréry mal nasledovakratky tvod

a obsah dokumentu.

1.6.2 Exekutivny suhrn

Zhrnutie projektu je najdélezitejSatag’ou planu, lebo po jeho prigani musi
byt' jasné kto je realizatorom projektu, kde saeuwealizovéd, o aké vyrobky resp.
sluzby a trhy pdjde, aké kompetencie mdjuckvé osobnosti v podniku, Rko to bude
st&’ aco z toho mb6ze podnik ziskaV zhrnuti projektu treba sttne a jasne predstalvi
cely podnikatésky plan, zosumarizovehlavné body planu, jeho ciele, hlavnu produk-
ciu, vyrobu, hlavnych odberd®v, zakaznikov, pozadovanu sumu fitaych pro-
striedkov. Nakoniec sa tiez uvadzaju predpokladyojey, ekonomiky, ziskovosti a po-
tencialu obchodného Uspechu. Tdas’ je najlepSie pigaako posledna v rozsahu mi-
nimalne jednej strany.

Zamerom zhrnutia musi byt' pres¥aq obraz o podnikovych clech a straté-
gii ich dosiahnutia. Podnikdieky zamer by nemal BypriliS optimisticky a musi

realisticky.
1.6.3 Popis podniku
Tretiacas’ podnikat&ského zameru opisuje dékladne podnik, ktory cheeka

alebo pravnicka osoba zal6znartne dévody préo chce firmu zalo¥i odkid’ pocha-

dza zakladna myslienka, dom by spdivala jeho vyhoda oproti konkurencii, a realne
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ciele, ktoré planuje dosiahtiuNemdzeme tu pozabudh&poment tiez osobné schop-
nosti a praktické skdsenosti, ktoré ma zakldtate

Podnik musi uvaZzovaaka pravna forma je pre dany typ podniku vhodnésiM
sa rozhodnt} ¢i bude volt’ formu Zivnosti, ktora je nagastejSie vyuzivana alebo formu
obchodnej spoknosti alebo druzstva.

Nasledne sa uvedie popis vyrobku, ktory bude posgi&ba’, popripade popis
sluzby, ktort chce poskytotzaPopis zéina problémom, ktory sa ma rié& navrhom
rieSenia vo forme vlastného vyrobku (sluzby). Jérggmé zmieni sa o ddlezitych
funkciach. Vyrobok (sluzba) by mal byt' popisangntmoldgiou, ktoregitate’ porozu-
mie. V opise sa pouzivaju realne Udaje a dokazajposnocowisel, préo je vyrobok
najlepsi a pr&o by mal byt' najlacnejSi. Vhodne volegigla maju vysSiu vypovedaniu
schopnos.

Tatocas’ by mala md nasledujuce informacie:

» struiny popis vyrobku alebo sluzby,
» jeho funkcia, pripadne jeho vyuZzitie,
» jeho prednosti oproti konkurencii,
>

akékdvek nezavislé ocenenie.

Pri vyrobe vyrobkov sa uvadza kalkulacia nakladavjeden vyrobok, pri sluz-

bach spdsob stanovenia ceny sluzby.
1.6.4 Externé prostredie

Na analyza externého prostrediataato vyuziva metdéda SLEPT, kde sa popiSu
faktory, ktoré budu pésobina podnik. Jedna sa o:
S - socialne,
L — legislativne,
E — ekonomickeé,
P — politické, a
T — technologické podmienky na podnikanie.

(6)
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Tiez sa skiumaju mozné buduce’atay podniku s okolim, ktoré tvoria zakaznici,
dodavatelia a konkurencia. Zddiska informacii o konkurencii nds zaujima ktoasu
kde sidlia, aké maju ceny, kvalitu, sp6sob propiggawyhody nasej firmy oproti kon-
kurencii. Analyza trhu obsahuje rozsah, trendyepokladany podiel na trhu, analyzu

spotrebitéov a konkurencie.

1.6.5 Marketingovy plan

Pre odbyt je dblezity prieskum trhu, od neho zémégdh hlavnej¢innosti pod-
niku. Na trhu zisujeme oto maju spotrebitelia zaujem a fladoho sa orientuje i vyro-
ba. Tuto¢innog’ nazyvame marketing. Jeho [oen je zvysi dopyt po vyrobkoch, pri
¢om podnik vyuZziva informané a prevadzkové marketingové nastroje.

Aj keby vas vyrobok alebo sluzba bolo to najlep&tepd déb Edisona bolo vy-
najdené, nedosiahneteioho, ak nebude po vaSom vyrobku dopyt alebo alkasane-
podari tento vyrobok uviésa trh. V&mi dolezity je prieskum trhu. Jeho vysledky by
mali predovSetkym pomdcurcit buducich zakaznikov (napriklad mlalidia, I'udia
stredného veku, déchodd&ydia s priemernymi prijmami, bohdtidia atl’.), buddci trh
— jeho geografické vymedzenie, odhad predaja aygtioj konkurentov a ich pripadnu
reakciu na vas vstup do uvazovaného trhu. (2)

Informatné marketingové nastroje sa pouZzivaju pri prieskinine. sleduje sa
VyVoj potrieb dopytu a sleduje sa aka je situaaarhu a na zaklade tychto informacii
sa rozhoduje vo vyrobe.

Prevadzkové marketingové nastroje sa pouzivajwpbaiovanie odberatev.
Pozname ich pod nazvom ,marketingovy mix"“, ktorfizia 4 politiky.

Sortimentna a vyrobkova politika podniku — jej tbohje prispdsobovaponuku
vyrobkov meniacim sa potrebam spotrefote Vyvija nové vyrobky, meni ich vilast-
nosti, ponuka doplnkové sluzby, pripadne meni sedjment.

Cenova politika sa zaobera tvorbou cien a ich zmmén@eny vyrobkov a slu-
Zieb sa tvoria na trhu v zavislosti od ponuky aydopPodnik berie pri tvorbe cien do
Gvahy i vynalozené naklady na vyrobu, ktoré by rbgifi dolnou hranicou pri @ovani
cien.

Distribu¢na politika zabezpelje premiestovanie vyrobkov od vyrobcu k spot-
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rebitd’ovi. Musi zvolt’ vhodné odbytové cesty, spdsob predaja, preprakjaalovania.
Predaj sa mbéze uskutmva’ priamo, teda od vyrobcu priamo k spotrefote alebo
nepriamo, kedy medzi vyrobcu a spotrefatestupuje obchod.

Komunikana politika méa za ulohu presvet zakaznika o prednostiach jeho vy-
robkov a podnietiich ku kupe. Politika sa vykonava prostrednictvakiam, @asti na
veltrhoch, vystavach a podobne.

Marketingovy plan obsahuje celkovu trhovu strategenova politiku, taktiku
odbytu, politiku servisu a zaruk, reklamu a disigi.

F. Bartes uvadza ,Mame-li ziskat konkutehvyhodu oproti sougém v odwt-

vi nebo zautéit na konkuretini vyhodu nasSeho soufgena trhu, jsme-li pdp nuceni ji
chranit ged napadenim konkurém firmou, musime systematicky zkoumat vSechny
potrebnécinnosti jak vlastni firmy, tak i konkurence a idéRbvat, jak na sebe tyto
¢innosti pisobi a ve vzgjemnych vztazich vyitivadroje konkureénich vyhod té které
firmy.” (1)

1.6.6 Operacény plan

Opera&ny plan podniku predstavuje planovanie vyroby &mékej pripravy vy-
roby, zostavuju sa prevadzkové plany a zakladngaibyg.

Mal by tu by zachyteny cely vyrobny proces. Pdklaude novy podnik realizo-
vat’ ¢ag’ vyroby formou subdodaviek, mali by tutbyvedeni aj tito subdodavatelia vra-
tane od6vodnenia, pfe boli vybrani. Rovnako je nutné uviesmforméacie o nakladoch
a uz uzavrenych zmluvach. Pokiaude cell alebo &pg’ vyroby zaisova’ sam podni-
katd’, musi tu by uvedeny popis zavodu, strojov a zariadeni, ktagibpotrebnéd’a-
lej potom pouZzivané materidly a ich dodavate Pokid nepdjde o vyrobny podnik,
bude sa tat@éas’ nazyva ,obchodny plan“ a mal by obsahavanformacie o nakupu
tovaru a sluzieb, potrebné skladovacie priestatty (&)

Tato ¢ag’ je zamerana na prevadzkovy cyklus, stratégiu,yptapravne problé-
my. Zaltma informacie o kongom stave, o zakladnych ulohach rozvoja, moznyah ri

kach, informéacie o novych vyrobkov a o potrebnyvesticiach.
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1.6.7 Personalne zdroje

Do problematiky personalnych zdrojov spada plan@vg@aitu zamestnancov.
Ulohou planovania je it potrebny péet pracovnikov path jednotlivych profesii ako
aj kvalifikacie.

Zakladaté tiez rieSi problematiku organizacie prace, vedgrueniku, predsta-
venstva spolénosti, zamestnancov, investorov, akcionarov algbmosnikov, profe-

sionalnych poradcov ako i platy a odmeny manazmamastnikov.

Podnik méze ziskavgracovnikov:
a) vlastnym vyberom,
b) pomocou uradov prace,

c) inym spésobom — na zaklade inzeratov, konkuraxternym vyberom.

1.6.8 Finanény plan

Finartny plan sa zostavuje pbal predpokladanych buducich nakladov a vyno-
sov a stasne sa zislje bod zvratu. Su tu délezité vyip a kalkulacie. Uvadza sa po-
trebné finatiné zabezp&nie na vznik podniku a tiez vklad zakladateNa tomto za-
klade sa zituje potreba cudzieho kapitalu, moznosti jeho obsiara naklady spojené s
obstaranim. Planuje sa predbezne hotovostny tek (ft@w), rozvaha, prijmy a vydaje.

Financovanie projektu zaka podrobné informécie o samotnom financovani
uz z vlastnych alebo cudzich zdrojov. Medzi vlashugoje patria: zisk, kapitalové
vklady, odpisy, rezervy, kapitalové fondy. Cudzidrgie predstavuju predovsetkym:
obchodné uvery (faktdry, zmenky), bankové Uveryplaaod odberafiov, granty a iné

zavazky.
ZakladatelPsky rozpotet

Zakladatésky rozpdet je sdéag’ou podnikatéského zameru, odhaduje sa nim

potreba kapitalu, ale aj pravdepodobny hospodargkedok budiceho podniku.
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Rozpaet musi obsahova
» rozpaet ndkladov, vynosov a zisku
» rozpaet potreby investného a prevadzkového kapitalu

» rozpaet zdrojov financovania.

Pre tych, ktori z&naju podnikd po prvykrat, méze bypredstava zostavovania
odhadov prijmov pezi dog odradzujuca. Ale ak budeme Zidgda uver, banka bude
odhad pozadova a to aj v pripade tych najmensich podnikov. Tet@rze odhad jej
umozni predstavu o ton, vébec a kedy asi dostane svoje peniaze.spa

Odhad prijmov peazi udavasiastku, obvykle v mesaych sipcoch, o ktorom
sa domnievate, Ze ich ziskate z predaja. Tentokppg&azi sa porovnava csastkou,
ktor budete mustezaplatt’ za udrZzovanie zasob, za material, vyrobnu réirojre
vybavenie, a giastkou, ktord budete musie podnikania vybrana pokrytie svojich
Zivotnych nékladov.

Nejde o predpowk ziskovosti podniku, ale iba o odhadi vobec,
v kratkodobom termine, bude vas podnik viatgz dostavéako vydavé.

(2)

Pod’a Blackwella (1993, 134 s.) najskér uvadzatista, s ktorymi sme si Uplne
isty:

» najmy — v mesiaci, v ktorom musitbyaplateny,

podiely,

platby za vozidla a strojné zariadenie,

splatky terminovanych Gverov, ktoré mate alebo &edna,
mzdy vSetkych stalych zamestnancov,

¢iastku, ktora musite Wenit’ z podniku na krytie vlastnych zZivotnych nakladov,

YV V.V V V V

kazdud’alSiu @akavanu platbu, pokigpoznatetiastku.
(2)
DalSie polozky su trochu zloZitejSie, pretoze idkrgie vyrobnych néakladov.
Ich vySka az taka ista nie je, pretoZze sme doteedpstali faktlry. Buda v nich zahrnu-

é:

—+

Ucty za elektrinu a plyn,

>
> et za telefdn,
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YV V. V V V V

naklady za reklamu a publicitu,
pohonné hmoty d&alSie ndklady na prevadzku motorov,
pisacie potreby a #a
poStovné a obaly,
poistenie,
opravy a rekonstrukcie, dt
2)

Dal3ia vec, ktorl je na rade je, Ze sa vyplni&iatacné prijmy a platby, ktoré

n&s podnik odStartuju. Prijmy budu zabwat’:

>

YV V V

YV V. V V V V V V

terminované avery z banky,
pozicky od rodiny a priatéov,
vaSe vlastné peniaze vloZzené na podnikaset po zahajeni podnikania,

finantna podpora (granty).

V platbach moézu kyuvedené:
kapitalové platby za leasing,
strojné zariadenie a vybavenie,
zaiatocné licergné poplatky,
pravne poplatky,
inStalané naklady,
vybavenie kancelarii,
pociatocné zasoby,

reklama pre uvedenie vyrobku na trh.

Nezabudnite, Ze odhad prijmovipei ma zaina’ urcitym dinom. Akakdvek

prevedena platba alebo prijaté peniaze pred tyrtiongom sa nesmu hra Gvahu. To

¢o piSete, je odhad prijmov i, nie vysledovka.

(2)
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Bod zvratu

Pri finantnych vypa@toch je dolezité zisfi
objem vykonov, ktoré musi podnik vyra@la pre-
da’, aby ich hodnotou pokryl celkové vynaloZetr
néklady na ich vyrobu. Tento objem predstavt w
dolnu hranicu objemu vykonov, pod ktorou po %

nik uz vykazuje stratu a nad ktorou vykazuje zis

FMN

Okamih, v ktorom sa podnik nie je v zisku ani

strate, sa nazyva bod zvratu a je znazorneny

grafe 1.
Graf 1 Bod zvratu

Pre vyp@et bodu zvratu sa pouziva nasledujuci vzorec:

Q= P-VNj

1.6.9 Moznosti financovania podniku

Aby podnik mohol vykonawasvojuc¢innog” musi mé k dispozicii dostatok fi-
nartnych prostriedkov¢ize kapitalu. Kapital podniku su finamé zdroje, ktoré podnik
pouziva na ziskavanie majetku podniku.

Kapital méze by:

» vlastny
» cudzi

Cinnog’ zamerana na ziskanie kapitalu sa vola financov&odnik moze bty
financovany bd’ interne alebo externe.

Interné financovanie je financovanie z vlastnyhe podnikovych zdrojov, a to
z podnikového zisku, odpisov alebo zo zmeny majeatkétruktary podniku (napr. od-

predaj majetku).
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Externé financovanie je ziskanie kapitalu z vorikhjzdrojov, a to:
z uverov,
z dotacii,
zo zalohy od dodavditev,
z pévodného a dodateého vkladu viastnikov,
z dlhopisov (pri akciovych spataostiach)

prostrednictvom leasingu,

vV V. V V V V V

faktoringu a forfaitingu (pri existujucich firmach)
3)
Vysledok financovania sa odraza v stave kapitatuagetku podniku k witému

éasovému okamihu.

1.6.10 Hodnotenie rizik

Podnik vykonava konkrétnu analyzu rizikovych faktompre podnikatésky za-
mer, uvedie vSetky mozné rizika, s ktorymi by sahoicstretndi, ohodnoti ich pokh
stupia rizika a uki pravdepodobndsvyskytu rizika.

Na zaklade analyzy vypracuje zaver s navrhmi relysmé opatrenia.

1.6.11 Prilohy

Prilohy su poslednodag’ou podnikatéského zdmeru. Prikladaju sa tu doku-
menty, ktoré podrobne objagu uriti problematiku. Priamo v niektoréasti podnika-
tel'ského zameru sa &inou neuvadzaju, aby nezakryli délezité informéaciaby pod-
nikate’sky zamer zostal préadny a strény. V prilohach sa méze uviesapriklad aj
presnyc¢asovy plan realizovania podnikés&ého zameruwize harmonogram realizacie,

ak sa neuvedie v inéasti.
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1.7 Podnikanie v Eurépskej unie

Globaliza&né tendencie, vyvolané hlavne liberalnym chovanésiny Statov,
moZu vyvolavéd otazku,¢i by nebolo vyhodné podnikas zahranii. Obvyklé dévody,
ktoré vedu k rozSireniu podnikéiskych aktivit do cudziny, je mozné vidi@ umies-
tneni produkovaného tovati sluzieb na nové trhy stakavanim, Ze tieto trhy zvysia
odbytové mozZnosti materskej firmy. Pokial vyvozy gazované (napriklad colnymi
bariérami), méze kiyprikrocené k vybudovaniu miestnych montdznych zavodovaaleb
prevadzok. Zriadenie miestnych jednotiek m6zé wak motivované aj vyhodnejSimi
prevadzkovymi nakladmi — lacnejSimi surovinami,qeranou silou, nizSimi logisticky-
mi nakladmi a podobne. Pre angazova@nos zahrainych trhoch mézu kyaj d’alSie
dévody, napriklad investovanie Rroych finargnych prostriedkov s presvéshim, Ze
budu lepSie zhodnotené ako vo vlastnej krajine.

Kracova otazku, ktord si musi podnikéitejasnt’ je vd’ba teritoria, na ktoré
mieni firma vstapt. V tejto savislosti je treba uvaZzstabilitu politického a ekonomic-
kého prostredia, logistickl dostupridshov, podnikatéské prostredie, d@avé za@aze-
nie, ve’kog’ potencidlneho trhu obecne a podobne.

Délezitog’ vorby teritdria je do zn&ej miery viazané na aspekt mobility podni-
kania, teda ako Veni je F'ahké premiesttipodnikat&sku jednotku do iného teritoria,

v pripade, Ze sa podnikanie prestane vyplaca

Vstup do zahragnych podnikatéskych aktivit méze mar6znu podobu:

» obchodné aktivity — dovozy, vyvozy; ich déovodom apdla byva obstaranie
vstupnych komponentov vyhodnejSie, nez by tomubalo na tuzemskom trhu
(rozSirenie odbytovych moZnosti, dosiahnutie vylepéich cien a pod.),

» kooperacie, hlavne vyroba niektorych komponent@alizuji sa hlavne pre tie
operéacie, pre ktoré su v danej zemi lepSie predayk(napr. servisné zabezpe
nie)

> licencie, franchising, spotmé podnikanie; vyhodou je, Ze roZdgl riziko medzi 2
subjekty. Expandujuca firma obvykle poskytuje odii@oknow-how, popripade fi-
nartné prostriedky, subjekt v hosfigkej zemi poskytuje pracovnu silu, prevadz-

kové priestory a zabezfige aj vyrialovanie nevyhnutnych administrativnych for-
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formalit v danej zemi,
» strategickeé aliancie, fuzie,

» priame zahrané aktivity (dcéry, vneky).

V stvislosti so vstupor@eska a Slovenska do EU mézu slovensieskgé) fy-
zické a pravnické osoby vyvijgpodnikatéskdcinnos’ na Uzemi inyclktlenskych Statov
vo dvoch forméach, a to na zaklade tzv. ,prava redasie” a prava na ,Yoé poskyto-
vanie sluzieb”.

Pravo na usadenie zalhje opravnenie zriadia riadi’ podnik na tzemi hostite
skéhog¢lenského Statu EU za pravnych podmienok stanovepgelvlastnych prislusni-
kov hostité#skéhoclenského Statu. PoKigpodnikat&skacinnos’ vyZzaduje spinenie od-
bornej alebo inej spdsobilosti, musi ju podnikeks subjekt v hostitiskej krajine pre-
ukaza.

Poskytovanim sluzieb sa rozumiecdeny a prilezitostny vykon podnikés&e]
¢innosti podnikatbom z jednéh@lenského Statu na Uzemi hodidleeéhoclenského Sta-
tu bez toho, aby mal tento podnikatanysel sa v hostitekom¢lenskom State usadi
Aj v tomto pripade je treba k tomuto podnikaniukafsopravnenie. Jednotlivé Staty si
mo&zZu i pre tento typ opravnenia stanopravidla, ktoré budu dgova’, ¢i pre d@&asné
a prilezitostné aktivity charakteru sluzieb budgistnarodné Zivnostenské opravnenie
alebo je treba spltiidalSie poziadavky.

Pre vysSi typ podnikatskych aktivit v zahragi by si mal podnikateujasnt’,
aké moZznosti dany pravny poriadok vyZzaduje pre dwagie podnikatiskej jednotky
a zdaneniegi je nutné zriadi pravny subjekt v danej zenti, pravny subjekt musi by
viazany na existenciu stalej prevadzky alébstati zahranina kancelaria alebo dokon-

ca zastupca vybaveny plnou mocou k uzatvaraniuzjelip menom.

(7)

1.8 Zalozenie podniku jednotlivca v Nemecku

Zasada slobody v Zivnostenskom podnikani, ktoigaj@antovana ekonomickym

radom Nemecka, zafuje d’alekosiahlu slobodu pristupu k vykonavaniu samosiat
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zarobkovejcinnosti. Z Wadiska zZivnostenského prava maju faktory ako cudiama

prislusnos alebo pravna forma spd@laosti iba nepatrny vyznam. Ak je pre vykoriur

tej ¢innosti potrebné zvlaStne povolenie, musia zakrbsoby spliiirovnaké pozia-
davky ako nemecké. Zahrany podnikaté, ktory ma v amysle zaloZi firmu

v Nemecku, potrebuje povolenie k pobytu, niekedyz@plenie cudzineckého uradu

k vykonu samostatnej zarobkow@nnosti. Pri vykonavandinnosti musi podnik dodr-

Ziava® Zivnostensky zakon, davy zakon, zakon o socialnom poisteni, bénp&’ pri

praci a zakon o ochrane zivotného prostredia. Vgkanie povolani ako su napriklad

pekar, @éna optika, stavite elektrotechnika, pohostinstvo, spravca nehlimasti a iné
musia preukazasvoju odbornu spésobilts

Povolenie sa udeje s obmedzenim drutiinnosti a miesta podnikania, ak exis-
tuje ekonomicky zaujem, verejny zaujem alebo miadma miestna potreba.

Pre zahajenie remeselnej zivnhosti musi sa poddikatgistrové na nasleduja-
cich uradoch:

» na zivnostenskom uUrade(Gewerbeamt)- kazda zivnbsa musi nahlasina Ziv-
nostensky drad. K nahlaseniu je treba predloktiansky preukaz alebo cestovny
pas a preukazanie odbornej spdsobilosti u remeselnynosti.

Odborn& spodsobilog sa mdze preukafa

- nemeckym majstrovskych listom,

- 6 rokmi nepretrzitej praxe v obore ako OS¥lebo ako veduica prevadzky,

- 3 rokmi nepretrZitej praxe v obore ako O8¥lebo ako vedica prevadzky, ak
ma 3-r@&né vzdelanie v danom obore,

- 3 rokmi nepretrzitej praxe v obore ako Q8\4 k tomu miniméalne SalSich
v obore v zamestnaneckom pomere,

- 5 rokov nepretrzitej praxe v riadiacej funkcii,ahd minimalne 3 roky praxe,
spojené s technickymi Glohami a s vedenim kolektévpodmienkou 3-kmého
vzdelania v danom obore

Nie je nutné, aby podmienku vzdelania a odbornaxg@rsphoval majitd’ Zivnosti.

M6ze samozrejme zamestnasobu, ktora bude Bfat’ podmienky odbornej spdso-

bilosti. (17)

Zivnostensky rad spravidla informuje firany Grad, oborovy zvéz, zemsky Statis-

ticky urad, remeselnicku komoru (u remeselnych g priemyselnu
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a obchodnu komoru a registrgy sud. Obchodny nazov by sa mal prerokovab-
chodnou a priemyselnou komorou.

» na finanénom Urade (Finanzamt) — finatny Urad prideliislo daiového poplatni-
ka, je potreba vyplidotaznik. NevyZaduje sa zvlasStna registracia [aoy DPH.
Nemecké finatné arady vyZaduju iba jednu registraciu.

» v remeselnej komore(Handwerkkammer) — podnik pbal svojho hlavného pred-
metucinnosti musi by vzdy ¢lenom bud’ remeselnickej komory alebo obchodne;j
a priemyselnej komory (Industrie- und Handelskammfére prihlasovanie Zivnosti
je opravneny okresny urad, oddelenie hospodarBwdnik sa prihlasuje v tom ok-
rese, v ktorom sa bude nachatlho buduce sidlo.

» na urade prace(Bundesagentur fur Arbeit) — ak ma podnik zamestoa, obdrzi
od dradu praceiO. Aj v pripade prevzatia existujiceho podniku mugipodana
Ziados o pridelenie novéheisla podniku.

» na uUrade zdravotného poistenigAllgemeine Ortskrankenkasse AOK) — zamest-
nanci, ktori maju prijem nizsi ako dany limit, maubi’ povinne zaregistrovani

> v oborovom zvéze- je to povinné, pokiaméa podnik zamestnancov. Urad prace
dava Kucovy zoznam vsSetkycliinnosti, ktoré podliehaju ohlasovacej povinnosti
u oborovych zvazoch. (12) (14)

Poplatky za oznamenie Zivnosti su rézne, pohybaiju zpati od 20 — 60 €.

VSetky uvedené institicie posli novému podnikuwvaténé dokumenty a in-
formuju ich o pripadnom povinnottlenstve a povinnostiach. Pre mdjig a partnerov
nie je socialne poistenie povinné. Moze’ lwgak vyziadané, ak vlastni jeden z partne-
rov minoritny podiel a z jeho pozicie v spahosti vyplyvaju osobné rizika a jeho prij-
my sa viac priblizuju pozicii zamestnanca ako paen

Po zaloZeni Zivnosti j@alej nutné vziiadom na sidlo firmy zmetiidaje u ko-
munélnych a energetickych podnikov, ktoré poskytpané, stone, elektricky prad
a podobne.

Podnikatelia m6zu konzultovgoroces zaloZenia s prislusnou regionalnou ob-
chodnou a priemyselnou komorou (IHK), ktora tiettorméacie poskytuje bezplatne.

(12)
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2 Analyza problému a si¥asnej situacie
2.1 SLEPTE analyza

Slepte analyza byva ozfwvana ako prostriedok pre analyzu okolia. Prostred-
nictvom nej vyhodnotime aké dopady buditma nas podnik socialne, legislativne,

ekonomické, politické, technologické a ekologickktory.
2.1.1 Socialne faktory

V Nemecku Zije 81,5 milionéudi, z toho priblizne 20 % tvoria déchodci starSi
ako 65 rokov. Produid vrstva obyvafistva od 20. do 64. roku Zivota tvori 60 %.
Rovnakécisla Statistik dosahuju aj zoberieme do Gvahy lanoBsko. Firma bude p6-
sobt’ v Mnichove, kde byva 1,3 mil. obyvéiter. Je to hlavné mesto Bavorka, v tom sa
odraza, Ze tu koncentrujelizecudzincov kvoli praci alebo Studiu. Na vysokykblach
tvoria az 14 % Studentov cudzinci. Na celom Uzeijei éelkovo 91,5 % Nemcov. Me-
dzi patetnd ndrodnostni mensinu patria Turkovia. Nemci ajém laske cudzincov,
preto sme sa rozhodli umiestmas podnik, nie do menSich miest a obci, kde a@a vi
I'udia poznaju osobne, ale da’'kého mesta. Mnichov prestavuje mesto, kde sa gtreta
r6zne kultary sveta, celkovo sa tam Zzije viac 8RO 000 cudzincov. k&e prisli do
zahranénej krajiny, tak je zrejmé, Ze radi poznavaju neeéi a budu otvoreny aj pre
nas novy produkt na danom trhu. Tento 23 % podidkimcov zanecha na meste svoju
stopu, pretoZze aania Mnichova uz su viac zvyknuti na zah¢agi osoby z réznych
katov sveta. AvSak na tento faktor budeme mysliahSie si asi ziskame skér zaheani
nych zakaznikov, ale budeme sa zametianato, aby sme si ziskali déveru Nemcov.
V podniku budeme zamestnaJvan nemeckych pracovnikov, ktori budi sami dokazom
nasej kvality a bezgaosti vyrobkov a budu nielen nasSimi zamestnancaiei,aj za-
kaznikmi a nenatenymi rozSirovéiei nasSho produktu. V obchodnycht@hoch si kaz-
dy novy podnik musi najskér ziskdbveru, ta si ziskame predovSetkym dobrou platob-
nou disciplinou.

PlatTudi nezélezi len na povolani a pracovniase, ale aj ndalSich faktoroch

ako je miesto a pohlavie. Celkovo sa radi medzirgras vysokou Zivotnou Uraiou.
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AvSak pérodnospredstavuje len 1,4 deti na jednu Zefuje d'aleko pod hranicou mi-
nimalneho koeficienta 2,1 na udrzanietfaopopulacie. Do w&ich miest prichadzaju

zahrantné osoby, preto néakavame zniZzenie ptu zakaznikov.

2.1.2 Legislativne faktory

Pekar#é so zameranim na vyrobuddea sa musi riadirovnako ako iné spote
nosti Zakonom o daniach, Obchodnym zakonnikom ao@idikom prace, ktoré platia
v Nemecku. Vzhadom k @tovnictvu aginnosti spol@nosti je dblezité pravidelne sle-
dova’ z&kony, pretoZe aj mala zmena sa méze piejaghode firmy.

V nemeckom pravnom systéme pozostava delenie podm& osobné a kapita-
lové spol@nosti a na jednotlivé podniky. Typy spoéhmsti sa liSia najma v davom
zaobchadzani.

K osobnych spoknostiam patri:

» verejna obchodna spdaloos’ (OHG),

» komanditna spolinog’ (KG),

» vklad tichého spoknika,

» olxianske zdruzenia (GbR alebo BGB-Gesellschaft).
Ako kapitalové spolénosti su oznéené:

» spolanog’ s rikenim obmedzenym (LLC),

» akciova spolonog’ (AG),

» komanditna spolnog’ na akcie (KGaA),

» registrované druzstva.

(10)
Popri tom existuje rad zmieSanych a Specialnyctefior z ktorych ako najzna-
mejSie  s0 spokmog’ srwenim obmedzenym & komanditnd spoilog’
(GmbH & Co KG). Vzlitadom na rézne posudky Eurépskeho sudneho dvoraeEU j
v Nemecku tiez mozné, zalézapravnu formu ,Limited (Ltd.)", ktora je najviac dob-
né spolénosti s rd¢enim obmedzenym. Pri forme Ltd. nie je povinny adkly kapital.
Okrem toho existuju vlastné pravne formy EU — esképakciové spotmosti. (10)
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Forma jednotlivé podniky je podnikditka aktivita vykonavana bez partnera
alebo s partnerom, bez zapojenia inych FO aleboJe@notlivy podnik vznika, k& si
Zivnostnik alebo osoba vykonavajucd’md zivnos otvori obchod. Tato pravna forma
je vhodna pre vstup. Podnikg&iucelym svojim majetkom (aj osobnym). Jeho vyhodou
su minimalne néklady na zaloZenie. N&S podnik byd@nava’ svoju¢innog’ na Ziv-
nostenské opravnenie. Pekarstvo patri medzi remesélasovacie Zivnosti.

Na zdanenie tovaru sa rozliSuju 2 sadzby:

» spolanu sadzbu dane 19 %,

» znizenu sadzbu dane 7 %.

Znizena sadzba 7 % sa tykasi@y potravin, ako je napriklad naseige, kul-
tarnych ponudk, zhodnocovania a autorskych praviragstskej, predmestskej a mest-
skej dopravy.

Na zniZenie dane sa vyuziva odpisovanie majetkah@&itujucu Ulohu priiom
zohrava vyska hodnoty majetku. V t&#ke 2 st znazornené mozné sposoby odpisova-

nia majetku poth zakona.

Hodnota L Odpisovanie
_ Okamzity | PodPa doby Podra Afa
majetku bez : " nad 5 rokov
odpis pouzitia _ tabul’ky
DPH Suahrnna ¢iastka
do 150 € X X
150-410€ X X X
410 — 1000 € X X
nad 1000 € X

Tabuka 2 Mozné sp6soby odpisovania majetku

Majetok nad hodnotu 1000 € sa musi odpisquad’a doby pouZzitia uvedenej v
Afa tabd’ke. Po datume 1.1.2008 je mozné odpisdea linearne. Degresivna metdéda
bola zakazana. Pri degresivnom odpisovani si podwikol uplatni az 2,5 nasobok
hodnoty odpisu oproti linearnom odpisovani. Hodnad@isov podla linearneho odpi-

sovania sa vypita tak, Ze obstaravaciu hodnotu majetku delimeddvotnosti. Do-
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ba Zivotnosti je utena ku kazdému majetku osobitne, nie jeené k odpisovej skupine.

Majetok je zaradeny do 7 odpisovych skupin:
1. Nehnuté&ny majetok

Pozemné zariadenia

VSeobecné priemyselné prostriedky

Vozidla

Obrabacie a spracovacie stroje

Podnikové a obchodné vybavenia

N o g s~ w D

Ostatné aktiva
(20)

Rozdiel v zakonoch sgitva aj vo vypdate cistej mzdy zamestnancov, ktora sa

rata poda vzorca:

Hrub&a mzda
— daiové odpdty, do ktorych spada:
— dai z prijmov podla daiovych pasiem a tabuliek
— solidarita za €&elom vyrovnania rozdielov medzi NDR a SRN 5,5 %zPD
— cirkevna da 8% v Bavorsku z DzP (poKiabsoba patri do cirkvi)
— sociélne zabezpenie pd&itané z hrubej mzdy
— 14,9 % zdravotné poistenie
— 19,9 % dbéchodkoveé zabezpaie
— 2,8 % poistenie pre pripad nezamestnanosti

— 1,95 % socialne poistenie (2,2% padie bezdetnych oséb)

Cista mzda
— daiovo a socialne nepodliehajuce poplatky

— prislusné zrazky

Vyplata zamestnanca
(19)
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Socialne zabezpenie zahfiuje odvody zamestnanca aj zamestndaatpolu.
Na socialnom zabezpeni sa podigaju 50 % zamestnanec a 50 % zamestnAGEldo.
PodrobnejSi prdiad je v tabikke 3.

_ _ Sadzba Podiel Podiel
Poistenie :
z HM zamestnanca zamestnavat&a
Zdravotné 14,0 % 7%| 7%+0,9%zHM
Dochodkové 19,9 % 9,95 %‘ 9,95 %
Na nezamestnanps 2,8 % 14% | 14%
. Osoba s d&ni 1,95 % 0,975 % | 0,975 %

Socialne ;

Bezdetny 2,2% 0,975% | 0,975 % + 0,25 % z HM
] Osoba s déni 39,55 % 19,325 % | 20,225 %

olu
P Bezdetny 39,8 % 19,325 % | 20,475 %

Tabuka 3 Podiel zamestnanca a zamestndlaaia odvodoch (19)

Dan zo mzdy zamestnancov nie je jednotna ako na Sébweh9 %. Osoby sa
z&lenuju do daovych tried, ktorych prdiad je zobrazeny v tabke 4. V mzdovych
daiovych tablikach sa vyhada prislusna vysSka hrubej mzdy &leaenie do digovej

skupiny, tym sa wi vy$ka dane zo mzdyalej sa poth pastu deti uti vyska prispev-

ku na solidaritu, zadelom odstranenia socialnych rozdielov met¢#'ami Nemecka

NDR a SRN a vyska cirkevnej dane, pdkiamestnanec jdenom cirkvi.

Dariova ’ -
: Zostruénenda charakteristika
trieda
1 Pracovnici, ktori nie si zosobaSeni, su ovdoadelyo rozvedeny.
) Pracovnici, ktori maju aspgedno di¢a a jednéhdalena, ktory plati
dane.
; Zenaty, ktorej manzel (manZelka) dunedostava plat alebo nepafri

do daiovej triedy 5.
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Danova -
_ Zostruénend charakteristika
trieda
4 Zenaty, ak su obidvaja zarobkatiany.
. Zenaty. Obidvaja st zarobkowmny. Ked’ jeden z manzelov na vy-
Ziadanie sa zapiSe do triedy 5, druhy nepadne wursk4.
. Ked” zamestnanec pracuje u viacerych zamestnbvgtepatri pre
kazdéhafalSieho zamestnavdtedo mzdovej deovej triedy 6.

Tabu’ka 4 Daove triedy pre utenie vysky dane zo mzdy (19)

Nas sortiment je ¥eny na priamu konzumaciu, preto je nevyhnufoasdodr-
Ziava® kvalitu, zdravotne nezavadné prostredie a b@rmtné opatrenia pda nemec-
kych noriem. Podnik musi bialo ivahy Nariadenie (ES) 852/2004 o hygiene potra-
vin. SU to medzinarodné normy, teda su bezne paoéiaj na Slovensku, ktoré su za-
loZzené na sledovani kritickych bodov (HACCP) voob potravin. Certifikat sa vyda-
va spravidla na dobu 3 rokov a me@dwom sa kaZzdotoe prevadza ddlad nad dodr-

Zovanim stanovenych poziadaviek.(9)

2.1.3 Ekonomické faktory

Z hradiska vyroby naklady na vyrobnu linku aj priamytengl na vyrobu p&-
va budu porovnateé s nakladmi, ktoré by vznikli na Slovensku. H&vozdiely budu
predstavova mzdové néklady, ktoré s v Nemecku nigakrat vysSie a naklady na
prenajom priestorov. V Nemecku na druhu stranujeistanovend arovieminimalnej
mzdy a hodnoty miezd sa pohybuju®@astky 700 €.

V roku 2009 Nemecko vykazalo realny pokles HDP 64%), nacom sa isto
podpisala aj hospodarska kriza. V tomto roku behaeenany 1,21 % rast HDP. Infla-
cia je na urovni 0,92 %. Za poslednych 5 rokov shaypovala v rozmedzi od 0,32 do
2,63 %,¢0 znamena, Ze tempo rastu cenovej hladiny je miarakceptovatmé pre
ekonomiku podniku. V podniku sa inflacia odraziqmeSetkym vysSimi nakladmi na

najomné, vodu, elektrinu, plyn. S inflaciou musipwgitat’ v cenach nasich produktov.
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Zmena HDP by nas nemala ovply¥npretoZze nas podnik predava zakladné po-
traviny, ktorych spotreba by sa nemala rnieni

2.1.4 Politické faktory

Nemecko je federativna republika, ktora pozostaval& spolkovych krajin.
Hlavou Statu je prezident, vladne parlamentna deawtik s dominantnym postavenim
vlady. Vlada a parlament podporuju rozvoj podnikarNemecko patri medzi zaklada-
jacich¢lenov EU a v procese eurdpskej integracie boloyjedn hlavnych hréov.

Nemecka ekonomika bola povazovana za motor eurpskespodarstva, v po-
slednych rokoch sa v nej vSak objavili problémyr&tsa striedavo pripisované nasled-
kom zjednotenia s Vychodnym Nemeckom, nizkej iniowesti, ¢i neprispdsobenia
Struktary hospodarstva a socialneho systému globadinej ekonomike. Nemecko je
stale najvySSim prispievdtam do spoléného rozpétu, co mu spolu s najvysSim o
tom obyvatéov v EU dava viku vahu v eurdpskej politike. Okrem toho genom
OECD, NATO a G8.

2.1.5 Technologické faktory

Nemecko patri jednoztiae ku krajindm, ktoré podporuju vyskum a vyvoj
v krajine. V s@asnosti je viac nez polovica priemyselnej vyrobjyemecku sustredena
do oblasti nargnych na vyskum a vyvoj.

V pekarenskom obore za poslednych 20 rokov doghokainym zmenam. Zru-
Sila sa pekarska lopata, zaviedla sa priemyseltdmaiizacia a p@tacové riadenie
procesu péenia, tieto zmeny znamenaju vyhody pre naSu 6lpasinikania. NaSa pe-
karen bude vybavena novymi technologiami, ktora je si@hSia, avSak vyZaduje mi-
nimalnu pracnas a tak aj nizSie mzdové naklady podniku. Nové tetbgie nebudu

znamenga pre nas hrozbu, ale prilezitosko zlep&i vyrobny proces.
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2.1.6 Ekologické faktory

Nemci su znamy svojou pridskos’ou k zivotnému prostrediu, ktora preukazu-
ju triedenim odpadov a vyuzivanim obnointgch zdrojov energii. ¥innosti firmy sa
problematika ekologie prejavi v ramci likvidaciepadiov z vyrobnych vstupov priame-
ho materialu. Odpad sa triedi na viaceré polozky:

» recyklovaté&né obaly,

» sklo,

> papier,

» kovy (hlinik, cin, Zelezo a iné),
» biologicky odpad.

V krajine sa prisne db& n#audisko ochrany Zivotného prostredia. Od roku 1990
je recyklacia obalového materialu zverena instityl@uales System Deutschland®, kto-
ra vlastni svoju zniku ,zelenu bodku“, uvadzanu na obale. Napojenisysém nie je
povinné, ale bez uvedenej zelenej bodky je tovididiay nepredajny. Plastové a skle-
nené obaly su vratné u predajcov. Bez certifik@zieaenia vratnosti na obale je tovar
nepredajny, preto nasS podnik napojime na uvedestgsya budeme nakupavabaly
so zelenou bodkou. Uvedenym spdsobom owvplyiv ekologické faktory a zakony nas

podnik, avSak neohrozuju nasSe podnikanie. (17)

2.2 Porterov model analyzy konkurencie v odvetvi

Analyza oborového okolia zavisi na pdsobeni piatzétkladnych sil, ktoré

ovplyviuju dlhodobu ziskovu prazlivog’ trhu alebo trzného segmentu. Ide o sily:
2.2.1 Ohrozenie zo strany novych konkurentov

Riziko vstupu novych konkurentov na trixite existuje. PrekaZzkou vstupu no-
vych konkurentov by mohol liypotrebny vstupny kapital. Obor je dogracny, to sa
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niektorym 'udom prili§ nepd, a nie nattko lukrativny, aby motivoval pripadného
nového konkurenta vstupavaa dany trh.

2.2.2 Dodavatelia

Vyhodou pekarni je, Ze na produkciu svojich vyrobkmtrebuje zakladné po-
traviny. V potravinarskom priemysle je emoznosti, kde je mozné nakiigakladné
potraviny,¢i uZz sa jedna o hypermarkety, supermarkety alelkapr@ centra. My vSak
by sme sa snazili nakupavariamo od vyrobcov zakladnych potravin, aby smeasi
bezpeili, ¢o najlepsSiu kvalitu naSich produktov a najnizSi&lady na produkt. Vyjed-

navaca sila dodavdmy je mala.

2.2.3 Z&kaznici

Potencionalnymi zakaznikmi nasej firmy su vSétaia. AvSak my sa budeme
zameriavé na strednua vrstvu, ktorej patria domacnosti 8dea na Ziakov. Nas sorti-
ment je vhodny ako rychla desiatauz pre pracujdcicliudi, turistov, Skolékov.
potravin. Budeme si zaklaglaa kvalite svojich vyrobkov, ktoré splju dolezité Stan-
dardy kvality.

Délezitym faktorom je kvantita zakazniko@im mensi poet je zékaznikov,
tym je ich vySSia vyjednévacia schopti@snaopak. Vyjednavacia sila zakaznikov bude

stredna.

2.2.4 Ohrozenie substitutmi

Z hradiska @delu vyuzitia je mozné nahradrozok chlebom alebo Zdiami.
Kazda pekare vyraba chlieb, Zemle nevyrabaju vsetky pekarne vaiSina ano. Prie-
merna cena zemle je 0,25 €, naSou vyhodou je, i@ m&ka je ovi@ niZSia, a to je
0,10 £€.

Z hradiska @elu je roZzok nahraditay, avSak z pdtadu chuti je jedingy.
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2.2.5 Rivalita medzi existujucimi podnikmi

Konkurencia v mieste pésobenia je stredna. V danmste sa nachadza 86 pe-
karni a pobdiek, ale aj trh je Siroky a kazdy si moze tiggsojich zakaznikov. Denne
musia poskytntl peiivo pre 1,3 milibna obyvatev. Vyhodou naSej pekarne oproti
konkurencii bude odliSn6s produkte z&o mozno najnizsiu cenu. Rozky v danej loka-

lite bude vyrabélen nas podnik.
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2.3 Analyza SWOT

Silnou strankou podniku je t@&o dokaze podnik lepSie, lacnejSie a rychlejSie

predd a vyrobt’. Slabé stranky si kazdy podnik musi ziséinalyzovd a¢o najrychlej-

Sie odstrani. Na zaklade doterajSich analyz mézeme naSe sihgbé stranky, mozné

prilezitosti a hrozby zhrnido jednej tabiky:

a

Silné stranky Slabé stranky
» najnovSia technologia > zainajuci podnik - mensia dévery-
» kvalitné produkty hodnog od obchodnych partnerov
» osvedené produkty v zahratii gj od zakaznikov

v Nemecku (v 2 zo 16 krajoch) » jazykova bariéra — nemecky jaz)
» najlacnejSie p&vo (0,10 €/1 ks) nie je materskym jazykom

schopnos ponuknu’ nizSiu cenu
» kvalifikovany pracovnici
Prilezitosti Hrozby
» vstup na novy trh > neprijatie produktu od obchodnyc
» vyhodné ceny vyrobkov partnerov alebo zdkaznikov
» rozsSirovanie trhu » neochota dodavdtev spolupraco-
» ziskanie novych zakaznikov vat' s cudzincom
» vyhradanie strategického partnera
» moznos zvyst vyrobnu kapacitt

dalSou smenou a znizitak fixné

naklady
» spolupraca s inymi pekgami

Tabu’ka 5 Analyza SWOT
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3 Vlastny navrh rieSenia
3.1 Exekutivny suhrn

Pekaré sa bude nachadza Mnichove v Nemeckom State, ktoré&jenom Eu-
ropskej unie. Mnichov je najudie mesto v Bavorsku. Spdlmg’ bude zaloZzena péd
platného Obchodného zakonnika na tzemi NemeckgdkRotlivy podnik. Firma bude
pdsobi’ hlavne v mieste podnikania a jeho okoli. Pek&@ zameriava na vyrobu peka-

renskych vyrobkov, predovsetkym rozkov.

3.2 Popis podniku

Obchodna firma Roscheck

Obor podnikania NACE C 10.71.0
vyroba chleba, vyrobderstvého p&va a kola-
cov

Pravna forma podnikania Podnik jednotlivca

Platcovstvo DPH Nie sme platcovia DPH

Sidlo firmy Mnichov, Nemecko

Pofet zamestnancov na HPP| 5

Tabu’ka 6 Identifik&né adaje firmy

Obchodny nazov je vybrany tak, aby pdsobil nemegkarové saco najviac
podobal slovenskému hovorovému vyrazu ,rozek". T8ein usilovala o to, aby dané
nazov mal aj vyznam slova. Slovensky nazov je rofmkdvodeny od slova roh, preto
som zvolila nazov pozostavajuci zo slov résinznamena dobre ugeny a das Eck —
kut, roh. Takze doslovny preklad je ,dobre &gy rozok". Pri vébe pravnej formy
pripadali do uvahy dve moZznosti ato podnik jedumo#l alebo spoknog’ s ruwenim

obmedzenim so zakladnym kapitalom 25 000 €. Zvsiile formu podnik jednotlivca,
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pretoze spolnog’ sr. 0. je zdanené vysSSou sadzbou dane a jén&jéia na vedenie
Gctovnictva.

Pokid’ firma nepresiahne obrat viac ako 500 000 € alebdosiahne zisk
50 000 €, nemusi lByplatcom DPH.

Ciel'om firmy je za prijaténé ceny ponukakvalitné vyrobky.

3.2.1 Predmetéinnosti

Od 1.1.2008 plati revidovana klasifikacia ekonomiatkinnosti (OKE) na
Uzemi Slovenskej republiky. Tato klasifikacini ¢innosti do sekcii, divizii, skupin,
tried a podtried. Je to klasifikacia NACE, ktorazigvazna preélenské staty EU pro-
strednictvom smernic a Nariadeni Rady Eurdpy askeho parlamentu.

Nas podnik spada do sekcie C — Priemyselna vyqdidi kod 10 Vyroba potra-
vin. Tato divizia je usporiadana pgadcinnosti zakiajucich rézne druhy vyrobkov:
maso, ryba, ovocie a zelenina, tuky a oleje, énkevyrobky, vyrobky z mletého obilia,
pekarenské a praskoveé vyroblkgalSie potraviny a krmivo pre zvierata. Vyroba méze
byt realizovand na vlastnycét alebo pre tretie strany. Divizia vylje pripravu jedal
na okamzitu spotrebu, ako napr. v reStauracia@). (1

Pekarstvo jel’alej zaradené v skupine 10.7 Vyrob&ipa a m&nych vyrobkov
a v triede 10.71 a podtriede 10.71.0, ktoré maj@apaky nazov vyroba chleba, vyroba
cerstvého pé&va a kol&ov.

V nasich pekarenskych predajniach budeme predidase vyrobky, ale aj tova-
ry inych firiem, z tohto dévodu si rozSirime nafwnbg’ eSte aj al’alSie 2¢innosti:

» Maloobchod v neSpecializovanych predajniach najm@ogtavinami, napojmi
a tabakom,
» 47.24.0 Maloobchod s chlebom,ép@m, cukrarskymi vyrobkami v Specializova-

nych predajniach.

3.2.2 Produkt

Produktom firmy je vBmi chutné pé&ivo, ktoré sa na Slovensku, ale afgsku

teSi Sirokej obube - rozok. M6Zeme povefjaze patri medzi zakladné potraviny, ktoré
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domécnosti takmer denne nakupuju. Rozok je vhodngripravu raajok alebo veéere
a je kombinovatiny s mnozstvom inych potravin.

Nasim hlavnym produktom bude sice biely roZok,laldeme ponukaaj rézne
iné druhy rozkov, a to celozrnny rozok, cerealmadlsy rozok, grahamovy rozok, ces-
nakovy a syrovy. Medzi doplnkovym sortimentom zakaiz si najdu chlieb a rézne
druhy kol&ov. Doplnkovy sortiment bude nakupovany od inyckpei.

Po zabehnuti prevadzky a jej ustaleni by sa podaimkeral na vyrobu pekaren-
skych bioproduktov. Zmena by spieala predovSetkym v zmene nakupnej stratégie,
pretoze by sa museli nakupdvsuroviny, ktoré pochadzaju z ekologickéhd’mmhos-
podérstva a maju lepSie kvalitativne vlastnostiatbiosuroviny.

3.2.3 Miesto podnikania

Hoci na naSom Uzemi je totoge samozrejma®u, v Nemecku ho nie je vb-
beclahké zohné& Po hlbSom skdimani trhu som zistila, Ze sa vytébas dvoch zo 16
spolkovych krajin, a nimi su Sasko a Porynie.

NaSa firma bude sidliv hlavnhom meste spolkovej krajiny Bavorsko. Svpfi
sobnos$ bude postupne rozSirovaj do okolia mesta. Mnichov je 3. najgé&e mesto
v Nemecku a patri medzi tie nemecké&kamesta, ktoré maju najgsiu hustotu osidle-

nia.

Nemecko vs. Slovensko

V Mnichove Zije 1,3 milidna obyvdtev, ¢o je 3-krat viac ako v hlavhom meste
Slovenska. Je tu vysSia trzna sila, ale zatovemo6zeme zabudtitnespoment] Ze
zarove aj vasSia konkurencia.

Na Slovensku nas produkt vyraba pravdepodobne kp2Haré, v Mnichove
budeme jedinou pekidou s danym produktom. Zriadenie prevadzky na Slsken
s moznosou vyvozu do Nemecka nepripada v pripadéivaedo Gvahy, pretoze do-
pravnym premiestnenim vyrobkov by vyprSala dobdarspgy. Naklady na logistiku by
sa tak zvysili, Ze by prevySovali dosahované vyndsiohto pofiadu musi by jedno-

znane prevadzka vytvorend v Nemecku.
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Zhrnutie vyhod a nevyhod prevadzkovania pekdrnemétku a na Slovensku:

Vyhody

» logisticka dostupnastrhu
stabilné ekonomické prostredie
vySSia kupna sila

sy Mt
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lepSie zhodnotenie fin&nych prostriedkov oproti materskej krajine

Nevyhody
» jazykova bariéra
kultdrna odliSnog

iy Mt

>
» vySSie mzdové nédklady
>

konkurencia z Padiska nasho produktu

3.3 Marketing

Sag’ou podnikatéskej cinnosti kazdého podniku je marketing, preto
v nasledujucich riadkoch sdanem marketingovua stratégiu podniku.

3.3.1 Produkt

Vyrobny sortiment podniku bude stredne Siroky. Naklavnym produktom su
klasické rozky, ale pre rozSirenie sortimentu buelgonuké aj celozrnny rozok, cere-
alny, sladky, grahamovy, cesnakovy a syrovy. AvSaleme nakupovaod inych pe-
karni iné tovary, aby sme prilakafialSich naSich zékaznikov. PodrobnejSi popis moz-
me ndj$ v kapitole 3.2.2.

Predstavuje vyrobky tené pre domacnfsa priamu spotrebu. Rozhodujucim
objemom na trzbach sa bude pddieprodukcia klasickych rozkov. Ostatné druhy pe-

¢iva budu vyrabané zaélom lepSieho vyuZzitia vyrobnej kapacity a kvolsgj ponuke
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pre zakaznika.

NaSe vyrobky budu kvalitné a s minimalnym neZiadueiplyvom na Zivotné
prostredie. Nemci sa snaZia oatoea’ Zivotné prostredie, kazdy nemec ma v sebe za-
budované ekologické citenie. Tuto skirtog’ budeme zofadiova’ pri predaji
v obalovej oblasti. NaSe igo, ktoré budeme preda¥a maloobchodnej sieti, budeme
balit do vratnych plastovych obalov. V ramci nasho pkdra predajne budeme skla-
dova’ naSe vyrobky v prepravkach, takZze nebude vznikadny odpad a v nasej pre-
dajni si zakaznici budi méavolit' obal, bu’ recyklovaté&ny plastovy alebo papierovy
obal. Obaly budld navrhnuté s pekarenskym motivaanktorych bude aj nazov nasej

predajne, logo a zaujimavy recept na vyuzitie magjcobkov.

3.3.2 Cena

Cena nasho hlavného vyrobku sa odvija od kalkuld&itadov a tiez tu zdhd-
nime cenové ponuky konkurentov na zahfaom trhu. Produkt bude drahSi nez na
slovenskom trhu, ale zaraveenovo prijatény na danom trhu. Na &iatku zavedenia
rozkov do obehu budeme poskytévakcie ako napriklad chlieb plus 3 rozky zdarma
a r6zne ochutnavky, aliudia spoznali vyrobok. Nasim ¢@m v tejto oblasti je zame-
ranie sa na zakaznika, preto kvalitou naSich prmiuk nasou cenou by sme chceli
tvorit’ pridant hodnotu pre zakaznika.
tova’ mnozstvové favy poda dohody.

Kalkulaciu vyrobkov prevadzame pkadnaSich receptov, ktory vychadza z toho,
Ze minimalna vyrobna davka je 15 ks vyrobkov. Cestyipov zodpovedaju nemecke-
mu trhu. Polozky dba drozdie vykazuju na 15 kslwvei nizke ceny, ktoré sa pohybuju
v tisicinach. Kalkulacia na 1 alebo 15 ks by cejohto surovin nebola schopna zachy-

tit, preto prevadzame kalkuléciu aspwa 150 ks.
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Potrebny mate- | Potreba Jednotky Pocet jedno- | Cena v EUR| Cena za 150
rial na 15 ks tiek na 150 ks| za 1 kg/l ks

Hladkd muka 500 g 5000 0,5 2,5
Mlieko 250 ml 2500 0,65 1,635
Maslo 50 g 500 2,6 1[3
Drozdie 42 g 420 0,15 0,063
Sa’ 3,5 g 35 0,5 0,0175
Cukor 5 g 50 0,8 0,04
Priamy materiél spolu 5,55 EUR

Tabu’ka 7 Kalkulacia materialovych nakladov

Po prepoéte materialové naklady na jeden produkt vychad@8€, prispevok
na uhradu fixnych nakladov a rezijnych nakladovdptavuje 0,063 €. NaSa predajna

cena je stanovena na 0,10 €.

3.3.3 Miesto

Podnik nebude wb okoliu uzavrety, ale bude sa snazkomunikova
s obchodnymi partnermi. Vyroba qiea je flexibilnd a je schopna prispostlsa aj
mensim davkam objednavok. Predaj sa uskufe priamo v podnikovej predajni
a nepriamo prostrednictvom inych potravinovych aagv, s ktorymi bude ntgpodnik
uzatvorenu zmluvu. Firma predava svoje produktyieste sidla (Mnichov) a jeho oko-
li. Vyrobna hala s pred&pu odpordam umiestni do priestorov, ktoré su situované
s dobrou dostupnésu do hlavnegasti mesta. Pred& by sa mala nachadza centre
mesta v blizkosti autobusovej zastavky, vlakovanise alebo na inom mni frekven-
tovanom mieste.

Podnik bude uskut@ova’ predaj aj prostrednictvom inych obchodov. Doprava
k nim bude realizovana na zéklade dohody s oddematektory si bd’ bude uskut®
nova’ dovoz sam alebo bude zaistena nasSim rozvozomsté@lati v pripade nakupnej

politiky.
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Odhadovana Struktura spésobu a miesta predaja

10%

5%

O Predaj v Mnichove uskutoeny prostrednictvom obchodnych partnerov
O Predaj v okoli mesta
O Predaja v centre mesta

O Podnikova predaga

Graf 2 Odhadovana Struktara predaja

3.3.4 Reklama

Sme podnik, ktory prichaddza na miestny trh s retetinovym produktom. Preto
si uvedomujeme nutntpropagacie nasho produkt. Budeme miug#s produkt nejako
udom priblizt, tak, aby sa im dostal do podvedomia, aby spopetati znamenita chu
a hlavne, aby si ho ¢bbili. Tym Ze z&kaznici so nas vyrobokldbia, budeme ma
zabezpéeny odbyt a z toho plynice trzby a v kénem dosledku aj&@kavany zisk.

Taziskovy bod nasej propagéacie budi ochutnavky nazKeeto promo akcie
budeme rohi prevazne v blizkosti naSej podnikovej predajng, stine oslovili hlavne
nasSich potencionalnych zékaznikov. Teda tych, ktogju bydlisko v okoli predajne,
pripadne tych ktory okolo predajne pravidelne péeldaju. Prave titdudia st naSou
cielovou skupinou.

Navrh na logo podniku si podnik da spracbwaarketingovej agentare, pretoze
logo podniku nie je mozné si tékhko zmeni a bude prezentovgodnik. Spracované
logo bude pouzité aj pri navrhovani dizajnu voniedg® vziadu pekéarne, na vrchu
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regalov vo vnutri podnikovej predajne a na papigcbvvrecuSkach pri predaji. Tiez
prichadza do Uvahy razba zjednoduSeného loga my IZ4¥. roZzok vo vyrobe, poKidy
tym nebol naruSeny priebeh vyrobného procesu. Naglberattom po utitom case
darujeme dreveny box, v ktorom by mohli skladbegpredavé nasSe vyrobky. Na bo-
xoch by bola reklama s ndzvom a logom podniku.

Dalej by som odpokiala prezentowasa aj prostrednictvom webovych stranok,
ktoré by boli jednoduché a pri&dné s modernym dizajnom a poskytujuce hlavné in-
formacie pre dodavdtev aj odberatéov. Jazyk na stranke by maltbgamozrejme ne-

mecky.

3.4 Operacny plan

Vyroba bude umiestnena do vyrobnej haly s rozlobkoio 300 M. V tej iste]
budove sa bude nachadzg predaja, aby sme asgictiastaine znizili naklady na pre-
vadzku obchodu. Okrem tejto predajne podnik viasité jednu, v ktorej uskutiuje
predaj svojich vyrobkov.

KedZe vyrobna hala sa ma nachatzavinichove, predpokladame, Ze vSetky
priestory budu spibva’ zakladné poziadavky na zariadenie ako su zaveplgny elek-
trina, voda, kanalizcia, avSak je nutné tietorimi@cie zmieni a nepozabudnina ne.

Na spustenie vyroby bude musigodnik d& vypracovd Stadiu kritickych bo-
dov (HACCP) potla nariadenia o hygiene potravin, o ktorom bolo ng@sa
v kapitole 2.1.2. Pre pekdréo v zasade znamena previessledujuce kroky:

» zanalyzové vSetky zodpovedné oblasti podniku, v ktorych e)jesnhebezp&nstvo
bezpe&nosti potravin,

» urcit rozhodujuce kontrolne body, s ktorymi mozno kazdgednotlivému riziku
predchadzg eliminova’ ho alebo ho minimalizo¥ana prijat&nu Grovei. Techno-
logicky postup vyrobkov musi Byschvaleny hygienickou stanicou. Musime tiez
skuma nebezpe&enstva:

o mikrobiologické — ku kontaminacii pouzivanych stiro méze
doéjs’ nevhodnym skladovanim a pripravou pokrmov,

o chemické — otravy vyvolavaju cudzorodé alebo prhmt sa vy-
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skytujuce latky v pozivatinach (konzetwe latky, farbiva, aro-
matické latky),

o fyzikalne — mozné zrstenie vyrobkov lietajucim alezdcim
hmyzom, vyldkami hlodavcov, predmetmi ako su napriklad
sklo, Spendliky, gombky.

» stanovi’ postupy pre priebezné sledovanie kritickych bodagje musia ki/sle-
dované, zapisované a podpisané pracovnikom, k&kutatnil kontrolu,

stanowvi’ postupy pre priebezné preskimanie kritickych bodov

uréit ndpravné opatrenia v pripade odchylok,

skontrolovd, ¢i systém je navrhnuty na zabe#peie bezpénosti potravin,

YV V VYV V

vSetky opatrenia zdokumentava 1 rok archivova

Po 3 rokoch musi pekérepoziadd o preskimanie dodrzovania podmienok
a o vydanie certifikatu.

Délezité je zaat’ s implementaciou pravnych poziadaviek na zavedgmiavnej
hygienickej praxe (GHP). Preventivne opatrenia skdistiaci program, vzdelavanie,
boj proti Skodcom, vstupna kontrola, surovinovaitp@ su dopredu vydané pre profe-
sijné skupiny. Na tomto zaklade stoji podnik. Spréawsi by vypracovana samostatne
pre kazdy podnik. Vyplyva z moznych kritickych kosihych bodov, ktoré musia By
spravované. Musim poznaménae samotna hygienickd sprava vsak nie je HACCP
plan. Zakladné podmienky pre skladovanie potravirugedené v prilohe 2 na stra-
ne 84. Stag’ou HAACCP je aj hygienicko-sanitay plan.

Vyroba bude na z#atku vyrabd systémom tlak, ale po ditej doby by chcela
prejg’ na systéntahu. Vyrobny proces je mozné uskitova bud’ prostrednictvom
automatickych alebo neautomatickych strojov.dEe v Nemecku je pomerne draha
pracovna sila, zvolila som najmodernejSiu technioloktora vyZzaduje minimalnu prac-
nog’ a z dihSieh@asového pofadu je cenovo vyhodnejSia. Ceny strojov bolGadné
zistit, pretoze firmy zhotovuju vyrobné stroje pre pekana zakazku. Nakoniec mi 2
cenové ponuky poskytla jedna firma, ktora plangozi’ pekaré. Cenové ponuky su

zo Slovenska a €eska. Z nich som vybrala najvhodnejSie stroje p&invyrobu.
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Stroj pocet ks predpokladana cena v EUR

hneta& (mixér) 1 27 465 €
delicka cesta plne automaticka 1 11999 €
rohlikovy stroj malé rozky od 30 do 120g 1 6 330 €
kysiaren 1 8820 €
rotatna pec na rozky a kalé 1 29 860 €
klimatizacia 1 2460 €
vaha 1 500 €
Spolu 7 85035 €

Kapacita uvedeného zariadenia je 5 500 ks za hodliawprepravu polotovarov
do pece bude potrebny vozik a plechy. Tieto néssajnepodi@ju na kvalite produk-

tov, preto by sme ich mohli kipuz pouzité. Ich cena bude predstawo2@00 €.

zakladné pomocky p&et kusov Cena spolu v EUR
ladnicka 1 300 €
stél 2 300 €
misky 3 80 €
prepravka 30 100 €
teplovzdorné rukavice 2 20 €
odmerka 2| 2 14 €
lopatka 2 10€
teplomer digitalny 1 25 €
teplomer na cesto 1 5€
nerezoveé sito s drzadlami 1 50 €
Spolu 1104 €

Stroje budeme nakupowal ¢eskej rodinnej firmy Kornfeil, s. r. 0., ktora sidl
v Cejéi v blizkosti Brna. DéleZité je pre nas, ze ma pidoov Nemecku a poskytuje
servis. Zameriava sa na vyrobu pekarenskych pedviaiacej techniky pre moderné
pekarne. Posobi v 6 Statatlgska republika, Nemecko, Slovensko, Rusko, Biekurus
Ukrajina, Pdisko).
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Omega CZ spol. sr. 0. so sidlom v Prahe, ale rstugéu v Plzenskom kraji
Nahradnymi dodévaleni 'ahko prenosnych zariadeni pri zaloZeni podniku dig Er-
ma PekaStroj, s. r. 0. so sidlom v Nitre a l. $.spol. s r. 0. sidliaca v Nitre. Obidve
firmy sa zaoberaju vyrobou strojov a zariadenipg®karne. Po zaloZeni podniku by sme
uz spolupracovali predovsetkym s firmami, ktoré imajdlo alebo aspio pobaku
v Nemecku ako napriklad spélmg’ Kornfell, s. r. 0.

Odpad z vyrobného procesu bude painedzi biologicky odpad. Jeho mozné
vyuZzitie je pri chove oSipanych, avSak takymto ppsim sa asppna z&iatku nebude-
me zaobera Vyrobky budu skladované v prepravkach a nebudéniga aby nevznikal
d’alSi odpad. V predajni sa vSak baleniu nevyhnematpbudeme uprednasivat’ re-
cyklované plastové a papierové obaly.

Planovanie zasob je neodddliteu s@¢ag’ou podnikovych procesov. Nasleduju-
ce tabliky informuji o pldnovanej dennej a tyZzdennej spmr¢ednotlivych surovin
a o planovani ptiu dodavok za tyZdeza &elom optimalizovania hodnoty zasob.

_ . Priemerna Priemerna
Potrebny material e Jﬁdn_otlek T L denna Tyzdenna
odinu

spotreba spotreba

Hladka muka 43,3kg 346,7 1733,3
Mlieko 21,7|1 173,3 866,7
Maslo 4,3 kg 34,7 173,3
Drozdie 3,6 kg 29,1 145,6
S 0,3| kg 2,4 12,1
Cukor 0,4 kg 3,5 17,3

Tabu’ka 8 Plan potreby materialu
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Planovany oy L
Potrebny material poéet dod%n’ Xg(ljg?/ity ngggz Jednotky
zasob za tyzd#
Hladkd muka 3 577,8 192,6 kg
Mlieko 5 173,3 57,8 I
Maslo 1 173,3 57,8 kg
Drozdie 1 145,6 48,5 kg
Sa’ 1 12,1 4, kg
Cukor 1 17,3 5,8 kg

Tabu’ka 9 Planovanie nadkupu a stanovenie poistnej zasoby

Podnik bude miazavedenu iba jednu zmenu. Za hodinu bude vyrioal'a
planu odbytu 1300 kusov. Podnik tak nebude vyuZkapacitu na 100 %. Ma z&ai

rezervu a v pripade zvySenia predaja by podnikezilidruht zmenwim by sa mu

vyrazne znizili fixné naklady na jednotku produkplgnice z odpisov strojov a rezijné

néklady na jednotku.

Tiez tu patria aj naklady na zasoby, ktoré podrbifednava planu uvedeného

v oper&nom programe vyroby. TyZdenne musi nak@ggisoby vo vyske 1 922 €.

Planovany
Potrebny ma- | Hodnota po- | Hodnota do- | poéet dodani | Naklady za
terial istnej zasoby davky zasob za tyz- tyZdei

den

Hladka muka 96 289 3 867
Mlieko 38 113 5 563
Maslo 150 451 1 451
Drozdie 7 22 1 22
Sa’ 2 6 1 6
Cukor 5 14 1 14
Spolu 298 894 - 1922

Tabu’ka 10 Néklady na zasoby
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3.5 Personalne zdroje

Zamestnanci su najusi kapitél, preto musia Byspravne vybrany. NaSim cie-
'om je zamestnavaangazovanych pracovnikov, ktory by sa denne staral, aby na-
Sim zakaznikom mohli byk dispozicii kvalitné p&vo. Zamestnancov si vyberieme na
zaklade inzeratov v novinach a na internetovychngi@ch dopytu prace. Zakladnym
predpokladom bude vyber vhodného asistenta, ktpmnal zaujem podi&t’ sa na bu-
dovani nového podniku, dokéazal bytbgamostatny a poméhal by vybere ostatnych

zamestnancov.

V podniku budu zriadené nasledovné pracovné miesta:
asistent n&iastazny pracovny uvazok,
pekar,
predavé,

rozvaza& naciastany pracovny Uvazok.

YV V. V V V

pomocny brigadnici.

Vlastnik bude spolu zamestnéivé zamestnancov a 2 brigadnik@innosti vo
vyrobe budid vykonavané jednozmenne. Zmena budé &Vedin a zamestnanci budu
pracovd 5-krat tyzdenne. Brigadnici budl poméHaud’ pri predaji alebo vo vyrobe
hlavne wase, ke’ si niektory zamestnanec vyberie dovolenku.

V buducnosti by sa podnik mohol dohodrginiektorou strednou odbornou Sko-

lou oboru pekérstvo a pontkparax pre mladych pekarov.
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Pracovné Hlavné poziadavky na danu| Zakladna napli prace
miesto poziciu
Asistent VysokoSkolské vzdelanie eKoAdministrativnecinnosti
nomického zamerania KoreSpondencia
Prax 2 roky Vedenie @tovnictva,
Znalog’ tovnych a daovych | kalkulécii,
predpisov
Schopnot samostatne vi€suc-
tovnictvo
Komunikativha osoba, vyjedna-
vacie schopnosti
samostatnas
Pekar Vydeny v obore pekar Objednavanie zasob
Odborné& spodsobilds Riadenie prevadzky
Schopnos organizové Planovanie
Priprava surovin
Spracovanie cesta
Delenie cesta
Peenie
Pomocny Vyuceny Obsluha zakaznikov
brigadnik Zameranie kuchar alebo predavaPomoc pri vyrobe pgva
vyhodou Udrziavanietistoty vo vyrobe
Predava Vyuceny v obore predava Predaj vyrobkov
Praca s poklatbu
Udrziavanietistoty v predajni
Rozvaza Vodi¢sky preukaz B, B1 Rozvoz vyrobkov

Dovoz materialu

Dovoz tovaru

Tabu’ka 11 Zakladné poziadavky pozicie a naplne prasegmancov
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Riadenialudskych zdrojov bude prebighgod’a organizanej Struktlry
zobrazenej na grafe 3. Na tento proces je kladéstda(najs a vybra® spravnych
Pudi, umiestni ich na spravhom mieste, poskyfnim priestor na rozvoj
a v neposlednom rade ich stabilizév&trategickym zameranim je zvySovanie pro-

duktivity prace z pridanej hodnoty na zaklade pnijgho pracovného prostredia.

Vlastnik
Asistent |
Pekar Predava
Rozvazé Pomocny brigadnik
Pomocny brigadnik

Graf 3 Organizénd Struktira podniku

Zatia’ ¢o v niektorych Statoch Eurdpskej Unie sa presadmijemalna mzda,
v inych su proti, pretoze tvrdia, Ze minimalna mpdedstavuje brzdu v podnikani. Do
tychto krajin spadd aj Nemecko. &&e sa pri wfovani mzdy nem6zeme odwijad
vy3ky minimalnej mzdy ako to zvykom, uz na Slovensku aleboGesku, vy$ku mzdy
v podniku utime nielen poth konkrétneho pracovného miesta, ale ajfpaktualnych
dopytov po praci v danom regione.

Na zaklade dostupnych informacii na internete sastila priemerné platy
v Nemecku v potravinovom priemysle:
» jednotlivé podnikanie 1.670€
» veduci vyroby (zameranie: kuchar), 2.393€
> pekér 1.462 €, kuchér (1.262€)
» predavé v pekarni 1.176€
>

administrativny pracovnik 1.713€
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>
>
>

Priemerné platy v Bavorku:
asistent 1.865€
pekar 1.656€
rozvazé. 1.757€
(13)
Pod’a uvedenych informacii &ime zamestnancom vysku hrubej mzdy pri pl-

nom pracovnondase:

YV V. V V V V

vlastnik 1.670 €
asistent 1865 €
pekar 1.656 €
predavé 1.176 €
rozvazé 1757 €

pomocny brigadnik 200 €

Pracovnici budd musieprejg’ kontrolou u lekara a poZiafi® vystavenie zdra-

votného preukazu. Budu musidodrziavd hygienické a bezgeaostné predpisy. Pra-

covnici sa pravidelne #Zastuju na povinnych Skoleniach a lekarskych prehliatika

Na pracovisku musi ylekarnitka pre pripad Urazu.

Ciel'om nasej stratégie je vytvérvhodné pracovné podmienky pre zamestnan-

cov, v ktorom by sa citili spokojne, motivujico ezpe&ne.

VvV V V V V VY

NasSim zamestnancom ponukame:
partnersky v#ah medzi zamestnavéiten a zamestnancami,
motivujuce pracovné ohodnotenie,
zvySovanie kvalifikacie,
moZnog ziskania praxe,
spolatenské aktivity a posedenia,

prispevky na Sportove aktivity.
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3.6 Finanény plan

Finartny plan je neoddelitmou s@¢ag’ou kazdého podnikatského planu. Za-
obera sa planovanim prijmov, vydavkov, na zakladeykh zostavime cash-flow a tiez
planovanim nakladov a vydajov, pomocou nich zistuygku hospodarskeho vysledku
daného obdobia. Pri planovani budem vych@dz#oho, Ze mesiac ma v priemere

20 pracovnych dni.

3.6.1 Planovanie prijmov

V jednom obchode, ktory sa nachadza v obci s 999aiE’mi a 3 obchodmi, sa
za tyzdé priemerne preda 500 rozkov a 50 chlebov. Ak ma¥aibchod 33 % podiel
na trhu, tak dany predaj pripada na 300 obyisteTito obyvatelia za mesiac nakupia
2 000 rozkov, je to konkrétny priklad z mojej olm@eSlovensku.

Nasim ci€om je ziskd na trhu 2 % podiel. Z 1,3 milibna obyvEde to bude
26 000 obyvatiov. Predpokladame, Ze zakaznici priemerne kUpigRyrza tyzda.

NasSim doplnkovym tovarom bude chlieb. Ak v kazdegdajni predame 50
chlebov za tyzdg za mesiac to bude 400 chlebov. Cena chlebovianvecku pohy-
buje okolo 2 €. Ravo inych pekarni budeme pred&sa10 % marzou.

Planované trzby za mesiac:
za vyrobky (rozky) 26 000 zakaznikov * 2 rozky tykdne * 0,1 € cena= 20800 €
zatovar (chlieb) 50 chlebov * 4 tyzdne * 2 € = 08D

3.6.2 Planovanie nakladov

V suvislosti so zaloZenim podniku vznikaju zaklatiavi financné vydavky eSte
pred vznikom @tovnej jednotky. Tieto finamé vydavky su zéroweaj nakladmi pre
podnik v prvom roku hospodarenia. Naklady su sppgnybavovanim registracie Ziv-
nostenského listu, s nakupom novych strojov a vgheav pre vyrobu a tiez vznikaju

néklady na propagéaciu. Naklady su zobrazené Wkabir.
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Naklady Cenav €
Registracia Zivnosti 100,00
Nakup strojov 87 434,00
Zariadenie 1 104,00
Dodavkovy automobil 15 000,00
Ostatné vybavenie 500,00
Propagacia 4 000,00
Spolu 108 138,00

Tabu’ka 12 Naklady pred vznikom podniku

Konkrétny rozpis strojov a zariadenia aj s cenami yvedeny v kapitole
3.4 Operany plan. Obstarany dlhodoby majetok budeme odptsoPada zakona
o Wtovnictve majetok nad hodnotu 1000 € sme zaradilndsledujucich odpisovych
skupin uvedenych v prilohe 3 a vyjtali vySku odpisov uvedenych v talke 13. Na-
klady na r@&né odpisy su 10 092 €, meésé odpisy vychadzaju na 841 €.

Stroj DIBlEE Eegl- 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok
sovania
Hnet& 13 2112 2112 2112 2112
Delicka cesta 7 1714 1714 1714 1714
Rohlikovy stroj 13 486 486 486 486
Kysiarei 13 678 678 678 678
Rotana pec 13 2 296 2 296 2 296 2 296
Klimatizacia 11 223 223 223 223
Vaha 6 83 83 83 83
g&%ﬁ’g&‘l’y 6 25000 2500 2500 2500
Spolu 10092 10092 10092 10092

Tabu’ka 13 Odpisovy plan majetku na 5 rokov
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Po zaloZeni bude musipodnik p@itat’ s vydajmi, ktoré mu budu vznik&az-
dy mesiac.

S vyrobou suvisia prevadzkoveé naklady, ktoré burhika kazdy mesiac, patri tu:

spotreba energie 400 €
mzdy zamestnancov vratane odvodov 6713 €
ngjomné 1250 €

vyrobnych priestorov 850 €

predajne 400 €
prevadzkové vybavenie 100 €
ostatné vydaje 1000€
Spolu 10464 €

3.6.3 Bod zvratu

Tie naklady, ktoré za mesiac nemdzeme ovpljvherieme za fixné naklady.
Variabilné naklady vznikaju pri dodateej vyrobe produktov. Ustalené fixné naklady
za mesiac su vo vySke 8 956 €, tvoria ich odpisienpernd mes@a splatka Uveru,
mzdoveé néklady, naklady na energie, na ngjom, eedozkové vybavenie a iné nakla-
dy. Variabilné naklady na jednotku produkcie 0,@3Tena produkcie je 0,10 €.

Bod zvratu vypoitame, ke’ fixné naklady delime rozdielom jednotkovej ceny a

variabilnych nakladov.

_ 841+1055+ 6713+ 400+1250+100+1000
010-0,037

=18030%s

Q

Podnik musi vyrobi za mesiac minimalne 180 302 kusov rozkov, aby hebo
v strate. Poth planovanych trzieb podnik bude preddea30 000 kusov mes&ae viac.
Ak by vzrastli trzby podnik ma dostaimi kapacitu na zvySenie produkcie.
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3.6.4 Cash-flow

V nasledujucom prdiade je uvedeny préad planovanych nakladov a vynosov

za prvy rok zainajuceho podniku v EUR. Prijmy z predaja naSiclolitov su trzby

z naSej predajne a splatené faktlry od odbBratea rozky. Prijmy z predaja vyrobkov

su trzby za tovar nakupeny od inych pekarni, négutika chlieb.

Mesiac Januar Feé?rru- Marec | April M4j Jan

Zacdiato¢ény stav paiazi 84 238 23706 18620 17 745 21491 25236
Patet predanych kusov 104 00@45 600 166 400 208 000 208 000 208 000
E(;'\J/my Zpredajavyrob- | 44400 14560 16640 20800 20800 20800
Prijmy z predaja tovaru 800 800 800 800 800 800
Uver 46 00( 0 0 0 0 0
Celkové prijmy 57200 15360 17440 21600 21600 21600
Vydaje za materidl 3848 5387 6157 7696] 7696 7696
Vydaje za tovar 696 696 696 696 696 696
Spotreba energie 400 400 400 400 400 400
?\"/fgt‘;‘r’]ee ‘(’)ﬁdvfigov) o| 6713 6713 6713 6713 6713
Nakup strojov 102 434 0 0 0 0 0
Splatky Gverov a leasingu 0 0 0 0 0 0
Opravy a udrzba 0 0 0 0 0 0
Najomné 1250 1250 1250 1250 1250 1250
Prevadzkové vybavenie 11p4 1000 100 100 100 100
Ostatné naklady 8 000 50000 3000 1000, 1000 1000
Celkové vydaje 117 732 20446 18 315 17855 17855 17 855
:‘\’/%;'o‘\’/r”mov 60532 -5086 -875 3746 3746 3746
Koneény stav paiazi 23706 18620 17745 21491 25236 28982

Tabu’ka 14 Naklady a vynosy za obdobie januar - jun
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Mesiac Jul | August| September; Oktober | November| December
zadiatotny stav | 55 9951 39 727| 36473 | 40218| 43964] 47 609

penazi

Patet predanych 208 208

ooy 000l oopl 208000 208000 208000 208 004
Prijmyzpredaja | 54309 20800 20800 20800 20800 20800
vyrobkov

Prijmy z predaja 800| 800 800 800 800 800
tovaru

Uver 0 0 0 0 0 0

Celkové prijmy 21 600 21 600 21600 21600 21 600 21 600
Vydaje za material 7 696 7 696 7 696 7 696 7 696 7 696

Vydaje za tovar 696 696 696 696 696 696
Spotreba energie 400 400 400 400 400 400
Mzdove vydaje (s | 713 713 6713 6713 6713 6713
odvodmi)

Néakup strojov @ 0 0 0 0 0
Splatky averov a 0 0 0 0 o| 12650
leasingu

Opravy a udrzba 0 0 0 0 0 1 000
Najomné 1250 1250 1250 1250 1250 1250
Prevadzkove vyba-| 144 1 100 100 200 200
venie

Ostatné naklady 1090 1000 1000 10000 1000, 1000
Celkové vdaje | 17855 17855 17855 17855 17955 31605

Rozdiel prijmov a
vydajov

Kone¢ny stav pe-
nazi

3746| 3746 3746 3 746 3646, -10 005

32727 36 473 40 218 43 964 47 609 37 605

Tabu’ka 15 Néklady a vynosy za obdobie jul — december

MézZeme si vSimnt) Ze podnik prvé mesiace ngi@a s uplnym odbytom, preto
bude v januari vyralvalen 50 % svojej planovanej produkcie. Je to apwodlu zabeh-
nutia vyroby. Na zé&atku budd vzniké zmatky pri vyrobe a vyroba bude ttvdlhSi
¢as. Vo februari ¢akava, Zze podnik ziska nové odbytové cesty a zug@ilukciu na
70 %, v marci op@zvySi na 80 % buducich priemernych trzieb. V ptvy&mesiacoch
je z tohto dévodu nebude théaké prijmy, aby pokryl vSetky vydaje, a preto buaj
hotovostny tok pgazi zaporny. V prvom mesiaci sa tiez odrazaju rigklatore podnik
musel vloZi’ pred zé&atim podnikania. NajvyssSim vydajom je nakup strojoa ktory

podnik nebude miadostatok finadinych prostriedkov, preto si musi zobraver. Po 3
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mesiacoch si v8ak zamestnanci zvyknu vo vyrobeitiska priebeznd doba, vyrobny
proces sa optimalizuje a bude sa vyrapad’a planu 208 000 kusov. Prijmy budud pre-
vySova’ vydaje.

V d’alSich rokoch podnik @ita so vzrastajucimi trzbami z predaja vyrobkov aj
z predaja tovaru. Splatky Gveru maju klesajucu ¢estl. Podnik za 5 splati celd vysku
Gveru. V prvom roku budu zvySené vydaje na prevadekvybavenie a na marketing.
Vydaje na udrZiavanie majetku budu naopak vykagZastapajlucu tendenciu, pretoze
majetok sa postupne opotrebovava a potrebuje dadatopravy. Hotovostny tok je
v prvom roku zapornyo je spésobené vysokymi investymi nakladmi do vyrobného
systému podniku. V ostatnych rokoch je kladny aatioge hodnét okolo 30 000 €. Za&-

porny hotovostny tok z prvého roku podnik dokazkryy za nasledujuce 2 roky.

Rok 1. 2. 3. 4. 5.

Zacdiatoény zostatok 84 238 37605 64830 94747 126871
Prijmy z predaja vyrobkov 228 800252 096 254 617 257 163 259 735
Prijmy z predaja tovaru 9600 9696 9 793 9 891 9990
Uver 46 00d 0 0 0 0
Celkové prijmy 284 400 261 792 264 41Q 267 054 269 725
Vydaje za material 84 656 93276 94208 95150 96102
Vydaje za tovar 8352 8436 8 520 8 605 8 691
Spotreba energie 4800 7200 7 200 7 200 7 200

Mzdové vydaje

(vr&tane odvodov) 73838 84095 84095 84095 84095
Nakup strojov 102 434 0 0 0 0
Spléatky Gverov a leasingu 1265011960 11270 10580 9890
Opravy a udrzba 1000 1100 1200 1 300 1400
Najomné 15000 15000 15000 15000 15000
Prevadzkové vybavenie 3304 1500 1 000 1 000 1 000
Ostatné naklady 25000 12000 12000 12000 12000
Dan z prijmov 0 0 63 158 235
Celkové vydaje 331034 234 566 234 493 234 930 235 378
Hotovostny tok -46 634 272260 29917 32124 34 347
Koneény zostatok 3760% 64830 94747 126871 161 217

Tabuka 16 Cash-flow na nasledujucich 5 rokov
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3.6.5 Ucet ziskov a strat a koné&na stvaha

Na zistenie hospodarskeho vysledku podnik musiadblova’ iba tie prijmy
a vydaje z cash-flow, ktoré su zaréva nakladmi a vynosmi podniku. Nimi su vynosy
Z predaja vyrobkov a tovaru, naklady na nakup tevapotrebu materialu, energii, na-
klady na opravy, najomné, prevadzkové vybaveniedaveé a ostatné naklady. Splatky
Gveru a naklady na nakup majetku, nie su priamyakladmi, avSak vstupuju do nakla-

dov prostrednictvom nakladovych drokov zo splatiogpisov majetku.

N Ucet ziskov a strat \Y;
Spotreba materialu 84 658ynosy z predaja vyrobkov 228 800
Spotreba energie 8 35¢ynosy z predaja tovaru 9 600
Predany tovar 4 800

Mzdové naklady 73 838

Odpisy 10 092

Uroku 3 450,00

Opravy 1 000

Najomné 15 000

Prevadzkové vybavenie 33p4

Ostatné naklady 25 000

MD 229 492D 238 400
Zisk 8 909

Naklady spolu 238 400/ynosy spolu 238 400

Podnik vykazuje v prvom roku zvySené naklady, kte@€isia so vznikom d
tovnej jednotky. Vé&Sina podnikov je v prvom roku v strate, nd$ podrik je v strate,
ale dosahuje nizky zisk vo vyske 8 909 €dKe tatociastka je nizSia ako odpitatd’na
suma 24 500 €, podniku nevznika povinhgdatit' dan z prijmov. Preliad nakladov,
vynosov a vysledku hospodarenia na nasledujucicbkbv je uvedeny v prilohe 5,
preffad vyp@tu dani z prijmov v prilohe 6.

Hodnota finadnych prostriedkov z cash-flow a vysledok hospodarenittu
ziskov a strat sa prejavi v suvahe na koritowného obdobia. Z#atocna suvaha je
uvedend v prilohe 4. V aktivach je zachyteny naétlqomdobého majetku aj s vySkou
odpisov za prislusny rok, ale tiez stav zasob &wysoHadavok vei odberatéom.
Vlastné zdroje sa zvysSili o zisk v danom roku, redogiver sa znizil o vySku splatky
v danom roku. Na konci roka podnik ma dostatokrémgch prostriedkov a vykazuje

ve’mi dobrd okamzit( likviditu.
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Na konci &tovného obdobia je planovana nasledovna rozvaha:

A Suvaha na konci obdobia P
Dlhodoby majetok 92 842 Vlastné zdroje 93 147
- Hnet& 27 465 Vklad podnikatéa 84 238
- Delicka cesta 11 999Vysledok hospodarenia 8 909

- Rohlikovy stroj 6 330

- Kysiarei 8 820

- Rota&né pec 29 860D

- Klimatizacia 2 460

- Vaha 50(

- Pasitag 500

- Dodavkovy automobil 15 0Q0

- Odpisy -10 092

Obezny majetok 63 60%Cudzie zdroje 63 300
Z&soby 10 000 DIhodobé zavazky 36 800
- materialu 5000 - aver 36 800
- vyrobkov 3 000 Kratkodobé zavazky 26 500
- tovaru 2 000 - dodavatelia 19 787
Odberatelia 16 000- zamestnanci 6713
Finartné prostriedky 37 605

Spolu A 156 447 EURSpolu P 156 447 EUR

3.6.6 Financovanie

Podnikaté vloZi do podnikania kapital vo vyske 84 238 EURedKe podnik
nebude m@ dostatok finatinych prostriedkov musi si zobralver v hodnote 46 000

EUR. Vyhodny Gver je odeskej sporitelny 5 Plus. Nasledovna tksuzobrazuje pre-

hrad arokovych sadzieb:

Poket rokov fixacie ‘

1

2‘3 4

Urokova sadzba p. a. v Cﬂf)

7,25*

7,30

7,2%

7,10

7,5

Tabu’ka 17 Urokové sadzby Gveru na 1-5 rokov fixacie) (11
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Poket rokov fixacie

‘ 6

.

‘10

Urokova sadzba p. a. v Cﬂf)

7,60‘

7,6?

7,70

7,%0 7,6

Tabu’ka 18 Urokové sadzby Gveru na 6-10 rokov fixacie (1

Moznos'ou je zobrd si Gver na 5 rokov s aymi splatkami. Uver je mozné

splacd bud’ s konStantnou anuitou alebo konstantnym umoromadledujicich taldu

kach si urobime preget o kd’ko preplatime Gver.

Rok splatky Anuita Urok Umor Zostatok
0 46 000,00
1 11 369,58 3 450,00 7 919,58 38 080,472
2 11 369,58 2 856,03 8 513,55 29 566,88
3 11 369,58 2 217,52 9 152,06 20 414,82
4 11 369,58 1531,11 9 838,47 10 576,35
5 11 369,58 793,23 10 576,35 0,00

Tabu’ka 19 Splatkovy kalendar Gveru s konStantnou aauito

A4

Cislo splatky Splatka Urok Umor Zostatok
0 46 000,0(
1 12 650,00 3 450,00 9 200,00 36 800,0C
2 11 960,00 2 760,00 9 200,00 27 600,00
3 11 270,00 2 070,00 9 200,00 18 400,00
4 10 580,00 1 380,00 9 200,00 9 200,00
5 9 890,00 690,00 9 200,00 0,00

Tabu’ka 20 Splatkovy kalendar s konStantnym tmorom

Uver s konstantnou anuitou by sme preplatili o 40 8. Ak by sme zobrali Gver

s konstantnym amorom, tak by sme zaplatili o 10 858ac. Podnik si zoberie ten vy-

hodnejSi Gver, teda s konStantnym amorom a s nelglaymi splatkami. VysSka spla-

tok bude v nasledujucich rokoch klésapodnik splati Uver za 5 rokov.
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3.7 Eliminacia rizika

Podnikanie je vzdy spojené s rizikom. PodniRatiemusi by toho plne vedomy
a by schopny zobrazodpovednasna seba. Podnikanie v domacom prostredi ma vy-
hodu, Ze osoba pozna charakteristické spravanieidia Pri prenikani na nové trhy,
musi podnikaté spozné& novu kultdru, ich odliSné nakupné zvyklosti & lpripraveni
prekond r6zne bariéry. Aby s& najviac eliminovalo riziko, musime zistiSetky rizi-
kové faktory, ktoré by mohli nasta spésohi komplikacie. V tabltke 20 som rozobra-
la mozné rizikové faktory pekarne a uviedla opatreakymi chce pekafiebojova’, aby

znizila riziko dopadu na firmu.

Rizikovy faktor Mozné spbsoby opatreni Ciel opatrenia

nemoznog nad-| s obchodnymi partnermi nadvig-zabezpé&enie dodava-
viaza® kontakty| Zeme kontakty eSte pred zaloZzeninel'skych

z dévodu neprija: podniku a uzatvorime obchodnéa odberatéskych vz'a-
tie zahraniného| zmluvy, aby sme sa vyhli buducirmhov

partnera oneskorenych reakciam

maly podiel na 1. oslovime novych moznych od-| zv&Senie podielu na
trhu berat&ov trhu,
2. pokusime sa vylada’ strategic- | zisk sa bude musie
kého partnera, oslaho rozdelt

a vytvort’ faziu podnikov

Uzka Specializacia budeme spolupracova rozSirenie sortimentu @
— maly sortiment | s niektorymi konkurentmi, my predajnych miest nasich
budeme ponukaich tovar produktov

a partneri zase nase vyrobky

nedovera k nasim 1. pokusime sa vylada partnera, ziskame doveru zakaz-
vyrobkom od za- ktory by ndm poskytol svoju ztqa| nikov a v&Si podiel na
kaznikov, ku za primerané naklady trhu
podcediovanie kva-| 2. vytvorime faziu podnikov

lity vyrobkov 3. budeme zamestnavalen ne-

meckych pracovnikov
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Rizikovy faktor Mozné spOsoby opatreni Cier opatrenia

nedostatok finan+- 1. zoberieme si Gver moznos zrealizovd

cii na rozbehnutie 2. vstipime do iného podniku akoplan, avSak nés podie

vlastného podniku tichy spol@nik na zisku bude len ité
percento
Nas produkt uz 1. navrhnd spolupracu podiel na zisku

stihol zavieg iny | 2. zanalyzové iny trh a umiestni

podnik na dany trh tam naSu vyrobu

Tabuka 21 Rizikové faktory a navrh opatreni

Ak by podnik mal vytvort fuziu s inou pekdiou, vzdal by sa tym satasti svo-
jich ziskov, ale na druhu stranu by mohol ztskabré meno u z&kaznikov, zvy$io-
diel na trhu a zniZindklady na prevadzku, ako napriklad mzdové nakiadyedenie
Gctovnictva, naklady na vyrobné priestory, nakladyrevadzkovanie predajni,dat

Z hradiska kultirnej odliSnosti, je dolezity poznatak,v 2 oblastiach Nemecka
z0 16 sa rozky vyrabaju. Na jednej strane ich moékiragako naSich konkurentov, ktori
v8ak nezasahuju do nasho trhu, ale na druhej sm@idigje to riziko nasho neuspechu
v tom, Ze by nas produkt nemecki obyvatelia nepfii tomto zaklade mame uz istotu,
Ze dany produkt vyhovuje ich poziadavkam, chutaisu s nim spokojni.

Medzi menej pravdepodobné rizikd patri aj nemogZreahna kvalifikovanych
zamestnancov, predovsetkym pekarov. Z tohtoladin je mozné si dorabipotrebné
vzdelanie na strednej Skole a ziskak vywny list. Ve’kou nevyhodou by tu zohraval
¢as, ktory by musel obeto¥godnikat&. AvSak utitl skisenos podnikaté méze do-
siahnd’ aj 2-ranou praxou v danom obore. LepSie by bolo usknitosi prax v nemec-
kom podniku, pretoZe by pas tejto doby mohol sledo¥a poznivé miestne zvyklos-
ti, pouzivané vyrobné technoldgie a spésoby pro@yko by mu pomohlo pri realizacii

svojho planu.
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Zaver

Na zéklade vzniknutych trhovych prilezitosti sontvayila podnikatésky plan
pre uspesné zahajenie podniKakejcinnosti pekarne Rdscheck. Firma sa bude Specia-
lizovat’ na vyrobu vémi chutného druhu @eva - rozkov, ktoré je na Slovenskulve
rozSirené a didbené. Svojwinnog’ bude vykonavana zéklade remeselného Zivnos-
tenského opravnenia.

Najviac Usilia som venovala analyze vonkajSieholiakpodniku a zostaveniu
financného planu. Na danom trhu ani jedna pekdrevyraba rozky, ak si to zoberieme
z poladu celého Nemecka, tak sa nas produkt produkuje Bzo 16 oblasti. Mnichov
predstavuje mesto s vysokou kupnou silou, kde dagi rézne kultlry. Predstavuje
vhodné miesto pre umiestnenie nasho podniku. Zijeviac ako 23 % cudzincov, to Ze
prisli do inej krajiny je tiez symbolom zvedavostipoznavania novych veci, kultdr,
vyrobkov.

Nas produkt bude na Mnichovskom trhu prvy a s nésko ktory si vytvorime
budeme, budéazké pre konkurenciu kopirovaase plany. AvSak v naSej stratégii bude
uprednostované nadvazovanie dobrych obchodnyclialibv s konkurenciou oproti
konkurenému boju. Nas podnik bude predéwvstrobky konkurentov a oni zase naSe.

Podnikatéské podmienky v Nemecku su odliSné od podmienolSlioaensku.
Najv&si rozdiel spsiva v tom, Ze na zaklade vyspelej ekonomiky Statuygka miezd
pohybuje od hranice 700 €. V naSom podniku smeaironiezd odvijali od priemer-
nych miezd v danom regione, ich hodnota sa pohybupzmedzi 1 100 — 1 900 £.

Skutainog’, Ze Slovensko je gag’ou Eurépskej Unie, sa odraza v rovnakej le-
gislative na Slovensku a v Nemecku napriklad vsiblzezpeénosti potravin (HACCP)

a v obore klasifikovania ekonomickyémnosti (OKE).

Na prevadzku vyroby bude potrebné zdidtnet&, delicku cestu, rohlikovy
stroj, kysiaré, rotanu pec, klimatizaciu, vahy ainé prevadzkové vyinése
S o’adom na vysoké mzdoveé naklady v Nemecku, som @hraimodernejSie techno-
logické vybavenie vyroby pekarne, ktoré vyzaduj@imalnu pracnasa z dlhodobého
poladu je cenovo vyhodnejSia. Kapacita vyroby je prena na objem produkcie

5 500 kusov za hodindp jej zabezp&uje pruzne reagovana zmenu dopytu.
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NaSe peivo bude najlacnejSie na trhu. Cena vyrobkov 1Qmera kus je sta-
novena tak, aby prildkakéo najviac zakaznikov a nevytvarala priestor preiysiria-
mych konkurentov. Po rozSireni produktu na dandwm ity podnik mal opéprepaitat’
SVoju cenu.

V prvom roku podnik musi gdtat’ s tym, Ze hotovostny tok pazi bude zéapor-
ny. Je to z dévodu nakupu vyrobnych strojov a dariga a vysokych marketingovych
nakladov, ktoré podnik vynaloZi na prezentaciu istoyyrobkov. V nasledujucich ro-
koch sa hotovostny tok stabilizuje a bude vykaravadnoty okolo 30 000 € za rok.
Takto podnik dokéaze zaporny hotovostny tok z prvébku vykryt za nasledujice
2 roky. TieZ trzby za vyrobky vykazuju rasticu tendiu,co naznauje zvySujaci poet
spokojnych zakaznikov. NaSa predpdveotovostnych tokov indikuje, Ze vlastny kapi-
tal a tver plne sta na potrebnu investiciu a v priebeffialSich 5. rokov nebude potreba
bra’ si GUver. Naopak za tychto 5. rokov stihneme splatier a zbavi sa tak dlhodo-
bych zavazkov.

Z podnikat&ského zameru je jasné, Ze podnik je schopny obsatiraniny
trh, dokaze sa n@dom udrzd, byt konkurencieschopny a vykazavdlhodobu prosperi-
tu podniku. Na danom trhu je tiez malo pekarensKyicproduktov, to méze predsta-
vova’ pre podnik po ustaleni hotovostného toku a podsobpreskimani trhu buduce
prilezitosti.

Kazdé podnikanie nesie so sebou aj rizika. Na mmgzezika pre vstup na ne-
mecky trh, odporfam podniku konzultowasvoje postupy realizacie s priemyselnou
a obchodnou komorou v Mnichove (Industrie- und Hdsichmmer), ktora poskytuje
zadarmo informacie, ale aj kontakty na nadviazameluprace podnikov. Podnik by
mal by schopny pruzne reagavaa zmeny, a preto ak by sa naskytol vhodny partner
pre uskuténenie podnikatiského zameru, nemusi sa drpaavnej formy podniku jed-
notlivca, ale mal by kyotvoreny pre spolupracu. NajvyhodnejSim partnebynbola
nemecka zabehnuta pekiritora by poskytovala svoje dobré meno nasSim pktudn.

V praktickej casti som vychadzala nielen z informécii uvedenydbhovetickej
Casti, ale aj z doteraz ziskanych vedomosti na wjsgiole, réznych dostupnych zdro-
jov (odbornd literatara, internet). Tiez som vyazihoznos navstivenia pekarne, kde
som spoznala vyrobnu technolégiu a dostala odpomadeaoje vopred pripravené otaz-

ky. Tieto poznatky mi viémi pomohli pri praci.
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Podnikatésky plan mi poskytol priestor nielen pre prepojed@erajSich po-
znatkov z oblasti marketingu, ekonomikytavnictva a financii, ale ma aj inicioval
k samostudiu nemeckych zakonov a noriem. Vypradevprace ma stalo Va Usilia,
avSak v konenom dosledku je praca praimve’kym prinosom a splinila svoj die

Informécie z analyzy sociélnych, legislativnych,oe&mickych, politickych
a ekologickych faktorov mézu Byprinosom pre slovenskécaské podniky, ktoré sa
rozhoduju pre vstup na nemecky trh.

Podnikatésky zamer pre zaloZenie podniku Rdscheck je vhogmdezitos'ou
v podnikani aj pre existujuce pekarne a hlavnepgicirne, ktoré v sasnosti pésobia

v zapadnyclechach, blizko nemeckych hranic.
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Priloha 1 Podmienky pobytového povolenia v EU

Od 1. maja 2004 su oania SR v zasade oslobodeni od vizovej povinnasiéa
ju pravo usadi sa kdekdvek na Gzemi EU. Na pobytj uz prechodny alebo trvaly,
nepotrebuju Ziadne povolenie. Pravo usadi kdekvek na Uzemi Statu vSak plati len
vtedy, ak maju zabezpeni obZivu a uzavreli dostétw® nemocenské poistenie.
V pripade, Ze tieto predpoklady nie su splnenéspba opravnena usddia kdekdvek
na Uzemi Statu iba vtedy, ke
» predlozi vyhlasenie zamestnavae Umysle tuto osobu zamestraebo potvrde-
nie o zamestnani, alebo

» moZe dolozi, Ze vykonava samostatne zarobkdinnog’, alebo

» hodnoverne preukaze, Ze existuje odévodneny préapaia to, Ze v priebehu Sies-
tich mesiacov zme vykonavé zarobkovkinnog’, alebo

> moze dokladowd Ze jej ako rodinnému prisludnikovi zabespbzivu olgan EU.

Manzelia a deti okanov SR maju pravo usada na Uzemi Rakuska ak su takis-
to obzanmi EU. Aj v ich pripade v3ak musitbyabezp&ena obziva a uzavreté dosta-

to¢né nemocenské poistenie.



Priloha 2 Informé&cie o podmienkach skladovania

Pokyn

na skladovanie

Vyznam

Hlboko mrazené

Uchovavajte pri teplote nizSej d&® > C v mraznike

Ochladené Skladujte pri 2-8 ° C v chladiacej miestnalebo v chladiacon
zariadeni
V chlade Skladovanie pri teplotach menSich ako Cona chladnom

mieste, ale nie v chladiacej miestnosti alebo dana

Pri izbovej teplote

Uchovavaijte pri teplote 18 —22 bez pozorovania zvlastnyc

pridavnych podmienok

Chrant’ Znesie vysSie hodnoty ako pri izbovej teplote,redemie sa
pred teplom uchovavé v blizkosti zdroja tepla (sldaé Ziarenie, rura)
V suchu Skladovapri max. 70 % relativnej vihkosti vzduchu.
Bezpene . )

Skladova chranene pred priamym dopadom svetla.
od svetla
Na vihkom Skladovd pri teplote 6 — 15 ° C a 70 — 90 % relativne] dsik

a chladnom mieste

al

vzduchu.

(9)

=]




Priloha 3 Odpisové skupiny majetku

Nazov majetku Odpisova skupina Nazov odpisovej skupy Doba odpisovania

hnet& 5.27 Iné obrabacie a spracovacie stroje 13
delicka cesta 5.15.2 Deliaci stroj — mobilny 7
rohlikovy stroj 5.27 Iné obrabacie a spracovacigjet 13
kysiarei 5.27 Iné obrabacie a spracovacie stroje 13
rotatna pec na rozky a kald 5.27 Iné obrabacie a spracovacie stroje 13
klimatizacia 6.5 Klimatizéné pristroje 11
vahy 6.19.6 Vahy (na ovocie, zeleninu,...) 11
dodavkovy automobil 4.2.1  Osobny automobil

a osobny dodavkovy automobil 6
pokladia 6.14.7 regqistkmé pokladne 6
stol 6.1 hospodarsky majetok dielni 14
pult do obchodu 6.16 predajné pulty 10
zariadenie do obchodu 6.2 majetok obchodného zriad 8

(20),(21)



Priloha 4 Zagiato¢né slivaha

A Slvaha na z#iatku obdobia P
Dlhodoby majetok 102 934 Vlastné zdroje 84 238
Hneta& 27 46

Delicka cesta 11999

Rohlikovy stroj 6 330

Kysiarai 8 820

Rotana pec 29 860D

Klimatizacia 2 46(

Vaha 500

Paitat 500

Dodavkovy automobil 15 000

Odpisy 0

Obezny majetok 27 304Cudzie zdroje 46 000
Zasoby 7 304Dlhodobé zavazky 46 000
materialu 4 500Uver 46 000
vyrobkov 0| Kratkodobé zavazky 0
tovaru 2 804 Dodavatelia 0
Odberatelia (0Zamestnanci 0
Finartné prostriedky 20 000

Aktiva spolu 130 238 EURPasiva spolu 130 238 EUR




Priloha 5 Vykaz ziskov a strat

Rok 1 2 3 4 5

Vynosy z predaja vyrobkov 228 800252 096 254 617 257 163 259 735
Vynosy z predaja tovaru 9600 9696 9793 9891 9990
Celkové vynosy 238400 261792 264410 267054 269 725
Spotreba materialu 84 656 93276 94208 95150 96102
Energie 4800 7200 7 200 7 200 7 200
Predany tovar 8352 8436 8 520 8 605 8 691
Mzdové naklady 73838 84095 84095 84095 84095
Odpisy 10092 10092 10092 10092 10092
Urok 3 450,00 2 760,00 2 070,00 1380,00 690,00
Opravy 1 00( 1100 1200 1 300 1400
Najomné 15000 15000 15000 15000 15000
Prevadzkové vybavenie 3304 1500 1 000 1 000 1 000
Ostatné naklady 25000 12000 12000 12000 12000
Celkové néklady 229 492 235458 235385 235822 236 270
Vysledok hospodarenia 8909 26334 29025 31232 33455

Priloha 6 Vypocet dane

Rok 1 2 3 4 5

VH 8909 26334 29025 31232 33455
Zaokruhlenie nadol na 100 € 8900 26 300 29000 31200 33400
Odpaitatd’na polozka 24500 24500 24500 24500 24500
Suma k vypétu 0 1 800 4 500 6 700 8 900
Danova miera 3,5 % 0) 63 158 235 312
ZvySena sadzba mesta

Mnichov 490 % 0 309 772 1149 1526
DlZna da 0 309 722 1149 1526




