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Abstrakt

Cilem diplomové prace je vypracovat podnikatelskgnp ktery je zarfen na
»Znovuoziveni“ diskotéky v obci Libina, dale zpraed analyzu sotasného stavu,
navrhnout takové zémy, které by zajistily zlepSeni konkukgriho postaveni podniku.
V poslednitad zjistit zda by tento podnikatelsky plartetrg navrhi zmen bylo

vyhodné aplikovati nikoliv.

Kli ¢ova slova

Podnikatelsky plan, podnikatelsky zé&mpodnik, znovuoziveni, navrh 2Zm, diskotéka,

hudebni klub, konkure&mi postaveni, zlepSeni

Abstract

The aim of the thesis is to create business plachnis focused on “revitalization” of

disco club in Libina village, work up analysis ofepent condition, make a proposal
changes that provides improvement of competitianding of company. In the end find
out whether this business plan including propo$ahanges will be profitable or not to

aplicate.

Keywords

Business plan, prospectus, company, firm, revaéln, resuscitation, proposal

changes, disco, club, music, competition standingrovement
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UvoD

At jiz chceme nebo ne, témnkazdy z nas idve ¢i pozdji zacne podléhat
uréitému stereotypu. Bmeérny ¢lovék rano vstane, vykond peby ranni hygieny,
oblékne se, ipadré se nasnida a odchazi do zatani. V zaréstnani je otrokem
dalSiho stereotypu, protoZze mnoho lidi nema zrovkmké zajimavé kreativni
zanestnani. Po skameni pracovni doby jaeba jit nakoupit jidi@i ostatni ¥ci. Doma
nascekaji dalSi ukoly jakoreba uklid, napsat sstini domaci ukoly, a spousta dalSich
vice ¢i mérg prijemnych ¢innosti. Na konci dne jeétSina z nds rada, Ze sides
muzeme sednout k televizi a na chvili si uzit klicheZ ot ulehneme do postele a

jdeme spat. Dale se vSe opakuje od prvniho bodu.

Aby se z tohctlovék Uplré nezbléznil, je pgeba z tohoto zaZzitého stereotypu
obc¢as vyb@it. Vecer misto koukani na televizi si zajdeme do lioky nebo na
bowling s gateli. Vezmeme fitelkyni ¢i manzelku do kina nebo restauracépidre
jednou zatas nizeme se svou druhou poldku i s géateli vyrazit do gjakého podniku

si zatancovat, poslechnout hudbu a cetkes prost pobauvit.

Zde to pro mne jiz z4n4 byt zajimavé. UZ od utléha@tdtvi mam rad hudbu
jako takovou a sifbyvajicim wkem kdy jsem z&l chodit po diskotékach jsetim dal
vice fascinovan nmim zivotem, hudbou, a podniky poskytujicimi zabawva lidi. Jiz
n¢jakou dobu se v tomto odiwi pohybuji nejen jako nawstnik hudebnich produkci,
nybrz i z druhé strany barikady, jako diskZzokekal®J (diskZzokej), jsem & jiz tu
¢est potkat spoustu majitea manazér riznych diskoték, klub, hoteli a restauraci.
M¢l jsem tak jedinénou moznost trochu nakouknout do fungovaichto podnik a

svym zmgisobem se naém i ¢aste&né podilet.

Diky této moznosti velmtasto nardZzim na nedostatky a chyby které vedouci
pracovnici ¢i majitelé viizeni gchto podniki délaji, a velmicasto gemyslim nad tim
Ze by tebas mohl dany podnik byt zZm& vice konkurenceschopny kdyby vedeni
podniku nEélo snahu a snazilo se provoz podniku zdokonalialke t&init podnik

pritazlivejSim pro potencionalni zakazniky.
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Tyto zkuSenosti mne dovedly k myslenceiizar tomto oboru podnikat. Jiz
néjakou dobu snim o tom Ze bych zaloZil vlastni pldaiprovozoval hudebni Klub.
Nyni jsem objevil teoretickouipezitost ktera by mi mohla tentotnsen uskuténit.
Diplomova prace by mi tha poskytnout odpayd’ zda-li by bylo mozné tento sen uveést

v realitu, gipadré za jakych podminek.
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1 VYMEZENIi PROBLEMU A CILE PRACE

Rad bych provozoval vlastni hudebni klub. Nargam na pilezitost v podob
diskotéky v obci Libina, ktera je ve vlastnictvi striiho autoklubu, a kterou znshry
autoklub dale pronajima. V nedlouhé dde jiz vystidalo vice najemctéto diskotéky,
avSak doposud kazdy ji nechava v takovém stavikénjaje snad od svého prvniho
oteweni. Vybaveni diskotéky je tudiz zchatralé, neheakeelko¥ budi dojem spiSe
jakési nalevny nez mista kam by se lidélirmhodit kulturré pobavit a kam by se dt
teSit. Ngjemci nemaji snahu s timto stavem cokoiatda tudiz ma diskotéka nevalnou
powst, navvuje ji neuspokojivé mnozstvi nawshikai a tak pedpokladam i

neuspokojivou vysi trzeb.

Podnikatelskou iflezitost vidim v zisk&ni diskotéky do vlastnihampajmu, a

vybudovani kvalitniho, vyhlaSeného a ziskového hutbaiho klubu.

Co tim chci ziskat ?

e Zisk (minimalre ve vySi oportunitnich naklaéd+ prostedki pro dalSi rozvoj)
» Uspokojeni vlastnich pitb (vlastnit kvalitni klub, seberealizace)
* Misto kde mohu tinkovat jako DiskZzokej

e Zamestnani ve kterém bych se mohl realizovat

Cilem préce je tedy vypracovani realného podnikkéto planu. Navrh zén které
povedou k ozZiveni hudebniho klubu, ziskani lep&idrkurergniho postaveni, a tvotb
zisku. Dale kalkulace pmgbnych finadnich prostedki a zhodnoceni rentability a

rizikovosti celého projektu.

Prace by mi tedy #ha poslouzit jako utity podklad pro rozhodovani zda v tomto
smeru podnikat¢i nikoliv. Nicmérg navrhy zndn by mohly slouzit v SirSim #iiitku
ostatnim podnikatén jako inspirace wéitych moznosti, jak si zlepSit konkurern

postaveni aifldkat tak nové zakazniky.

12



Pri ziskavani a zpracovani informaci budu pouzivatatiujici metody:
* ReSerse
* Analyza a syntéza
e Srovnavani
» Dedukce a indukce

* Dotaznikové Seéeni
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Podnikani

Podnikani je dleObchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb,soustavnécinnost
provactna samostat podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oéghoost za

Ucelem dosazeni zisku. Podnikatelem podle tohotanagko

a) osoba zapsana v obchodnim rajst,
b) osoba, ktera podnika na zakka#ivnostenského opraami,

c) osoba, ktera podnika na zakkaphého nez Zivnostenského opréavin

podle zvlaStnich/edpist,

d) osoba, ktera provozuje zéddlskou vyrobu a je zapsana do evidence
podle zvlaStniho/@dpisu.

Mistem podnikani fyzické osoby je adresa zapsaka jgji misto podnikani v
obchodnim rejgtku nebo v jiné zdkonem upravené evidenci. Podlikat povinen
zapisovat do obchodniho rej#tu své skutéé misto podnikani. Sidlem organiag

slozky podniku se rozumi adresa jejiho uénisi(13)

2.2 Podnik

Podnikem se dle zakona (13jozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a
nehmotnych sloZzek podnikani. K podniku nalegi, yprava a jiné majetkové hodnoty,
které pati podnikateli a slouzi k provozovani podniku neddedem k své povaze maji

tomuto @elu slouzit.

Podnik je ¥c hromadna. Na jeho pravni pérg se pouziji ustanoveni @cech
v pravnim smyslu. Tim neni dema pisobnost zvlastnich pravnich/qulpis:

vztahujicich se k nemovitynecem, pednetim primyslového a jiného duSevniho
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vlastnictvi, motorovym voziith apod., pokud jsou séasti podniku. Cilem existence
podniku je opt tvorba zisku'

2.3 Pravni formy podnikani

V Ceské republice je mozno podnikattha zgsoby (4)

a) jako fyzicka osoba

» Zivnosti ohlaSovaci
(vydani zivnostenského listu, svépravnost, bezulsondk nad 18 let

= vizané
= volné
= femeslné

» Zivnosti koncesované
(specialni podminky, ziskani koncesni ligtiny

b) jako pravnicka osoba
» obchodni spolaosti

= osobni
0 verejna obchodni spataost
o komanditni spolénost
= kapitalove
0 spol&nost s rdenim omezenym
o akciova spoléenost

druzstva

statni podniky

evropské hospodské zajmové sdruzeni
evropska spolaost

evropska druzstevni spoleost

YV V. V V V V

ostatni
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2.4 Charakteristika a zalozeni

Jelikoz se jedna o maly podnik, préely této prace budeme uvazovat pouze dva

nejbsznéjSi zpisoby podnikani a to zZitodu Ze jsou tyto formy podnikani pro dany

acel nejvhodwjsi.

2.4.1 Fyzicka osoba

ti. obcan jez si vyidi Zivnostensky list, spIni podminky pro podnikani
vyplyvajici z zivnostenského zakon& @55/1991 Sb), devych zakoid, zakori o

duichodovém a socialnim a zdravotnim pejistapod. (11)

= dosazeni &u 18 let
= zpisobilost k pravnim ukamm
=  pezuhonnost

= skutenost, Ze fyzicka osoba, pokud na Uz€raské republiky podnika
nebo podnikala, nema na svém osobném @vidovany daové

nedoplatky z tohoto podnikani

= skutenost, Ze fyzicka osoba, pokud na Uze€ragké republiky podnika
nebo podnikala, nema nedoplatky na platbach peéjsima socialni

zabezpéeni a pispevku na statni politiku zadstnanosti

= skutenost, Ze fyzicka osoba, pokud na Uze€ragké republiky podnika
nebo podnikala, nema nedoplatky na pojistném iejivém zdravotnim
pojisteni

= pokud Zivnostensky zakon nestanovi jinak

Pro poteby mého podnikatelského z&m budou postsovat pouze Zivnosti
volné tudiz Zivnosti na jejichZ provozovéani neni dié@éa teba odborna Zysobilost a

muze je tedy provozovat kazdy kdo spje obecné podminky pro vykon Zivnosti.
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Dle zakona¢. 455/1991 Sb. vznik& opraveni provozovabhlaSovacizivnost
podanim pisemného ohlasSeni nagepsaném tiskopise uigluSného zivnostenského
Uradu, pipadre dnem, ktery podnikatel uvede v ohlaSeni jako dsmajeni své
podnikatelské ¢innosti. Vznik Zivnhostenského oprawn u ftchto Zzivnosti tudiz
nevyZzaduje souhlagi rozhodnuti Zivnostenskéhoraglu. Pokud podnikatel splnil
vSechny podminky stanovené zakonem pro danou Zivmide Zivnost provozovat jest

predtim, nez mu bude Zivnostensky list vyd2?2)

Pro tento projekt by mohly byt kKlbvé napiklad nasledujici Zivnosti

* Provozovani kulturnich, kultuéavzdélavacich a zabavnich iZaeni, pdadani
kulturnich produkci, zabav, vystav, velégiripiehlidek, prodejnich a obdobnych

akci

+ Velkoobchod a maloobchod

* Prongjem agcovani \&ci movitych

* Vyroba, obchod, a sluzby jinde néaaené

2.4.2 Pravnicka osoba — Spodaost s rutenim omezenym

Co tywe pravnickych osob, zaffim se pouze na kapitalovou obchodni
spole&nost s rdéenim omezenym. Dle dale uvedenych charakteristikidetiz jevi jako

nejvyhodrjsi.

Z obchodniho z&koniku vyplyva Ze zakladateli obechicgpol€nosti jsou osoby
(neboli spolenici), ktei pii zaloZzeni spoknosti podepisuji_spotenskou smlouvu

V piipact Ze spolénost zaklada jedind osoba, vydava tzv. zakladaigel$iktinu Oba

vySe zmigné dokumenty musi byt vyhotoveny ve f@érmotdského zapisu.

17



Zakladni kapital

Zakladnim kapitdlem spalgosti je rozumno finartni vyjadeeni veSkerych
vkladi vSech spokniki do spolénosti. Vklady mohou byt pédité ¢i neperzité
(budovy, stroje, pohledavky, know-how) Zakladni ikalpspole&nosti musi byt vyjaien

éeskou rgnou.

Zakladni kapital se ve spéleosti s rédenim omezenym (déle i v komanditni i
akciové spolenosti) vytvai povinre. VySi zakladniho kapitalu stanovuje zakon. Pro
spole&nost s rdéenim omezenym je minimalni vySe zakladniho kapi@&b0 000 K.

V piipact vice spoléniki je minimélni vklad spolgika 20 000 K. Tedy v gipact

kdy bude spolnost zakladat dejme tomu 15 spwigki je minimalni vySe z&kladniho
kapitdlu 300 000 K VysSe vkladi pro jednotlivé spolniky mize byt stanovena
rozdilné, ale musi byt é&itelnA na celé tisice. Spdieost mize mit nejvice 50

spolenika.

V piipad Ze spolénost zaklada jedna osoba, je nutné splatit celfadak
kapital ged zapisem do Obchodniho réjsti. Vyhodou je Ze vifjpact kdy spol€nost
s rienim omezenym zakladaji &wi vice osob, je nutné aby hodnota vloZenych
pergzitych jakozto i nepeftitych vkladi pred zapisem do obchodniho réjst byla
minimalné 100 000 K, nebo minimala polovina zakladniho kapitalu. Zbytek mohou

spolenici splatit do 5 let od zalozZeni spaesti.
Ruceni

Spole&nost dle 8§ 106 Obchodniho zékonikedpovida za poruSeni svych
zavazk celym svym majetkem. Spoii ruci spoleheé a nerozdiléd za zavazky
spole’nosti do vySe souhrnu nesplaceny@dsti vkladi vSech spolniki podle stavu
zapisu v obchodnim rejétu. Zapisem splaceni vSech vidadb obchodniho rejsiku

ruceni zanikd' (13)

Prakticky to tedy znamena, Ze dokud nejsou splacesgchny vklady
spoleéniki. Respektive dokud neni splaceni vSech vkladapsano do obchodniho

rejstiku, rui vSichni spolénici, tedy i ti, ktéi swij vklad zcela splatili do vySe
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celkového nesplaceného vkladuipgadny fitel tak miZze splaceni své pohledavky
pozadovat po kterémkoli ze spabéka. (1)

Zalozeni

Spolenost s rdenim omezenym se zaklada s pomociigotdrmou notéského
zapisu, kdy by rflo byt zakladateli¢i zakladatelm jasné, jaka bude jeji podoba.
Paradoxs nejwtSim problémem iize byt vykEr firmy (nazvu) s.r.o., protoZze nesmi byt
zanenitelny s jinou obchodni spaleosti. Déle jefeba ¥dét nazvy zivnosti, které bude
zakladana s.r.o. mit. K zaj#ti sidla s.r.o. sta nyni pouze souhlas se sidlem vydany
vlastnikem nemovitosti, ve kterém se sidlo budehaaet (dive se po zakladatelich

poZadovala ndjemni smlouva).

Zakladatelé by se & dohodnout, kdo bude prvnim jednatelem (statiutarn
organem) s.r.0. a zda ¥ipact vice jednatdl jsou tito opravani jednat samostagnii
spole&né. Jednatel obchodni spot®sti ma pravo na jeji obchodni vedeni, je jmenovan
valnou hromadou (na které hlasufSina gitomnych spolénika). Pokud jsou tedy dva
spolenici se stejnymi obchodnimi podily ve s.r.o. a jeden z nich je jmenovan
jednatelem, je v ifpact budouciho sporu pro druhého spolika nemozné tohoto

spole&nika odvolat a jmenovat sebe sama. (18)

Zakladatelé také rozhoduji o vySi z&kladniho kadpjtgehoZ minimalni hodnota
byla zmirgna vySe. Déle se rozhoduje o vysi vKigednotlivych spolénika a tak i
jejich obchodni podil jez vyjaduji miru (tasti spolénika na vlastnictvi aizeni

podniku. Zakladni kapital se splaci na speciatet ha jméno zakladané spitesti.

Po vyhotoveni zakladatelské listiny je s timto dokmtem moZné Wzovat
Zivnostenské opra¥ni platné pro s.r.o. Po ziskani zivnostenskéhovopra a splaceni
minimalni vySe zakladniho kapitalu, je poté moZznédgi navrh na zapis nové

spole&nosti do obchodniho refétu.

Nova spolénost vznikd dnem zépisu do obchodniho st

Obchodni rejstk pridéli nové spolénosti identifika&ni cislo a zapiSe ji do

obchodniho rejgiku. Spolénost tak niZze zahajit podnikatelskotinnost, banka ji
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uvolni na jejim dtu slozeny zakladni kapitdl a je nutné spotest zaregistrovat u
piislusného finatniho tadu.(11)

Pro tento projekt by mohly byt kKlbvé napiklad nasledujici f@dmety podnikani

» Provozovani kulturnich, kultugavzcklavacich a zdbavnich idaeni, pdadani
kulturnich produkci, zabav, vystav, velégiripiehlidek, prodejnich a obdobnych

akci

+ Maloobchod

* Prongjem agcovani \&ci movitych

2.5 Podnikatelsky plan

Robert D. Hisrich a Michael P. Peters v knize Zaldzatizeni nového podniku

definuji podnikatelsky plan jako pisemny materigtacovany podnikatelem, popisujici

v s

Definice Uda Wupperfelda je p&kud konkrétjSi. V knize Podnikatelsky plan
pro usgsny start jej definuje jakokpncepci podniku v pisemné podoktera obsahuje
mj. cile a strategie podniku, podnikatelsky Zara jeho peednosti, vymezeni trhu,
cilovych skupin a konkureit dalSi kroky budovani podniku a planovani obratu,
hospodaského vysledku a financovanéZisem podnikatelského planu jsou kvalitativni
vyjadeeni k perspekté&vpodniku a k jeho rozvojovym moznostem, ale tak&kavanym
rizikum." (18)

Z uvedenych definic jeigjmé, Ze podnikatelsky plan shrnuje z&kladni smysl

existence firmy, jeji vizi a také cestu k jejimusda@eni.
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2.5.1 UzZivatelé podnikatelského planu

Interni uzivatelé

Podnikateli plan poiize v utidéni myslenek, vytyeni cili svého podnikani,
zjisteéni finantni vyhodnosti. Bhem sestavovani ime objevit krizova mista projektu.
Prostednictvim finagni ¢asti planu mzZete kvalifikova®ji zhodnotit realizovatelnost,
konkurenceschopnosi financni vyhodnost podniku.

Externi uzivatelé

* Banky
e Rizikovi investdi

* Business angelsndividualni investor vyuzivajici vlastni kapité financovani
perspektivnich malych ar/stdnich podnik s vyraznym dstovym potencialem

(2)

e Spol&nici
2.5.2Césti podnikatelského planu

Dle (2) by n&l mit podnikatelsky plan nasledujici strukturu:

Titulni strana

Shrnuti

Profesni a osobni Gdaje o vlastnicich firmy
Popis podniku

Popis podnikatelskérpezitosti

Popis vyrobku, sluzby

Zajisni potebnych vstup a dodavatél

Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

© © N o ok~ w DB

Personalni zdroje
10. Finareni plan
11.Rizika projektu
12. Priloha (8)
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Titulni strana

Titulni strana obsahuje zakladni koncepci, ktercal odnikatel chysta

rozvijet.(8)
* Nazev a sidlo spateosti
* Jméno podnikatele / podnikaied spojeni naf
» Popis spolénosti a povaha podnikani
» Céstka patebného kapitélu a jeho struktura

* ProhlaSeni otérnosti zpravy

Shrnuti

Jasi, struené a vystizré shrnout cely podnikatelsky plan. Vyzdvihnout hlavn
mysSlenku, pinosy podnikani. Shrnuti je né&j@zitejSi ¢asti dokumentu, zde se investor
rozhoduje, zda projekt budést celyci nikoliv. Shrnuti by nélo obsahovat:

« Podnikatelsky zagr — striéné popsat zamieni podnikéani, charakterizovat
produkt, sluzbu, definovat velikost trhu a cilowskupinu

« Faktory uspchu— vyzdvihnout pednosti projektu, popsat konkueerm vyhodu
a pridanou hodnotu pro zdkaznika

« Podnikové cile— specifikovat vizi a strategii jak ji dosahnestanovit si
dlouhodobé i kratkodobé podnikatelské cil

Profesni a osobni Udaje o vlastnicich firmy

Je nezbytné ipdstavit viechny osoby, kieza projektem stojiRada bank a
investofi posuzuje podnikatelské plany péapodle osob, které jsou zodpuowneé za
vedeni projektu. BDlezité je vyzdvihnout pracovni i osobnostiégpoklady, zkuSenosti

v dané oblastii dalSi dovednostifiedkladatei.
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Popis podniku

 Forma podnikani— definuje pravni formu podnikani, ¢ spoléniki,

organizani strukturu, oblast podnikani, &t zangstnand.

» Lokalita a vlastnické po#my k provozove - sidlo spolénosti, adresa

provozovny, popis dané lokality, &wbdy vykeru praw této lokality.

» Zpusob vedeni &etnictvi— zpisob vedeni &etnictvi je definovano zdkonem dle

dané formy podnikani. Na podniku je zvazit zdadimgstna @etni nebo bude

feSit tuto sluzbu exteén

e Zakonna a jina poji8hi — Povinnost platit zakonné pojighi odpovdnosti

zanestnavatele za Skodurippracovnim Urazu nebo nemoci z povola(d)
vznika zamdstnavateli pi zanmgstnani alespp jednoho zamstnance. Vyse
pojistného se vypota dle z&azeni ¢innosti dle Odetvoveé klasifikace
ekonomickycheinnosti (OKE). Kromg zakonného pojighi je mozno si vybrat
i jind komeeni pojistni ke sniZeni rizika podnikani. (6)

Popis podnikatelské fFilezitosti
Strieny popis podnikatelské fipezitosti, specifikace vyrobkwi sluzby a

velikosti trhu. Orientace na existujici trh nebmpak vyplni mezery na trhu. ¥em

vidime gidanou hodnotu pro zakaznika, investora.
Popis vyrobku / sluzby

Vyrobek

Uvést jeho vlastnosti, technické parametry, &dost vyroby, materialy, z
kterych bude vyram. PodrobgjSi popis Ize dolozit viloze v technické dokumentaci.
Uvést pro jakou cilovou skupinu je vyrobek priméamréen. Redstavit dopikové
sluzby a zda je budeme také poskytovat. Jedn&geobek zcela novy nebo jiz znamy
na trhu. Existuje i varianta znameho vyrobku gmouZiti novych vyrobnich postugi

materiat, které umozni snizit naklady a tim i cenu oprotikurenci.(6)
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Sluzba

Komu je sluzba wena, definovat potencionalniho zékaznika. Jakyfsapem
bude sluzba poskytovana, na co setgm zangiime. Kde bude sluzba poskytovana a

co k tomu bude pétba za zidzeni, personalni zajisti.

Konkurergni vyvhoda

Pri vstupu na trh je wlezité nabidnout zakaznikovi vyssfiganou hodnotu.
Definovat svoji konkuretni vyhodu. Qilezitym faktorem je, aby tyto vyhody byly

objektivni, nejlépe podgené ptizkumemci zkuSenostmi ze zahraii
Zajisténi potiebnych vstupi a dodavatet

Hodnotu patebnych vstup (zdkladni material a suroviny, energie, kompongenty
sowasti, nahradni dily aj.) Ize vyjét jak v naturalnich, tak v péanich jednotkach.
V zavislosti na dlezitosti daného vstupu ve vyrobnim procésposkytovani sluzby,
je dobré ¥novat se jeném vstumim, které jsou pro podnik vyznamné, b&fad tvai
velkouc¢éast naklad. (6)

K zajis€ni stejného vyrobniho programuubete vyuzit iznou kombinaci vstup

Dulezitymi faktory k vylkEru jednotlivych vstup jsou:

Kvalita,

* vzdalenost zdrdij,

e dostupnost zdrdj

* moznost substituce,

e céena,

mira rizika.

Casovy harmonogram

Dulezitym bodem f pldnovani podnikatelsk&nnosti jecasovy harmonogram
vSechcinnosti a jejich dodavatelské zafist. Jde o projektové zpracovani realizace

podnikatelského za#nu. Nejprve jeiteba uéit vSechny dlezité kroky a aktivity, které
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je nutné podniknout, milniky, kterych chceme dosahra v jakych terminech. Kram
aktivit urcit osoby, které za danaiinnost budou zodpovidat. Pro pelty projektového
Zpracovani je mozné pouzit tzv. Ganttovy diagraimy jednodussim ipact tabulku s

danymicinnostmi, milniky a jejich zajighim. (6)
Dodavatelé

Pfi vybéru dodavatele pro jednotlivéinnosti je vhodné provést néjde
prizkum potencialnich moznosti a pégde rozhodnout, kdo je pro nas nejvyhgén

Pro sniZeni rizika iZeme vyuzit vice dodavatel
Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing
Trh

Provést dkladnou analyzu stavajiciho trhu. Zjistit si ve&kedostupné
informace o velikosti trhu, chovani vSechéastrenych na daném trhu jako jsou
zakaznici, konkurence, dodavatelé. Popsgtaoné pekazky vstupu na trh. K této
analyze vyuzit jak wejnych zdroj (internet, tisk, statistickéfady, organy statni
spravy, marketingové pzkumy aj.), tak nevejnych, nap. ,utajovanychéi chrarénych
zdroja“. Uskutenit vlastni pfizkumy ¢i zvolit rizné formy pozorovani. ezité je
ziskavat nejenom aktudlni informace, ale snaZitzsgkat informace do budoucnosti, o

budoucim vyvoji trhu a moznénistu.

RozliSovat celkovou velikost trhu a cilovy trh. Bapoba trhy, ale podrobrse
zabyvat cilovym trhem. Celkovy trh zahrnuje vSecghkigi by mohli teoreticky vyuzit
danou sluzbwi vyrobek. Cilovy trh je iteba segmentovat. Segmentace probiha dle
raznych kritérii v zavislosti na charakteru podnik@u rékolika skupin. @ilezitym

kritériem @i vybéru cilovych skupin je bonita potencionalnich zakkin(2)
Konkurence

Jestlize zname trh, na ktery chceme vstoupit, meistiatailé zanalyzovat
moznou konkurenci. Konkurencigustavuji podniky, kteréggobi na stejnych trzich a
poskytuji stejnyi podobny vyrobek, sluzbu. Konkurenty Ize réliona:
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» Hlavni — neboli podniky se silnym postavenim na trhulizikém okoli
nabizejici stejnéi velmi podobné vyrobky

* VedlejSi

Pro dalSi pizkum je vhodné vybrat si pouze hlavni konkurentyptqre
ziskavéani pravdivych informaci o konkurenci je vzdgrané a tudiz neni vhodné
plytvat prostedky na vedlejSi konkurenty. Je dobré pokusit skatiinformace o
piednostech a nedostatcich konkurence a jejiho chovigiio poznatky mizeme

pozcji vyuzit v konkuregnim boji.

Marketing

Spravné nastaveni cenové politiky je jednim gddych faktofi marketingové
strategie
* Tvorba ceny — podle naklad konkurence
» Politika cenové urowh— nizké ceny, vyssi ceny
» Cenova strategie — cenova diferenciace
» Politika slev a obchodnich raliat

» Platebni podminky, dodavatelska politika

»PFi tvorbé ceny je keba respektovat nasledujici faktory. Pokud se chczandrit na
moviijSi klientelu, které @Zzeme nabidnout kvalitu a luxus, nesmime se baaviast
ceny vySSi. BohatSi zdkaznik nema v levné zidediuda radeji si za kvalitu piplati.

Cenova politika tedy musi korespondovat s vybracijomym segmentem.

Souwasti kazdé marketingové strategie bylyrbyt marketingové cile, kterych chceme
dosahnout. Tyto cile kvantifikujme. Maprcit si trzni podil, jakého chceme dosahnout
a do kolika let, jaké bude naSe postaveni na tdak budeme chtit, aby nas vnimal
zakaznik.“(2)
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Personalni zdroje

Rozsah zpracovani zavisi na oblasti &&mi podnikatelskéinnosti. Pokud se
jedna o malou firmu, kde figuruje pouze vlastnikéolik malo zangstnand, post&i,

pokud je jejich pedstaveni éovano v popisu podniku.

Pii tvorbé personalniho planu je akbzité si u¢domit, jak moc kvalifikované
zamestnance pdebujeme a jak je to s jejich dostupnosti na trhéicerCim vice
kvalifikované a nedostatkové zastnance hledame, timride bychom mnili zagit s

jejich vykérem. Jeieba kvantifikovat vySi osobnich naktad
Finanéni plan

Jednou z hlavnictésti podnikatelského planu je firkah plan. Finatni plan se

sklada z nasledujiciatasti:
» Zakladatelsky rozpget
* Provozni rozpeet
* Investini rozpa@et
» Celkova naronost na finatini zdroje

e Zakladni @etni vykazy (cash-flow, VZZ, rozvaha, BEP)

Soupis vlastnich a cizich zd#of struktura kapitalu

Pro z&atek podnikani je vhodné sestavovat vykazy ®sidni bazi, v dalSich letech
na ¢tvrtletni a r@ni. Data ktera se postupetasu ngni je poteba predikovat do
trendh z minulosti. Vykazy jeieba vystavovat verdch verzich, a to ve varignt

realné, optimistické, a pesimistické. (2)
Rizika projektu

Kazdy projekt v sob skryva riziko.Cim detailrji, podrobrji a kvalitrgji je

sestaven podnikatelsky plan, tim je mozné rizikizisnJe vhodné zpracovat tzv.
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analyzu rizik. Ta se snazitguichdzet negativnhim vysleitk budouciho vyvoje,
vyhodnotit moZné rizikové faktory diglit” riziko.

Identifikace rizikovych faktar — trhy, produkt, management, kvalita, investice

Kvantifikace rizika — statistické a matematické aust k vyhodnoceni rizika

Planovani krizovych scéia— priprava opdaeni pro pipad naplgni rizika

Monitoring afizeni — ptibéZzna kontrola rizikovych faktdr aplikace kr. scéna

DalSi nastroj ktery je mozné pouzit vramci hodmbcezika je tzv. analyza
citlivosti. Udava citlivost hospodgkého vysledku na zn¢ faktori, které ho

ovlivauji. (2)

Zakladni dleni rizik je na rizika podnikatelska &sta. Podnikatelské riziko je
charakteristické tim, Ze je spojeno s gadcha usgch, tvaenim zisku a tim i
zvySovanim majetku firmy, ale i s rizikem dosahdvanat, které mohou vést k tpadku
firmy. Podnikatelskeé riziko je z tohotdidodu nepojistitelné. (2)

Cisté riziko je naopak takové, kde existuje pouzbezpei vzniku nepiznivych
situaci, resp. néfznivych odchylek od Zadouciho stavu. Je proto, rozdil od

podnikatelského rizika, pojistitelné.(2)

Priloha

Doplinkovacast podnikatelskeho planu jélpha. V @iloze ma byt uvedeno vse,
co je sice pro dany podnikatelsky plan relevanaté do gedchozich kapitol moc
detailni. Jedn& se nidklad o technickou dokumentaci k vyrobku, cenikylauvy s
obchodnimi partnery, leasingové smlouvy apod.
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3. ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

3.1 Popis situace

Cilem podnikatelského zamu je zaloZeni vlastni firmy a pronajmu prostor
diskotéky v obci Libina v Olomouckém kraji. Prostodiskotéky jsou v objektu
byvalého svazarmu jez pav sokasné dob tamnimu automotoklubu. Objekt je velmi
blizko centra obce. Automotoklub vyuzZivdéizemi objektu jako garaze a dilnu pro
opravy automobil, a prostory diskotéky v prvnim gatdale pronajima. V objektu se
nachazi také mezipatro kde jsou toalety a balkon.

Diskotéka je relativéh zavedena a Iz#ici Ze s pestavkami funguje jiz vice nez
deset let. Bohuzel za tu dobu prawddobr Zadny najemce neinvestoval do
modernizacec¢i alespd znatel@jSi adrzby prostor a vybaveni, a tak si diskotéka
zachovala i po zrimé dok pravdpodobré stejnou podobu jako v déljejiho prvniho
oteveni, a spiSe horsi.

Z vlastni zkuSenosti mohtici ze diskotékuci hudebni klub v tak Zalostném
stavu lze vidt opravdu ¥idka. Interiér diskotéky je opryskany, neudrZovany.
V nékterychc¢astech diskotéky jsou jiz dlouhou dobu polozéesné z&tzové koberce,
které jsou sild zn&isténé a pachnou pivem a cigaretami. Posezeni na dikge
feSeno vestanymi dievenymi boxy, jejichz stav také neni nejlepsi i pact Ze
pominucistotu a stav sedéka potahového materialu na nich. Dal&ivktera v hlava
letnich nésicich ob¥Zzuje zdkazniky je nefunguji¢i nedostaujici klimatizace. Jelikoz
je diskotéka v relativhobydlené oblasti, a mistni obyvatelé g¢evali na hluk, bylo na
diskotéce provedeny Upravy co seéeyzvukové izolace, jez &y za nasledek totalni
zaslepeni oken a tudiZz nemoznost t#al oken a ventilace vzduchu. Proto je zde
dulezitd klimatizace kter4d vSak &unefunguje nebo je velmi poddimenzovana.
V disledku toho je v letnich &sicich pobyt na diskotéce zhgpmnin zna&nym
vedrem a nefijemnym vzduchem uvritobjektu. NejhorSi z nedostétkliskotéky které
jsou na prvni pohled véd je stav toalet. Ten totiz nebudu ani popisovert, fiZu fict
Ze kwuli stavu WC rekteri lidé radji moc neveeri aby nasledd na diskotéce pokud
mozno nemuseli toaletyabbec pouzit.

Co se tye stavu ostatniho vybaveni, vytkl bych poddimennoua nekvalitni a

poruchovou zvukovou aparaturu, a zastaral@tesvou aparaturu.
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Pokud bychom se zaifli na fungovani diskotéky, musintici, Ze se ji
sowasnému ndjemci dfa udrzet v chodu. Pra¥godobré diky relativie nizkému
najemnému. Nicménnavstvnost diskotéky je mala, a uz ani automotoklubunekbi
jak je s diskotékou nakladano. V posledni &pb meélo diskotéku v pronajmudkolik
osob, ale doposud nikdo nebyl schopen se stavekatéis/ cokoliv udlat. Poslednimu
najemci bude brzo k@it najemni smlouva kterou automotoklub s &V
pravdpodobnosti neobnovi, a tudiz bude hledat novéhemeg ktery bude mit

s diskotékou #Si plany a bude ochoten investovat fit@inprostedky do modernizace.

V tomto sp@iva jadro podnikatelskéripezitosti a tudiz i mého podnikatelského
zaneru. Nasledujictasti prace budou zpracovany s ohledem na hypoyepi@dpoklad
Ze bych se stalifstim najemcem prostor diskotéky; @ jako fyzickaci pravnicka
osoba. A zarouve za [fedpokladu Ze najemné jehoz vySe saf@px neni véejné
znama je dle odborného odhadu cca 10 OD@nEsicne.

3.2 Analyza trhu
Celkovy trh

Celkovy trh zahrnuje
y ) Tabulka €. 1: Pocet obyvatel a primérny vék

obyvatele obce Libina, a dal masto / obec Poéet obyvatel Priimérny v ék
blizké mésta a obce na ktergSumperk 28 475 40.6
, o Unicov 12 341 39.4
je odpovidajici  dopravnf ivina 3504 394
spojeni. TudiZz celkovy triNovy Malin 2773 35.6
o . Troubelice 1826 37.9
zahrnuje i okresni #8sto [Symvald 1775 38.1
Sumperk a rsto Uniov, a |Oskava 1456 39.1
' HrabiSin 842 38.8
dale vesnice které lezi nayova Hradeéna 733 38.6
trase mezi zminymi mesty | Celkem 53 725 X

a Libinou. To jsou vesnice Novy Malin, HrabiSin,otlibelice, Nova Hradea, a
z divodu blizkosti a alespominimalniho dopravniho spojeni sentizeme zeadit i
vesnice Oskava a Sumvald. 3o obyvatel a pimérny vék obyvatel je uveden

v tabulceg. 1.
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Cilovy trh

Z vySe uvedenych informaci vyplyva Ze celkovym tnhg pro podnik 53 725
obyvatel. Nicméa nasim cilovym trhem bude obyvatelstvo wkw 18 az 35 let. Dle
dat Ceského statistickéhofddu z roku 2008 (4), Ize vypitat, Zze v pozadovaném
vékovém segmentu je cca 27 % obyvatelstva olomouckéhje. Pokud toto zjishi
aplikujeme na nasS vymezeny celkovy trh dostanemé& &#aji Ze cilovym trhem je

teoreticky cca 14 505 obyvatel.

3.3 Analyza dopravniho spojeni

NejvétsSim problémem v mém z&nu pritahovat na svoji diskotéku i zakazniky
z okolnich mdst a obci budou pra¥godobr moznosti dopravy. Pokud vezmu v potaz
skute&nost Ze mnoho mladych lidi nerado jezdi na diskotelastnim autem (ze
ziejmych divoda). Zbyva nasSim potencionalnim zakazintk pouze hromadna doprava,
&i najmout si taxi. Bohuzel dle fmkumu cen taxisluzeb cesta ze Sumperka do Libiny
stoji pfimérné od 300 do 600 K Coz je dle mého nazoru pra@&tSinu mladSich
potencionalnich zakaznikneunosné. Proto je ffeba zjistit moznosti jak se do obce
Libina dopravit viakemi autobusem. V obci Libina se nachazi jak vlakoaérazi,
které je bohuzel cca 2,7 km daleko od objektu diédky tak i autobusova zastavka,

kterd je velmi blizko objektu diskotéky. Jednotlsfnje jsou v tabulce 2. (9).

Tabulka €. 2: Dopravni spojeni

Spojeni s: Patek Sobota
Sumperk Do Libiny Zpét Do Libiny Zpét
Odjezd |Prijezd |[Odjezd |Prfijezd |Odjezd |Prijezd | Odjezd |Prijezd

Bus 20:20 20:44 07:10 07:40 20:20 20:44 07:10 07:40
22:40 23.01

Viak 20:04 20:22 05:02 05:19 20:04 20:22 05:57 06:14
22:06 22:24 05:57 06:14 22:06 22:24
03:56 04:14 03:56 04:14

Uni€ov Do Libiny Zpét Do Libiny Zpét

Bus 19:50 20:24 07.07 07:25 07:07 07:25

Viak 19:25 19:44 04:14 04:42 19:25 19:44 05:03 05:22
21:24 21:42 05:03 05:22 21:24 21:42 06:41 06:57
23:27 23:48 05:55 06:14 23:27 23:48

06:41 06:57

Oskava Do Libiny Zpét Do Libiny Zpét

Bus 19:23 19:39 06:33 06:44 19:23 19:39 06:33 06:44
21:05 21:20

31



3.4 Analyza konkurence

Co se tye konkurenceifdmo v obci Libina, tak zde Zadnyimy konkurent neni.
Minimalné ne nijak pravidela Musim vSak zminit atasné z4bavy které se konajidbu
v mistnim kulturnim doy nebo zvlast v letnim obdobi séasto p#adaji zabavy pod
Sirym nebem u Libinské haské nadrze. Nicméntyto akce diskotéku v Libitolik
neohrozuji, nebd terminy jsou po&tSinou znamy relativh dlouho ged samotnym
terminem konaniéthto akci a je tak mozné se na tuto skubst fFipravit (zmEnou
programu, snizenim vstupného atp.). Co se &onkurence v blizkém okoli tak ta je
ponerné velka a bude nas zajimatpevsim z tohotovodu Zze mame ambicdifmhovat
Gast zékaznik i z blizkého okoli, konkréth hlavre ze Sumperka a Ukdva.

PodrobwjSi popis nize:

V-Club — Rymdov

V-Club se nachazi v ulici Julia Sedlaka v Ryowt. Jde o menSi klubizeny
ve sklepnich prostorech kontafho objektu. Interiér klubu je vkusny a vhedeseny,
nicméré nagiklad druhy bar je umish v prichodu a tudiz lidé ke u rgj sedi ¢i
postavaji brani v fichodu ostatnim. Co secy s\wtelné techniky, ta je na standardni
arovni. Co se e zvukoveého aparatu, jde o low-end vyrobkydyaOmnitronic, které
jsou nekvalitni, nevykonné, a velmi poruchové. Catkpholickych i nealkoholickych
n&poj v klubu je BZné. Provozni doba v patek i v sobotu je od 21®0%00 h. Tento
klub by byl silnou konkurenci vifpadt Ze by z obce Libina do Ryrf@ava a zpt bylo
odpovidajici dopravni spojeni. V s@sné dob tomu tak neni a tak pro diskotéku

v Libiné¢ tento klub nefedstavuje vyrazf)Si konkurenci.

Disco Metaxa - Horni Sukolom u Univa

Disko Metaxa se nachazi v obci Horni Sukolom ucbwvea. Jde o sedre velky
klub s nijak atraktivnim interiérem. Klub disponygimérnou az lehce nadfmérnou
swtelnou aparaturou a jmmérnou zvukovou aparaturou. Ceny alkoholickych néapoj
jsou kEZné. Navitvnost klubu se zda paimé vysokd. Tento klub by mohl U&§ns

branit zandru pritahovatéast zakazniki z Unicova. Jde o silného konkurenta.
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Disco 1 — Sumperk

Disco 1 je klub ktery se nachazi blizko centista Sumperk na ulici Husitska.
Jde v sodiasné dob o jeden z nejpopuldgjsich klubi v Sumperku. Nedavno klub
proSel rozsahlou rekonstrukci a diky stavebnim v@ra se prostory klubu pro
zékazniky znén¢ zwetSily. Interiér klubu je novy a vkusny. Klub dispga moderni a
v Sumperku. Klub mé atraktivni program akcé$i se vysoké navsinosti. Tento klub

je velkou frekazkou zarru piitahovat zakazniky ze Sumperka.

D*123 — Sumperk

Klub D*123 se nachéazi blizko centra Sumperka, kéim v ¢asti mistniho
kulturnihno domu. Do rekonstrukce klubu Disco 1, ldab D*123 €Sil vysoké
navstvnosti. Red 2 roky lo pato nejlépe zgizeny klub v Sumperku. Interiér klubu
je atraktivni. Klub se pysnitémi bary. Klub v dnesni dé&b disponuje lehce
nadpimérnou avSak jiz starSi zvukovou technikou, a nad@rnou swtelnou
technikou. Klub se za#huje spiSe na starSi a maydti klientelu, a tomu také odpovida
arovei cen alkoholickych a nealkoholickych napégeré jsou poékud drazsi. Klub ma
své stalé zakazniky a nedéaig® Ze by byla jeho nav8tnost nizka. Klub zarovelaka i
kavarnou se kterou je propojen. Nevyhodou tohotdbiklje pravépodobr velmi
vysoké najemné. Nicméntento klub je také zmaou gekazkou zamru pritahovat

zékazniky ze Sumperka do Libiny.

Suterén Lounge — Sumperk

Jedna se o0 menSi nicnkerstylow zaizeny klub v prostorach suterénu
Sumperského divadla. Klub nedisponuje vlastitedou ani zvukovou technikou, tak
se vzdy pronajima na konkrétni akci. Klub fungujespden jako restaurace a tak nejsou
hudebni produkce primarnim zdrojertijmia. Ceny alkoholickych napojjsou mirr
vySSi nez je &né. Nav&tvnost klubu je na vybranych akcich velka, ale jecm&
omezena velikosti klubu. Tento klub fieg@stavuje velkouiigkdzku zaréru piitahovani

zékaznik ze Sumperka. To oviem plati pouzeiipad, pokud nebude v Libin
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porddana tématicka akce na stejny hudebni styl. V tpfipad velkd c¢ést
potencionalnich zakaznilda rednost spiSe klubu Suterén Lounge neZasiLibiny.

Cuba Music Bar — Sumperk

Cuba Music Bar five znamy jako Phoenix, je klukiizeny v prostorach pod
parkovisém u obchodniho korza v Sumperku. Vyhodou tohotostémii je fakt Ze klub
svou hudebni produkci nema koho ruSit. Nevyhoddwtto umisini jsou ne Uplé
idealre feSené prostory, a hlaymizké stropy branici efektivnimu ungist s\wtelné a
zvukoveé techniky. Stelna a zvukova technika je naip®rné arovni. Tento klub byl
diive hojre navsEvovan, nicméa v sowtasné dob je navatvnost velmi nizka. Pro toto
tvrzeni mluvi i fakt Ze klub laka nové zakaznikywmym zdarma a tzv. “welcome
drinkem®. Navic snaha provozovateleigefe vidét i na Einkujicich Djs kté&i jsou
powtSinou nezkusSeni, a &ks na tomto postu zaskakujedkdo z barmaf. Celkové

resumeé je takove, Ze tento klub neni velkym konkig.

Perla Music Hall — Z&leh na Moray

Perla Music Hall je velky klub v Zé&bhu na Mora¥. Jde prav&podobré o
néjaké esta¥né skladid&t. Velkou vyhodou tohoto klubu je velkd kapacita
navstvnika kterd je cca 1000 lidi. Klub nema nijak zvi&traktivni interiér (coz je
vzhledem k prostoru pochopitelné), nicraélisponuje dlouhym barem po celé délce
jeho levé strany. V tom je vyhoda Ze zakaznici negjiina baru dlouhdekat. Klub je
vybaven nadgmeérnou zvukovou a sielnou aparaturou, ceny alkoholu jsotzie, a
klub se ¥5i velké navévnosti. Klub se nenachazi we& ze kterého jsou ambice
piitahovat zakazniky, nicméreminuji tento klub z toho @vodu, Ze tomuto klubu se
dafi pritahovat zakazniky z blizkého okoli Zébu na Mora#, a hlave Sumperka.
Pokud lidé ze Sumperka cestuji mimésto na gjakou diskotéku, bude to vestging
piipadi praw na Perla Music Hall. Witou vyhodou pro tento klub je i dobré dopravni
spojeni mezi Sumperkem a Z&hem na Mora¥ Uréitou vyhodou pro mne je
skut&nost Ze je tento klub zatfen hlavé na mladSi zakazniky vimeéru od 16 do 19

let. Tento klub nize byt tedy ufitou prekazkou pitahnout do Libiny mladsi zakazniky.
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3.5 SWOT analyza

Swot analyzou se snazim zhodnotit silné a slatdlsg budouciho podniku, a
dale hrozby a filezitosti pro tento podnik. Tato analyza bglanve striénosti slouzit
k uvédoneni si situace pro diskotéku v Likdira potazmo i vhodnosti a realizovatelnosti

mého podnikatelského z&na.
Silné stranky

Silnou strankou podniku bude hlavmekonstrukce a ffzpusobeni podniku
takovym zgisobem, aby co nejlépe vyhovoval feitam zékaznik K tomu gispeje
prizkum trhu a odezva od zakazhika mist ¢i na internetovych strankach podniku.

Mezi silné stranky podniku tedy pat

+ Powdomi potencionalnich zakaziiik podniku
+ Prebudovany atraktivni interiér podniku Hjpmné prosedi
+ Kvalitni zvukova a sételna technika
+ Prijemny personal
+ Kuvalitni DJ’s
+ Orientace na pé¢by a spokojenost zakaznika
+ Reklama — internet, radio, plakaty, direct markgtin
+ Odhodlani a nadSeni majitele
+ OdliSnost od ostatnich podiik
Slabé stranky

NejvyrazrEjSi slabou strankou podniku je v sagné dob zcela jist powst a
sowasny stav podniku ktery bude patha co nejtive znenit. Mezi slabé stranky
budouciho podniku p#tnasledujici:
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+ Spatna posst z minulych let

+ NezkuSenost majitele

+ Relativre neatraktivni lokalizace v malé obci.
+ MoZny nedostatek kapitalu pro dalSi rozvoj
+ Spatné dopravni spojeni s okolim

+ Nizka navratnost vynaloZzenych investic

4+ Mozna neschopnost splacétgadny O¢r

Piilezitosti

Jako nej¢tSi pilezitost vidim konec najemni smlouvy sasného majitele, a tedy
moznost pevzeti diskotéky bez nutnosti platit majiteli ogsté. Mezi pilezitosti pati
nizka vyse nssicnino ndjemného. Déle z vlastnich zkuSenosti vinv, @éad kvalitni
akce Ize Bzre prildkat v ptiméru az 150 navs8vniki z obce a jejiho okoli.iezitosti

tedy vidim v:

+ Nizky najem

+ Urcity pocet stalych mistnich zakazrik

4+ Potencionalni moznostifiikat zakazniky ze Sumperka a Bmia
Hrozby

NejvétSi hrozbou je Ze i pokud vSechny se vSechny navniavy a novinky poda
realizovat, niZze se stat Ze odezva potencionalnich zékéznéto bude chladné

piipadré vibec zadna. V tomifpad by podnik pravdpodobré nadale pezival jako
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doposud, nicméninvestice vynaloZzené na Upravy a modernizace Iy Xiyaceny bez

mozZnosti navratnosti. Hrozbami podniku tedy jsou:

+ Nizka navatvnost podniku

+ Rostouci ceny zbozi

+ Doba finarni krize a tak sniZzené koggrhopnost obyvatel
+ ZvySovani dani

+ PoSkozeni vybaveni zakaznikem

+ Pokuty a sankce

3.6 Vyzkum trhu

Pro piizkum véejného misni jsem pouZil online dotaznik na serveru

www.vyplnto.cz kterého se ziastnilo celkem 48 respondéntDotaznik obsahoval

celkem 17 otazek, jejichz cilem bylo zjistit nazegsponderit na oblasti, na které je
tieba se P budovani diskotékyi hudebniho klubu za#tit, dale zjistit udaje které by
pomohly udlat si ugitou predstavu o budoucim provozu klubu, a také Udajesksau

meére dilezité ale pomohouipplanovani hudebnich produkci a planovani sortionen

nabizenych napojatp. (3)

Z celkového p&tu responderit dotaznik vyplnilo 56,26 % Zen a 43,75 % riuz
Dotazniku se ztastnilo 47,92 % respondénie wku 22 - 30 let a 43,75 % respondent
ve wku 18 - 21 let. Lze tedyici, Zze se dotazniku #astnila gevazna ¥utSina
responderit, ktefi jsou ve ¥ku ktery odpovida cilové skugima kterou bude diskotéka
¢i hudebni klub zagten.

Prvni otazka byla za¥fena na orientai zjiS€ni toho, jakcasto navvuji
respondenti &aky hudebni klub¢i diskotéku. Z vysledik vyzkumu vyplynulo Ze
piiblizné 41,67 % respondeintchodi do ®gjakého takového podniku alespgednou
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mesicné. Naproti tomu 35,42 % respondéntavstivi diskotékwi hudebni klub pouze
jednou za delSi dobuj vibec. Nicmén 14,58 % respondeininavstvuje diskotéekygi

kluby dvakrat azitkrat do nesice viz grat. 1.

Jak éasto se chodite na diskotéku & do klubu ?

HAlespon jednou mésiéné: 20 (41.67%)

O Jednou za delsl éas nebo vibec : 17 (3542%)
HDvakrat a2 tfikrat do mésice: 7 (14.58%)

BKazdy vikend (nékdy i v patek i v sobotu) 2 (4.17%)
B Kazdy vikend: 2 (4.17%)

zdrof hitpinazory-navstevniku-diskotek-a-klubu vyplnto.cz

Grafé&. 1: Cetnost navéy

DalSi otazkou jsem se snazil zjistit hlavrdeld kvili kterému respondenti
navstvuji hudebni kluby a diskotéky. Vysledky dopadlyibpizné tak jak jsem
oc¢ekaval, a to tak ze¢tSina respondefitse chodi na diskotéky a do klubu bavit hudbou
a tancem (47,92 %), a nebo pit alkohol a pobawstlsmarady (41,67 %) viz graf2.
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Chodite na diskotéku & do klubu spise:

B Kvili hudbé a tanci: 23 (47.92%)

OPIt a pokecat 5 kamarady: 20 (41.67%)

B Jing: 3 (6.25%)

B Kvili seznamovan( s jinymi lidmi: 2 (4.17%)

zdroj: httpiinazory-navstevniku-diskotek-a-klubu vyplnto.cz

Grafé&. 2: el navstv

Zamérem dalSi otazky bylo zjistit hudebni preferencepomndent, jejichz

vysledky pomohou v sestavovani naptmogramu budouciho klubu viz graf3.

Jaka hudba by se podle Vas méla hrat v klubu & na diskotéce ?

— Oldies (Snap, Pomada, Michael jackson, Michal Dawid) 43.75% (]

K 7 Dance (kvaliingjgi aneéni hudba a remixy) 43.75% (21)
Aldualni hity z radia 41.67% (20)

Rock 35.48% (17)

Drum and Bass (DnB) 25% (12)

Jing 25% (12)

Trance 1667 (2)

Rhyim and Bass (RnB) 16.67% (8)

House 12.5% ()

Techno B.33% (4)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Oldies (Snap, Pomada, Michael jackson, Michal David) : 21 (43.75%)
ODance (kvalitn&jsl tanednl hudba a remixy) 21 (43.75%)

B Aktualnl hity z radia: 20 (41.67%)

B Rock : 17 (35.42%)

HDrum and Bass (DnB) 12 (25%)

| Jing: 12 (25%)

OTrance: 8 (16.67%)

H Rhytm and Bass (RnB). & (16.67%)

EHouse: 6 (12.5%)

O Techno: 4 (8.33%)

Zdroj: httpoiinazory-navstevniku-diskotek-a-klubu vyplnto.cz

Graf¢. 3: Hudebni preference
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Kvili tomu, abych si ué&al urcitou predstavu co se & zasobovani mne
zajimalo zda navétnici pozivaji spiSe tvrdy alkohdl pivo, pokud poZivaji alkohol.
Vysledky ot dopadly podle &ekavani a to tak zZeétSina (60,42 %) navdinika

preferuje spiSe konzumaci tvrdého alkoholzbytek, tedy 39,42 % nahika

preferuje spiSe konzumaci piva.

Nasledujici otazka sttovala k orienténimu zjiSéni preferenci zriky to¢eného

piva, kde se na prvnichép mistech kromi odpowdi “Je mi to jedno / nepiji pivo*
umistily zng&ky v tomto pdadi:

1. Gambrinus
2. Staropramen

Kozel

W

Pilsner Urquell

5. Heineken

Cilem nasledujici otazky bylo oriedt& zjistit vysSi Gtraty respondeint na
diskotékach. Viz graf. 4.

Kolik K& zhruba nejéastéji utratite kdyZ jdete na diskotéku 7

B 150 aZ 300 K& : 16 (33.33%)
0300 a2 600 K& : 15 (31.25%)
HO0 aZ 150 K& 12 (25%)

HE 600 aZ 1000 K& 3 (6.25%)
B Vice jak 1000 K& 2 (4.17%)

zdrioj hitpinazory-navstevniku-diskotek-a-klubu vy plnto.cz

Graf¢. 4: Pimérna Utrata
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Vysledky jsou opt relativre otekavané. Vzhledem k tomu, Ze v cilové skepin
navsevnika klubu, a i vysokému pidu “mladych” respondeitve wku 18 — 21 let, je
v celku pochopitelnd né&gsejsSi vysSe utraty od 150 Kdo 300 K (33,33 %), a dale
vySe Utraty od 300 K do 600 K (31,25 %). Tyto vysledky opravdu odpovidaji
pramérné Utra¢ mladych lidi na diskotécé& klubu za jeden wer. Mize se to zdat
malo, ale je tak&eba vzit v potaz, Ze velk@st mladych lidi je vedku kolem 18 az 23
let jeS€ ekonomicky neaktivni. K tomu jistast&né prispiva i sodasna finanni krize.
Co je bylo pro mne zajimavych zggim, byl vysledek ze 25 % respondeje schopno
svoji Gtratu pameérné udrzet v mezich do 150¢K Toto @isuzuji ot nizSimu ¥ku

responderit, a také je to pravghodobré zagic¢inéno vysokou dasti Zen ve vyzkumu.

V dalSim sledu otazek jsem &htjistit, zda-li respondenti, vifpac Ze se
rozhodnou jit do &akého klubu¢i na diskotéku, fisuzuji @ vybéru tohoto mista
z vice moznych variant, &itou vahu i napiklad kritériu kvalitniho ozveéeni, kvalitni
swtelné aparatury, atraktivniho interiéru klutiuptiznivym cenam alkoholu a napoj

Pripadre také kvalitAm ginkujiciho diskzokeje.

Z vysledki vyplynulo Ze kvalitni ozvéeni klubug¢i diskotéky neni pro &Sinu
responderii lhostejné. Naproti tomu kvalitni o&leni tanéniho parketu je ktiové
pouze pro mensiast respondefif a &tSi ¢ast respondefitnevi, nebo tomuto kritériu
negisuzuji velkou vahu. Toto je pro mne zajimavé g&jist Nicmér nasledujici
vysledky ohledy toho, zda-li je pro navdiniky klubu dilezity atraktivni a fijemny
interiér klubu jsem viceménotekaval. Z vysledk vyplyva, ze atraktivnimu interiéru
klubu prisuzuje vahu cca 87 % dotazanych. | u nasledujédky ohleds kritéria cen
alkoholu a napdj jsem podobné vysledkyekaval. Zhruba pro 66 % respondeid
arover cen napaj v podniku dilezitq, nicmén zajimavym zji&nim je Zze 27,08 %
responderit nepovazuje urovecen za vylozZe# kriticky faktor rozhodujici o vyéru
z vice moznych podnik V obasném rozporu s realitou vSak bohuzel z vlastnich
zkuSenosti shledavam zjigi Ze cca 68 % dotadzanychiquzuje dileZitost kvalitdm

acinkujiciho diskZokeje.
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Je dilezitym kritériem vybéru diskotéky / klubu kam pujdete i kvalitni
ozvudeni ?

B souhlasim: 16 (33.33%)
Bsplée souhlasim: 20 (41.67%)
Enevim: 8 (16.67%)

B spiée nesouhlasim: 3 (6.25%)
Hnesouhlasim: 1 (2.08%)

zdroj; httplinazory-navsievniku-diskotek-a-klubu vypinto.cz

Grafé. 5: Kritérium ozvdeni

Je ddleZitym kritériem vybéru diskotéky / klubu kam pujdete i super
osvétleni na parketu ?

B souhlasim: 6 (12.5%)

B splie souhlasim: 15 (31.25%)
Bnevim: 11 (22.92%)

Hsplse nesouhlasim: 10 (20.83%)
Hnesouhlasim: 6 (12.5%)

zdroj; htpinazory-navatevniku-diskotek-a-klubu vypinto.cz

Graf¢. 6: Kritérium os¥tleni
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Je dileZitym kritériem vybéru diskotéky / klubu kam pdjdete | hezky
interier klubu?

B souhlasim: 25 (52.08%)
Osplse souhlasim: 17 (35.42%)
Onevim: 2 (4.17%)

B splSe nesouhlasim: 3 (6.25%)
B nesouhlasim: 1 (2.08%)

zdroj: httpiinazory-navstevniku-diskote k-a-klubu vyplnto.cz

Graf¢. 7: Kriterium atraktivniho interiéru

Je dilezitym kritériem vybéru diskotéky / klubu kam pdjdete "hlavné"
ceny alkoholu a napojd ?

B souhlasim: 14 (29.17%)

Osplée souhlasim: 18 (37.5%)
Onevim: 2 (4.17%)

Hsplse nesouhlasim: 13 (27.08%)
Enesouhlasim: 1 (2.08%)

Zdroj: httpinazory-navstevniku-diskotek-a-klubu vyplnto.cz

Graf¢. 8: Kritérium cen alkoholu a nagoj
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Je dilezitym kritériem vybéru diskotéky / klubu kam pljdete "hlavné"
dobry DiskZzoke] ?

B souhlasim: 20 41.67%)
Osplse souhlasim: 13 (27.08%)
Onevim: &5 (10.42%)

Bsplse nesouhlasim: 5 (10.42%)
Enesouhlasim: 5 (10.42%)

zdroj: httpiinazory-navstevniku-diskotek-a-klubu vyplnto.cz

Graf¢. 9: Kritérium kvalitniho diskZzokeje

V navaznosti na posledni otazku jsem si pro zajostachtl udélat predstavu
jak si potencionalni naw&tnici mého podniku j@dstavuji kvalitniho diskZzokeje. V této
otazce mohli respondenti vybrat jedno nebo viceradtteristik, které by dle jejich
nazoru ndl dobry DJ mit. Nkteré vysledky oft potvrdily aiekavani, skteré jsou ot
v rozporu s mymi osobnimi zku$enostméeznych navdv klubi a diskoték \CR a
hlavré v okoli Sumperka, tudiZ v oblasti mého zajmu. ildad Sokujicim zji&nim
bylo Ze celych 52,08 % respond&mhini, Ze dobry DJ by #h umét dobre mixovat
skladby. CoZ v tomtoifpadt je zajimavé, protoZe v okrese Sumperk je akci, hdies
ovladaji opravdu velmi ddb techniku mixu, jen velmi malo. V tomto konkrétnim
piipadt si ovSem musimippustit moznou Spatnou formulaci otazky a tedy ggatne
pochopeni. V dalSich otédzkach jiz vysledky potwrdidéekdvani. Celych 50 %
dotazanych mini, Ze by dobry DXInhrat takové skladby které se jim libi, 37,5 %
dotazanych by siialo aby dobry DJ nehral jen notoricky znamé skladig i nové,
kterymi si rozsii hudebni obzor a 25 % respondest mysli Ze, by il DJ hodr

mluvit do mikrofonu a mit zrigay kontakt s lidmi.
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V jedné z nepovinnych otazek byli respondenti \&¥vaby uvedli alesgjeden
typ ¢i ndzev tvrdého alkoholu ktery radi na diskotékdck klubech konzumuji. Tato
otazka mi opt méla pomoci zjistit které alkoholické napoje budowayapodobré
popularni a tedy i pomoci s vitem vhodnych dodavateh dale pedstavu o tom které
napoje budou konzumovéakgstji a bude je tedyreba zajiSovat ve ¥tSim objemu. Ze
vSech napdj které respondenti uvedli je odvoditelna oblibenesidky, rumu,
peprmintového likéru, whisky a absintu. @mpo uvedenych konkrétnich zfek se
objevuje Fernet Stock Citrus, Vodka Finlandia, B&zen Polar Limes Strawberry, Jim
Beam, Ballentines a Becherovka.

DalSi otazkou jsem cHitzjistit zda-li jsou respondenti ochotni dojéahagiklad
do 10 km vzdaleného podniku, z&éeg@pokladu, Ze existuje moznost se do podniku
dostat hromadnou dopravou a na konci provozni apbly Viz graf¢. 10.

Jste ochotni jet na diskotéku vzdalenou treba 10 km v pfipadé na
zacatku i na konci provozni doby diskotéky jede vyhovujici spojeni
MHD ?

Bano 30 (65.22%)
Bnevim: 5 (10.87%)
Ene: 11 (23.91%)

zdroj: httpiinazory-navstevniku-diskotek-a-klubu vyplnto.cz

Grafé&. 10: Ochota cestovat na diskotéku
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V jedné z poslednich otazek jsem se ptal tieody které vedou k navste
n¢jakého podnikwastji nez do jinych. Respondentidn vEtsSi prostor pro vyjaigni a
proto se odpaddi nedaji nijak celko¥ shrnout, nicméhberu je na ¥domi. Pokud bych
mel vybrat rekteré spoléné znaky, tak se&asto objevuje pojem “dobra hudba®,
atmosféra v podniku, rychla obsluha, hlidana Sattth,

Zhodnoceni vyzkumu

Vzhledem k malému ptu dotazanych ve vzorku je nutné brat vysledky
s rezervou. Nicmé&nna druhou stranu jde relativpiesreé o cilovou skupinu obyvatel
na kterou hodlam sy podnik zangiit, a tudiz i tyto vysledky maji ditou vypovidaci
hodnotu. Minimalg n¢které vysledky byly potvrzenim mych subjektivniobnthenek,

a rekteré vysledky jsou pro mneditou inspiraci¢i ukazuji mozny srir kterym se dat.

Na zavr bych chél vyswétlit ponékud hovorovy jazyk pouzivanyiipstylizaci
otdzek. Styl otazek bylizptsoben Bzné mlug “mladych”, a proto se &komu tato
hovorovacestina nemusi zamlouvat. Za dal&ippustim utité nejasnosti u dkterych
otazek (nicmé& véiim Ze jich neni moc), u kterych je mozné Ze respahdiemusel
plné chapat smysl otazkyi vyznam odpowdi. Nakonec bych cht fici, Ze by bylo
vhodné pravideld podobné pizkumy opakovat a pravideintak monitorovat mi#
potencionalnich zékaznik Zajisté by bylo vyhodné provozovat vhodnymigpbem

skér takovychto informaciimo od naSich budoucich zakazinikpodniku.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

4.1 Zakladni udaje o budouci firmg

Mezi moznostmi podnikat jako fyzicka nebo praviicksoba jsem zvolil
zaloZeni vlastni spateosti s réenim omezenym. Dle mého nazoru je tentasop
podnikani v tomto fipact vyhodrgjSi a to hlava vzhledem k moZznosti budoucihistu
spoleénosti, kdy je vyhodou omezené¢ani, moznost expanze sp@aiesti navysenim
vkladi ¢i pristoupeni novych spateiki, moznost vice jednatel prevoditelnost
spole&nosti a v neposlediiact i moznost podnikat pod vybranym obchodnim nazvem a

dale budovat jméno spdieosti.

Obchodni firmaParty Power s. r. 0.

Sidlo spolénosti Dolni Libina 120

Predmet podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené ilgmach 1 az 3

Zivnostenského zakona
Spolgnici:  Bc. Jarosla’ep
r¢: 1112875434
Sidlisg 529
Rapotin 788 14;eska republika

Zakladni kapital2 000 000 K

Zakladni kapital je tvien perzitym vkladem ve vysi 2 000 000¢Kktery gedstavuje
obchodni podil 1/1 a ktery uhradi spolék Bc. Jarosla¥’ep, ré. 1112875434, Sidlist
529, Rapotin 788 14,eska Republika ve 100 % vysi nejpdidlo dne podani navrhu
k mistreé prislusnému rejgtkovému soudu na zapis spéesti do obchodniho rejéitu

pertzitym prevodem na zvlastnicat spolénosti.
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Orgény spolénosti jsou  Valna hromada spaiaosti

Jednatelé spalrosti

Prvni jednatelé ke dni vzniku spoéi®sti jsou

Bc. Jarosla’ep

r.¢: 1112875434

Sidlisg 529

Rapotin 788 14Ceska republika

Zpusob jednani jednatiekza spolénost jednatel jedna jménem spdh®sti samostatn

Hospod&eni spolénosti

+ Spole&nost je vlastnikem veSkerych gegitych i nepegzitych prostedki
pievedenych na ni spaleiky a majetku nabytého vigchu jeji podnikatelské

¢innosti nebo jinak &hem jejiho trvani.

+ Spolenost odpovidé za své zavazky celym svym majetkgroleShost vytvdi
rezervni fond Zistého zisku vykazanéhoradné detni za¥rce za rok, v &mz
poprvecisty zisk vytvdi, a to ve vySi nejménl0% zcistého zisku spolmosti,
ne vSak vice nez 5% z hodnoty zakladniho kapitadlesnosti. Tento fond bude
ro¢né dophovan ocastku rovnajici se 5%istého zisku spotamosti, a to az do

dosazeni vySe 10% zakladniho kapitalu spualsti.

+ Cisty zisk spolénosti se pouZije v souladu s rozhodnutim valné kam
spole&nosti.
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4.2 Zalozeni spolénosti

Jelikoz bych rad spaleost zalozil rychle a bez zbyteého a opakovaného
béhani po tadech, rozhodl jsem se, Ze firmu zaloZzim peubtictvim portélu
»ZalozFirmu.cz" ktery je jedinymieskym portalem umakijici komplexni zakladani
novych firem online prosednictvim internetu. Portal Zalozfirmu.cz je prowean
spol&nosti ZF Services s. r. 0. a zakladani firem jdize@dno s garanci odborného
pravniho servisu ve spolupraci s partnerskou adwokénceléi AK Cizek & Partné,
ktera je ¢lenem Asociace evropskych pravaiKAEL) a ma rozsahlé zkuSenosti

v oblasti zakladani a spravy firem &&ském trhu. (21)

Jde o unikatni projekt, ktery je zcela zdarmatipte tedy pouze zakonem
stanovené poplatky za registraci firmy. Smyslem jgktoi je dat z&inajicim
podnikatelim moznost zalozit si svoji firmu jednoduSe svymamsii, a to rychleji a
S podstaté nizSimi naklady nez vifpad vyuZziti biznych zgmisohi zakladani novych
spol&nosti. Projekt vyuZziva internetového zpracovanilinen komunikace a také
dostupnych nastrdj statni zpravy, jako jsou jednotné registia formulde a
CzechPointy. Sluzba je financovana z vedlejSichojadrnag. reklamnich nebo
grantovych prograi Partn& projektu jsou spoknosti T-mobile aCeska sptitelna
kterd je roviZz hlavnim finainim partnerem projektu. Projekt je také podporovan
hospodé#&skou komorolCR. (14)

Jak probiha vlastni zalozZeni firmy ?

Nejdiive je teba registrovat se na portalu www.zalozfirmu.Boté je iteba

vybrat typ firmy ktery se bude zakladat. V gasné dob funguje pouze zakladani

spole&nosti s rdenim omezenym. Poté je nutné zadat nasledujicélidaj

Nazev firmy

Sidlo

Predmet podnikani

Zakladni kapital
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» Spolenici

» VySe vkladi spol&nika

= Jednatelé firmy

» Zpasob jednani jednatekza firmu

= QOdpowdny zastupce progkteré obory podnikani

Ostatni nalezitosti firmy

Po dokowreni a zkontrolovani spravnosti Gtlge zaslana na e-mailovou schranku
zadanou P registraci zprava obsahujici dalSi pokyny a vygemané dokumenty
k potvrzeni. Déle je p#&gba vytisknout nasledujici dokumenty v uvedenénituypo
vyhotoveni a nechat je potvrdit.

Cestné prohlaseni jednatele 1x (fisk§ owsteny podpis)
* Podpisovy vzor jednatele 1x (nés@ty owtreny podpis)
* PIna moc spolmika 2x (notésky owteny podpis)

¢ Souhlas s uflenim sidla 2x

ProhlaSeni o splaceni vkiadx (po splaceni zakladniho kapitalu)

Déle je teba obstarat oboustrannou fotokopiiikazi totoZznosti spolkniki.

Fotokopie nemusi byt ¢¥ena notéem.

Nakonec je feba vSechny vySe uvedené dokumenty zaslat na adpsd@nosti
ZalozFirmu.cz. DalSim krokem je zaplaceni zalohtaldury ktera byla ppojena ve
zpraw ktera gisla na e-mail uvedenyfipregistraci. Podchto krocich bude v pbéhu
registrace spot@mosti oznamenaislo &tu na ktery je ieba slozit zakladni kapital.
Tento specialni et bude ¥izen u partnerské banky projektu, ted¢eské sptitelny.
V piipact Ze uzivatel poZzaduje co nejrychlejSi provedenistegge firmy, je mozné
slozit ¢astku zakladniho kapitalu firmy na klientskyefi ZalozFirmu.cz dle podklad
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v obdrzeném e-mailu. Takto bud&stka zakladniho kapitaluigvedena na d@t

zakladané firmy u partnerské banky bezpgexht po vyhotoveni notdkého zapisu o

zaloZeni firmy. Registrace firmy bude dokena bezodkladnpo obdrzeni dokumeint

a Uhrad nakladi registrace. Bzr¢ je firma gipravena k vyuzivanidnem 14 da.

Naklady na zaloZeni sp@leosti s. r. 0. dle portalu ZalozFirmu.¢21)

Polozka Mnozstvi Cena/MJ
Poplatek za zapis do OR 1 5000
Poplatek za vystaveni ZL 1 1000

Nota'ské poplatky za zaloZeni fy. 1 4400

Ostatni notéské poplatky 6 30
Poplatek — katastr nemovitosti 2 150
Poplatek — rejstk tresti CR 1 100
Poplatek — vypis z OR 1 150
Ostatni vydaje 2 300

Naklady na zalozeni firmy celkem

DPH

20

20

20

20

20

20

Cena Celkem

5000

1000

5280

216

360

120

180

720

8B Ke
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4.3 Navrh zmén

Nez za&nu svlastnim navrhem zm které hodlam v prostorach diskotéky
provést, je nutné poznamenat, Ze je&kterych gipadech velmi obtizné odhadnout vysi
nékladi nékterych névrii a Uprav. Na této skuteosti se podili i to, ZeGamdm ukitou
piedstavu a prostory znam, nedostal jsem se k jakékethnické dokumentaci a
bohuZzel, celkem pochopitéinnebylo mozné prostory vyovat. Proto mam néijklad
pouze orienténi predstavu o ploSe prostoru. VysSe naki&terou budou dale jednotlivé
navrhy, Upravy¢i vybaveni diskotéky o@gmvany, je stanovena Bucenou kterou bylo
mozné vyhledat, mym odhadem vecegch se kterymi mam zkuSenosti, nebo
kvalifikovanym odhadem djakého odbornika se kterym jsem problematiku
konzultoval. Na zasr chci upozornit Ze vzhledem k neuplnym informacjenmozné ze
budou rkteré odhady mith nadhodnocenégi naopak wgkteré odhady mirh
podhodnocené. Z celkového pohledu by vSak néklagly mihruba odpovidat reatit a
dale pro pakeby finaréni analyzy budu vychazet #quipokladu Ze tomu tak je.

4.3.1 Z&kladni Upravy interiéru

Hrubymi Upravami interiéeru mam na mysli celkovoyménu klimatizace

protoZze sotasna klimatizace neni schopna efekdivregulovat teplotu v daném

prostoru. Dale Upravy uspamani prostodiskotéky. Jak si dale budete moci vSimnout

na obrazkw. 1. v sodasnosti jsou prostory roZigny pickami, které rozéuji prostor
kolem vstupnich schadna dalSi d¥ mistnosti. V jedné mistnosti, kteréivce slouZzila
jako kuracka mistnost jeStv dokg, kdy byval podnik nekiacky, se v satasné dob
nachazi kuléenik. Tato mistnost je vyuzivana jefidka, a dle mého nazoru zbyme
rozc&kluje mozny prostor. Druhd mistnost kterd je §edé mnou nepochopitelnych
duvodi rozcklena dalSi fickou, slouzi pro posezeni osmi né&wstiki. JelikoZ jsou tyto
dvé mistnosti ¥idka kdy vyuzity, a ¥tSina sén neni nosna, dopatuiji tyto steny a
piicky zrusit a vybourat. Je praggbdobné Ze budéeaba udlat preklad jedné shy a
postavit jeden nosny sloup. Tim vznikne velky poosktery bude vyuZit nasledo¥n
viz obrazek. 2.
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Obrazek. 1: llustrativni schéma sdéasného uspgadani prostor diskotéky

sklad ,&‘t“:‘.‘ » .

vchod z mezipatra

Obrazek. 2: llustrativni schéma budouciho uipadani prostor diskotéky



Jak miizete vidt na obrazcich, misto které vznikne zruSenim dvedghozich
mistnosti, vyuziji k pesunuti podia a stanowStliskzokeje. Tato ztma méa celkem
Ctyfi pozitivni dopady. Zaprvé, v sdasné dob kdyz diskotéka vyuziva jeSfakousi
parodii na quadrofonni zvukovy systénte@ni reproboxy hraji ffmo proti okriim
které se nachazi po levé stdmaru. Proto pravghodobré musely byt pozgi okna
zaslepena a zatlumena. Nyni bude pouze kvalitréstevukovy systém (kvalitatién
vykonow o rekolik tfid vySe nez fivodni) a tento jiz nebude hréatimo do oken, takze
by se ndla snizit hladina vyzavaného hluku z diskotéky. DalSim pozitivem tohoto
uspdadani je i skutnost, Zze nyni i obsluha baru uslySi 1épe nez kdyzzukovy
systém pimo proti baru. Pozitivem je nyni i moZnost rozesta uzSich stdl a 42 Zidli
k sezeni. V neposledidc pii tomto rozvrzeni tanmiho parketu, kdy je SirSi a je vice
mista, nebude problém demontovat z podia pracod&kzokeje, a naslednvyuzit
podium a prostor pro koncert zZivé kapely.

e

Dalsi jiz mér drastickou zrédnou bude nové kompletni vymalovétiskotéky,

na reZz bude pouzito techniky zvané jako “Spray Artte@stavu jak by pak nasletin

prostory mohly vypadat si Ize &dt z obrazku. 3 a 4.

& |

C A T s N N NSRS

Obrazelke. 3: Spray Art 1 Obréazek 4: Spray Art 2

Obrazky jsou z galerie skupiny Sprayart 34, kteraabyva grafity jak exteriér
tak interiéil, a to i na zakazku. Vice obrazke vidt na strankach www.sprayart34.eu
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DalSim krokem bude renovace ok sezeni. Konkréth kompletni vynéna
¢aloureni, vymena molitari a vatelinu. No¥ budou boxy potazeny koZenkou v bile
krémové bary. Volba potahového materidlu padla na kozenku,ogmtkoZzenka se
vyzna&uje pijatelnou trvanlivosti i odolnosti. Idealni by gstoylo nechat boxy
potdhnout pravou i, nicmér potah pravou &i by stal minimala jednou tolik co
alternativni potah kozZenkou, a to by mohla byt @atku podnikdni az zbyaé
vysoka investice. Stoly v boxech aewné ¢asti boxa budou znovu nény a

nalakovany.

Déle budeitba zakoupit jiz zmimych 42 novych zidli a stblk nim. Nové
Zidle by ngly ladit. Na obrazkw. 5 je podoba novych zidli, nicmé&rsedak bude

potaZen bilou koZzenkou.

Obrazeke. 5: Nové zidle

Stoly bude iteba nechat vyrobit na zakazku, protoZergdmiji aby byly uzsi nez
jsou standardni rozery stoli, dale i jejich délka bude nestandardni, a taképadeba

stoly napevno ukotvit do podlahy.

Co se t¢e podlah, buder¢ba vynénit sowtasné zatzové koberce za nové. Nové
zagzove koberce budou poloZeny vSude mimo dah@arket a dale mimo mezipatra
kde se nachéazeji toalety a pracovniho prostoru, bater budou poloZzeny laminatové
podlahy QUICK-STEP ve variahQUADRA, coZ je laminatova podlaha ktera simuluje
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vzhled dlazby, jejiz z&kladem je unikatni patentgvaamkovy spoj umaitijici kvalitni
pokladku bez lepeni. Vyhodou je vysoka odolndgi vihkosti a opatebeni. Co se t¢
tang&niho parketu, ten bude rozebran #empisén dle aktualniho rozlozeni klubu.

Taneni parket bude kompletroSeten a pipadré rozSten.

Misto klasickych halogenovych PAR reflekiokteré jsou v satasné dob
vyuzivany jako osstleni sedacich bdxa baru, bude zakoupeno 30 ku®flektor
Eurolite LED PAR 86/10 RGB Flood 120. viz obrazel6. Tyto LED RGB reflektory
maji oproti klasickym halogenovym PAR reflekior ve kterych je &n¢ 100 W
Z&rovka, vyhodu ve snizené st elektrické energie. Spetba &chto LED reflektod
je pouze 20 W. vifpad Ze jimi nahradime 30 kussowasnych halogenovych
reflektori uSetime 2,4 kW za hodinu. Tim vSak vyhod§chto reflektofi zdaleka
nekorti. Oproti halogenovym reflektbm maji LED reflektory skolikanasobsa nizsi
vyzaovani tepla, tudiz se v letnichesiicich usnadni prace klimatizaci a ré¥iho mize
vést k uitym aspordm. V neposledidd® maji tyto LED reflektory Siroky vyzavaci
Uhel az 120 stufi, takZe nebude pi@ba Zzadného dalSiho @feni kolem stal a box.
Navic jsou tyto reflektory vybaveny moznogizeni pomoci DMX protokolu, takze
bude napiklad mozné je naprogramovat tak aby pomaiacpazely v delSih@¢asu
z jedné barvy na druhatimZ pontiZzou vytvdit v podniku gijemnou atmosféru. Diky
RGB michani barev je mozné teoreticky vyitvgakykoliv barevny odstin. K ovladani
reflektori bude pateba DMX kontrolér. Vyhovujici cenévi funkéné bude nafiklad
kontroler Scanic Club 12 viz obrazeék7.

Obrazeke. 6: LED PAR reflektor Obrazek 7: DMX kontrolér
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V z&kladnich Upravach interiéru nesmim opomendwaimpletni renovaci toalet
v mezipate. Ta zahrnuje vysmu veSkeré sanitarni keramiky, pakovych baterii,
obkladi, atd.

Mimo vySe zmigné upravy budei¢ba u vchodu vifzemi kde je volny
nevyuZzity zaseSeny prostor, zbudovat uzamykatelnou Satnu prazedi odvu naSich

zékaznik.

4.3.2 Navrhy znén potirebného vybaveni klubu

Prestoze si to mnoho na¥shiki ani majiteti diskoték neusdomuje, atraktivita
klubu a atmosféra je zcela fistlo jisté miry zavisla na apobuieSeni zvukové a

swtelné aparatury v klubu a jeji kvalitProto se na ni zatiim jako prvni.

Pozadavky na zvukovou a&elnou aparaturu jsou nasledujici. #@buji aby
byla dostatené kvalitni, vykonna, pokud mozno lepSi nez v konkkirech klubech a
zarovei pofrebuji vybrat takovou aparaturu aby nebyla n&inh ndkladna, aby byla
spolehlivd, a aby #ha dostaténou Zivotnost i v namych podminkéach klubu.

Po dlouhém rozmysleni jsem vybral aktiaviukovy systémznaky RCF. Pro
aktivni systém jsem se rozhodl hlgvkwvili jeho snadné obsluze, moznosti jednoduSe
systém rozs$it zakoupenim dalSich kéisreproboxi, a dobré manipulaci. itou
nevyhodou je fakt, Ze je peba az k reproboxufipojit sitové nagti, coz neni Uplé
idealni vzhledem k tomu Ze by mohly reproboxjjippdo kontaktu s pivengi jinymi
tekutinami, nicméé# satelitni reproboxy budou z&eny nad stropem, a tudiz zde riziko
politi nehrozi, a basové reproduktory budou zabédgwlo pddia, takze zde je také
riziko politi zn&né¢ redukovano. Navic oproti pasivnintaSeni zvukového systému,
neni teba vymyslet kam umistit rack se zesikiya zarové nehrozi riziko zrieni
reproduktod vlivem prebuzeni zesilovd, protoZze v kazdém reproboxu je zabudovan
tzv. soft limiter, ktery v fipad piebuzeni signalu sam snizi vykon zesilmvana

bezp&€nou mez.

Z mnoha vyrob& a model reproboxi jsem vybral reproboxy italského vyrobce
RCF, konkréta fadu TT+ (Touring & Theatre). Reproboxy tohoto vyeceljsem zvolil
z divodu nadstandardni kvality a spolehlivosti, a takéiivodu velmi dobrych
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zkuSenosti s niz§adou aktivnich reprobdxtohoto vyrobce, konkrétns typem RCF
ART 310 A, které jiz gjakou dobu k mé spokojenosti vlastnim. Jak jiz trgleenoiada
TT+ je nejvySSitadou aktivnich reprobdx klasické konstrukce tohoto vyrobce, a jeji
vyhody jsou hlava v nizkém zkresleni, a Siové kvali€ zvuku i @i vysokém vykonu
reprosoustav. Do svého klubu planuji nakoupit duayksatelitnich reprobdxTT25-A,

a dva kusy basovych reprohpXTS18-A. Reprobox TT25-A je osazen 15ti palcovym
sttedobasovym reproduktorem, a 1,4 palcovym vyskovyepraduktorem. Tyto
reproduktory jsou Ziveny zesilo¥&m o vykonu 1000 W proigtdobasovy reproduktor,
a 500 W pro vySkovy reproduktor. Vaha celého datiélo reproboxu je cca 27 kg.
Basovy reprobox je osazen jednim 18ti palcovym aepktorem, ktery je Ziven
zesilov&em o vykonu 1000 W. Vaha basového reproboxu jegd&k pouziti v klubu
se paita s tim, Ze satelitni reproboxy nebudou nastavengnaximalni vykon, protoze
to nebudeitba. Nicmé# nenelo smysl uvazovat o slabSim satelitnim reproboxaidz/
TT+, protoZze uSéené naklady by nebyly nijak z&r@é, a vZdy je vhodné mit vykonovou
rezervu. Tento cely systém ma vyhodu v tom, Zelzej bthem okamziku z klubu
odnést, a vyuZzit jej na jiné akcij pripadré jej pronajmout. Specianpro akce
porddané venkuwi ve WwtSich prostorach vyuziji prévvykon satelitnich reprobdx
Béhem c¢asu by bylo mozZné ip pouZziti na ¥tSich akcich dokoupit dalSi dva kusy
basovych reprobax TTS18-A. Zaérem mohuftici Ze tento zvukovy systém bude
rozhodré nadstandardni a s vyjimkou diskotéky “Disco 1“ &wa kvalitnéjSi nez

zvukové systémy kterymi disponuji konkugankluby. Viz obrazek. 8 a 9.

Obrazelg. 8: Reprobox TT25-A Obrazek 9: Reprobox TTS18-A
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JelikozZ je cely zvukovy systém aktivni, nebutlba dalSich z&eni jako jsou
ekvalizéry,¢i zvukové procesory. Nenidba ani aktivni vyhybky pro rozkni signéalu
zvla¥ pro basové a satelitni boxy, protoze tato vyhyjkgiz integrovana v obou
basovych boxech. Zvukovy systém se tedy poudpop reproduktorovymi kabely
s konektory XLR pimo do mix&zniho pultu diskZzokeje.

Co se tye potebnéhovybaveni diskzokeje je nutné mit alespodva zdroje
zvuku, v dnesni dabprevazrie DJské CD pehravae. A mixazni pult pro diskZzokeje.
Pripadre je vhodné mit také odposlechové reproboxy proztik&je, protoze pokud je
diskzokej za reproboxy, slysi z hlavniho zvukovéiisté mu podstatnatast zvukovych
vin které se jiz odrazily od protilehléésly. Tento odrazeny zvuk je vSak jiz mirn
zpozdn, a pokud chce diskzokefgsre mixovat skladby, je nutné aby mixoval dle
nezpozdnéeho zvuku, jinak bude vysledny efekt zkreslenyeaadouci. Diskzokej dale
ke své praci peebuje kvalitni sluchatka pro odposlech vmixovavakkadby,¢i pro
piipravu skladby ktera bude nasledovat po skiadlomentald hrajici. Dale je také

treba alespo standard# kvalitniho mikrofonu.

Jelikoz neniteba zbytén¢ vynakladat finadni prostedky, a diky tomu Ze se jiz
profesi diskZzokeje sam akti¥nné¢jakou dobu ¥nuji, vlastnim jiz veSkeré pibné
vybaveni pro diskZzokeje, které dam do klubu bempl&tdispozici. Vlastnim dva kusy
CD pehrav&ia Pioneer CDJ 400, mixazni pult Numark FX5000, sadyou kusi
bezdratovych mikrofain Omnitronic UHF-500 a sluchéatka pro diskZzokeje $wmser
HD 215. CD pehravd&e a mixazni pult viz obrdzek 10.

Obrazele. 10: Pioneer CDJ 400 a Numark FX5000
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Nyni je teba vyeSit swételnou aparaturu. JelikoZz ji respondenti v mém
vyzkumu nepikladali velkou vahu, a dle mych zkuSenosti to itakalné opravdu je,
nehodlam na ni vynalozit vice finamich zdroji nez je teba. Mé osobni pozadavky na
ni jsou pouze v dostateé kvalit, a co se e swtelnych efekii kterym seiika tzv.
“scanner” nebo fipadré “rotacni hlavy, které jsou dnes jiz jakymsi standarderne a
nutné jimi podnik vybavit, tak mou jedinou podminkoa ©& je aby byly vybaveny

funkci rota&nich gobos.

Vzhledem k vySe zmiémym pozadavim, jsem s ohledem na cenutizeni, a
velikost tanéniho parketu zvolil ndkup 6ti ktisrotatnich hlav zn&ky American DJ,
model Vizi LED spot. viz obrazek. 11. Tyto LED rotani hlavy jsou sice patkud
drazsi, ale v porovnani s halogenovyinvybojkovymi scanneryi rotacnimi hlavami
maji vyhodu v nizsi spt#he (o cca 200 W), a hla¥nv dlouhé Zivotnosti 22 W LED
diody u které je garantovana Zivotnost az 50 00@irhgrovozu. Tim odpadaji
dodaténé naklady v podabvymeény swtelnych zdroj, coz jsou naiiklad v pgiipads
vybojkovych s¥telnych efeki nemalé naklady. Vizi LED spot je novinkovym
produktem firmy American DJ, a ma mnoho uchvatngtgkii a funkci. Pro skeptiky
v oblasti LED diod musim dodat Ze vesta& 22 W dioda je viffmém porovnani
vykonem zamdnitelnd s 250 W halogenovym zdrojetn 150 W vybojkou. Nicmé#
oproti 250 W halogenovému zdroji ma nizsi $pbti energie, a mnohonasohaelSi
Zivotnost, a oproti vybojkovym zdrimn ma mnohonasoknvétsSi Zivotnost, coz je
znanym pozitivem, protoZze vybojkové zdroje déchto tym swtel se pohybuji od
1500 K& do 3000 K za kus, a jejich negativni vlastnosti je citlivesti otresim, a vadi
prehiati.

Obrazeké. 11: ADJ Vizi LED spot Obrazek 12: ADJ Nucleus LED
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Jako centralni efekt jsem zvolil 1 ks LED efektdMws, stejného vyrobce, ktery
ma spoustu podobnych pozitivnich vlastnosti jakievedzmirgné LED rot&ni hlavy.
Taneni parket nakonec dopini 8 ks LED PAR reflektdturolite LED PAR 56,
tentokrat s vyz@vacim Ohlem 36 stuyi. Cely sételny park budetizen DMX
protokolem pomoci softwaru American DJ — My DMXekKit je oproti jinym podobnym
produktim ceno¥ vyhodny, a mam s nim dobré zkuSenostigouzivani v podobnych
aplikacich. Tento software je zdarma ke staZemimait pro jeho funknost je teba
zakoupit USB — DMX pevodnik, ktery fi zapojeni do USB portu paace, teprve
odemkne moznostzeni s¥¢tel. Tento pevodnik stoji 4 200 K

Poslednim zdzenim které je jeStnutné dokoupit ke stelnému parku, je
vyrobnik ungélé mlhy. Zde byl vybr jednoduchy, a padl na vyrobek épfirmy
American DJ, konkréthna vyrobnik mlhy s ozganim Fogstorm 1200 HD. Jde o
vyrobnik s topnymdesem o vykonu 1200 W, jehoZ hlavni vyhodou aktigalirana,
kdy se vyrobnik sdm vypne ¥ipad Ze v zasobniku dojde kapalina na tvorbu mihy.
Toto je mnou velmi cema funkce, protoze jsem jiz byl &kem znéeni vyrobniku,
kdy se po dojiti kapaliny z#ilo ¢erpadlo které kapalinu vhani do topnétiesa. Tento
vyrobnik mlhy m& také vyhodu v mozZnosti dokoupit¢knu dalkové bezdratové

ovladani.

Nakonec v problematice &elného parku musimipustit fakt, Ze jsem zvolil
porekud nakladsjsi variantu, nicméhvérim Ze se investice do budoucna vyplati prav
svoji bezporuchovosti, nenérmsti, nizSi spdebou energie, a hlagntim Ze nikdy
nebude pdeba vé&chto zdizenich mdnit swtelné zdroje, coZz bude do budoucna

znanou usporou.

Obrazelké. 13: ADJ Fogstorm 1200 HD
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DalSi nutné vybaveni

Jelikoz je mym zagrem v podniku nabizet i tené pivo, je nutné zakoupit
vycepni zdéizeni a chlazeni. K tomutaiélu jsem vybral kompletni sestavuéepniho
zaizeni s chlazenim a vzduchovym systémem “KONTAKTKERROFI“ Cena tohoto
zarizeni je 21 700 K

Bar klubu je nutné vybavit tdzem na umyvani sklenic, a nadob, a také
odpovidajicim mnozstvim gfitra, sklenic, panak panak na whisky, a dalSim
vybavenim. Cena 25 00K

4.4 Dodavatelé

Pro podnik je dlezité mit pro vSechny Upravy, 2Zny a pdizeni vybaveni
kvalitni, spolehlivé a pokud moZno rychlé dodawateToto roveZz plati i pro
dodavatele zasob a ostatnich vétuproto zde uvadim seznam svych budoucich
dodavatei.

Stavebni prace
Stavebni prace, Upravy interiéru, bourani zdifamlsu prostor Satny, atd. bude

zaji¥ovat firma Stawomoravia s. r. 0. se sidlem v SukpéeFirma byla vybrana Kii
jejimu dobrému jménu v okoli Sumperku a dobrymnesieim co se t§e rekonstrukci a
Gprav bytovych i komenich prostor. Web firmy:_http://www.stawomoravid.cz

Kompletni instalace a dodani klimatizace

Instalaci a dodani klimatizace bude z&i#at firma OTTA — vzduchotechnika a
klimatizace s.r.o. Firma sidli v okrese Nymburk,bgla vybrana i pes zn&nou
vzdalenost kuli Siroké nabidce klimatizamich za&izeni, perfektnimu poradenskému
servisu a zkuSenostech sinstalaci klimatizaci auetzotechniky v klubech a

diskotékach. Stranky firmy: http://www.otta-vzdudbochnika.cz
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Podium a vyroba novych sfol

Vyrobu podia, demontovatelného pracovidiskZzokeje, a dale i 5ti kiisnovych
stoli bude provaét Truhlasstvi Vicek. Jde o sdruzeni podnikdidludvika Vkka, a
Jaromira Kaarka s provozovnou v Ryrf@e¢. Tato firma ma dlouholeté zkuSenosti

v oboru. Web firmy:_http://www.truhlarstvivicek.cz

Malba interiéru

Jak jiz bylo zmitno, malbu interiéru bude prov#d vytvarna skupina
Sprayart34 z Moravskoslezského kraje. Zde neniodaf jejich prace je impozantni.
Web: http://www.sprayart34.eu

Renovace dalourgni boxi k sezeni

Tyto prace bude provédCalounictvi Varkova se sidlem v Praze. Firma mne
oslovila edevSim ukazkou jiz realizovanych zakdzek na nighZidét opravdu

kvalitni prace, a takérfznivou cenou sluzeb. Web firmy: http://www.vaneeaaz

Dodavatel novych zidl{

Dodavatelem novych Zidli bude firma Nabytek ATAB sidlem v Plzni, a to
Z davoda priznivé ceny nabizeného zbozi, a hkamoto Ze mne zaujal konkrétni typ

Zidle ktery tato firma nabizi. Web firmy: _http://wwatan.cz

Zatzové koberce

Dodavatelem zé&fovych koberé bude firma Styltex design, spol s. r. 0. se
sidlem v Praze, v jejiz nabidce mne zaujal konkrgtp koberce a jeho cena. Web

firmy: http://www.styltex.cz

Laminatové podlahy

Laminatové podlahy doda firma Podlahy 8kvse sidlem v Praze, v jejichz

nabidce mne zaujaly podlahy které Ize pokladatlepeni typu QUICK-STEP. Web

firmy: http://www.podlahysevcik.cz
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Dodavatel sanitarni keramiky

Rekonstrukci toalet bude provddirma Stawomoravia, ale sanitarni keramika a
ostatni vybaveni toalet bude dodano z e-shopu Koyf#en, jez provozuje firma Petr
DiviS s. r. 0. se sidlem v Praze. \&fbtohoto dodavatele je z&pinén cenami

nabizeného zbozi. Web Firmy: http://www.koupelng-se

Zvukova technika

Zvukova technika bude dodana firmou PRODANCE s. or. jez je
autorizovanym distributorem vyrobkznatky RCF, a zaroueautorizovanym servisnim
strediskem pro tyto vyrobky. S firmou mam jiz delSugknost. Zagstnanci firmy jsou
ke svym zakaznikm nadmiru vgicni a dokazi poskytnout bezplatné poradenstvi.
Firma je nadmiru spolehlivd a dodavky objednanéboZzi rychle. Web firmy:

http://prodance.cz/

Swételna technika

Veskera s#telnd technika, vyrobnik mlhy, DMX kontrolér, a vSeuvisejici
zbozi bude dodano NMT Consulting s. r. 0. se sidleBomatzlicich, jez provozuje
elektronicky obchod “DJ Obchod“. Stouto firmou mamvreZz pouze pozitivni
zkuSenosti, a to hla¥nz divodu rychlého dodani zbozifipnivych cen, a Sirokého

sortimentu zbozi. Web firmy: http://djobchod.eu

Vycepni zéizeni

Kompletni sestavu wgpniho z#zeni, chlazeni a vzduchového systému
zakoupim v e-shopu “Chlazeni piva.cz” jeZ je obgtiodzastoupenim firmy “LINDR
chladici a vyepni technika“, a zmbvanou sestavu ¥gpniho z#&zeni ma ve své

nabidce lev#ji. Web firmy: http://www.chlazenipiva.cz

Zasoby, alko i nealko napoje

V tomto gipact pajde o dva dodavatele. Prvnim je firma Traffic ase.sidlem
ve Starém Hradisti, a druhym dodavatelem bude fiNnget CBA. Vyhodou prvniho
dodavatele jsou nizké ceny a Siroky sortiment zBéyhodou druhého dodavatele je ze

mé firma Nuget velkoobchod v Sumperku a tudiz je wghoda rychlého dodani. Ceny
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zbozi ve velkoobchodu firmy Nuget Ize zjistit pouxes jejich vlastni aplikaci ktera se
musi nainstalovat, a po zadanfidglenych gihlaSovacich Udéj je teprve mozno
zhlédnout nabidku zbozi. Jelikoz tato aplikace Alaypro Fimé on-line obdvavani
zbozi, firma Nuget tudiz fhlaSovaci Udaje poskytuje pouze svym &dbelim.
BohuZel odbratelem této firmy prozatim nejsem a tudiZz nem&edftavu o0 cenach
nabizeného zbozi oproti konkurenci. ¥pgac€ Ze budou nizSi nebo stéjnjako
v pripact firmy Traffic a. s., bylo by vyhodné objednavatozb od firmy Nuget.
V piipact Ze budou ceny zbozi ve velkoobchdamy Nuget vySSi nez u konkurence,
bylo by nejvyhodgjsi objednavat zboZzi od obou dodavetel

Web firmy Traffic:_http://www.traffic.cz Web firmy Nuget: http://www.nuget.cz

Vedeni podvojnéhodgtnictvi

Podvojné detnictvi mé firmy bude vést externéaini pani Blanka OndraSkova
z Dolni Libiny. Pani OndraSkova byla vybrangegevsim kuli bydlisti v misg sidla

firmy.

4.5 Informace o klubu

Nazev: Power Club

Doména: www.power-club.cz

Kapacita: 250 osob

Provozni doba: Patek a Sobota od 21:00 h az 07:00 h
Popis:

Novy hudebni Kklub v Libia Atraktivni prostory, @jemné posezeni,
profesiondlni DJs. Klub je vybaven moderni a kwalitvukovou technikou RCF TT+
s High Definition zvukem. #jdte si poslechnout na vlastni uSi. ZazZijete
neopakovatelnou atmosféru diky dchvatnynétemym efekim. NasSi DJs serviruji

pouze tu nejlepSi muziku po celou noc.
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4.6 Marketingovy plan

Marketingovym cilem je informovat potencionalnikaaniky o novem klubu,
jeho pgednostech, a naslefinpotencionalni zakazniky pravidélninformovat a

poradanych akcich tedy aktualnim programu klubu.

K tomuto &elu bude slouzit hlavnwebova prezentace firmypotazmo klubu,

letakova reklamaa dalSi bezplatné @poby prezentace jako ndidad prostednictvim

socialnich sit{Facebook)¢i bezplatnou reklamolterou nabizi radio Kiss Morava

V provoznich nakladech na marketing jsou pak z#aoy naklady na
webhosting, roni poplatky za pronajem domény, vyroba a rozvaakietatd.

4.7 Cenova politika

V rdmci cenové politiky se nebudu snaZzit mit ndhizeny nabizeného
sortimentu, ale cenytjpatelné jak pro zakaznika, tak pro firmu. V raratiioholickych i
nealkoholickych napdj je vzhledem k nizkym néakupnim cenam pfedhictvim

velkoobchodu mozné mit marzi rAmé&awezi 80 — 120 %.

Co se tye dophkového sortimentu pochutin, cukrovinek, a tabakdvyc

vyrobki, zde bude marze cca 20 — 30 %.

P uplatiovani této cenové politiky budou ceny v podnikiugmrovnéni s konkurenci

stale jest prijatelné (respektive Uptnbezné).

Co se tg¢e cen vstupného na diskotéku, tak to bude skamog zaleZzet na daném

programu, nicméhna standardni hudebni produkce bude vstupné&s30 K
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4.8 Personalni zdroje

Pro z&atek bude provozni doba klubu pouze v patek a wtsolPro takovyto
rozsahcinnosti bude feba zajistit 2 zafstnance na pozici barman / barmanka, 2
vyhazovg&e a podilet na provozu klubu se bude i sfrdle respektive majitel firmy,

tedy ja.

Funkce a popiséinnosti

Spolenik
e obchodni jednani
» zajiS€ni zasob, objednavka zbozi
e zajis€ni provozu podniku
» ¢innost diskzokeje
* Udrzba a uklid prostér

* bézné opravy, &eSeni poruch

Barman / Barmanka

» piiprava, prodej a servirovani napopochutin, tabak. vyrolik
e udrzba hygieny baru
» dopfhovani barovych zasob ze skladu

e zbe¢Zny uklid prostor diskotéky

Vyhazova&
e starost 0 bezgeaost zakaznik

e starost o nekeni vybaveni podniku
* prodej vstupenek

» starost o odkladani éda v Sat a zodpowdnost za uloZzené&ui v Satr

67



Mzdové naklady

Jelikoz je pracovni doba pouze 20 hodin tydrSichni zanistnanci i spolénik
budou tedy pracovat pouze &@st&€ny Uvazek za minimalni mzdu. Mzdové naklady za
jednoho zaréstnance mésicné jsou 12 000 K veetns veSkerych fiplatki za préci
piegas, vsobotu a vneéll atd. Zaméstnanci mohou obdrZzet prémie ve vySi

spropitného.

Celkové mzdové naklady zaggic: 60 000 K
Celkové mzdové naklady za rok: 780 000 (82 tydni, 104 prac. din)
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4.9 Finanéni plan

4.9.1 Vklad do spolénosti a vstupni naklady

Pasateini vklad do spolénosti viozi majitel a spotaik Bc. Jaroslaep, a to
ve vySi 2 000 000 K Vstupni naklady budou uhrazeny z vlastniho képitdde o
néklady na zaloZeni spéleosti s ré¢enim omezenim a jejich vyse je 12 876 K

Co se tye paatenich naklad, jde o investice do rekonstrukce, Uprav, a vybaven

podniku. Dale také vydaje za nakup zasob, markewiégvydaje, atd. Podrobna

kalkulace poateinich naklad pro prvni rok podnikani je v tabul¢e3.

Tabulka €. 3: Pocatecni vydaje

Porizovaci cena

Vieele véetné DPH v Ké
Naklady na zaloZeni spole¢nosti 12 876
Stavebni Upravy interiéru a zbudovani Satny 110 000
Instalace nové klimatizace 150 000
Vymalba interiéru 50 000
Vybaveni WC 60 000
Zatézovy koberec 25 000
laminatové podlahy 15 000
Renovace a Calounéni boxl k sezeni 120 000
42 novych zidli 35 658
5 novych stold 33 000
Renovace a rozsSifeni tane¢niho parketu 17 000
30 x LED PAR 86/10 + DMX kontrolér 41 540
Zvukovy systém RCF 227 892
Svételny park + vyrobnik mlhy + My DMX 156 702
Vyéepni zafizeni 21 700
Vybaveni baru (dfez, sklenice atd.) 25 000
Zasoby napojli, pochutin, atd. 160 000
Financ¢ni rezerva 100 000
Celkem 1361 368
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4.9.2 Provozni naklady

Provozni naklady tvd:

Najemné
Spoteba energie a vody

9

Odmena za vedenidetnictvi

Telefon
Internet
Marketing (plakéaty apod.)
Poplatky OSA a Integram

Kancel&ské poteby, drogerie

Ostatni

VySe provoznich nékladje uvedena v tabulae 4

Tabulka €. 4: Kalkulace provoznich nakladu

P Naklady v K € | Naklady v K €
Provozni naklady mésic rok

Najemné 10 000 120 000
Spoteba energie a vody 14 000 168 000
(,)vdme'na za KeREl 2000 24000
acetnictvi
Telefon 1 000 12 000
Internet 900 10 800
Marketing 11 000 132 000
Poplatky OSA a Integram 16 667 200 004
Kancel_éske poteby, ot T
drogerie
Ostatni 34 000 408 000
Celkem 91 567 1 098 804
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4.9.3 Zakladatelsky rozpdet

Tabulka €. 5: Rozpoc€et potfebného kapitdlu prvni &tvrtleti prvniho roku

Rozpo €et kapitalu na prvni  €tvrtleti v K €

Predpokladané pocatecni vydaje 1261 368
Provozni naklady 241 701
Mzdové naklady 180 000
Celkova pot feba kapitalu 1 683 069
Rezerva 100 000
Pocatec€ni pot feba kapitalu celkem 1783 069

Porovnanim vlastnich zdifojkapitalu a poéateni poteby kapitalu na rozthnuti
podnikani jsem zjistil Zze firéh zbude je&t dostatek finatnich zdrofi, pro kryti
piipadnych mim&adnych vydaj.

4.9.4 Rredpokladany vyvoj trzeb a zisku

Predpokladany vyvoj trzeb bude zaviset nanprném pdtu navstvnika klubu,
a prtimeérné Utraé navstvnika klubu. Ugitou predstavu o prmérné atra¢é zakaznik: si
lze uctlat na zaklad vyzkumu trhu, nicmé&primérny pacet navatvnika budu muset

odhadnout dle vlastnich zkuSenosti.

Primérny patet nav&vniki klubu za jeden u&r

4+ Pesimisticka varianta — 100 osob
4+ Realna varianta — 150 osob

+ Optimisticka varianta - 200 osob
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Primerna Gtrata na 100 osob dle vyslédiotaznikového Sentt

(150 + 300) / 2 =225x 33 =7 425
(300 + 600) / 2 =450 x 31 = 13 950
(0 +150)/2=75 x25=1875
(600 + 1000)/ 2 =800 x 6 = 4 800
1000 x 4 =4 000
Celkem 100 osob by &o primérné v klubu za jeden wer utratit 32 050 K
Jedna osoba tedyimérné utrati v podniku 320 K+ 30 vstupné.

V nasledujicich tabulkact 6 a 7 je pedpokladany HV P pesimistické, realné
a optimistické variart za prvni a dalSi roky podnikani. Jak je éighti pesimisticke
variant je HV podniku v prvnim roce a nadale i v dalSieteth zaporny. Nicmeé&miri
realné variart je jiZz v prvnim roce fedpokladano dosazeni zisku 596 214. K

V dalSich letech je pak zisk nizSitkivwySSi odpisové sazbv dalSich letech.

Tabulka €.6: VH v K¢ za prvni rok pfi pesimistické, redlné, a optimistické varianté

Varianta PV RV oV

Trzby 3 640 000 5 460 000 7 280 000
nakup zasob 1 664 000 2 496 000 3 328 000
Poplatek ze vstupného obci 31 200 46 800 62 400
Provozni naklady 1 098 804 1098 804 1098 804
Mzdové néklady 780 000 780 000 780 000
Odpisy HM 113 734 113 734 113 734
Naklady na zaloZeni spol. 12 876 12 876 12 876
VH pfed zdanénim a DPH -60 614 911 786 1884 186
DPH za DHM 135 147 135 147 135 147
DPH na vystupu 606 667 910 000 1213333
DPH na vstupu 595 614 734 281 872 948
DPH odvod 11 052 175719 340 386
VH pred zdanénim -71 666 736 067 1543 800
DPPO 0 139 853 293 322
Zisk -71 666 596 214 1250478

1V nasledujicim vypetu byly pasty osob v jednotlivych segmentech Gtraty ptetpednost zaokrouhleny
na cel&isla. Proto celkovy pet osob ve vyp&iu neodpovida 100 osobam.
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Tabulka €.7: VH c K& za druhy a dalSi roky pfi pesimistické, realné, a optimistické varianté

Varianta PV RV oV
Trzby 3 640 000 5 460 000 7 280 000
nakup zasob 1 664 000 2 496 000 3328 000
Poplatek ze vstupného obci 31 200 46 800 62 400
Provozni naklady 1098 804 1 098 804 1098 804
Mzdové naklady 780 000 780 000 780 000
Odpisy HM 229 002 229 002 229 002
Naklady na zalozZeni spol. 0 0 0
VH pfed Z a DPH -163 006 809 394 1781794
DPH za DHM 0 0 0
DPH na vystupu 606 667 910 000 1213333
DPH na vstupu 460 467 599 134 737 801
DPH odvod 146 199 310 866 475 533
VH pfed zdanénim -309 205 498 528 1 306 261
DPPO 0 94 720 248 190
Zisk -309 205 403 808 1058 071
4.9.4 Fedpokladana zahajovaci rozvaha
Tabulka ¢.8: Rozvaha v K&

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 1088 492 Vlastni kapitdl 2 000 000
DHM 1088 492 Zakladni kapital 2 000 000
DNM 12 876
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby 160 000
Uty v bankach 738 632
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
> 2 000 000 | > 2 000 000

4.9.5 Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych aktiv realné varianty (zidkabital)

> prvni rok
» v dalSich letech

Rentabilita trzeb realné varianty (zisk / trzby)

29,81 %
20,19 %

» prvni rok
> v dalSich letech

10,92 %
7,39 %
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Rentabilita celkovych aktiv optimistické variantigk / kapital)
» prvni rok 62,52 %
» v dalSich letech 52,90 %

Rentabilita trzeb optimistické varianty (zisk /g3
» prvni rok 17,18 %
» v dalSich letech 14,53 %

Rentabilita celkovych aktiv pesimistické variankysk / kapital)
> prvni rok - 3,58 %
> v dalSich letech - 15,46 %

Rentabilita trzeb pesimistické varianty (zisk biy¥
» prvni rok -1,97 %
» v dalSich letech - 8,49 %

Jak lIze zjednotlivych ukazatelvidét, rentabilita celkovych aktiv je kro#n
pesimistické varianty relatigndobra. Oproti prvnimu roku je v dalSich letechteg
nizSi coz je zaficinéno vysSi mirou odepisovani dlouhodobého majetkiaké nizsi
dani z pidané hodnoty na vstupu, a tak vysSimi odvody DHdobné situace je i u
rentability trzeb, avSak rentabilita trzeb je jak @alné tak fi optimistické variant
relativré nizka. V gipact pesimistické varianty jsou ukazatele rentabili&parné a tak

se nevyplati v fipac této varianty nijak dlouhod@élpodnikat.

4.9.6 Doba navratnosti investic

V piipact realné varianty HV je fedpokladana doba navratnosti investic
priblizné 54 mesiai. V piipac optimistické varianty je f@dpokladana doba investic

piiblizng 21 mésiai.

4.9.7 Analyza rizik

V pripact tohoto podnikatelského z&mi je nejtSim rizikem _nedostateé
osloveni potencionalnich zdkazhik nizkd navsévnost podniku, fipadré nizsi vyse
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trzeb neZzli je dekadvano. Tim by se podnik stal Zn& ztratovym, a vlozeny kapital by
byl nenavratt ztracen. Mira tohoto rizika vSak nebude vzhledarkénkurenci glis
vysoka. Z mych zkuSenosti sétSinou no¢ otewené ¢i zrestaurované diskotéky a
kluby tSi vysokou navstvnosti. Nicmén predpokladam Ze mira tohoto rizika se
s postupeméasu bude zvySovat, tak jak bude opadat prvotni emdaavatvnika

z novych prostor. Proto bude nutné v dalSich letglédmovat ukité obneny vzhledu
interiéru Klubu,c¢i zavést pro zakazniky zajimave slevové akce naanjbsortiment
napoji. Je zde také mozné riziko Ze mnou planovany hudpbrgram¢i skladba
hudebnich produkci potencionalni zakazniky neosloidméré program¢i skladbu
hudebni produkce lze operatévim¢nit za kEhu podniku a pruzhtak reagovat na
poptavku. Rizika souvisejici s nizSimi trzbami nezocekavano lze do jisté miry
eliminovat pdadanim mimgadnych produkci (vamoi party, silvestrovska party,
velikonaini party, atd.), dale néilad angazovanim se do fddani akci pod Sirym
nebem adznych festival ¢i promainich akci. Zde lze totiz vyuzit mobility celého
zvukoveého, pipadre i swételného aparét a jeho vyuziti nagtchto akcich. V fipads, ze
se nebude konat v klubu hudebni produkce Ize takaagmout zvukovyti swételny

aparat.

DalSim rizikem které iite nastat, je riziko__nedostate® vykonnosti

zantstnand, ¢i jinych rizik se zamstnanci souvisejicimi (nedochvilnost, kradeze).
Toto riziko je vzhledem Kast&énému Uvazku zadstnan@ a minimalni vysi mzdy
pravaspodobné Resenim tohoto rizik je patna komunikace se zasstnanci, spravné
vedeni a dohled. V krajnimtipact vzhledem k vysoké nezastnanosti v regionu

problém zamstnance rychle nahradit.

Urcitym rizikem je i neodbornostti malé zkuSenosti v oboru majitele
spolg&nosti. Déle také nedostat® vedeni zagstnané ¢i problémy zabezpgt
spravny chod podnikuReSenim dchto problénmi by melo byt sebevzélavani, nebo
piipadre v kritické situaci zastnani osoby ktera ma jiz zkuSenosti s vedenimtéoho

druhu podniku.
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Poslednim rizikem je moznost Zivelnych katastpoaru, moznosti vioupani do
podniku a kradeZe vybaveni, vandalismus réwdki atd. Co se e moznosti
vloupani, toto riziko je relativhnizke, jelikoz se podnik nachazi v malé obci d¢jes
v relativre hust obydlené oblasti. Toto riziko jgeSeno pojignim majetku, a lze jej
takéteSit do budoucna instalaci bezpestnich z&izeni do podniku. Vippad rizika
vandalismu nav8vnika, toto je roveZz feSeno Zasti pojiSénim, a dale také
zanestnanim dvou vyhazova, z kterych vzdy minimakh jeden bude obchéazet

prostory podniku, a hlidat aby nedochéazelo k podkaai vybaveni klubu.
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ZAV ER

Cilem této prace bylo vypracovani realného podelkkeého zakru a navrhy
takovych zmdn, které by vedly ke zvySeni konkurenceschopnogtiebniho klubu.
Cilem prace bylo i nastinit strukturu moznych nédila vynos, tak aby tato analyza

mohla poslouzit k rozhodovani o vhodnosti aplikpodnikatelského za#nu v praxi.

Pevrg vétim, Ze se mi cile prace pdda ve vSech bodech U&fre naplnit. Dle
mého nazoru je podnikatelsky z&medlny. Ri jeho vypracovani byly pouzity reélné
vySe jednotlivych naklad Z vlastnich zkuSenosti vim, Ze odhady nawssti i
pramérné Utraty zakaznik jsou roviez realné a &im, Ze jsem Zadné utkzité
informace, které by ty zasadni vliv na realizovatelnost zé&mn ¢i predpokladany
hospodésky vysledek, neopomenul. Dovolim si tvrdit Ze legpdii navrii se podnik

zcela jist stane vice konkurenceschopnym nez byl kidyed

Nicmére podnikani v realném st& nikdy nefunguje fesre tak jak si jejélovek
piipravi na page, a zcela jigt se stane, Zeéhteré fakta, Udaje, ipdpoklady ¢i
domrenky se kterymi jsem v praci pital se zmini. Proto péitam s tim, Ze je mozné,
Ze se pkteré navrhy¢i kalkulace budou v @ibéhu existence podniku é&nit i
upravovat podle aktualnich geb. Toto je dle mého nazoru v podnikani zcela nbrima
a éZné a jeitba s tim péitat, provadt pravidelné monitorovani a jmkumy trhu a
pruzré reagovat na tyto zény. Moznosti dodatsych Uprav navnn¢i jinych zmen ve
fungovani podniku je stdle mnoho a wiipthu podnikani mohou nastatilpodné
podminky na jejich realizaci. Co secéykonkrétnich fipadi, které by bylo mozné
zvazovat, musim uvést minimélavahy o moznosti provozu klubu i ve vSedni dnyy kd
by mohl klub fungovat jako bar, kde mohou névafci diskutovat, Epojit se
bezplat na internet pomoci Wifi fgpojeni, atd. Toto nasleduje takovym ctgm
moznych aktivit jako piadani LAN party (hrani PC her po lokalni siti),poslechu
zainajicich kapel, které by mohly prostory klubu ¥e@ni dny vyuZivat jako zkuSebnu
¢i pro vlastni prezentaci. V souvislosti s tim jeZné uvazovat ndfklad o zajisni
vlastni dopravy pro zékaznikyf §iz piimo ze Sumperkai Uni¢ova, neboieba jen

pomoci zakaznikm odvozem na vlakové nadrzi v Likinkteré je podkud vzdaleno.
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VSechny tyto navrhy se v3ak nedaji zvazovat begzillelmgsobeni podniku na trhu,
realnych dat z provozu podniku a nagih ugitych dalSich kritérii pro vhodnost
aplikace takovychto navih

Pokud bych @ zvézit, zda-li mi vypracovani této prace€con pozitivniho
piineslo, tak musinm¥ici, Ze zcela jist ano. Diky této praci si nyni jsem schopen
odpowdét na rekteré otazky které mne zajimaly, ziskal jseitympiehled o narénosti
na finargni zdroje i vstupu do tohoto typu podnikani, é&domil jsem si gkteré dalSi
dulezité fakta ovliwujici tento druh podnikani. A minimé&rnsem zjistil Ze #které
piekazky které jsem povazoval za obtiZzmdolatelné, se daji relati¥njednoduse
vyieSit. Sam ze sebe tedy malici Ze jsem s vysledkem prace spokojencianv, ze mi
informace které jsem diky ni ziskalinesou uzitek, @jiz bude podnikatelsky zamn

aplikovangéi nikoliv.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ASYMBOL U

Aktivni zvukovy systém

Zvukovy systém, kdy je oproti pasivnineSeni, zesilovgjiz integrovan pimo

uvnité reproboxu

Basovy reprobox

Basovy reprobox, neboli “subbasti “subwoofer’, je reprobox, ktery je
Zaddanym dopikem satelitnich reprobdx Tento reproduktor hraje pouze zvuk

s nejnizsimi frekvencemi gane 35 — 120 Hz)

Beatmatching
Technika mixovani dvou skladeb dohromady, kdy is&Zdkej snazi nastavit
stejnou rychlost fehravani obou skladeb, a pustit tak aby Udery bybdné skladby

byly slySet pesre ve stejnou chvili jako udery bubm druhé sotasré hrajici skladby

DMX

Protokol ktery umaiuje dalko¥ ovladat sételné efekty, a jiné istroje které

jsou propojeny péittnym kabelem a jsou s timto protokolem kompatibilni.

Gobo obrazec
Takto se ozmalji kovové ¢i sklergné filtry, s fiznymi vzory, které jsou
instalovany ped swtelny zdroj ve s®telném efektu. Vzor filtru je pak 8telnym

efektem promitan do prostoru

LE

Swtlo vyzatujici dioda. Efektivni zdroj stla s nizSimi naroky na spebu

energie a vyzavaneé teplo oproti klasickym &elnym zdrofim.
Mixazni pult

Zarizeni které umatuje diskZzokeji nebo zvukasmichat vice zdrdj zvuku do

jednoho vystupu.

83



PAR reflektor
Zdroj swtla, powtSinou s uzkym paprskem vyoaani, ktery se pouziva pro

scenické nasviceni prostoru neligppdre jako swtelny efekt v hudebnich klubech.

Satelitni reprobox

Ozn&eni stedovyskovychéi celopasmovych reprobéx Je u nich dlezity
vyzarovaci Uhel vySkového reproduktoru a tudiz jejichraspé smirovani

vV 0zvwiovaném prostoru.
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