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1. INFORMACE O ORGANIZACI
Uvedte klicové udaje o vasi organizaci.

ZAMESTNANCI A STUDENTI FTE — prepoctené
stavy

Vyzkumni pracovnici celkem = zaméstnanci, studenti doktorskych studijnich 1381,919
programi - ¢dstecné Ci pIné zapojeni do vyzkumu

Z nichZ je mezindrodnich (maji jinou ndrodnost) 148,000
Z nichZ je financovdno z externich zdroji (pouze hostuji) 0
Z nichZ je Zen 294,121
Z nichZ jsou v kategorii vyzkumného/akademického pracovnika R3 nebo R4 415,952
(pf. docenti a profesofri)

Z nichZ jsou v kategorii vyzkumného pracovnika R2 (postdok - Ph.D.) 588,190
Z nichZ jsou v kategorii vyzkumného pracovnika R1 (zpravidla odpovidajici trovni 377,777

studenta doktorskych studijnich programu)

Celkovy pocet studentt (pokud je relevantni) fyzicky 18689

Celkovy pocet zaméstnancli (vCetné fridicich, administrativnich, pedagogickych a 3058,390
vyzkumnych pracovniki)

ZDROIJE FINANCOVANI (tdaje posledniho fiskdlniho roku) 2019 €
Rocni rozpocet organizace celkem 193290673
Rocni objem verejnych financnich prostiedki na zdkladé prfimé podpory organizace 47947 737

(urceny pro vyzkumné aktivity)

Rocni objem verejnych financnich prostredki ziskanych na zdkladé projekti a 54 808 619
granti (urceny pro vyzkumné aktivity, ziskanych v ramci verejné soutéze — vcetné
zdrojt financovani z EU)

Rocni objem financnich prostredki z neverejnych zdroji (uréeny pro vyzkum) 5385242

PROFIL ORGANIZACE

Vysoké uceni technické v Brné (VUT) je nejvétsi a nejstar$i technickou univerzitou v Ceské
republice. Univerzita byla zaloZena v roce 1899 a sklada se z 8 fakult a 4 dalSich univerzitnich ¢asti
(rektorat, 2 ustavy a 1 stfedisko). Fakulty VUT v Brné jsou umistény v rGznych budoviach, jak
modernich, tak i budov z 19. stoleti rozloZzenych po centru Brna a v arealu VUT. Na VUT v Brné
pracuje 3651 zaméstnancG / 333 VP a 1308 AP ztoho je 21 % Zen. Na
podplrnych/administrativnich pozicich je podil Zen 50 %. Doktorskych studijnich programd ma
VUT 22 pro prezenéni vyuku s poétem student(l 845/z toho 246 zen/188 cizincd.




2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Uvedte prehled z hlediska soucasnych silnych a slabych stranek soucasné praxe ve ctyfech
tematickych okruzich Charty a Kodexu ve vasi organizaci.

CHARTA A KODEX

SILNE A SLABE STRANKY

Etické a profesionalni
aspekty

Silné stranky

Eticky kodex existuje jako vnitfni predpis. Na VUT je zfizena etickd
komise, ktera pripadné prestupky proti etickému kodexu fesi a predava
je rektorovi univerzity. Ochranu dusevniho vlastnictvi a prav z nich
vyplyvajicich podporuje Odbor podpory projektd a Odbor transferu
technologii (OTT). Vrédmci doktorandl fesi prestupky Disciplinarni
komise.

Slabé stranky — nedostatky

Eticky kodex neni v souladu s Charter and Code.

VUT vBrné nema Metodiku pro vyzkum (CGRP), kterd by byla
podplrnym dokumentem pro vyzkumné a akademické pracovniky.
Kariérni fad a systém hodnoceni nema VUT v Brné jednotné zavedeny.
Tyto dokumenty jsou nyni ve stavu vytvareni a budou pfipraveny v roce
2021/2022. Cilem je zaclenit Strategii lidskych zdroji do Dlouhodobého
zaméru VUT v Brné pro roky 2021-2025 + 2030.

Nabor zaméstnanct

Silné stranky

Vlybérova Fizeni jsou podpoFena vnitinim dokumentem Rad vybérovych
fizeni a déle legislativou CR — Zdkonik prace. Inzerdty jsou vkladany na
stranky pracovnich pfileZitosti VUT vBrné (pouze Cl), které jsou
propojeny s portdlem Jobs.cz a Prace.cz. Clenové vybérovych komisi
jsou primdrné zaméstnanci univerzity, pripadné u tvlrcich pozic (FaVvu,
FA) i z jinych instituci.

Slabé stranky — nedostatky

Rad vybérovych fizeni nespecifikuje sloZzeni komisi, neuréuje podminky
a pravidla inzerce pracovnich pozic. Naborovy proces neni v souladu s
politikou OTM-R. Absence kariérnich stranek VUT v Brné v anglictiné.
Kariérni stranky nemaji jednotnou strukturu a neexistuje Zadnd
povinnost pouZivat portal EURAXESS. Nékteré fakulty a Ustavy vytvofily
samostatné profily na internetovych strankach EURAXESS. K inzerci byva
pouzivdn napf. Researchjobs. Vnitfni Uprava vybérovych Fizeni
nezahrnuje podminky a doporuceni pro vybérova fizeni pro
neakademické pracovniky, administrativni pozice.



https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d146772/eticky-kodex-vut-p138778
https://www.vutbr.cz/ott
https://www.vutbr.cz/ott
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d154976/rad-vyberovych-rizeni-vut-p145585
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d154976/rad-vyberovych-rizeni-vut-p145585
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

Pracovni podminky a
socidlni zabezpeceni

Silné stranky

VUT v Brné ma ve svych Planech realizace strategického zdméru jako
jeden z cilt podporu vyzkumu a vyzkumného prostredi. Tuto skute¢nost
dalo i do Strategického zaméru VUT v Brné pro roky 2021+, ktery se
zaméruje na Cinnosti v oblasti strategie fizeni lidskych zdrojt, vyzkumu,
vzdéldvani, vyvoje a inovaci, uméni a dalSich. VUT v Brné uznava své
zaméstnance a usiluje o profesionalitu ve vSech oblastech, které nabizi.
Pracovni podminky na VUT vBrné umoZnuji vyvazeny pracovni a
rodinny Zivot vyzkumnych i dalSich zaméstnanc(. VUT v Brné nabizi
pozice na castecny Uvazek, flexibilni pracovni dobu, dovolenou pro
vSechny zaméstnance (pro AP v délce 8 tydnl a pro ostatni
zaméstnance v délce 6 tydn(). Z benefitd lze zminit pfispévek na
penzijni/zivotni pojisténi a moznost stravenek.

Slabé stranky — nedostatky

Na VUT v Brné chybi planovani a hodnoceni osobniho rozvoje jako
soucast kariérniho rozvoje, neexistuje univerzitni Kariérni rad. Kariérni
rozvoj a prislusné procesy hodnoceni a pldnovani jsou realizovdny na
nékterych fakultdich a Ustavech bez centrdlni podpory. Udast
neakademickych vyzkumnych pracovnikd v rozhodovacich organech je
podle legislativy CR pro vysoké $kolstvi omezend. Mohou se Ucastnit
napt. Clenstvim ve Védecké radé. Nemohou byt ¢leny Akademického
senatu, kolegii apod. Na VUT v Brné je z hlediska komercniho prostredi,
mensi nabidka Benefitl (absence benefitl: sport, relax, zdravi).

Vzdélavani a skoleni

Silné stranky

Dohled nad vyzkumnymi pracovniky R1 (studenti Ph.D.) a proces jejich
odborné pfipravy je popsan a regulovan narodnimi a vnitfnimi pravnimi
predpisy. Doktorsti studenti mohou s ohledem na osobni Zivot studovat
dalkovou formou. Na VUT v Brné je 21 dalkovych studijnich programd.
Déalkovou formou studuje 648studentl/z toho 152 Zen/93 cizincu.
VSichni vyzkumni pracovnici maji pfistup ke vzdéldvani, jak na
institucionalni, tak i individualni Urovni. Moznosti celoZivotniho
vzdélavani jsou podporovany. Nabidka vzdélavani napfi¢ univerzitou je
Sirokd. Vzdélavani nabizi Institut celozivotniho vzdélavani ICV_VUT,
Usttedni knihovna, pfipadné jednotlivé F/S, déle Centrum vypocletni a
informacnich sluzeb CVIS, rektorat aj.

Slabé stranky — nedostatky

Systém planovani osobniho rozvoje neni na VUT v Brné implementovan.
Dohled nad vyzkumnymi pracovniky R2 (Postdoc) neni definovan a
proces je provadén pouze na Urovni nékterych oddéleni nebo
vyzkumnych skupin, primarné na CEITEC VUT. Pro vedouci vyzkumné
pracovniky neni Zadnd odborna priprava v oblasti manaZerskych
dovednosti. Nabidka vzdélavani je sice Siroka, ale neakceptuje potieby
osobniho/pracovniho/manazerského  rozvoje  komplexné.  Chybi
pravidelnd, navazujici manaZerskd Skoleni, dale odborna Skoleni dle
zaméfeni F/S. Nabidka skoleni je na rdznych portédlech, neexistuje



https://www.vutbr.cz/uredni-deska/strategicke-zamery-vut/strategicky-zamer-vut-f76007/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-2020-d191252/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-2020-p182690
https://www.lli.vutbr.cz/
https://www.vutbr.cz/uk/primo

koncepce, a to je Cini obtizné dohledatelnymi, i kdyZz zaméstnanciim
chodi hromadny email s novymi kurzy poradanymi ICV.

3. AKCE

Akcni plan a strategie HRS4R musi byt zvefejnény na snadno pfistupném misté na webovych
strankach organizace.

*URL: https://www.vutbr.cz/en/rad/hr-award/documents#tdocuments-for-european-commission

Vyplrite souhrnny seznam vsech jednotlivych akci, které maji byt provedeny v HRS4R vasi organizace k
reseni slabych stranek nebo silnych strdnek identifikovanych v GaP analyze.

NAZEV AKCE | GaP principy Harmonogram | Zodpovédnost | Indikdtory / Cile — jasné
(nejméné definované
Ctvrtleti/
semestr)
1. Revize a (-/+) 2.  Etické | 1Q/2022 Eticka komise, | ¢ Novy aktualizovany
aktualizace zdsady (-/+) 3. Prorektor pro Eticky kodex byl
Etického Profesionalni tvlrci ¢innost schvalen
kodexu v odpovédnost  (++) akademickym
souladu s 31. Prava k sendatem VUT v
Chartou a dusevnimu Brné.
Kodexem. vlastnictvi (+/-) 32.
Spoluautorstvi (+/-) e Eticky kodex je k
34. dispozici 100 %
Stiznosti/odvolani zaméstnancl na
webovych
strankach
univerzity/uredni
deska/legislativa v
Ceském jazyce i
anglickém jazyce.
e WEB odkaz
2. Vytvoreni (-/+) 2.  Etické | 3Q/2021 Vedouci e Na VUT v Brné byla
metodiky zésady (- / +) 3. Personalniho vytvorena
CGRP. Profesni Odboru a Metodika — CGRP.
odpovédnost (+/-) Prorektor pro
CGRP je 4. Profesni pfristup tvlrci Cinnost | ¢  Metodika je k
podplrny (+/-) 5. Smluvni a v kooperaci s dispozici 100 %
dokument pravni zavazky (+/-) Koordinacni zaméstnanct v
nejen pro 6. Odpovédnost skupinou Ceském i anglickém
vyzkumné (++) 7. Osvédcené jazyce na webu
pracovniky. postupy ve Védy a vyzkumu a




Kodex spravné
vyzkumné
praxe “CGRP“ je
podrobny
dokument
specialné pro
vyzkumniky.
CGRP se
zaméfuje
zejména na
etické dasledky
vyzkumné
prace, véetné
modernich
forem
plagiatorstvi, na
otdzky
profesiondlniho
pristupu,
odpovédnosti,
profesni
odpovédnosti,
integrity
vyzkumu, Siteni
véetné
otevieného
pfistupu a také
na definici
postdoktorskéh
o statusu na
VUT v Brné a
bezpecnostni
aspekty
vyzkumné
prace.

vyzkumu (++) 8.
Siteni,  vyuZivani
vysledkd (++) 31.
Prava k dusevnimu
vlastnictvi (+/-) 32.
Spoluautorstvi (+/-)
34, Stiznosti /
odvolani

po pfihldaseni na
SharePoint VUT
v sekcich pro nové i
stavajici
zaméstnance.

WEB odkaz

3. Strategicky
zamér VUT na
obdobi 2021-
2025 bude v
souladu se
zasadami
Charty a
Kodexu.

Obsahuje
priority védy a
vyzkumu, Fizeni
lidskych zdroj
na univerzité,
podporu
pedagogické
¢innosti atd.

(+/-) 4.
Profesionalni
pristup (+/-) 6.
Odpovédnost (++)
8. Siteni, vyuzivani
vysledkl (++) 23.
Prostredi vyzkumu
(++) 25. Stabilita a
stalost zaméstnani

1Q/2021

Rektor,
Kvestor,
Prorektorka
pro
akademické
zalezitosti,
Prorektor pro
studium,
Prorektor pro
tvaréi cinnost,
Prorektor pro
zahranicni
vztahy,
Prorektor pro
informacni
technologie,
Kanclér, Odbor

Vytvoren a schvalen
Strategicky zamér
VUT v Brné pro
obdobi 2021-2025 +
2030 v souladu s
Chartou a Kodexem
akademickou obci.

K dispozici je 100 %
zameéstnancu na

webu/urfedni
deska/legislativa v
Ceské i anglické
verzi.

WEB odkaz




Strategicky
zameér je hlavni
strategicky
dokument,
ktery vymezuje
pro vsechny
oblasti ¢innosti
univerzity
(véetné oblasti
lidskych zdroja,
védy a
vyzkumu)
klicové cile,
indikatory a
metody
dosazZeni téchto
cild. Strategické
plany F/S jsou
vytvoreny
samostatné, a
to s ohledem na
sva zaméreni a
projektové
vyzvy, ale v
souladu se
Strategii
univerzity.

Strategie

4. Vytvoreni
koncepce
Kariérniho fadu
a koncepce
Systému
hodnoceni ve
vazbé na
stavajici
Mzdovy
predpis VUT.

Systém
hodnoceni a
Kariérni rad
VUT v Brné je
podplirnym a
doporucujicim
dokumentem
pro jednotlivé
Kariérni rady a
hodnoceni F/S,
které jsou s
ohledem na
oborovost a
zaméreni

(-/+) 11. Systémy
hodnoceni /
hodnoceni (-/+) 28.
Kariérni rozvoj (-/+)
30. Pfistup ke
kariérnimu

poradenstvi  (+/-)
33. Vyuka

4Q/2021

Prorektorka
pro
akademické
zalezitosti
kooperaci
Rektor,
Kvestor,
Vedeni F/S

\"
S

Je vytvorena a
schvélena koncepce
Kariérniho fadu a
koncepce Systému
hodnoceni ve vazbé
na stavajici Mzdovy
predpis
akademickou obci.

Koncepce je
pristupna 100 %
zaméstnancl ..........
v Ceskémi
anglickém jazyce.

WEB odkaz




specifické.

Implementace
Kariérniho radu
a Systém
hodnoceni
zaméstnancl
VUT v Brné
bude v obdobi
2023-2025.

Kariérni rad
bude v souladu
se zasadami
Charty a
Kodexu a budou
v ném
zakotveny
principy OTM-R
politiky.

Kariérni rad a
Systém
hodnoceni
bude déle
vychazet i ze
vznikajici
Strategie fizeni
lidskych zdroja
na VUT v Brné.

Rad uréuje
zakladni
nastroje a
podminky
kariérniho
rozvoje
zameéstnancd,
jejich
hodnoceni,
odménovani a
podporu pro

individudIni

kariérni

poradenstuvi.

6. Revize a (-/+) 12. Nabor | 1Q/2022 Vedouci e Novy aktualizovany
vznik nového (-/+) 13. Nabor Personalniho Rad vybérovych je
Radu (Kodex) 14. Vybér Odboru ve schvalen

vybérovych
fizeni v souladu
s Chartou a

(+/-)  (+/-) 15.
Transparentnost
18. Uznavani

spoluprdci s
Koordinacni
skupinou a

akademickou obci.

Rad je vyvéien na




Kodexem a
ukotvenim
principti OTM-R
politiky.

Revidovany,
aktualizovany
Rad vybérovych
fizeni definuje
jednotlivé faze
vybérovych
fizeni (vypsani
vybérového
fizeni,
jmenovani
komise,
poskytnuti
dodatecnych
informaci,
informace o
zUZeni vybéru,
pozvani
vybranych
uchazect k
pohovoru,
poskytnuti
informaci o
rozhodnuti
komise, urceni
terminu na
odvolani a
dalsi). Rad
vybérovych
fizeni stanovuje
dil¢i postupy
pro jednotlivé
typy pracovnich
pozic. K
podrobnéjsimu
ucelu naboru a
vybéru jsou
vytvoreny
podplirné
Metodiky -
Metodika pro
nabor a
Metodika pro
vybérové
komise, vCetné
e-learningové
opory. Pracovni
pozice pro

zkusenosti
mobilitou

vedenim
university
F/S.

a

webovych
strankdch VUT v
Brné na Ufedni
desce/legislativa v
Ceském i anglickém
jazyce.

Rad VR je
k dispozici 100 %
zaméstnancd.

WEB odkaz




vyzkumné
pracovniky jsou
zavedeny v
souladu s
evropskym
ramcem
European
Framework for
Research
Career —
Euraxess,
kategorii R1 az
R4.

7. Nové (-/+) 12. Nabor (- | 3Q/2021 Odbor Vytvoreny nové
Kariérni stranky | /+) 13.  Nabor marketingu a Kariérni stranky
VUT Brné. (Kodex) (+/-) 14. vnéjsich VUT v Brné.

Vybér (Kodex) (+/-) vztahu
Kariérni stranky | 15. v kooperaci Kariérni  stranky
s nabidkou Transparentnost s Personalnim pfistupné 100 %
pracovnich mist | 18. Uznavani odborem zaméstnancdm  a
rozdélenych na | zkudenosti s 100 % uchazetd.
jednotlivé mobilitou
okruhy WEB odkaz
zaméstnancl
(VP, AP, THP,
DP). Jsou
v souladu
fadem
vybérovych
fizeni a
s Metodikou
naboru.
8. Vytvoreni (-/+) 12. Nabor (- | 1Q/2022 Vedouci Vytvorena
Metodiky pro /+)  13.  Nabor Persondlniho Metodika pro nabor
nabor (Kodex) (+/-) 14. Odboru v zaméstnancl.
zaméstnancd. Vybér (Kodex) (+/-) kooperaci s

15. Koordina&ni Metodika pro nabor
Metodika je Transparentnost skupinou  a zaméstnanci  je
komplexni (++) 17. Zmény v Persondlnimi pfistupna 100 %
podpurny chronologickém Utvary F/S zaméstnancd.
dokument k poradi  ZivotopisU

naboru pro
personalistky/p
ersonalisty,
vyhlasovatele
VR, vedouci
odborq,
pracovist a
ustavd.
Metodika

(++) 18. Uznavani
zkusSenosti

s mobilitou (++) 19.
Uzndvani kvalifikaci
(+/-) 20. Seniory (- /
+) 22.  Uznani
profese

Metodika pro nabor
je  uloZena po
prihlaseni na
SharePoint v sekci
pro stavaijici
zaméstnance.




stanovuje
podminky
vystavovani
inzerdtu
pracovnich
pozic na
EURAXESS.
Metodika
stanovuje vznik
inzeratu pro
dalsi pracovni
pozice.
Stanovuje popis

pracovni pozice.

Metodika resi
kroky, které
souviseji s
Zadosti o
zpétnou vazbu
nelspésného
kandidata/kand
idatky na
vybérové fizeni,
véetné odkazu
na legislativni
dokumenty
platné vCRa
také souvisejici
s internim
prostfedim VUT
v Brné.

9. Zvefejiiovani | (-/+) 12. Nabor (- | 4Q/2022 Vedouci e Probiha
pracovnich /+)  13.  Nabor personalniho zvefejiovani
nabidek pro (Kodex) (+/-) 1A4. odboru, pracovnich nabidek
vyzkumné Vybér (Kodex) (+/-) Personalni pro vyzkumné
pracovniky na 15. Utvary F/S pracovniky na
EURAXESS Transparentnost EURAXESS
Pracovni

nabidky jsou

zvefejhovany

dle Metodiky

naboru a Radu

VR, v souladu

s Chartou a

Kodexem se

zasadami OTM-

R politiky

10. Vytvoreni (+/-) 10. Zakaz | 1Q/2022 Vedouci e Jevytvofena
Metodiky pro diskriminace (- / +) Personalniho Metodika pro
vybérové 12. Nabor (- / +) 13. Odboru v vybérové fizeni.

10




fizeni. Nabor (Kodex) (+/-) kooperaci S Vytvoren e-learning
14. Vybér (Kodex) Koordinacni pro vybérové

Metodika (+/-) 15. skupinou komise.

obsahuje Transparentnost

zakladni (++) 17. Zmény v E-learning je v

aspekty a chronologickém Ceskeé i anglicke

principy vybéru | poradi Zivotopisi verzi uloZen po

zaméstnancd, (++) 18. Uznavani prihlaseni na

nejéast&jsi zkugenosti SharePoint v sekci

chybné kroky a | s mobilitou (++) 19. pro stavajici

postupy pfi Uznévéni kvalifikaci zamestnance.

vybérovém (+/-) 20. Seniory L

fizeni, moiné E-vllearnln,gje

metody a E)rlstoupr'lyvloo %

techniky pFi cIenL‘J vybérové

vybérovém komise

Fizen.l’, efek’fivm’ Metodika pro

a’ob,JeI,(tllvnl vybérové fizeni je

'2|skavan|, pFistupna po

mfo.rnlwau o pfihlaseni na

If\fa“ta?ho SharePoint v sekci

ucastnlklu,l , pro stavajici

Zpracovavani a zaméstnance.

analyza

informaci o Metodika je

kvalitach pFistupna 100 %

dcastnikd, zaméstnancd.

desatero pro

vybérovou

komisi.

Metodika pro

vybérova fizeni

je jak v ceském,

tak i anglickém

jazyce. E-

learning pro

vybérové

komise

obsahuje

shrnuti vSech

aspektl z

10. Proskoleni | (+/-) 10. Zakaz | Od 2Q/2022 Kvestor, 100 % clen(i komise

¢lend vybérové | diskriminace (- / +) vedeni F/S a vybérového fizeni

komise o 12. Nabor (- / +) 13. Vedouci je proskoleno e-

spravném Nabor (Kodex) (+/-) Personalniho learningem.

priubéhu 14. Vybér (Kodex) Odboru

vybérového (+/-) 15. 100 % personalistek

fizeni. Transparentnost zajistujicich

Proskoleni v
oblasti
vybérového

vybérova fizeni je
proskoleno
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fizeni v souladu
s Chartou a
Kodexem a
principy OTM-R
politiky.
Formou
prostudovani e-
learningové
opory k tomu
vytvorené. E-
learning bude
pravidelné 1x za
rok
aktualizovan.
Proskoleni
¢lend vybérové
komise je vidy v
gesci
vyhlasovatele
VR a predsedy
komise.
Personalistky se
proskoluji
samostatné v
souladu s
pracovni naplni.

11. Preklad
dokumenti a
formulara k
naboru, vybéru
a personalni
dokumentaci
do anglictiny.

Dokumenty
tykajici se
naboru, vybéru
a tykajici se
personalni
oblasti jsou
preloZeny.
Dokumenty
jsou v ceskémi
anglickém
jazyce. Vsechny
formulare a
podplirné
dokumenty jsou
uloZeny na
webu VUT v
Brné pod
Personalnim

(+/-) 5. Smluvni a
pravni zavazky (- /
+) (-/+) 12. Nabor (-
/+) 13. Nabor
(Kodex) (+/-) 14.
Vybér (Kodex) (+/-)

1Q/2022

Vedouci
Personalniho
Odboru

50 % relevantnich
dokumentl
tykajicich se
personalnich
dokumentd  bude
bilingvialnich.

Dokumenty a
formulare jsou
ulozeny na webu
Personalniho

odboru a vpo
prihlaseni na
SharePoint v sekci
pro stavajici
zaméstnance.

WEB odkaz
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odborem VUT v
Brné v sekci
Formulare.

12. Vytvofit (- / +) 12 Nabor (- | 4Q/2021 Vedouci Vytvofeny Sablony
$ablony formulaf| /+)  13.  Nabor Personalniho formulard  R1-R4,
pro vybérova (Kodex) 14. Vybér Odboru v AP, THP i DP pro
fizeni pro (Kodex) 15. kooperaci s vybé&rova fizeni.
jednotlivé okruhy| Transparentnost Koordinacni
zaméstnancl. skupinou Sablony pfistupné
. 100 % personalistek
>ablony P! Oddéleni
jednotlivé okruhy persondlniho a
skupiny socialniho a
zaméstnanc: R Personalnich Gtvard
R4, AP, THP i D F/S  po piihléeni
Sablony  jsou na SharePoint
ceském i anglické v sekci
jazyce. Sablor Personalniho
jsou uloZeny odboru.
strankach
Personalniho
odboru v sek
Formulare.
Cilem je sjednot
inzerci na pracov
pozice na VU
v Brné.
Cilem je
transparentnost a
ucelenost
informaci
s ohledem na
diference
jednotlivych pozic
13. Revize a vznik| (+/-) 5. Smluvni a | 3Q/2021 Vedouci Vznikla
aktualizované pravni zavazky (+/-) Persondlniho aktualizovand nova
nové Brozury 15. Odboru online Brozury
nejen pro nového Transparentnost hejen pro nhové
zaméstnance 24, Pracovni zaméstnance.
v online verzi. podminky (-) 40.

Dohled Brozura k dispozici

Jsou aktualizovan
doplnény a
popsany zakladni
procesy pfi
nastupu/vystupu
zaméstnance, pfi

preruseni

’

100 % zaméstnancu
novych i stavajicich.

BroZura uloZena na
webové strance
Personalniho

odboru a po
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pracovniho
poméru. Dale jsoy
popsany situace,
které souvisi s
pracovnim
prostiedim
zaméstnance, s
technickym
zazemim
zameéstnance,
sBOZP a PO, sIT
problematikou,
ekonomickymi
zalezitostmi,
persondlnimi
zalezitostmi,
obsahuje zakladni
informace a
postupy pro
nového
zaméstnance
jednotlivych F/S,
informace o
pristupech a
internich portdlec
dle pracovniho
zafazeni apod.
BrozZura je jak v
Ceském, tak i
anglickém jazyce 3
je uloZzena na
SharePoint po
prihlaseni v sekci
pro Nové i Stavajiq
zaméstnance.
Brozura bude

v online verzi pro
moznost
aktualizace dat. A
dale bude
pfikladana novym
zaméstnanclm dg
uvitaciho emailu.

pfihlaseni i na

SharePoint

v sekcich pro
nového i stavajiciho
zaméstnance.

Brozura je v Ceské i
anglické verzi.

14. Skoleni
zaméstnanci
personalnich
utvart (HR) v
personalni
oblasti a

komunikaci.

(-/+) 12. Nabor (- /
+) 13. Nabor
(Kodex) (+/-) 14.
Vybér (Kodex) (+/-)
24. Pracovni
podminky (- / +) 28.
Kariérni rozvoj

4Q/2022

Vedouci
Personalniho
Odboru

100 % zaméstnancl
Personalniho
odboru a
Personalnich utvard
F/S je proskoleno.
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Zaméstnanci HR
na VUT v Brné
jsou proskoleny
v oblastech
vybérovych
fizeni a naboru,
personalistiky,
etiky,
komunikace se
zahrani¢nimi

uchazedi a
zaméstnanci.
Zaméstnankyné

HR celého VUT
v Brné prosly 4
semestralni
vyukou
anglictiny) a
jsou  schopny
podat
minimalné
zakladni
informace
tykajici se
persondlnich
oblasti, které
maji  ve své
kompetenci.

Skoleni je
zaméreno na
zvySovani
znalosti a
kompetenci v
oblastech:
vybérovych
fizeni a naboru,
personalistiky,
mezd, etiky,
komunikace se
zahranicnimi
uchazedi a
zaméstnanci.

Cilem je zvyseni
znalosti
podpurnych
zaméstnancl
pro VP a AP.
Internacionaliza
ce prostredi
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VUT v Brné.

15. Kontinualni a | (+/-) 5. Smluvni a 3Q/2021 1. Vytvorfeni e- Vytvofen e-learning

efektivni zavadén| pravni zavazky (+/-) learningu - Podpora  diverzity

pracovni diverzity 10. Zakaz Personalni na VUT v Brné.

vV provazanosti na yiskriminace (/+) odbor. g . .

sladovani . -learning je v

pracovniho a 12. Nab?r (+/-) 27', 2. DodrZovani Zeském i anglickém

soukromého sivol RPvnovaha pohlavi a jazyce.

do kultury a praxg (-/+) 40. Dohled implementace

na VUT v Brné. do  prostredi E-learning je
VUT - Rektor, pfistupny 100 %

Podpora sladovan Kvestor, zaméstnancd.

pracovniho a Prorektorka a

rodinného Zivota, prorektofi, E-learning je uloZen

zohledrovani Vedeni F/S na webu

potfeb rodicti s Personalniho

malymi détmi pfi odboru.

sestavovani

rozvrhu a pracovn WEB odkaz

¢innosti, Matersk4

a rodicovska pauz

neni prekazkou a

omezenim u

garantovani

studijnich

programu. Cilem j

podporovani

rGznorodosti

zvySovanim poctu

zaméstnancl ze

znevyhodnénych

skupin.

Bude vytvoren e-

learningy s cilem

rozsitit povédomi

otazce diverzity a

mezi vyzkumnymi

vedoucimi a

ostatnimi

zaméstnanci.

16. Realizace (-/+) 2. Etické 3Q/2022 Personalni Dotaznikového

dotaznikového | z3sady (-/+) 3. odbor v Setfeni mezi vSemi

Setfeni. Odborna kooperaci S zameéstnanci je

odpovédnost (+/-) Koor.dinaénl' zrealizovano.

skupinou.

Cilem 5. Smluvni a pravni Dotaznikové 3etfeni

dotaznikového zadvazky (++) 8. je odeslano 100 %

Setteni je | Siteni, vyuZivani zaméstnancy.

vyhodnotit, zda
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doslo k
odstranéni (i
zmirnéni

zjisténych

nedostatki  z
GaP analyzy,
ktera byla
provedena na
VUT v Brné v

roce 2020.
Cilem je
navrzeni dalSich
opatreni a
novych cill ke
zvyseni
spokojenosti
zaméstnancl a
ke zvyseni

prestize  VUT
v Brné.

Dotaznikové
Setfeni
koresponduje
bude
korespondovat
s GaP analyzou
2020  Akénimi

cili  z Akéniho
planu i mimo
néj.

vysledkd (+/-) 10.
Nediskriminace (-
/+) 11. Systémy
hodnoceni /
hodnoceni (-/+) 12.
Nabor (++)13.
Nabor (Kodex) 14.
Vybér (Kodex) 23.
Prostredi vyzkumu
(+/-) 24. Pracovni
podminky (++) 25.
Stabilita a stalost
zaméstnani (+/-)
27. Rovnovaha
pohlavi (++) 31.
Prava k dusevnimu
vlastnictvi (+/-) 32.
Spoluautorstvi (+/-)
33. Vyuka (+/-) 34.
Stiznosti / odvolani
(+/-) 35. U&ast v
rozhodovacich
organech (-/+) 40.
Dohled

Dotaznikové Setreni
je anonymni,
v Ceské a anglické
mutaci.

Zprava

z dotaznikového
Setfeni je pristupnd
100 %
zaméstnancu.

Zprava

z dotaznikového
Setfeni je v Ceské i
anglické mutaci.

Vystupy

z dotaznikové
Setfeni jsou
navzajem srovnany
2020 a 2022.

WEB odkaz

17. Centralizace
vzdélavacich
akci.

Nabidka kurz(,
seminarq,
celozivotniho
vzdélani,
odbornych akci
je pro
zaméstnance
VUT v Brné
centralizovéna
na jednom
webovém misté
pro celé VUT. Je
zachovan i
plvodni format
pro jednotlivé

(+/-) 24. Pracovni
podminky (-/+) 28.
Kariérni rozvoj (+/-)
33. Vyuka (-/+) 38.
Dalsi profesni
rozvoj (-/+) 39.
PFistup ke Skoleni v
oblasti vyzkumu a
neustalému rozvoji

2Q/2022

CVvIS,
prorektor pro
informacni
technologie v
kooperaci se
zastupci  F/S,
knihovny a
Vedoucim
persondlniho
odboru

Vzdélavaci akce na
VUT vBrné jsou
centralizovany.

URL nového mista.

Nabidka kurzd je
pfistupna 100 %
zaméstnancl i
verejnosti.
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vyhlasovatele a
poskytovatele
vzdélavani na

VUT v Brné.
18. Vytvoreni (-/4) 3. Odborna | 3Q/2022 Prorektor pro Vytvorena nova
sekce pro odpovédnost (+/-) tvlrci  Cinnost sekce  Projektové
projektovou 4, Profesionalni s podporou podpory.
podporu na pfistup  (+/-) 5. Odboru
webu VUT. Smluvni a pravni projektové URL nového mista.
zdvazky (+/-) 6. podpory a
Sekce bude pro | Odpovédnost (++) Vedouciho Webova sekce
vyzkumné, 7. Osvédcené transferu Projektové podpory
akademické i | postupy ve technologii je pfistupnd 100 %
dalsi vyzkumu (+/-) 21. zaméstnancy.
zaméstnance Postdoktorandské
VUT v Brné. schazky (++) 31. 100 % zaméstnancl
Sekce je | Prava k dusevnimu podavajicich
vytvofena pod | vlastnictvi projekt je
Védou a proskoleno.
vyzkumem.
Sekce obsahuje
sjednocené
informace,
odkazy,
podklady o
aktudlnich
vyzvach, o)
nabizenych
Skolenich
pro vyzkumné i
akademické
pracovniky.
19. Vytvoreni 15. 4Q/2022 Personalni Metodika
navrhu a Transparentnost Odbor v adaptacniho
koncepce (+/-) 24. Pracovni kooperaci s procesu je
Adaptacniho podminky (+/-) 27. personalnimi vytvorena.
procesu véetné | Rovnovaha pohlavi utvary VUT a
kompetenéniho | (+/-) 33. Vyuka (+/-) vedenim F/S a le vytvofeno 20
modelu formou | 36. Vztah s Koordinacni typd  adaptaénich
Metodiky. nadfizenymi  (-/+4) skupinou plant
40. Dohled s kompetencnimi
modely.
Cilem je
vytvoreni Adaptacni plany
Metodiky s kompetencnimi
Adaptacniho modely jsou

procesu vcetné
kompetencniho

ulozeny na webu
Personalniho
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modelu tzv.
Informativniho
balicku nejen
pro nové
nastupujici
zaméstnance na
rlizné pozice.
(THP, AP, VVP)

Popis pracovni
pozice, navrhy
proskoleni k
pfipravé v ramci
pracovniho
rozvoje/kariéry,
které muze
dany
zameéstnanec
vyuzit pro svou
¢innost. Vcéetné
navrhu kontroly
¢innosti
mentora/skolite
le (vedouciho
zaméstnance na
daném
pracovisti/proje
ktu).

Cilemjei
proskoleni
vedoucich
zaméstnancl/m
entord.

odboru.
30 % vybranych
vedoucich/mentor(
nejvice

obsazovanych pozic
je proskoleno.

100 %
zaméstnankyn
Oddéleni
personalniho a
socidlniho a

Personalnich utvaru
F/S je proskoleno.

20. Marketing a
PR VUT v Brné.

Centralizované
misto akci,
které se na VUT
v Brné
uskuteéni/uskut
ecnily
(konference,
seminare,
kulturni akce a
spolecenské
akce, sportovni
akce).
Informovanost

(-/+) 28. Kariérni
rozvoj (-/+) 30.
PFistup ke
kariérnimu
poradenstvi  (+/-)
33. Vyuka (-/+) 38.
Dalsi profesni
rozvoj (-/+) 39.
Pristup k odborné
pfipravé a
vyzkumu, neustdly
VYVOj

1Q/2022

Vedouci
Marketingu v
kooperaci s
CVIS

Centralizovany
kalendar akci je
vytvoren.

Kalendar je
pfistupny 100 %
zaméstnancd.
WEB odkaz
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zaméstnancl
sinformaci o
mozZné  Ucasti.
Informace jsou
zadavany v
ceském jazyce a
minimalné ve
formé
zakladniho
kratkého textu i
v anglictiné.

21. Vznik
podptirného
oddéleni pro
oblast
pracovné-
pravni a HR na
VUT v Brné.

Podplrné
oddéleni
zajistuje
jednotnost,
transparentnost
HR aktivit na
univerzité.
Zajistuje
nastaveni
persondlni,
pracovné-
pravnich
zalezitosti do
vnitfnich norem
a didle ma za
ukol  kontrolu
¢innosti v
souladu s OTM-
R politikou na
VUT v Brné.
Cinnosti  bude
personalni
agenda i
kontrola
legislativy a
reSeni
pracovneé-
pravnich
zaleZitosti.

(-/+) 12. Nabor (-
/+) 13.  Nabor
(Kodex) (+/-) 14.
Vybér (Kodex) (+/-)
15.
Transparentnost
(++) 17. Variace v
chronologické
poradi  ZivotopisU
(+/-) 21.
postdoktorandské
schGzky (+/-) 24.
pracovni podminky

3Q/2022

Vedouci

Personalniho

odboru
spolupraci
kvestorem
vedenim F/S

ve
S
a

Vzniklo  podplirné
oddéleni pro HR
oblasti.

Oddéleni spada pod
Personalni odbor.

100 % zaméstnancu
je o} vzniku
informovano.

100 % zaméstnancu
Oddéleni
personalniho a
socialniho
zajistujicich nabor a
100 % zaméstnancu
Personalnich utvard
F/S  spolupracuje
s podpUrnych
oddélenim.

WEB odkaz
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22. Navrh a
vytvoreni
ulozného
prostoru pro
archivaci
vyzkumnych
dat v souladu s
politikou Open
Access.

Ukladani
vysledki
vyzkumné
¢innosti do
univerzitniho
repozitdre v
souladu s
politikou Open
Access. Bude
nasledovat

v dalSim obdobi
od 2023.
Cilem je
Otevieny
pristup k
védeckym
informacim,
ktery patfi k
zakladnim
podminkam
rozvoje védy.
Dostupnost
védeckych
informaci
zlepsuje verejné
sluzby a
umoznuje
rychlejsi
zavadéni
inovaci.

Dale Rada pro
vyzkum, vyvoj a
inovace vydala
doporuceni dle
,Narodni
strategie
otevieného
pristupu CR k
védeckym
informacim na
|éta 2017-
2020

Etické
(-/+) 3.

(-/+) 2.
zasady
Odborna
odpovédnost (++)
(+/-) 4.
Profesionalni

pristup (+/-) 6.
Odpovédnost 7.
Dobra praxe ve
vyzkumu (++)

2Q/2022

Prorektor pro
tvaréi cinnosti
s Prorektorkou
pro
akademické
zalezitosti ve
spoluprdci s
UstFfedni
knihovnou.

Vytvoreni Ulozného
prostoru pro
archivaci
vyzkumnych dat

100 % zaméstnancu
je o vzniku
informovano.

Ulozny prostor
pfistupny 100 %
akademickych a
védeckovyzkumnyc
h pracovnika.

WEB odkaz

Povinné  ukladani
vysledk( od r. 2023

21



https://openaccess.cz/
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Zavedeni politiky otevieného naboru je klicovym prvkem strategie HRS4R. Uvedte, jak bude vase
organizace pouZzivat otevieny, transparentni a ndborovy nastroj pro nabor a jak hodlate
implementovat principy otevieného a transparentniho naboru. | kdyZz miZe dojit k uréitému
prekryvani s fadou akci uvedenych vyse, uvedte kratky komentar demonstrujici tuto implementaci. V
takovém pripadé provedte propojeni mezi kontrolnim seznamem OTM-R a celkovym akénim planem.

Akce souvisejici s implementaci principl otevienosti, transparentnosti a zohlednéni zasluh do
naboru vyzkumnych pracovnikd VUT (OTM-R politika): Akéni plan, OTM-R politika

VUT v Brné si je dobfe védomo duleZitosti lidskych zdroji v organizaci. Kvalitni, kompetentni a
motivovani zaméstnanci jsou jejim zdkladnim pilifem. V soucasné dobé jsou zasady politiky OTM-R
dodrzovany v obecné roviné dle Statutu VUT a platného Radu vybé&rovych Fizeni, ktery je ¢asteéné,
nikoli véak pIné v souladu se zdsadami Charty a Kodexu. Principy OTM-R politiky budou do Radu VR
zakotveny. Opatfeni na odstranéni identifikovanych nedostatkdl a nesouladnych ustanoveni byla
popsana v Akénim planu. Bude vytvorena Metodika pro vybérova fizenitak, aby byla zajisténa
implementace pravidel OTM-R politiky do prostfedi VUT. V souvislosti s touto metodikou bude
s ohledem na zaméstnance a potfeby proskoleni ¢lenl vybérovych komisi vytvoren také e-learning
pro Cleny vybérovych komisi jako prlivodce zakladnimi pravidly vybérovych fizeni. Metodika
bude urcena ¢lendim vybérovych komisi. Budou také vytvoreny vzorové sablony pro nabor i v Al pro
r@izné pracovni pozice s pevnymi i flexibilnimi daty. Bude revidovan Rad vybérovych Fizeni a uveden
do souladu s principy Chartou a Kodexem a budou v ném ukotveny zasady OTM-R politiky. Dalsim
podplrnym dokumentem, ktery vytvofime je Metodika pro ndbor zaméstnanc(, kterd bude
obsahovat napftiklad vzory inzeratli, moZnosti zverejnéni, povinné a doporucené udaje, lhlt, reseni
stiznosti na VR apod. Metodiky pro nabor | vybér budou v souladu s Chartou a Kodexem a budou
v nich zakotveny zdsady OTM-R politiky. Bude stanovena povinnost inzerovat pozice VP v ceském i
anglickém jazyce, na portalu Euraxess, pripadné dalSich nadnarodnich platformach. Vznikne tzv.
podplrné oddéleni HR, jako souddst persondlniho odboru rektoratu. Cinnosti bude persondlni
agenda i kontrola legislativy a feseni pracovné-pravnich zaleZitosti tykajici se HR na univerzité. Bude
podporou pro F/S. Dalsim krokem bude zvySeni atraktivity ndborového procesu vyuZzitim socialnich
siti a forem inzerce, které jsou zaloZeny na osobnich kontaktech stavajicich vyzkumnych pracovnikd
VUT. Pro podporu naborového procesu budou implementovany elektronické nastroje. Pro splnéni
pozadavklh OTM-R politiky bude pfipraven program Skoleni pro zaméstnance VUT pUlsobicich v
oblasti lidskych zdroji. Bude podporovano jazykové vzdélavani administrativnich zaméstnanci
(zejm. personalistll) a u nové obsazovanych administrativnich pozic bude poZadovana minimalni
uroven znalosti anglického jazyka — A2 s povinnosti dochazky na kurzy anglického jazyka, které VUT
nabizi. Dale bude provedena revize a Uprava (rozsifeni) Prlivodce pro zaméstnance, tak, aby slouzila
pro vsechny kategorie zaméstnancil nejen v prvnich tydnech jejich pracovniho Zivota na VUT. Revize
Brozury — Prlivodce bude v ¢eském i anglickém jazyce. Veskerd opattfeni budou zaclenéna do interni
legislativy.

Pokud vase organizace jiz ma ndborovou strategii, kterd implementuje zdsady otevieného a
transparentniho ndboru, uvedte prosim webovy odkaz, kde tuto strategii najdete na webovych
strankdch vasi organizace:

URL:

VUT v Brné nemd Strategii naboru, ktera je v souladu s OTM-R. VUT v Brné md Rad vybérovych fizeni,
ktery bude revidovan a vznikne aktualizovany - novy Rad vybérovych Fizeni.
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4. IMPLEMENTACE

Obecny prehled ocekavaného procesu implementace:

Zahdjeni realizace je planovano na zacatek roku 2021. Hlavni ddaraz bude kladen na feseni
nedostatkd obsaZenych v GaP analyze, kontrolnim seznamu pravidel
OTM-R politiky a vysledkl Dotaznikového Setreni, které probéhlo na VUT v Brné v dubnu a kvétnu
2020. Pozornost bude soustfedéna zejména na nasledujici oblasti: Kariérni fad, koncepce Systému
hodnoceni, CGRP — podpurna metodika pro vyzkum, ochranu dusevniho vlastnictvi projekty, revize
naborové legislativy a tvorba metodik s tim souvisejicich, internacionalizace (preklady dokumentt
pro nabor/vybér i personalini agendu do AJ, jazykové vzdélavani administrativnich zaméstnancu aj.),
dale marketing a PR univerzity a také vzdélavani zaméstnancd.

V pocatecni fazi budou realizovany cCinnosti zamérené na stanoveni postupl a odpovédnosti, tvorbu
koncepci, dokument(, legislativniho a metodického zazemi. Nésledné bude provadéna postupna
implementace jednotlivych akci/opatfeni do prostfedi VUT. Bude stanoveno pilotni obdobi,
které bude poté vyhodnoceno a ptipadné nedostatky odstranény. Pribézné bude probihat preklad
souvisejicich dokumentd do anglického jazyka. Implementace navrienych opatfeni, vytvorenych
podpurnych metodik, proskoleni a e-learningl je predpokladana priibéziné, dle stanovenych Akénich
cilGi a casu.

Koordinacni skupina bude zodpovédna za plnéni jednotlivé definovanych akci Akéniho planu na VUT
a bude ve stejném slozZeni jako pfi pripravé podklad(l (GaP, OTM-R, Dotaznikového sSettfeni, Navrh(
AP). SlozZeni: kvestor, vedouci Persondlniho odboru, HR Specialistky, zastupci F/S. Koordinacni
skupina, zastupci F/S budou sami pracovat na tvorbé a plnéni nékterych Akcnich cild, a to formou
zapojeni vybranych skupin zaméstnancl pfimo na F/S, tak jak tomu bylo u zpracovani povinnych
dokument k ziskani ocenéni.

Realiza¢ni tym bude sloZzen z osob odpovédnych za jednotlivé akce v Akénim planu (vedouci
odpovédnych pracovist v kooperaci s kvestorem/prorektorkou/prorektory/koordinatory F/S, a to
dle obsahu Akéniho cile a vystupl z nich). Vidy se bude jednat o zastupce zfad védeckych i
akademickych pracovnikl s oporou v THP.

Ridici vybor bude pokracovat ve stejném slozeni jako pfi pripravé véech materiald k ziskdni ocenéni.
Bude se skladat z rektora, kvestora, kanclére, prorektorky pro akademické zdleZitosti, prorektora
pro tvarci ¢innost, prorektora pro studijni zaleZitosti, vedouciho Personalniho odboru.

Implementace jednotlivych akénich bodd, které si VUT vytycilo v Akéniho planu by méla zajistit:

e Jasné procesy kontrolnich ¢innosti

o Definované podminky pro nabor a vybér nejvhodnéjsich uchazeci

¢ Podporu nové pfijatych nejen vyzkumnych pracovnik(

o Kvalifikovanéjsi ptistup HR zaméstnancl (podpora AP/VP, jazykové vybaveni AJ minimalné
v urovni A2)

¢ Systém hodnoceni, a to v zavislosti na vzdélavani a profesnim rozvoji

e Kvalitni podporu tvircich ¢innosti, rozsifeni Digitalni knihovny a centralniho uloZisté vyzkumnych

dat

e Zviditelnéni univerzity jako zaméstnavatele

Nezapomerite také zahrnout vSechny aspekty zvyraznéné v kontrolnim seznamu, které budete muset
podrobné popsat:
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Kontrolni seznam

Podrobny popis a Fadné odivodnéni

Jak bude koordinacni skupina nebo
fidici vybor pravidelné dohliZet na

plnéni?

Kompetence a vzdjemné vztahy budou v rdamci
realizacni faze ndsledovné:

Realizacni tym bude sloZen z osob odpovédnych za
jednotlivé  akce v Akénim  pldnu  (vedouci
odpovédnych pracovist v kooperaci s
kvestorem/prorektorkou/prorektory nebo dalSimi
odbory/oddélenimi, a to dle obsahu Akéniho cile a
vystupli z nich). Clenové budou odpovédni za
vlastni realizaci pldnovanych cinnosti na zdkladé
svych odbornych znalosti, v definovaném casovém
ramci a v souladu se stanovenymi méritelnymi
ukazateli. Jednotlivi vedouci pracovist podle ¢asové
osy akcnich cili budou 1x za 3-6 mésici na
spolecné poradé s Koordinacéni  skupinou
komunikovat stav implementace.

Koordinacni skupina bude zodpovédnd za plnéni
jednotlivé definovanych akci Akéniho pldnu na VUT
a bude ve stejném sloZeni jako pri pripravé
podkladid  (GaP  analyzy, OTM-R  politiky,
Dotaznikového setifeni, Ndvrhi akcnich cilG do AP
VUT v Brné). SloZeni:  kvestor, vedouci
Persondlniho odboru, HR Specialistky, zdstupci F/S.
Koordinacni skupina bude zajistovat sledovdni
pribéhu implementace a vyhodnoceni dosaZenych
vysledki. Mezi hlavni ukoly bude patrit kontrola
Cinnosti, sledovdni realizovanych akci v souladu
s aktivitami v Akénim pldnu a dalSich souvisejicich
dokumentt predloZenych v rdmci Zddosti o HR
Award. DilezZitym ukolem bude zjistit pripadné
nedostatky a rizika v realizacni fdzi a navrhnout
ndpravnd opatreni. Zaseddni budou pldnovdna s
ohledem termint plnéni Akcnich cilt. Koordinacni
skupina bude pravidelné 1x za 3-6 mésicl
informovat Ridici vybor o stavu jednotlivych aktivit.

Ridici vybor bude ve stejném sloZeni jako pfi
pfipravé vsech materidlu k ziskani ocenéni,
tj. rektor, kvestor, kanclér, prorektorka pro
akademické zdleZitosti, prorektor pro tvarci
Cinnosti, prorektor pro studijni zdleZitosti, vedouci
Persondiniho odboru. Ridici vybor bude kontrolovat
a dohlizet na pribéh a garantovat cely proces
implementace. Ridici vybor se bude setkdvat 1x za
3-6 mésici. Clendm Koordinaéni skupiny bude vZdy
od Ridiciho vyboru poskytnuta zpétnd vazba
potfebnd pro formulaci ndpravnych opatfeni.
Ndsledné pak Koordinacni skupina predd zpétnou
vazbu Realizaénimu tymu. Ridici vybor bude
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odpovédny za komunikaci s dalsimi
zainteresovanymi stranami (Kolegium rektora,
Kolegium kvestora, Akademicky sendt a dalsi
rozhodovaci orgdny) a bude také zodpovédny za
pridélovani financnich zdroji tak, aby Ccinnosti
probihaly Fddné a v definovaném casovém ramci.

Jak hodldte zapojit vyzkumnou obec,
vase hlavni zucastnéné strany, do
procesu provddeéni?

Zapojeni zaméstnancl do jednotlivych kroki bere
VUT jako  zdkladni  pfedpoklad  uUspésné
implementace. VUT vBrné je technickou
univerzitou s riznym zamérenim, a to napric¢ F/S,
zahrnuje  vyzkumnd centra a  pracoviste,
pedagogickou  cCinnost, ale i  technickd,
administrativni a podplrnd pracovisté. Z tohoto
divodu chceme, aby Realizacni tymy (vedouci
jednotlivych zainteresovanych pracovist) zapojili do
pfipravy rizné skupiny zaméstnanci — pres
management F/S, vedouci Ustavi a pracovist,
vedouci vyzkumnych tymda i laboratori, resitele
projektl, zdstupce zaméstnanci (R1 — R4).
Jednotlivi  vedouci, ktefi  budou  soucdsti
Realiza¢niho tymu budou se zaméstnanci F/S,
ustavi, pracovist atd. diskutovat napriklad na
poraddch apod. o zavddéni jednotlivych opatreni.
O krocich, které povedou k dosaZeni vytycenych
cili budou komunikovat s ohledem na profesni
orientaci jednotlivych kategorii vyzkumnych i
dalsich pracovnika.

Dopad pfrijatych opatreni bude pravidelné (jednou
za 2 roky) sledovadn prostirednictvim Dotaznikového
setrent.

Dalsim  podptlrnym  prostfedkem  Uspésné
implementace akcnich cili na VUT bude
popularizace HRS4R, a to pres webové strdanky
sekce ,HR Award” (v CJ i AJ), aktuality
na Intraportdlu a propagacni materidly. Hlavni
zainteresované strany budou zapojeny
prostfednictvim kontrolnich setkdni jednotlivych
organi — Kolegia rektora, Kolegia kvestora,
Akademické sendty apod., béhem nichZ bude
predstaven postup v realizaci cCinnosti a
diskutovdna opatfeni vedouci k dosaZeni
stanovenych cilu.

Jak budete postupovat pfi sladéni
organizacnich zdsad s pravidly HRS4R?
Jak zajistite, Ze pravidla HRS4R budou

HRS4R se stala uzndvanou jako vyznamnd politika
v oblasti lidskych zdroju, a to nejen pro vyzkumné
zaméstnance. Clenové Ridiciho vyboru jsou zdroveri
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v organizaci uzndvdna jako hlavni
sméry v persondini oblasti?

¢leny vedeni univerzity, ¢imZ je zajisténo, Ze HRS4R
bude soucdsti internich strategii i dlouhodobych
zadméru a cili. Strategie VUT v oblasti lidskych
zdroji bude povaZovdna za vlajkovou. Bude
zajisténa pravidelnd komunikace principl Charty a
Kodexu a procesu zavddéni konkrétnich opatreni
zaméstnancim tak, aby bylo mozZné zaclenit
pravidla HRS4R do prostiedi VUT. Vzhledem ke
skutecnosti, Ze si vedeni VUT v Brné dobre
uveédomuje, jakou maji roli lidské zdroje pro rozvoj
organizace, podepsal rektor VUT v Brné v listopadu
2019 dokument ,Souhlas VUT v Brné se zdsadami
Charty a Kodexu”. V rdmci tvorby Dlouhodobého
zdmeéru VUT v Brné na roky 2021-2025 VUT v Brné
byla oblast rozvoje lidskych zdroju ddna jako jedna
z priorit, pficemZ bude respektovdna jeji
specificnost (zaclenéni do univerzitniho prostredi,
prevazujici  projektové financovdni, propojeni
s priimyslem, vyuka) tak, aby byla zajisténa vysokad
urovefi lidskych zdroji, spokojenost zaméstnanci a
dodrZovdni ustanoveni pro ndbor zaméstnanci
zaloZeny na OTM-R politice a Charté a Kodexu.

Jak zajistite, aby navrhované akce byly
provedeny?

Za ucelem zajisténi zpracovavani a zavedeni
pravidel HRS4R do prostredi VUT v Brné budou do
procesu implementace zapojeny 3 hlavni orgdny:
Ridici vybor jako kontrolni orgdn, Koordinaéni
skupina pro monitorovadni vsech akci z Akéniho
pldnu a Realizacni tym odpovédny za provddéni
pldnovanych  dil¢ich  akci. Podrobny  popis
odpovédnosti a ukoll jednotlivych orgdni je
popsdn u jednotlivych akci. Zdkladni predpoklad
pro efektivni realizaci je komunikace v rdmci
jednotlivych skupin uvnitf i mezi skupinami
navzdjem a smérem k Ridicimu vyboru. Realizaci
jednotlivych krokii bude predchdzet komunikace
zajisténd Persondlnim odborem, ktery md kontrolu
nad celym administrativnim procesem HRS4R.
Zaméstnanci jsou i C¢leny koordinacni skupiny a
vedouci Odboru Persondiniho je také ¢Elenem
Ridiciho vyboru, &imZ je zajisténa transparentni
komunikace napfi¢ jednotlivymi skupinami a
vyborem. V prubéhu plnéni jednotlivych akci a
aktivit bude poskytovdno vysvétleni provadénych
Cinnosti i souvisejicich krokl vedoucim s ohledem
na zdsady Charty a Kodexu, a to v rozsahu
dostatecném pro pochopeni a identifikaci
zameéstnanctl VUT v Brné s pfijatymi opatrenimi.
Takovd komunikace md za cil minimalizovat
samotnd rizika spojend s implementaci Akcniho
pldnu v tak velké instituci. Nedilnou soucdsti
procesu budou dil¢i komunikacni platformy nebo i
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jiné formy osobnich setkdni (porady na samotnych
F/S, komise, akademické sendty F/S, semindre
k revidovanym dokumentim, doporucenim
k vznikajicim novym metodikém a podplrnym
materialum. Byly zapojeny vsechny F/S ve fdzi
pfipravy GAP analyzy, OTM-R politiky i Akcniho
pldnu.

Jak  budete  sledovat  pokrok?
(Harmonogram)

Zdkladni ¢asovy pldn jednotlivych akci je soucdsti
Akcniho plénu. Ddle je vypracovdn samostatny
Harmonogram, Akcnich cild a dalsich cild mimo
Akcni pldn. Navrhované akce jsou dle zaméreni
rozdéleny mezi pracovisté a osoby odpovédné za
prislusnou agendu (zdstupci F/S, vedouci odbord,
Odbor vyzkumu a vyvoje, Persondlni odbor, Odbor
marketingu a vnéjsich vztahu, Odbor zahrani¢nich
vztaht, Odbor projektové podpory, Odbor
transferu technologii). Tato pracovisté/osoby
budou odpovédné za realizaci jednotlivych ¢innosti.
V pfipadé kooperaci cinnosti s urcitou skupinou
napr. Koordinacni skupinou, budou jednotlivy
zdstupci  spolupracovat na svych F/S s jimi
vybranymi zaméstnanci dle daného cile a kroku.
VSechny cinnosti, které souvisi s plnénim akcnich
cili budou v souladu s kompetencemi jednotlivych
odpovédnych osob. Ridici  vybor  bude
prostrednictvim  zdstupcli  Koordinacni skupiny
informovdn 1x za 3-6 mésici o stavu plnéni
jednotlivych akcnich cilG dle jejich ¢asové osy.
Koordinacni skupina bude zodpovédnd za pfipravu
zprdvy o stavu implementace vZdy za obdobi 6
mésicii a za jeji predloZeni Ridicimu vyboru.
Jednotlivé zprdvy budou podkladem pro kontrolu
plnéni ¢innosti i smérem k ¢leniim Evropské komise
pro HRS4R. Koordinacni skupina bude mit za ukol
posuzovat potencidini rizika, navrhovat ndpravnd
opatreni a podporovat reseni problémd, které se
mohou v priibéhu implementacni fdze vyskytnout.
V pripadé odchylek v terminu, které by byly delsi
neZ 3 mésice budou tyto komunikovdny a
projedndvdny s Ridicim vyborem.

Jak budete meérit pokrok (ukazatele) s
ohledem na dalsi hodnoceni?

Jednotlivé pokroky (ukazatele) pro kaZdou akci jsou
soucdsti Akcniho pldnu. DodrZovdni téchto
ukazatelli bude pravidelné posuzovano
Koordinacéni  skupinou a preddvdno Ridicimu
vyboru. Zprava o plnény jednotlivych akcnich cilt
véetné pripadnych ndpravnych opatreni bude
pfedkldddna 1x za rok Ridicimu vyboru
k ndslednému projedndni a pfijeti pripadnych
opatreni. BEhem fdze realizace budou diskutovdny
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upravy a tvorené dokumenty, metodiky a revise s
rlznymi zaméstnaneckymi skupinami, a to s cilem
predstavit konkrétnich opatfeni, posoudit dopad
na zaméstnance a na celkové prostredi VUT.
Z kazdého takového setkani, prizkumu nebo jiné
formy sdileni budou vytvoreny zdvéry smérem
k diléim akcnim cilim samotného Akcéniho plénu, a
to napriklad formou opatreni nebo ndvrhem dilcich
zmén. Vsechny tyto kroky budou vZdy
komunikovdny napfri¢ Ridicim vyborem,
Koordinacni skupinou i Realizacnim tymem s cilem
eliminovat dalsi mozné dopady.

Dalsi poznamky / komentare k navrhovanému procesu implementace:

V Ceské republice jsou nejen vyzkumni/védecti pracovnici, ktefi délaji vyzkum a védu. Ceska
legislativa (Vysokoskolsky zdakon) definuje akademické pracovniky, jako podilejicich se na
tvaréi Cinnosti, védecké, vyzkumné, vzdélavaci, umélecké a dalsi. Pouze akademickému
pracovnikovi naleZi pravo volit ¢i byt volen. Tudiz byly a budou do vsech krokl pfiprav, tvorby
metodik, legislativ a dalSich vidy zahrnuty obé skupiny zaméstnancl. A to i s podporou
Technicko-hospodarskych zaméstnancl a dalsich neakademickych skupin.

Implementace HRS4R do prostifedi VUT byla zahdjena prihlasenim se ke 40 principdm Charty
a Kodexu rektorem VUT dne 31. 10. 2019. Schvaleno EK bylo 11. 11. 2019. VUT pfijalo HRS4R
jako cela organizace. V soucasné dobé ma VUT celkem 11 prevainé technicky orientovanych
soucasti + RE (8 fakult, 3 Ustavy — Stfedoevropsky technologicky institut, Ustav soudniho
inZenyrstvi, Institut celoZivotniho vzdélavani). Dale vyzkumna centra Nositelem vyzkumu na
VUT jsou jednotlivé fakulty a vysokoskolské ustavy, zejména vyzkumnad centra excelence:
oCEITEC _VUT (Stfedoevropsky technologicky institut); elT4Innovations (Narodni
superpocitacové centrum); a regiondlni centra orientovand na aplikovany a smluvni vyzkum:
*ADMAS (Pokrocilé stavebni materidly, konstrukce a technologie); e¢CMV (Centrum
materidlového vyzkumu); ¢CVVOZE (Centrum vyzkumu a vyuZiti obnovitelnych zdroju a
energie); e NETME (Nové technologie pro strojirenstvi); ¢SIX Centre (Centrum senzorickych,
informacnich a komunikacnich systéma).

Zdroje financovani VUT v Brné jsou zaloZeny na pfijmech z MSMT, z realizovanych projekt(,
z evropskych programd OPVVV, z H2020, z internich zdroju.

VUT v Brné se fidi a je ovlivnéno dokumenty: Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni
programu Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle Metodiky M17+. Cilem hodnoceni
je prostfednictvim Metodiky ziskani informaci pro kvalitni fizeni VaVal na vSech stupnich,
zvyseni efektivity vynakladani verejnych prostfedkl, podporeni kvality a mezinarodni
konkurenceschopnosti ¢eského VaVal. Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 Jednd
se o strategicky ramcovy plan, ktery ptedurcuje vladni politiku v oblasti vyzkumu, vyvoje a
inovaci a ma pomoci Ceské republice se béhem dvanacti let posunout mezi nejinovativnéjsi
zemé Evropy. Déle se bude Fidit VUT v Brné se bude fidit dokumenty, které vydalo MSMT
LStrategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021“, ,Strategie
internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021, ,Plan realizace Strategického
zaméru pro oblast vysokych Skol 2021“ a cile z Akéniho planu a vize VUT si dalo i do svych
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Strategickych zamér( pro obdobi 2021-2022, do roku 2025, do roku 2030.

Inovacni strategie se sklada z deviti navzajem provazanych pilifQ, které obsahuji vychodiska,
zakladni strategické cile a nastroje vedouci k jejich naplnéni. Jsou jimi oblasti: Financovani a
hodnoceni vyzkumu a vyvoje, Inovaéni a vyzkumna centra, Narodni start-up a spin-off
prostiedi, Polytechnické vzdélavani, Digitalizace, Mobilita a stavebni prostfedi, Ochrana
dusevniho vlastnictvi, Chytré investice a Chytry marketing.

Oblast personalni politiky neni komplexné na VUT v Brné zavedena a je prioritnim cilem
vytvoreni Strategie fizeni lidskych zdrojd v souladu s Chartou a Kodexem a také se zasadami
OTM-R politiky. A také zavedeni OTM-R principli do dokument(i a metodik, které si VUT
v Brné vytycilo v Akénim planu. Hlavni zajisténi personalni a mzdové problematiky ma na
starosti Personalni odbor, ktery Uzce spolupracuje s Personalnimi ttvary F/S a to zejména pfi
zpracovani podklad k pracovné-pravnim vztahlim a pfi inzerci volnych pracovnich mist.
Personalni odbor VUT v Brné zajistuje hromadné pravidelné porady vsech personalistek F/S
(personalnich atvar() a to véetné seminard a skolenim k novinkdm a zménam persondlni a
socidlni oblasti na VUT v Brné. Vytvofeni ndvrhu systému hodnoceni je v gesci vedeni
univerzity. BEhem implementacni faze bude Persondlni odbor zodpovédny za komunikaci
mezi Ridicim vyborem a Koordinaéni skupinou, také za kontrolu plnéni akénich cilG z AP
Realiza¢ni skupinou. Bude pUsobit i jako podplrny poradni c¢lanek pro jakéhokoliv
zaméstnance VUT v Brné, ktery se bude o HRS4R/HR Award a souvisejici problematiku,
jakkoliv zajimat, at uZ jako ¢len realiza¢ni skupiny pro dany akéni cil na jednotlivych F/S nebo
jen jako zaméstnanec. Personalni odbor bude aktualizovat weby a interni portaly, které se
HRS4R tykaji. Bude sbirat podnéty a navrhy, nasledné je komunikovat ¢leniim Koordinaéni
skupiny. Kritickym bodem implementaéniho procesu bude zd(raznéni vyznamu a silnych
stranek pravidel HRS4R zaméstnancdm VUT v Brné a vhodné nastavena komunikace o stavu
zavadéni jednotlivych opatreni (kolegia, interni porady F/S, setkani akademické obce, AS VUT
v Brné, AS na F/S, komise, rady, dale aktuality na internich portalech apod.). V ramci iniciacni
faze a nasledné i ddle v implementacni fazi budou pracovat zastupci zainteresovanych stran
(Realizaénich skupin, Koordinaéni skupina, Ridici vybor) za Gcelem zajisténi efektivniho
zavadéni pravidel HRS4R a dohledu na vlastni proces realizace. Stejné jako ve fazi pfipravy
Zadosti o HR Award bude i ve fazi realizace kladen dlraz na pravidelné informovani a
zjistovani podnétd od zaméstnancd VUT v Brné. Prvni takové komplexni Dotaznikové Setfeni
svého druhu pro viechny zaméstnance VUT v Brné bylo usporadano v dubnu/kvétnu 2020 a
poskytlo vychozi pozici pro interni analyzu prostredi VUT v Brné. Druhy prizkum je planovan
na 3Q/2022, a to po zavedeni vétsiny opatfeni, které si VUT v Brné vytycilo v harmonogramu
cilt nejen z Akéniho planu. WEB VUT v BRNE.

Z tohoto dotaznikové Setfeni zaméstnancl VUT v Brné vznikne srovndani a vyhodnoceni
ucinnosti krokl s obdobim 2020 a 2022 a bude mozné nastavit cile pro dalsi obdobi 2023-
2025.

Univerzitni struktura na VUT v Brné. (Fakulty, Management, Univerzitni soucasti)
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https://www.vutbr.cz/vav/hr-award/dotaznik
https://www.vutbr.cz/
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