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https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/hr-award/dokumenty/cj-template-4-action-plan-vut-v-brne-2020-final-pdf-p195968

NAZEV AKCE

Harmonogram

Zodpovédnost

Indikdtory / Cile — jasné definované

1. VYTVORENi KONCEPCE KARIERNIHO RADU A
KONCEPCE HODNOCENi ZAMESTNANCU VE VAZBE
NA MZDOVY RAD VUT.

Akéni cil €. 4 / revidovany novy AP

Koncepce navazana na systém kariérniho rozvoje a
odmeénovani.
Koncepce podporena vytvorenim Personalni

strategie.

Koncepce rozlisuje jednotlivé skupiny AP, R1-R4,
THP, DP, Vedouci.

Samostatné definuje podporu pro R1 doktorské
studuijici.
Definuje povinné a doporucené vzdélavani

rozdélené do nékolika oblasti.

Koncepce definuje vzdélavani profesni (nikoliv
volnocasové).

Koncepce definuje mikrocertifikaty i distancni
vzdélavani.

2Q/2024

Implemanetace
3Q/2024

Rektor

Spoluprace

s prorektorkou/
prorektory a
vedenim F/VU/S

Podpora Personalni
odbor VUT

e Koncepce Kariérniho radu a Koncepce hodnoceni
zaméstnancl ve vazbé na Mzdovy rad VUT vytvorena.

e Koncepce vytvorena do 3Q/2024

e Koncepce komunikovana se 100 % vedenim F/VU/S,
vedoucimi odbort/udstavi

e ODKAZ (SharePoint) — po prihlaseni




2. PROSKOLENi CLENU VYBEROVE KOMISE O
SPRAVNEM PRUBEHU VYBEROVEHO RIZENI.

Akéni cil €. 8 / revidovany novy AP

Revidovany Rad vybérovych fizeni VUT schvélen
11/2022

Na zékladé& RVR vytvoren:

1) E-learning pro vybérové a prijimaci komise (po
prihlaseni)

2) Predptipraven Metodicky list pro Prijimaci fizeni
(v pfipominkovém fizeni)

3) Predpfripraven Privodce pro
ndbor/vybér/pfijimadni (po prihldsenti)

Proskolovani bude pilotné probihat od 02/2023

Uchazeci jsou verejné informovani o zakladnich
principech pro nabor — web Pracovni prileZitosti.

2Q/2024

CASTECNE
NESPLNENO —
Proskoleni ¢lent
vybérovych/pfiji
macich komisi

CASTECNE
PODPORENO —
Metodicky list pro
Prijimaci fizeni,
Privodce pro
nabor/vybér/pfiji
mani,

SPLNENO
web Pracovni
prilezitosti

Aktualizace
dokumentu a
metodickd podpora
— Personalni odbor
VUT / Oddéleni
persondlniho
rozvoje

Kontrolu zajistuji
vyhlasovatelé

Principy naboru budou uvedeny na webu Pracovni
prileZitosti (bude od Unora 2023)

100 % personalistek/personalistt zajistujicich
vybérova fizeni je prosSkoleno — HOTOVO

Principy naboru v CJ/AJ
E-learning v CJ/AJ

Proskolovani ¢lent vybérové/prijimaci komise pilotné
od 02/2023

Proskolovani vsech ¢lent komisi kontinualné

Kontrola proskoleni ¢lend komisi: vyhlasovatel/
vyhlasovatelka

ODKAZ E-learning pro vybérové/prijimaci komise v
CJ/AJ na SharePoint (po pfihlageni) — tnor 2023

WEB ODKAZ — Revidovany Rad vybérowych Fizeni VUT

3. PERSONALNi POSTUPY A PODPORA NA
FAKULTACH A VYSOKOSKOLSKYCH USTAVECH VUT

Novy cil

Pravidelnd setkani personalnich Gtvarl a tajemnik
fakult/vysokoskolskych udstavi kco nejvétsimu
sjednocovani  postupll tykajicich se personalni
oblasti (ndbor, vybérova a pfijimaci fizeni, inzerce,
GDPR, personalni/mzdovy systém SAP, formulare,

0d 3Q/2023

Kvestorka/
Personalni odbor
VUT / Oddéleni
persondlniho
rozvoje

Metodicka podpora v personalni oblasti
Vzdélavani personalnich utvart

Vzdélavani tajemniké F/VU



https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/rad-vyberovych-rizeni-vut-d234088
https://vutbr.jobs.cz/
https://vutbr.jobs.cz/
https://vutbr.jobs.cz/
https://www.vut.cz/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/-d234088/rad-vyberovych-rizeni-p231485

dvojjazycné dokumenty, ...)

Skoleni k pracovné-pravnim legislativam VUT i CR
pro tajemniky F/VU — sohledem na eliminaci
moznych dopadu a rizik

Metodicka podpora Personalnim odborem VUT
(rektorat).

Pravidelna skoleni k moznostem unifikovani inzerce.

4. KONTINUALNI A EFEKTIVNi ZAVADENI
PRACOVNI DIVERZITY V PROVAZANOSTI NA
SLADOVANi PRACOVNIHO A SOUKROMEHO
ZIVOTA DO KULTURY A PRAXE NA VUT v Brné

Akéni cil €. 14 / revidovany novy AP

Vytvoren web Podpora a rozvoj zaméstnanc, jehoz
soucasti je oblast Rovnych prileZitosti - HOTOVO

Proveden Audit rovnych pfrilezitosti 2021. Vznikl Plan
genderové rovnosti 2022-2024 HOTOVO

E-learning/ Privodce s cilem rozsifit povédomi o
otdzce diverzity mezi vyzkumnymi, vedoucimi a
ostatnimi zaméstnanci bude vytvoren v roce 2023.
(ODLOZENO, Bylo rozhodnuto z diivodu
dokoncovani Personalni strategie, ¢astecné

z divodu zmény potreb VUT v disledku pandemie
Covid-19 i legislativ).

Personalni Strategie bude dokoncéena do 30. 9. 2023

0d 3Q/2023

Personalni odbor
VUT / Oddéleni
personalniho
rozvoje

Spoluprace
Personalnich
Gtvard F/VU

Spoluprace

s Koordinaéni
skupinou HR
AWARD

Vytvoren web Podpora a rozvoj zaméstnanct —
HOTOVO

O xistenci webu informovano 100 % zaméstnanct
newsletterem, porady) - HOTOVO

Web je v CJ/AJ —HOTOVO

WEB ODKAZ Podpora a rozvoj zaméstnancd.

E-learning/ Privodce v otazkach diverzity
Termin: 3Q/2023

WEB ODKAZ Plan genderové rovnosti VUT 2022-2024

Planu genderové rovnosti informovani zaméstnanci
newsletterem i na poradach — HOTOVO



https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/rovne-prilezitosti/dokumenty/ep-cj-1-plan-genderove-rovnosti-vut-2022-2024-final-(1)-pdf-p227572
https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/rovne-prilezitosti/dokumenty/ep-cj-1-plan-genderove-rovnosti-vut-2022-2024-final-(1)-pdf-p227572

5. FOKUSNI SKUPINY MEZI ZAMESTNANCI VUT

Akéni cil €. 15 / revidovany novy AP
Nové formu fokusnich skupin

Fokusni skupiny probéhnou s vybranymi okruhy
zaméstnanc( (VVP i AP): R1-R4.

Probéhnou fokusni skupiny s podplrnym
personalem.

Fokusni skupina bude i pro zahrani¢ni zaméstnance.

SloZeni zastupkyn a zastupcl ve fokusnich skupinach
bude v souladu s principy transparentnosti a
genderové vyvazenosti (Zeny/muzi/rodice/vék).

Na setkani fokusnich skupin budou fesena témata,
ktera koresponduiji s cili Akéniho planu, Personalni
politikou a aktudlnimi potfebami VUT a projekta
(oblasti védy, vyzkumu, vyuky, socialniho bezpeci,
gender mainstreamingu).

0d 3Q/2025 do
1Q/2026

Personalni odbor v
kooperaci s
Koordinacni
skupinou HR
Award.

Fokusni skupiny probéhly
Fokusni skupiny v CJ i AJ

Zprava z fokusnich skupin soucasti dokument
procesu HRS4R.

Zprava v Ceské i anglické mutaci.

Web odkaz

6. CENTRALIZACE VZDELAVACICH AKCi

Novy cil

Centralizace v prvni fazi vyresena modulem Akce a
Skoleni v Intraportdlu (interni systém pro

zaméstnance — po prihlaseni).

Neni vSak propojeno se vSemi systémy/nepropisuje
se (UK—ICV—-cvIS—-F/VU ..).

Absence modulu/platformy, kterd by reflektovala

2Q/2024

Kancléf + CVIS /
Prorektor pro
studium

Spoluprace s
Personalnim
odborem VUT /
Oddélenim
persondlniho
rozvoje

ICV

Vytvorena platforma propojujici nabidky vzdélavani
napric celym VUT

Nabidky vzdélavani z fakult, vysokoskolskych tstavi,
soucasti (pf. CVIS, Ustfedni knihovna, ...), ICV VUT
apod.

Platforma k dispozici pro vSechny zaméstnance

Zakladni informace o moznostech vzdélavani budou i
v Al

WEB ODKAZ




potfeby sjednoceni a propojeni mezi F/VU/S i
pracovisti, ktera  nabizeji  vzdéldvani pro
zaméstnance/zaméstnankyné a studujici.

Byl zaddn poZadavek na vytvoreni (CVIS ve
spoluprdci s kancléfem a prorektorem pro studium).
modulu z financnich

Vytvoreni bylo odloZeno

ddvodu.

7. VYTVORENI SEKCE PRO PROJEKTOVOU
PODPORU NA WEBU VUT

Akéni cil €. 17 / revidovany novy AP

Dokonceni naplnéni cile odloZzeno do tohoto nového
Akéniho planu.

Davody:

Organizacni zménou v roce 2022 nové vznikl odbor
s ndzvem: Odbor projektové podpory a transferu
znalosti, ktery ma v kompetenci oblast projektové
podpory a transferu znalosti (ochrany dusevniho
vlastnictvi).

Zménou ma byt dosazeno koncepéniho a
metodického zajisténi Cinnosti projektové podpory
na VUT a zajisténi zvyseni efektivity ochrany vystupt

vzniklych na VUT v oblasti transferu technologii.

Podporeno vznikem , Koncepce rozvoje projektové
¢innosti na VUT, kterd dosud chybéla a nyni je ve
schvalovaci fazi. Zaroven je v pfipravé Smérnice
,Priprava a realizace projekt na VUT*.

4Q/2023 Webova
sekce vytvorena

2Q/2023
»Koncepce
rozvoje
projektové
¢innosti na
VUT“*

3Q/2023
Smérnice
»PFiprava a
realizace
projektl na
VUT“*

*pracovni nazev

Prorektor pro
TvUrci ¢innost

Spoluprace

s vedouci/vedouci
m Odboru
projektové podpory
a transferu znalosti

Vytvoren verejny web Projektové podpory jako
soucast webovych stranek VUT

Web v CJ/A
Web pro vSechny zaméstnance VUT

Vytvoreny interni stranky Projektové podpory na
SharePointu/Intraportalu (interni — po prihlaseni),
soucasti stranek neverejné dokumenty, podklady pro
projekty, interni analyzy, finance apod. — ¢astecné
hotovo/budou revitalizovany dle cile Akéniho planu

Vznikla Smérnice (pracovni nazev) , Pfiprava a
realizace projektt na VUT“

Vznikla , Koncepce rozvoje projektové cinnosti na
VUT“ (pracovni nazev)

Vsichni zaméstnanci informovani o vzniku

Smérnice/Koncepce

Pravidelné informace z této oblasti prostfednictvim
newsletteru, kolegiich, porad vedoucich.

Odkaz SharePoint (interni, po pfihlaseni)




8. VYTVORENiI NAVRHU A KONCEPCE 4Q/2023 Personalni odbor Vytvoren Adaptacni proces pro vybrané pozice z
ADAPTACNIHO PROCESU VCETNE VUT / Oddéleni kazdé skupiny zaméstnancti (AP, VVP, THP, DP)
KOMPETENCNIHO MODELU FORMOU METODIKY. personalniho

rozvoje ve Kompetenéni modely pro vybrané pozice z kazdé
Akéni cil €. 18 / revidovany novy AP spolupraci skupiny zaméstnanct (AP, VVP, THP, DP)

s Personalnimi
Vytvoreni koncepce bylo odloZeno z dlivodu nové Utvary VUT a se Do vytvareni zapojeny jednotlivé F/VU, persondlni
vznikajici  Persondlni  strategii a  nastaveni zastupci z tvary.
v personalni politice na VUT. Koordinacni
Dalsim ¢astecnym ddvodem byla i pandemie covid- skupiny HR AWARD Informovani vedouci
19 a tudiz cileni priorit kjinym personalnim odbord/oddéleni/ustavil/pracoviit
oblastem (napf. zahrani¢ni zaméstnanci, studujici).

Proskolovani vedouci
Soucasti navrhu bude odborl/oddéleni/ustavii/pracovist (od 01/2024)
Popis pracovni pozice a seznam doporucenych
adaptacnich  skoleni v ramci  pracovniho 100 % zaméstnancl Persondlnich Gtvar( je
zarazeni/kariérniho rozvoje, ktera muzZe dany .
N .. AR proskoleno
zaméstnanec vyuzit v praxi. V¢etné ndvrhu kontroly
cmnostlv pro vedouciho zaméstnance na daném Kompetenénimi modely jsou uloZeny na SharePointu
pracovisti/projektu. , .
pro vedouci zaméstnance

Cilem je proSkoleni vedoucich zaméstnancl o ; o
(odbor/odd&leni/dstavi/pracoviit). Odkaz SharePoint (interni, po pfihlaseni)
9. ZRIZENi PRACOVNI POZICE 2024 Kvestorka Vytvofena/obsazena pracovni pozice
PERSONALISTY/PERSONALISTKY VUT — SE
SPECIALIZACi NA NABOR/VYBER/PRUIMACI RIZENi Hlavni Pracovni pozice organizaéné pod Persondlnim
v€. WELCOME DAY personalistka/ odborem VUT

Vedouci
Novy cil Personalniho Pilotni nastaveni Welcome day pro viechny nové

odboru ve zaméstnance na Rektorat a jeho soucésti.
Podpora komisi pro vybérova a prijimaci rizeni. spolupraci

Metodicka podpora pro nabor/vybér/ptijimaci fizeni
pro vsechny okruhy zaméstnancu.

s Oddélenim
personalniho
rozvoje

Welcome day probihd (min. 1x za 2 mésice)

Vzdélavani pro personalni Gtvary v oblasti




Welcome day pro zaméstnance
Vzdélavani v oblasti naboru/vybéru/pfijimani.

Kontrola dodrZovani Principti OTM-R politiky a
souvisejicich procesti HRS4R na VUT.

naboru/vybéru/prijimani probiha.
100 % zaméstnancU je o vzniku informovano
Komunikace v CJ/AJ

WEB odkaz

10. GENDER MAINSTREAMING
Novy cil

Vytvoreni PFirucky genderové senzitivni

komunikace.

Doporuceni pro uzivani genderové neutrdlniho
jazyka v pisemné a Ustni komunikaci.

(komunikace k akademické a védecké obci,
komunikace na konferencich a akcich, psani ¢lankd a
text, zadosti o projekty, prezentace, zavérecné
zpravy apod.)

Pouzivani genderové vyvazeného a inkluzivniho
vyjadrovani také pomaha potlacovat genderové
stereotypy, nabada ke

zméné spolecenskych postoju a pfrispiva k dosazeni
genderové rovnosti.

Na vytrvareni prirucky i vzdélavani v této oblasti
(gender equality) bude spolupracovano s externim
subjektem zabyvajicim se touto problematikou na
narodni i mezinarodni Urovni. S pfesahem do védy,
vyzkumu, akademické i vzdélavaci a projektové.

1Q/2023

Prorektor pro
vnéjsi vztahy

Spoluprace s
Personalnim
odborem VUT /
Oddélenim
persondlniho
rozvoje

Ptirucka k dispozici 100 % zaméstnancU

pfiruc¢ce informovdani zaméstnanci newsletterem, na
kolegiich a na poraddch vedoucich.

Vzdélavani z oblasti gender equality / senzitivni
komunikaci probiha

(Vzdélavani jiz nyni podporeno vzniklym
dokumentem: PLAN VZDELAVANI ZAMESTNANCU v
oblasti HRS4R / HR AWARD, Gender Equality a
Socialniho bezpeci 2023+)

WEB odkaz — Pfirucky genderové senzitivni
komunikace

WEB odkaz — nabidka vzdélavani




11. SOCIALNi BEZPECi NA VUT
Novy cil

Bezpecné, férové a etické akademické a védecko-
vyzkumné prostredi.

Formou kontinualniho vzdélavani
(workshopy/seminare/e-
learning/setkavani/pravodce...).Chceme oteviené
posilovat a podporovat rovné prilezitosti a zabyvat
se prevenci negativnich jevl a celé problematiky
socidlniho bezpeci nejen v kontextu akademické
etiky.

Re$ena témata:

Socialni bezpeci, negativni jevy, formy Sikany.
Podpora stereotypl v oblasti: Socio-kulturnich
rozdilll v souvislosti se zaméstnavanim zahraniénich
studujicich, védecko-vyzkumnych pracovnik( i
akademikd.

Podpora a péce na pUdé univerzity. Podpora mimo
univerzitu.

Socidlni bezpe¢i i oblast rovnych pfileZitosti
podporeny vznikem pozice Koordinatorky rovnych
prilezitosti i rozSifenim Etické komise VUT o
zastupce z fad studujicich.

Soucdsti nové vzniklé Koncepce profesniho
vzdélavani zaméstnancl je oblast vzdélavani
v tématech Socialni bezpeci i Gender.

Vzdélavani a informace/podpora/privodce
rozdéleny dle jednotlivych skupin zaméstnancl (R1-
R4), samostatné pak studujici Bc. a Mgr. studia.

Kontinualné od
04/2023

Personalni odbor
VUT / Oddéleni
persondlniho
rozvoje

Vzdélavani dle Koncepce profesniho vzdélavani
zaméstnancl (pracovni nazev)

WEB odkaz na nabidku vzdélavani v oblasti Socialniho
bezpeci

WEB odkaz Socialni bezpedi



https://www.vut.cz/vut/podpora-zamestnancu/socialni-bezpeci#_ga=2.120127240.1857774630.1672168471-204341533.1587726682

12. WEBOVA STRANKA ODBORU
INTERNACIONALIZACE PRO PODPORU PRiJEZDU A
VYJEZDU

Novy cil

WEB s rozdélenim informaci pro: vyjezdy, pfijezdy,
dokumentaci, smluvni partnerstvi, zapojeni do
celoevropské sité EULIST, skoleni k vyjezdlm,
welcome servis, aktuality.

Podpora pro Védecko-vyzkumné pracovniky ze
zahranici.
Podpora pro zaméstnance VUT kvyjezdim do
zahranici.

Umisténi stranek
pod hlavni webovou strankou VUT.

V kompetenci Odboru internacionalizace z divodu
zajisténi aktudlnosti udaju.

Interni stranka -- SharePoint pro zaméstnance a
zahranicni zaméstnance, se zakladnimi informacemi
k mobilitam bude ve sprdvé Personalniho odboru v
pravidelné kooperaci s Odborem internacionalizace.

Stavajici obsah/rozdéleni webu s nazvem Zahraniéni
spoluprdce je nedostatecny.

3Q/2023

Prorektorka pro
internacionalizaci
v kooperaci s
Personalnim
odborem VUT /
Oddélenim
persondlniho
rozvoje

Webové Stranky v CJ/AJ

WEB i interni stranka (SharePoint) pfistupné pro 100
% zaméstnancl

Pravidelny report o moznostech mobilit v
newslettteru VUT/VUT zpravou/na poradach

(minimalné 4x za rok / kvartalné)

WEB odkaz

10



https://www.vut.cz/spoluprace/zahranicni
https://www.vut.cz/spoluprace/zahranicni

13. PROFESNi VZDELAVANi ZAMESTNANCU VUT Kontinualné od Kvestorka/ e Profesni vzdélavani zaméstnanct VUT podporeno
o 02/2023 Prorektor pro Personalni strategii VUT.
Novy cil studium
e Vzdélavanis podporou nové Koncepce od 03/2023

Profesniho vzdélavani zaméstnanci VUT bude Spolupréce s )
realizovano na zdkladé Koncepce interniho Personalnim e Komunikovéno s vedenim F/VU/S, vedoucimi
vzdlavani. odborem VUT / odbori/oddéleni/ustavi/pracovist
Vzdélavani rozlisuje jednotlivé skupiny AP, R1-R4, OddEIe?Im,]h e WEBICV VUT
THP, DP, Vedouci, zahrani¢ni zaméstnance. perso_na niho

rozvoje/
Samostatné definuje podporu pro R1 doktorské ICV
studujici a R2 postdoky.
14. VYTVORENI WEBOVE SEKCE PRO PODPORU | 4Q/2023 Prorektor pro e Vytvoren vefejny web Transferu znalosti jako soucast

V OBLASTI OCHRANY DUSEVNIHO VLASTNICTVi -
TRANSFERU ZNALOSTI NA VUT

Novy cil

Naplnéni cile odloZzeno do tohoto nového Akéniho
planu

Dlvod: Organizacni zménou v roce 2022 nové k
vznikl odbor s ndzvem: Odbor projektové podpory a
transferu znalosti, ktery ma v kompetenci oblast
projektové podpory a transferu znalosti (ochrany
dusevniho vlastnictvi).

Zménou ma byt dosazeno koncepéniho a
metodického zajisténi Cinnosti projektové podpory
na VUT a zajisténi zvyseni efektivity ochrany vystupt
vzniklych na VUT v oblasti transferu technologii.

Stavajici web je potieba inovovat pro aktualni
potieby a strategické cile VUT v oblasti transferu
znalosti (odkaz na stavajici web).

transfer znalosti

Spoluprace

s vedouci/vedouci
m Odboru
projektové
podpory a
transferu znalosti

webovych stranek VUT

Web v CJ/AJ

Web pro vSechny zaméstnance VUT
VSichni zaméstnanci o vzniku informovani

Informovani pravidelnym newsletterem, na kolegiu,
na poradach vedoucich

WEB ODKAZ

Odkaz SharePoint (interni, po pfihlaseni)

11



https://www.vut.cz/ott

15. PLATFORMA (WEBOVA STRANKA) PRO 4Q/2023 Prorektor pro Vytvorena platforma (webova stranka) pro studujici
STUDUJICi DOKTORSKEHO STUDIA (PH.D.) A studium doktorského studia a postdoky
POSTDOKY

- Spoluprace s Koncepce kontinudlniho vzdélavani pro R1 a R2
Novy cil Personalnim

o o odborem/ Platforma (webova stranka) v CJ/AJ

Podpora. zacinajicim - P (R1);° zacinajicim Oddélenim V3ichni studujici Ph.D. a postdoci informovani
akademickym pracovnikiim a postdokim (R2). personalniho
Vzdélavani, mentoring, (post)doktorska skola. ;(:)Zovlzfréce se SKAS WEB ODKAZ
Vzdélavani v oblastech: vyzkum, véda, psani, vuT/
prezentace, administrativa, projektové pfilezZitosti a ICV VUT
zakonitosti. Podpora v oblasti gender
mainstreamingu a socialniho bezpedci.
16. LEGISLATIVNI OPORA A PRAVNI PODPORA PRO | Od 4Q/2023 Kvestorka ve Legislativni opora je pristupna 100 % zaméstnancl

ZAMESTNANCE VUT
Novy cil
Utedni deska VUT a Intraportél pro zaméstnance

Legislativni opora je rozdélena na jednotlivé oblasti,
které tesi (personalni, ekonomické, védecké, BOZP,
GDPR, ...)

Legislativni opora je rozdélena dle data zverejnéni.

Pravni podporou je myslena podpora: projektova,
pracovné-pravni, ochrana dusevniho vlastnictvi,
ochrana osobnich udaji, oblast spoluprace
s primyslem, Startup, Spin-Off.Aktualnost vsSech
legislativ spada do kompetence Pravniho odboru a
Povérence pro ochranu osobnich udajt.

spolupraci
s Pravnim odborem
VUT

Pravni podpora je k dispozici 100 % zaméstnanct VUT
Legislativa je ptekladana do Al

Pravidelné informovani o nové
zverejnénych/revidovanych dokumentech
(newsletter, Intraportal, VUTzpravy, porady a kolegia)

WEB ODKAZ

Interni platforma po prihlaseni
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