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Vaziené damy a panové, milé studentky a studenti,

predkladam Vam svij program dalsiho rozvoje Vysokého uceni technického v Brné, ktery jsem formuloval na
zakladé svych znalosti problém( VUT a osobnich zkuSenosti z vice neZ tficeti let, kdy jsem na VUT pUsobil ve
funkci vedouciho Ustavu mikroelektroniky, pak prodékana a dékana téZe Fakulty elektrotechniky a
komunikacnich technologii a nakonec nyni fteditele vysokoskolského uUstavu VUT Stredoevropského
technologického institutu CEITEC. Dost mi pfitom také pomohly moje zkusenosti z primyslové praxe na pozici
CEO reditele elektrotechnické priimyslové a obchodni spolecnosti Moeller Electric, kterou jsem v roce 1997
nejprve zaloZil, pak vybudoval a Uspésné po dva roky fidil jako ¢eskou dcefinou spole¢nost mezinarodni
spolecnosti Kléckner Moeller se sidlem v Bonnu.

Nasledujici program respektuje skutecnost, Ze VUT je vyznamnou a uzndvanou technickou vzdélavaci a
vyzkumnou instituci s osmi rozdilnymi fakultami a tfemi vysokoskolskymi Ustavy, nabizejici technické,
pfirodovédné, umélecké a ekonomické studijni programy. NaSe univerzita ma dobre propracovany vzdélavaci
systém a péstuje intenzivni védecky a vyzkumny Zivot v Uzké vazbé na primysl. Svym plsobenim pfispiva
k ekonomickému rozvoji Brna a Jihomoravského kraje a nékterymi aktivitami, zejména pfi budovani
regiondlnich vyzkumnych center a center excelentni védy pfitom pfesahuje daleko do Evropy.

ZkuSenost srovnatelnych zapadoevropskych univerzit fika, Ze jedinou cestou k Uspéchu a prosperité je
protknuti vSech tvlrcich a vzdélavacich cinnosti velmi kvalitnim vyzkumem. Kvalitni vyzkum a kvalitni tvarci
¢innosti budou i pro nasi univerzitu garanci stability pfi kolisani poctu studentd ¢i poklesu statniho pfispévku na
vzdélavani student(.

VUT se kvalitou vzdélavani a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti vyrazné pfiblizilo
urovni zapadoevropskych univerzit. VUT se pfi hodnoceni umistilo na velmi kvalitni pozici, je na 600. az 700.
misté. Nicméné napftiklad Technicka univerzita ve Vidni zaujima ve svétovém Zebficku univerzit 231. az 274.
pozici. Zkusme tedy tu nasi posunout nejpozdéji v roce 2017 do stejné ligy, jakou hraje ta videriska. Na tento
zamér je vsak tfeba odpovidajicim zplsobem reagovat.

Vize

Uspésnou budoucnost Vysokého uéeni technického v Brné zajisti profilovani univerzity do respektované
stfedoevropské vyzkumné univerzity stadou navzdjem provdzanych a mnohdy mezioborovych studijnich
programi. Nabizené studijni programy museji byt pritazlivé nejen pro domaci studenty, ale i pro studenty ze
zahranici. Vysoka uroven naseho vzdélavani a naseho zakladniho a aplikovaného vyzkumu urcité bude
vabnickou také pro nase a zahrani¢ni zajemce o zaméstnani na nasi univerzité.

Vzdélavani a studijni a dalsi zaleZitosti studentd

Dobre fungujici mobilita student( a Uspésné béZici studijni programy s dvojim diplomem ukazuji, Ze VUT dokaze
nabidnout studium na mezinarodné srovnatelné Grovni. Na tento ovéreny zdklad miZeme navazat dalSimi
kroky, které nas postupné pfivedou mezi univerzity, jejichz diplom md mezinarodni uznani, mezi univerzity
vyhledavané nejen tuzemskymi, ale i zahrani¢nimi studenty. Abychom stavéli na solidnim zakladé, podpotim
v nejvyssi mite spolupraci s vyznamnymi zahrani¢nimi univerzitami a mezinarodnimi firmami, a také mobilitu a
zahraniéni staZe a praxe studentl i akademickych pracovnikll. To ndm umozni zapojit do vyuky hostujici
zahrani¢ni profesory a dalsi odborniky. Budou se ucastnit také mezinarodnich workshopl a letnich skol
poradanych v ramci magisterského a doktorského studia, které doplni standardni kurzy a umozni kontakty mezi



studenty rGznych univerzit. Mym cilem také bude, aby nasi pedagogové a védeckovyzkumni pracovnici vyjizdéli
ve vétsi mite na zahranicni univerzity ziskat mezinarodni zkusenosti a kontakty.

Pokud se tyka letnich skol, rad bych se dohodl s fakultami o zvySeni poctu letnich Skol, které nas Uzeji vtahnout
do mezindrodniho déni a oteviou dvere nasim pripadnym novym studentiim a doktorandim, ale také nam
pomohou najit partnery v budoucich spolecnych mezinarodnich vyzkumnych a védeckych projektech.

Na pracovistich, kde pro to vzniknou vhodné podminky, budu podporovat pfipravu, akreditaci, uskutecnovani a
propagaci studijnich programl ¢i obord s dvojim diplomem a magisterskych programl nebo oborl
vyucovanych ve svétovych jazycich.

Kromé kvalitniho obsahu povaZuji za dllezité také hledani efektivnich forem studia, které dobfe vyuZiji talentu
a Casu pedagogl i studentl a bude probihat v pratelské atmosfére akademického prostfedi. Talentované
studenty budu motivovat dobrymi podminkami pro jejich tvaréi praci a vyznamnou stipendijni podporou
ziskanou ve spolupraci s firmami a nadacemi. Za dlleZity ukazatel kvality povaZzuji mimo jiné zapojeni student(
magisterskych programi do odborné ¢innosti pracovist a Grover vlastni odborné a tvaréi ¢innosti doktorandd.

Pedagoglim usnadnim vyuZiti modernich vyukovych prostredk(l jako doplnku ke klasickym formam vyuky,
napfiklad uZivatelsky prfivétivého E-learningu a studentlim pfistupnym videozaznamm z prednasek. Podpofim
tvorbu elektronickych zdrojli a u¢ebnic. VUT bude zlepSovat podminky pro praci talentovanych pedagogt, které
vytipujeme rozumnymi zpUsoby hodnoceni kvality studia a vyuky.

Prospéchové stipendium a stipendia doktorandi chci navysit a uhradit je z poplatkd vybiranych za prodlouzené
studium. Cilem je udrZet zejména talentované studenty a doktorandy, ktefi jsou lihni nasich budoucich velmi
vykonnych kolegl v akademické nebo védecké sfére.

Se stejnym cilem pfilakat nadané studenty je oslovit stfedni Skoly, cilené se napojit na jejich nejlepsi studenty a
pritdhnout je jesté za jejich stredoskolskych studii do nasSich laboratofi a vyzkumnych tymd. Jenom tak je
dokazeme motivovat, aby si potom podali pfihlasku na nasi univerzitu.

Vytvoiime vSak také vstficné studijni podminky pro studenty se specifickymi potfebami, napftiklad pro
studentky vracejici se z rodi¢ovského volna.

Nejen odbornymi predméty je naplnén studentsky Zivot. Proto podpofim i vytvoreni spolecenskovédnich
predmétl napfi¢ celou univerzitou, v nichz bude vyznamné zapojen sport a télesnd vychova. Sportovni a
télovychovné aktivity jsou pro zdravi dnesniho studenta klicové a bude tedy potfeba udrzet stavajici rozsah
placené vyuky na urovni alespon dvou dotovanych hodin se stavajicim koeficientem.

V této souvislosti bych chtél nechat prozkoumat moznosti, aby soukromé vyufZiti sportovist a télocvicen bylo
pro nase studenty, zaméstnance a nase seniory dostupné za nizsi cenu nez pro ostatni verejnost. Ano, je to dost
k posméchu, kdyZ pronajem tenisovych kurtl je pro nase zaméstnance jinde za vyhodnéjsi cenu - uz si o tom
vrabci cvrlikaji.

Rozvoj védecké a tvaréi éinnosti

Mym cilem vtéto oblasti bude motivovat fakulty a vysokoskolské uUstavy k vyraznému zvySovani kvality
vysledkl vyzkumné a tvlrci ¢innosti. Proto vytvofime tvlréim tymdm takové podminky, aby se mohly piné
soustfedit na tvlrci praci. Rad bych, aby VUT postoupilo do roku 2017 v Zebticku TOP 20 Hodnoceni RVVI
nejlepsSich vyzkumnych organizaci na nejvyssi pricky.

Chtél bych kritéria pro udélovani tituld Ph.D., docent a profesor béhem péti az deseti let postupné sladit s
kritérii pouzivanymi némeckymi a rakouskymi technickymi univerzitami. Ktomu lze vyuZit pfi rozdélovani
instituciondlni podpory fakultdm a vysokoskolskym uUstaviim hodnoceni kvality tvaréi ¢innosti podle kritérif
béZnych ve svété.

PtibliZzeni se svétu neni moiné bez zapojovani nasich vyzkumnych a tvaréich tym( do feseni mezinarodnich
projektll. K tomu budu chtit podpofit tymy a centra pfi pfipravé projektd, jejich administraci a financni sprave.
Jakékoliv zbyte¢né administrativni zatizeni akademickych a tvaréich pracovnikd musi byt pfeneseno na
administrativni pracovisté rektoratu a dékanat(, které museji byt bezpodminecné servisnim zazemim. Tim



rozumim nejen formalné, jak je tomu prevainé nyni, ale prakticky. Stim je spojena i uUloha optimalizace
reZijnich naklad( mezinarodnich projektd a vyzkumnych zakazek.

Domnivam se, Ze je vhodny ¢as na to, aby se ¢ast prostfedk( pro specificky vyzkum cilené rozdélovala pro
slibné vyzkumné juniorské studentské projekty tak, Ze studentskd komora bude ve spoluprdci s prorektorem
pro tvarci ¢innost garantovat podporu talentovanym studentdim ze vSech fakult VUT.

Stejné jako u letnich Skol vyznamné podpofim i organizovdni mezindrodnich konferenci a zasedani fidicich
vyborli mezinarodnich projektl poradanych nasimi vyzkumnymi a tvlréimi tymy ke zvySeni mezinarodniho
povédomi o kvalité vyzkumu a tvircich ¢innosti na nasi univerzité.

Fond rektora tvoreny z institucionalni podpory a rozvojového programu pro odménovani podle vysledkl v RIV a
RUV bych chtél zménit. Na Grovni rektora finanéné odmeénit jenom prvnich pét nebo deset nejlepsich tvlrcich
pracovnik na VUT a zbytek financnich prostredkl dat k dispozici dékanlim a reditelim pro motivacni a
stimulaéni odménovani v ramci fakult a vysokoskolskych ustavi. Tyto vyznamné tvarci vysledky bych chtél také
ocenovat spoleénymi cenami a medailemi VUT a vyznamnych stfedoevropskych firem. Rovnéz planuji aktivni
podporu nominaci vyznamnych akademickych pracovnikd na narodni a mezinarodni ocenéni za vyzkum a tvarci
pociny.

Nase univerzita vyraznym zplUsobem uspéla pfi ziskani a budovani vyzkumnych center v ramci operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Investice do vyzkumné infrastruktury byla prvnim krokem, dalsi kroky
museji nasledovat. Tato centra jsou jenom jednim z dalSich stimuld vybudovat na VUT silny a respektovany
vyzkum na evropské nebo dokonce svétové excelentni Urovni. Proto podpofim rozvoj vyzkumnych a tviréich
tymu, vytvareni post-doktorskych pozic financovanych ze soukromych a mezinarodnich zdrojl, mobilitu
vyzkumnych pracovnikli, vytvoreni podminek pro plnou realizaci sabbatical years a zapojeni tym( do siti
pramyslové a mezinarodni spoluprace oslovenim vyznamnych stfedoevropskych firem a vyzkumnych instituci.
VUT tak pfispéje k posileni a rozvoji strategickych partnerstvi s primyslem a posileni transferu technologii.

Pro budoucnost VUT bude klicové podpofit dalsi rozvoj vyzkumné infrastruktury tak, Ze budeme iniciovat a
napomahat s pfipravou infrastrukturnich projektli, zejména OP Véda, vyzkum, vzdélavani a HORIZONT 2020.
V tomto ohledu povaZuji za duleZité vybudovat pfimé vazby nasi univerzity na Evropskou komisi a unijni
struktury prostfednictvim stycné kancelafe v Bruselu ve spolupraci s regionem a dalSimi brnénskymi
univerzitami.

Vnéjsi vztahy, internacionalizace

Jednim z dalSich krokd, které chci podporovat, je cilend internacionalizace vzdélavani, vyzkumu a dalSich
¢innosti univerzity, kterd povede k intenzivnéjsimu zapojeni védeckych tym( VUT do mezinarodnich védeckych
projektl, zvySeni poctu zahranicnich studentd na vsSech stupnich studia, zvy3eni mobility studentl a
zaméstnancl univerzity a vy$Simu poctu zahranicnich prednasejicich a hostujicich profesora.

V ramci internacionalizace se zaméfime na vztahy a spolupraci, které prinaseji konkrétni vystupy (spolupréce ve
vzdélavani, spolecné projekty, publikace, vystupy aplikovaného vyzkumu a dalsi), a na dlouhodoba strategicka
partnerstvi s evropskymi i svétovymi excelentnimi pracovisti, napf. TU Wien, TU Minchen, KIT, ETH Zurich,
Imperial College, Tsingua University, University of Tokyo a Stanford University. Soucasné vyuZijeme clenstvi a
soucinnost s mezinarodnimi akademickymi asociacemi a strukturami, Ucasti v evropskych vzdélavacich
programech a aktivni spoluprace se zastupitelskymi urady Ceské republiky v zahrani¢i a ambasad a konzulatd v
Ceské republice.

Nedilnou soucasti aktivit univerzity je budovani pozitivniho image univerzity a systematické public relations.
Chceme dosdhnout toho, aby se experti z VUT v médiich vyjadrovali k technickym, spole¢enskym a dalSim
aktualnim otazkam, aby byly Uspéchy VUT lépe vidét a univerzita se tak stala hybatelem verejného Zivota
regionu i celé Ceské republiky. Mezi néstroje posilovani vnéjsich vztah(, které podpoftim, patii zavedeni statutu
tzv. alumni absolvent(l a systematicka prace s nimi (napf. véetné vydani karty absolventa, ktera by opravnovala
k fadé vyhod na VUT a u partner(), pofadanim verejnych prednasek, podpora a organizace charitativnich akci a
zlepseni vnitfni komunikace a servisu pro zaméstnance a studenty jako soucasti budovani univerzitni identity a
ztotoZnéni se s VUT.



V ramci regionalnich aktivit zamérenych na internacionalizaci vyzkumnych tym0 podpofim dalsi zapojeni VUT
napf. do Brno International R&D Network vramci Regiondlni inovacni strategie Jihomoravského kraje
s podporou Jihomoravského inovaéniho centra a podpofim vyuziti vytvorenych siti a partnerstvi pro zapojeni do
resitelskych konsorcii projektd.

Dosud nedokonceny proces analyzy a pripadné Upravy jednotného vizualniho stylu VUT, jednotlivych fakult az
na uUroven Ustavl bude muset byt dokondéen. Verfejnost je nyni zmatena, co je vlastné pro VUT platné. Chci
vyvolat celouniverzitni diskuzi kolem vizualniho stylu a nasledné otevfit zaméstnaneckou a studentskou soutéz
o nejlepsi navrh. Mdme prece dvé umélecky zamérené fakulty, takze kvalifikovanych tcastnik(l v soutézi mdze
byt dostatek.

Informacni technologie, informacni systém, znalostni databaze

VUT citelné chybi informacni strategie, ktera musi byt vytvorena tak, aby byla pfijata a sdilena vSsemi pracovisti.
Je tfeba obnovit ¢innost Rady pro informacni systém, resp. Rady pro informacni technologie, ktera za ucasti
kvalifikovanych a zodpovédnych zastupct fakult a soucasti s pfimou vazbou na linii fizeni a také za ucasti
zastupcl student( pripravi strategii tak, aby byla Siroce sdilend a akceptovanda. Za napliiovani informacni
strategie bude odpovédny prorektor pro informacni technologie, vykonnym organem bude CVIS, ktery se musi
stat Cisté servisnim Utvarem, majici na starosti infrastrukturu IT, informacni systém VUT a také ekonomicky
systém SAP. Pfedpokladam, Ze touto integraci se usetfi vyznamné financ¢ni prostredky.

Informacni systém, vhodné integrovany se SAP, se musi stat plnohodnotnym ndstrojem pro podporu fizeni,
vyuzitelnym na vSech drovnich a viemi fakultami a sou¢astmi. Informacni systém musi mit takové struktury a
vystupy, aby se stal nastrojem sniZujicim administrativni zatéz pracovnik(l pti reseni tvlrcich projekt(,
podporoval vzdélavaci &innost a generoval nutné vystupy pro jiné organizace, jako jsou MSMT, CSU,
poskytovatelé projektl a grantové agentury.

Zakladni struktury a funkce informacniho systému budou jednotné pro vsechna pracovisté VUT, podporovana
vSak bude moZnost definovat si vlastni rozhrani pro specifické pfipady a pracovisté. Rozhrani informaéniho
systému Skoly na Urovni VUT musi mit kromé ceské také anglickou jazykovou verzi.

V souvislosti se znalostnimi databazemi budu podporovat zfizovani elektronickych knihoven a pfistupl do
mezinarodnich casopiseckych databazi. Je ponizujici a pro nds vyzkum zhoubné, kdyz i mensi zahranicni
univerzity témito pfistupy bézné disponuji a u nds jsou pristupy omezené na nékolik malo ¢asopist.

Strategicky rozvoj

Cilem je posilovat kvalitativni rozvoje univerzity na ukor nefizeného rozvoje kvantitativniho. Pfijatymi
opatfenimi se zvysi ekonomicka efektivita a konkurenceschopnost univerzity s aplikaci adresné a osobni
odpovédnosti jako principu akademické svobody. Budu posilovat vyznam kvalitativnich a vykonovych ukazatel(
s vyuZitim motivaéniho systému odrazZejiciho priority rozvoje VUT ve vztahu k hodnoceni ¢len akademické
obce, hospodarskych pracovnik(ll i organizacnich jednotek.

V oblasti investi¢ni vystavby je nezbytné omezovat nové investice s cilem uvolnit usporené provozni prostredky
pro dalsi potfeby VUT v principu ,,méné budov — méné vydaji“. Po aktualizaci Programu dobudovani
infrastruktury VUT v Brné z ného bude upfednostnéna zejména vystavba budovy pro Fakultu vytvarnych uméni
a dokonceni rekonstrukce budovy Al Fakulty strojniho inzenyrstvi. Soucasné turbulence kolem obou
investicnich akci vSe jenom komplikuji a zdrZzuji. Obé akce povaZzuji za nutné a je potreba je co nejdrive
dokondit. Jako dulezitou akci povaZuji rovnéz rekonstrukci télocvicen na Purkyriové ulici, které slouzi zejména
studentlm. Ostatni planované akce budu chtit znovu pfezkoumat.

Studentské koleje povaZuji za nedilnou soucdst univerzity. Vim, Ze se neddvno zvysila Uroven ubytovani na
kolejich odstéhovanim tretiho llizka z vétSiny pokojl, ale to je stdle malo. Moje predstava o studentskych
kolejich je trochu jinde. Proto anketou umozZnim vSem studentim vyhodnotit spokojenost s Urovni sluzeb ve
vztahu k cené za poskytované sluzby v Kolejich a menzach VUT.



Pfi studiu Programu dobudovani infrastruktury VUT v Brné jsem marné hledal jakoukoliv zminku o tom, jak se
da efektivné pomoci ekonomicky slabsim studentdm. Socialni fond pro mimofadné udalosti se prakticky
nevyuzivd. Domnivam se, Ze vyhledové by bylo vhodné zvazit rekonstruovat Listovy koleje na startovaci levné
byty pro studenty a mladé absolventy, v nichz bude najem nizsi nez na soukromém trhu nemovitosti. Tyto byty
by urcité byly dostupné i pro talentované studenty z rodin s nizSimi pfijmy. V souvislosti s nizsSim obsazenim
studentskych koleji budu chtit také prodiskutovat Upravu budovy koleji v Manesové ulici bud rovnéz na levnéjsi
startovaci byty pro studenty nebo vyclenit jeden objekt na socidlni byty pro seniory VUT strvalou
oSettovatelskou sluzbou.

Navazné bude analyzovano vyuziti nemovitosti s navrhem odprodeje nadbytecnych a neperspektivnich budov.
Jako rezervu Ize ponechat napf. aredl na Udolni 53 tak, aby se v pfipadé rekonstrukce nékterého starsiho aredlu
nemusela rekonstrukce budov provadét za provozu. S odprodejem ¢i vyménou atraktivnich pozemk( na Kravi
hofe zatim nepocitam, je to nase ,rodinné stfibro” jako zaloha na horsi ¢asy.

Dlouhé roky jsem byl odplrcem zvySovani tarifnich plati na VUT. Doba je vsak uZ jinde a jinde jsou i nase tarifni
mzdové tabulky. Je mi jasné, Ze zvyseni tarifnich mezd pom{zZe zejména tém zaméstnancim VUT, ktefi maji na
vyplatni pasce jenom tarifni mzdu. Jde v8ak o zvySeni socialnich jistot zejména téch, ktefi se nemaji moznost se
podilet na sdruzeném financovani z vyzkumnych projektd. Navrhnu zvyseni tarifnich mezd po vyhodnoceni
aktualnich finanénich zdroja VUT.

Budu podporovat Ustav soudniho inZenyrstvi jako mezioborové excelentni forenzni centrum s postupnym
prechodem na Fakultu expertniho inZenyrstvi. Pfedpokladem je vSak dostatecné kvalitni personalni obsazeni
Ustavu podle poZadavk( Akreditacni komise.

Podle mozZnosti VUT vyrovnd cenu stravy pro studenty a zaméstnance zvySenim pfispévku na jedno teplé jidlo
denné pro kazdého studenta VUT. Nynéjsi stav, kdy student VUT zaplati za stejné jidlo vice penéz nez
zaméstnanec VUT, povaZuji za nemoralni diskriminaci student(l. Byl jsem prekvapen, kdyZ jsem zjistil, Ze jedno
teplé jidlo denné se vyda za rok pres milionu stravnik( v menzach VUT, druhé jidlo denné si koupi pak jesté
dalsiho ¢tvrt milidnu stravnikd. Predpokladam, Ze by centraini rozpocet mohl poskytnout asi 2 mil. K¢ a dalsi 4
mil. K& by mohly byt uhrazeny ze zisku Koleji a menz. Casto také slycham od svych kolegli a doktorandd, Ze
poledni porce jidla v jidelndch VUT jsou pti srovnatelné cené mensi nez v soukromych restauracich pfi polednim
menu. Budu rad, kdyz mne vedeni menz presvéddi, Ze to je jenom subjektivni dojem. V opac¢ném pripadé budu
Zadat napravu.

Rizeni, vedeni a véci rektorské

Po nastupu do funkce rektora budu chtit predevsim nastavit fidici pravomoci a také osobni odpovédnost ¢lent
vedeni VUT vici jednotlivym Gtvarlm, institutdm, centrim a odbordim. Chci se pritom opfit také o akademicky
senat s obéma komorami a vSe s nimi nejprve prodiskutovat. Budu pfitom predpokladat, Ze ¢lenové senatu jsou
predevsim reprezentanty akademické obce celého VUT a nikoliv konkrétni fakulty, nikoliv konkrétniho Ustavu
nebo pracovisté. Stejné budu pfistupovat i k tymu prorektor(. Kazdy bude muset zapomenout, kde je jeho
matefské pracovisté a bude muset naplno pracovat vyhradné ve prospéch a v zajmu celého VUT.

V prvnim pulroce budu chtit prostudovat analyzu struktury rektoratnich a centrdlnich Gtvard, odbor(, center,
institutd a pracovist véetné vyhodnoceni, jaké ma VUT zavazky v projektech OP VK a OP VaVpl, jaka jsou to
rizika, jaké budouci vydaje jsou zdvazné z téchto projektl napfiklad pro CPP, UTT a datové ulozisté SAP, jaké
mame Uvérové zavazky, které investicni akce jsou nevyhnutelné apod. V prvnim pllroce také spolecné se
stavajicim kvestorem, novym prorektorem pro strategicky rozvoj a akademickym senatem dokoncime rozpocet
VUT na rok 2014 a tento fiskalni rok zahdjime.

Pfed letnimi prazdninami chci vypsat vybérové fizeni na pracovni pozici kvestora a na podzim chci potvrdit
nového kvestora. Pochopitelné do tohoto vybérového Fizeni se mize ptihlasit kazdy s potfebnym a patficnym
vzdélanim a zkuSenostmi, tieba i soucasny kvestor.

Cilem téchto mych krokl je efektivni a vstficny rektorat a centralni pracovisté, které povazuji za servis pro
akademické, vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti na fakultach a vysokoskolskych ustavech.



Nejsem zrovna nadSeny zizolovanosti jednotlivych fakult a vysokoskolskych dstavd v ramci VUT. To jsem si
uvédomil zejména v poslednich letech, kdy jsem byl rektorem pozadan, abych se chopil dokonceni ptiprav
projektu CEITEC a pak zaloZil a vybudoval Stfedoevropsky technologicky institut CEITEC na VUT jako
vysokoskolsky Ustav. Postupné jsem dostaval nejriiznéjsimi cestami pfimé nebo nepfimé signaly, Ze budované
centrum neni nékterymi pracovniky VUT pfilis vitané. Toto pozndani bylo o to horsi, Ze se jedna o konsorcidlni
projekt, do néhoZ je zapojeno celkem Sest partnerl, Sest samostatnych pravnickych osob. Masarykova
univerzita a VUT jsou dva nejvétsi partnefi, dalsi dvé univerzity a dva vyzkumné dstavy maji jiz mensi podil.
Nicméné toto centrum ma kvlli konsorciu partnerl maticové tizeni, kryté pouze partnerskou smlouvou, a
obclas skfipajici vztahy vyvolané nékterou fakultou VUT vse jeSté komplikuji. Abychom se stali silnou
univerzitou, tak kazdy z pracovnik(l a studentl musi citit zejména svoji prislusnost k VUT a teprve potom ke
své fakulté nebo ke svému vysokoskolskému uUstavu. Byl bych rad, kdyby tuto myslenku pfijali vSichni. Moderni
mezioborové studium a moderni mezioborovy vyzkum jsou hlavni prioritou dnesniho systému vzdélavani a
mezindrodné provazané védy a vyzkumu. Jina cesta pro respektovanou evropskou univerzitu neni.

Zasadim se o zvyseni koeficientu ekonomické naroc¢nosti studijnich program@ Fakulty vytvarnych uméni, pfi
dosazZeni srovnatelnych vysledk( v Registru uméleckych vystupl (RUV) vykazovanych obdobnymi uméleckymi
gkolami v CR. Do doby pfiznani cilového koeficientu ministerstvem bude diskriminaéni rozdil koeficientu této
fakulty automaticky kompenzovan z financnich zdrojli VUT. Je ale pro mne jen stéZi pochopitelné, Ze nase
reprezentace v konferenci rektor(, v klubu kvestord a v Radé vysokych skol nebyla dosud po tolika letech
schopna prosadit zcela legalni pozadavek nyni jiz témér desitky uméleckych fakult vici ¢tyfem uméleckym
Skolam, aby koeficient 3,5 finan¢ni ndro¢nosti fakult dosahl hodnoty 5,9 stejné jako u uméleckych 3kol v jinak
naprosto shodnych studijnich programech nebo se ji alespon pfiblizil.

Pti budoucim rozpracovani tohoto programu spoléham na otevienou diskuzi v SirSim vedeni skoly, védecké
radé, akademickém senatu VUT v Brné a zejména na dialog se studenty a zaméstnanci, ktefi tak mohou
neformalné poskytnout zpétnou vazbu pfi fizeni a vedeni univerzity. Pochopitelné pritom planuji aktualizaci
dlouhodobého zaméru VUT.

Velky dlraz budu klast na pravidelnd aktivni setkani s kolegii dékanl jednotlivych fakult, abych mél pfimou
informaci o fakultnim vnimani fidicich, metodickych a koordinacnich zdsah( vedeni univerzity a naopak o
pottfebach a citlivych mistech na fakultach.

Na zavér

PovaZuji si za Cest, Ze jsem jednim z akademickych pracovnikd Vysokého ucéeni technického v Brné, a svdj navrh
na kandidata na rektora proto vnimam jako osobni vyzvu pfispét k upevnéni pozice nasi skoly mezi vyznamnymi
univerzitami. M(j volebni program je proto zaméren do vsech klicovych oblasti Zivota nasi technické univerzity
a snazi se najit dalsi impulzy ke zvyseni kvality a prestiZze nasi Skoly. Je jasné, Ze soucasna ekonomicka krize a
nepfiznivé se vyvijejici demograficka krivka snizuji dotac¢ni prostfedky na vzdélavani, coz je v pfimém protikladu
s nezbytnym pozadavkem zkvalitiovani vyuky.

Vysoké uceni technické v Brné se musi stat moderni respektovanou evropskou univerzitou, jejimz zdkladem
jsou pilite vzdélavani, vyzkum, internacionalizace, mobilita a praxe. Tyto pilife nemohou byt vzdjemné
izolované aktivity univerzity, ale vzdjemné se museji prolinat a doplriovat.

Ukolem rektora bude v neposledni fadé sjednocovat mnohdy rozdilné zajmy fakult a tstav(i a vést univerzitu
jednotnym smérem. Budeme mit pred sebou hodné obtiznych dkold, ale vérim, Ze je spolecné Uspésné
vyreSime.

V Brné dne 20.10.2013

bt



