PROGRAMOVE PROHLASENI

Prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc.

Vazeni Clenové akademické obce VUT, kolegyné, kolegové, studenti, zaméstnanci,
dovolte mi, abych Vas seznamil se svym programovym prohlasenim, jehoz cilem je predstavit
mé zaméry a vize, které bych rad — budu-li zvolen a jmenovan rektorem — Vv nadchazejicim
obdobi s Vasi pomoci realizoval.

VIZE

Nase univerzita ma vice nez stoletou tradici V plnéni své mise, plnou zaznamenéni
hodnych udélosti a osobnosti, zajimavou soucasnost, kterou vSichni intenzivné prozivame, a
jist¢ neméné poutavou budoucnost plnou novych vyzev. Rad bych se jim za Vasi ucinné
pomoci postavil jako budouci rektor VUT, ¢elil jim a spole¢né s Vami se radoval z jejich
zvladnuti.

Vyzvy, které pifed nami vyvstanou, budou jisté nejen aktualni, naro¢né, a moderni,
nékdy vsak budou pouze moédni. 1 proto si ¢asto vyzadaji nas trpélivy a moudry piistup.
Prokazujme vzdy odvdznou moudrost, kterou pfipomind heslo na naSi standart¢ VUT
"SAPERE AUDE".

Z ¢&eho ma vychazet nase moudrost? Kladu-li si otdzku, co je naSe univerzita a
vnimam-li tradici, Soucasnost, zakladni dokumenty, insignie, budovy a dal§i zazemi,
organizacni jednotky jako fakulty a ustavy, tak moje odpovéd’ zni: nasi univerzitu v mém
pojeti tvofi predevsim lidé, studenti vSech obort, typd a forem studia, védci, vyzkumnici,
umélci, uclitelé snaZici se zpestiit vzdélavani vysledky své tviréi prace a mnozi dalsi,
pomahajici Skole vpred. Pravé lidé jsou rozhodujicim faktorem uUspéchu VUT v Brné
Vv konkurenénim prostedi. Proto je nutné jim vytvaret podminky a snazit se o to, abychom
byli spole€enstvim spokojenych, usp&Snych, vykonnych, informovanych a pozitivné
motivovanych lidi.

Jsem piesvédcen, Ze kliCové pro dalsi obdobi je otevirat prostor pro seberealizaci nas
vSech, kteti jsme s VUT spjati. To je urCujici pro mé Gvahy v celém dalsim textu tohoto
prohlaseni. A chci, aby to bylo rozhodujici i pro mé budouci konani, budu-li zvolen a
jmenovan rektorem VUT.

VZDELAVACI CINNOST - STUDENTI A UCITELE

V oblasti ziskavani novych studentd VUT v Brn€ musime byt pfipraveni na negativni
trendy demografického vyvoje v CR. Spoleéné se pfipravime i na postupné snizovani
celkového poétu placenych studentil z arovné MSMT a pfipravime nastroje a mechanizmy
pro minimalizaci mozného dopadu na ekonomiku vyuky soucasti. Aktivné budeme jednat se
zastupci vyznamnych firem, aby podpofily VUT, a také viechny technické VS pii diskusi
0 kritériich pro stanovovani limitti financovanych studentd. Spole¢né hledejme v akademické
obci vSechny zpUsoby, jak celit dopadim demografického vyvoje. Zaméime pozornost na
ziskavani co nejlepSich studentli stfednich Skol. Nedilnou soucésti této strategie je cilend
propagace VUT vSemi modernimi informa¢nimi kanaly. Nachazejme dal$i moderni zplsoby
propagace, ale podporujme a oceftujme 1 klasické ptimé plisobeni studentli, zaméstnancii a
absolventd na vSechny zajmové skupiny. Pro propagaci vyuzijme také pusobivé aplikace
vytvoiené na VUT a ocefime nadSeni jejich tvlrca.



Hledejme talenty i na mezinarodnim poli a vyuzijme k tomu i mobilit, konferenci a
mezinarodnich aktivit ¢lent naSi akademické obce, a také moderni infrastrukturu, ktera na
VUT vznika. Cilené vyhledavejme zahrani¢ni studenty a propagujme studium na VUT
Vv zahrani¢i. Pii ziskdvani téchto studentd se vice opirejme o priazkumy zajmu. Organizujme
propagacni akce ptedevSim tam, kde je nabidka VUT konkurenceschopna a odkud je redlna
Sance studenty ziskat. Podporujme rozsifovani a zkvalithovani vyuky v angli¢tiné, ocefiujme
ji i finan¢n€ vice nez dnes.

Za nezbytné nutné povazuji rozvijet mezindrodni studijni programy, predevsim
»double diploma*“ a ,joint degree*. Je dulezité¢ ziskavat ,strategické partnery studijnich
programt®, tj. renomované evropské univerzity, na kterych je dany studijni program
vyucovan.

Unikétni struktura VUT v Brné, ve které se snoubi jak technické, pifirodovédné a
ekonomické obory, tak i obory umélecké, je nasi vyhodou, ziro¢me ji. Tato struktura je i
praxi vnimana jako velmi perspektivni, neméli bychom tedy na zaklad¢ aktudlnich kritérii
direktivné omezovat a tlumit zadné ¢innosti a obory. Posilujme nasi konkurenceschopnost pfi
ziskdvani zajemct o studium zlepSovanim prostupnosti studia pii zachovani oborovych
narokii. Vnimejme studenty zadanou mezioborovost a podporujme ji zafazovanim predméti
souc¢asti VUT do nabidky vice fakult tak, aby se vtéto oblasti stalo VUT
konkurenceschopnym ve srovnani s jinymi univerzitami, a tak i vice zajimavym pro uchazece
0 VS studium. Vice vyuZivejme moznosti interdisciplinarity nasi vyuky jako cesty
mezifakultni a meziuniverzitni spoluprace, spoluprice s vyzkumnymi ustavy, S AV CR a
s aplikacni sférou.

Vidim ale také problémy. Potkdvame rozsahem vyuky pietizené ucitele, piichéazi
k nam bohuzel i novi studenti s necekané malymi znalostmi matematiky a ptirodovédnych
uciteld vice a vice papirovani. Situaci zhorSuje podfinancovani vyuky. Realné pficiny
podfinancovani zékladni vzdélavaci €innosti vyniknou pfi srovnani zdroji na republikové i
mezinarodni urovni. Jak se tedy zachovat v situaci nizkych normativa a tizivych vné&jSich
podminek? JiZ dnes si mnozi umi poradit. Studenti umi dohnat zvySenym Usilim chybéjici
sttedoskolské znalosti. Ucitelé jsou zkuSeni a stale jeSté zaujati pro své predméty, Casto jsou
ochotni — nad ramec svych povinnosti — se studentim vénovat. Jak dlouho jim za danych
podminek muze jejich entuziasmus vydrzet? Podpirné financ¢ni zdroje sice nalézame
Vv riznych projektech OP VK, zkusme ale vice. Vazme si jejich pedagogického zaujeti a
oceniujme pedagogy tak, jako jiz oceitujeme védce. Ocentujme vice nez dnes uspés$né a aktivni
studenty. Vyuzivejme studentské ankety pfedevsim jako kroku ke zlepseni komunikace a
spoluprace mezi uciteli a studenty, a také zpétné vazby slouzici ke zvySovani trovné vyuky.

Cilené podporujme promitani vysledkt tviréi prace do vyuky, abychom zdiraznili
vliv jejich synergie na posileni kvality vyuky i zvySeni motivace studentti. Naleznéme vice
moznosti pro individualni spolupréci s talentovanymi studenty. Usilujme, at' ptrevladajici
atmosféra mezi studenty a uciteli je pratelska a tvaréi se vzajemnym respektem a
porozuménim. Bez nadSenych studenti a hrdych absolventi nevzniknou podminky pro
potiebny rozvoj Ceské republiky v budoucnosti.

Vénujme proto vice pozornosti nasim absolventim a rad'me se s nimi, jsou nase
budoucnost. Vyuzijme jejich znalosti z ptsobeni v Gspé€$nych firmach piedev§im
pti modifikaci studijnich programi tak, abychom pfispéli nejen ke zvyseni vzdélanosti ale i
uplatnitelnosti nasich studentti. Podporujme praxi pozadovany rozvoj meékkych dovednosti
véetné jazykovych kompetenci, prezentatnich a publikacnich schopnosti studentd.
Pfihlédnéme pfi tom ke specifikim studijnich oborli a programil. Je nezbytné nutné nadale
podporovat zvySovani zajmu studentli o vyjezdy do zahranici.



Uvédomme si skute¢nou vyukovou zatéz ucitelti a hledejme kazdou rozumnou cestu
K jejimu snizeni. Proto podporujme modernizaci vyuky, ktera piedpoklada veétsi podil
samostudia a projektové vyuky, zvazujme zavedeni praxi jako nedilné soucasti vyuky
vhodnych oborti. Usiluyjme o snizovani administrativni zatéze pedagogli. Ne kazda
administrativni aktivita je pozadovéna legislativou, ne vzdy je to Cinnost, kterou musi
vykonavat ucitel.

V doktorském studiu budu piedevs§im analyzovat zdroje a hledat moznosti, jak prispét
k navySeni finan¢nich prostiedkl pro doktorandy a kompenzovat tak velice nizka standardni
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ziskavani doktorandu ze zahranici.

Nabizejme studentiim a mladym kolegim dal$i moznosti bezplatného profesionalné
veden¢ho doplitkového pedagogického vzdélani. Zaro¢ujme zkuSenosti starSich a nabizejme
I jim kvalitni kurzy modernich vyukovych postupt.

Mapujme aktudlni potfeby naSich studentii a poméahejme jim. Rozvijejme pomoc tém,
ktefi ji potfebuji, a to ve vSech oblastech, ptedevsim vsak v socialni a odborné.

Rozvijejme a vice vyuZivejme moZznosti, které poskytuje VUT pro studentské aktivity.
Maximaln¢ vyuzivejme zdzemi pro studenty na VUT (koleje, menzy, sportoviste, spolecenské
akce a aktivity). Zamysleme se, zda nemizeme tak, jako na zahrani¢nich univerzitach dat vice
prostoru studentim ve spravach zafizeni a organizovani aktivit, které se jich tykaji.
Nabidnéme studentiim rizné typy prace na VUT misto nekvalifikovanych brigad jinde. Jsem
presvédcen, ze celou fadu servisnich ¢innosti VUT mohou kvalifikované vykonévat studenti,
dejme jim $anci. Hledejme moznosti dal$ich forem stipendii.

TVORCI CINNOST - VEDCI, VYZKUMNICI A UMELCI

Uplynulé obdobi se vyznacuje velkym a usp&€Snym rozvojem tviréich aktivit na VUT
v mnoha oblastech a formach. Tyto aktivity se predevsim opiraji o schopné tvirci pracovniky
a jejich tymy. Tak tomu bude jisté i v budoucnosti a sviij ukol vidim ve vytvareni podminek,
v koordinaci ¢innosti, v pfipravé analyz, v navrhu a realizaci transparentnich opatfeni a
Vv informovani celé akademické obce.

Je dulezité permanentné analyzovat hlavni vyzkumné sméry na VUT, jak se
v uplynulém obdobi zformovaly z hlediska jejich konkurenceschopnosti v mezinarodnim a
narodnim méfitku. Vyuzivejme disledné jejich ptinosu, jak pro akreditace studijnich
programt, tak i pro uplatnéni v kaZdodenni pedagogické praci. Z hlediska celé akademickeé
obce je podstatné rovnéZ sledovat jejich nakladovost a vysledky, feSit udrZitelnost
souvisejicich projektd a rizika. Budu se radit s dékany fakult, s fesiteli projektt i S externimi
odborniky, jak tyto problémy zvladnout.

Zamysleme se nad excelenci nékterych obor na VUT podle republikovych a
mezinarodnich méfitek. V tivahu je nutno vzit i skutecnost jak tato excelence vznikala, jak
existuje nyni, a jak bude puasobit v budoucnosti. Je ziejmé, ze tyto obory budou muset
excelenci obhajovat a ta bude muset obstat v ostré mezinarodni soutézi. Pro tuto obhajobu
musi mit excelentni obory plnou logistickou podporu VUT.

Soucasné excelentni postaveni nékterych oborti v§ak nevylucuje moznost uspésného
prosazeni mnoha dalsich obora péstovanych na VUT. Povazuji proto za spravné a dulezité,
aby i dalsi obory na VUT m¢ély takovou podporu, aby mély Sanci stat se perspektivnimi a
zatadit se mezi ty uspésné. Porovnavejme se a soutézme ve svém oboru nejen mezi sebou na
VUT, ale vzdy také v CR, v evropském a ve svétovém méfitku.

Podle mého nazoru VUT nema slouzit pouze tém, kteti nyni stoji nejvyse v hierarchii
akademickych funkci, nejvySe v dosazenych titulech, nejvyse v Zebfi¢cich vysledkd. VUT



prece zije celou akademickou obci, jeji ¢lenové se respektuji, pomdhaji si a prospivaji celé
obci a obec pak prispiva i jim.

Podporoval jsem a budu podporovat vytvaieni mezifakultnich a meziinstitucionalnich
vyzkumnych tymd, pomohu nastavit podminky spoluprace z hlediska organiza¢niho a
provozniho.

Jsem presvédcen, ze je nutno posilit mezinarodni charakter védecké a vyzkumné prace
na VUT. Proto je tfeba zformulovat strategie pro vyhledavani zahrani¢nich i v zahranici
pusobicich ¢eskych Spickovych vyzkumnikl a nalézat moznosti jejich zapojeni do VaV tym1,
i s jejich p¥ipadnou reintegraci zpét do CR.

| v tak vazné oblasti jako je tvlrc¢i Cinnost jsme obklopeni riznymi zjednoduSenymi
ukazateli a zebficky, které mnohdy hraji urcujici roli, protoze slouzi k rozdélovani financnich
prostfedki v podfinancovaném ¢eském vysokém Skolstvi. I proto musime nadale diskutovat a
zdokonalovat existujici motiva¢ni nastroje pro podporu excelence védeckovyzkumné a
umeélecké Cinnosti a inovaci na VUT. Musime umét vyslechnout zkuSenosti z akademické
obce, vyhodnotit je a motivaéni systémy upravit, pfipadné nefunkéni systémy hodnoceni
zru$it nebo nahradit, u novych pak simulovat jejich dopady. Ptiznejme si vSak, ze podstatna
pro nas neni tvir¢i prace kvuli jejimu hodnoceni a ukazateliim, ale kviili poznavani, vlastnimu
rozvoji a radosti z tvorby. Protoze to vSe pak pretrvava u absolventl a pfinasi budouci
prosperitu jim, zaméstnavatelim a CR. Jaka je tedy podle mne role Zebiicki a ukazatel? Je
podptrna, motivaéni, populariza¢ni, nikoliv zadsadni a urCujici. Tviréi praci nelze normovat a
hodnotit jednotlivymi ¢isly a nebude tomu tak ani v dal$im obdobi.

Co jsou tedy nezpochybnitelné vysledky naSi tvaréi prace? Pii diskusich se
zahrani¢nimi kolegy si uvédomime, ze hlavnim vystupem tvir¢i prace nejsou publikace
ohodnocené RIV-ovymi body nebo patenty. Jsou to predevsim nasi absolventi, doktorandi,
mladi spolupracovnici. Pro vychovu tspésného doktoranda a absolventa musi mit jeho ucitel
znalosti, pedagogické mistrovstvi, tvar¢i zkusenosti, projektové zazemi i odborné vysledky.
Je to mnozina podminek, ne jeden ukazatel. Rozvijejme je proto komplexné a cilené. A rizné
zebtiCky a jednotlivé ukazatele pouzivejme tak, aby tomu napomahaly.

Sledujme chystané zmény vnéjSich podminek hodnoceni a financovani tvircich
¢innosti a bud'me na n¢ pfipraveni. Analyzujme dosavadni systém rozdélovani institucionalni
podpory na VUT v Brné¢ a vnimejme smér dal§iho vyvoje metodiky hodnoceni vysledkt
vyzkumnych organizaci definovany RVVI. Rozeberme jeho dosavadni ptinos pro VUT i pro
jednotlivé soucasti, naslouchejme ndmétim =z akademické obce a systém pribézné
zdokonalujme. Podstatné je tvuréi praci podporovat. Servis se musi zlep$it a Vyznacovat se
profesionalitou a vstticnosti.

ZjednoduSme grantovy systém specifického vyzkumu na zéklad€ spole¢ného
vyhodnoceni zkuSenosti akademické obce. Zachovejme jeho vitané rozvojové a
interdisciplinarni prvky. Podporujme a ocentujme ucast studenti ve studentskych odbornych
soutézich.

Vznik odborného Casopisu VUT prosazeny AS VUT povazuji za obnoveni tradice a
ptihlaseni se mezi svétové univerzity, které takové Casopisy maji. Vznikne tak a bude
postupné rozvijena platforma pro publika¢ni ¢innost nejen pro mladé kolegy. Samoziejmosti
je vyuziti modernich moznosti elektronického vydavani.

Podporujme mobility Ph.D. student, postdoktorandii a mladych pracovnikd.
Diskutujme se soucastmi realné moznosti tviréi dovolené (,,sabbatical®) spojené
s dlouhodobé¢jsim pobytem na zahrani¢nim pracovisti a jejiho pfinosu.

Ve spolupraci s fakultami povazuji za vhodné tvofit strategii mezinarodni spoluprace
ve védé, vyzkumu a inovacich Vv souvislosti s implementaci nového programovaciho obdobi



EU a spole¢né ptipravit koncepci feSeni projektl v rdmci OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(OP VVV) na obdobi 2014-2020 na VUT.

Spole¢né bychom m¢éli vytvaiet podminky pro zapojovani do programti EU na
podporu mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejména
do programi Erasmus+, Horizon 2020, Aktion aj. Ve spolupraci s Jihomoravskym krajem a
Statutdrnim méstem Brnem povazuji za dilezité i nadale neustdle zlepSovat podminky pro
Spickové védeckovyzkumné pracovniky zapojené do projektti feSenych na VUT. Na zaklad¢
spoluprace s ostatnimi brnénskymi univerzitami a JIC, spoluvytviiejme podminky pro
podporu ziskavani velkych projekt z komunitarnich programtt EU v jihomoravském regionu.
Diusledné profesionalizujme administrativni podporu podavani, vedeni a vykazovani grantii a
projektii, zvazujme rizika projektii, nutnost jejich udrzitelnosti, koordinujme jejich podavani.

Vyuzijme ramce projekti Narodniho programu udrzitelnosti I a také prostfednictvim
feseni dalSich projektti aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje aktualizujme
strategii spoluprace s priumyslem, piip. dalSimi subjekty aplika¢ni sféry. Podpora transferu
technologii VUT bude feSena s diirazem na jeji efektivnost a uzitecnost pro ty, ktefi vysledky
svého vyzkumu skuteéné aplikuji. Rozvoj aplikaci bude jednou ze zésadnich priorit
V nastavajicim obdobi pro VUT a bude diskutovana se v§emi, ktefi jsou v této oblasti tispésni.

SPOLECENSKA ROLE SKOLY - OBCANE

Prioritou VUT jako kazdé vysoké skoly je pfispivat k rozvoji vzdé€lanosti a kultury.
VUT vBrn¢ musi hrat vyznamnou roli v diskuzi o strategickych otazkach vyvoje a
sméfovani na$i spolecnosti. Ve vefejném prostoru nejsme sami, a proto budeme dale
spolupracovat s ostatnimi univerzitami, ustavy AV CR a s mnoha dal§imi institucemi. Za
nezbytnou podminku uUspé$ného naplnéni této role povazuji apolitiCnost univerzity a
otevienost ke spolupraci a diskuzim v duchu univerzitnich tradic.

VUT v Brné€ musi byt pfipraveno zaujimat dalezitou roli pfi utvaieni nazorti na tirovni
CR, zejména v otazkach koncepce a rozvoje vzdélanosti, védy a vyzkumu, strategickych
rozhodovani na Urovni meésta, kraje 1 statu z hlediska vykonnosti a konkurenceschopnosti
ekonomiky. VUT by mélo védomé a cilené potadat diskusni fora k aktualnim otazkam které
zajimaji vefejnost, a to nejen v oblastech, které jsou spojeny s jeho vzdélavacim a védecko-
vyzkumnym zaméfenim. Je nutné, aby se VUT aktivné se podilelo na vytvafeni stabilnich
koncepci a nasledné realizace vysokoskolské politiky CR, a také na piipravé statni koncepce
védy vyzkumu a inovaci. Pfikladem muZe byt Siroce uznavana aktivita VUT na pidé
reprezentaci vysokych Skol, ktera umoznila akademické obci se ucinné vyjadirovat napiiklad
k otazkam reformy vysokého $kolstvi.

VUT by nadale mélo byt mistem setkavani a diskuzi zejména s odbornou veiejnosti,
které bych si ptal co nejintenzivngjsi. Spolu se soucastmi zamyslim ptipravit celoskolsky
program podpory spoluprace s aplikaéni sférou, sponzory, statnimi institucemi, municipalitou
a dalSimi partnery.

Budu vsestranné¢ podporovat aktivni prezentaci VUT prispivajici k vytvareni
pozitivniho obrazu univerzity smérem dovnitt i navenek. Nesmi jit jen o vysledek uspésného
marketingu, ale o G¢inné promitnuti vysledki prace nas vSech. Uvitam a podpoiim usili
mladych kolegyn a kolegli vytvofit univerzitni navstévnické a informaéni centrum, které by
modernimi metodami zviditelnilo univerzitu a posililo v Siroké vefejnosti informovanost
0 VUT v Brné¢.

K napliiovani spolecenske a vzdélavaci role VUT neodmysliteln€ patfi i CZV a U3V.
V oblasti CZV ve spolupraci s primyslovymi a dalS$imi partnery z aplikacni sféry zvySime



nabidku kurzii placeného celozivotniho vzdélavani na zékladé poptavky (nejen) v regionu, a
to jak pro zajemce z praxe, tak i pro vefejny sektor. I nadale budeme podporovat rozvoj; CZV,
Vv ramci rozsifeni IS VUT pfipravime virtudlni U3V.

VNE]JSI PODMINKY, EFEKTIVNOST, RIZENI - ZAMESTNANCI

Je dulezité, aby VUT v Brné bylo - v soucasném globalizovaném svété, kdy dochézi
K rychlému zastaravani védomosti mnoha obord, k bezprostfedni vyméné informaci a
K propojovani statti i instituci - nejen vidét, ale aby i obstalo ve srovnani se zahrani¢nimi
vzd¢lavacimi a védecko-vyzkumnymi institucemi obdobného zaméieni. Uvédomme si, ze
nasledujici obdobi bude pro VUT v Brné velmi ndro¢né, nebot’ bude jist¢ poznamenano
neptiznivym demografickym vyvojem v CR, poklesem poétu studentii financovanych ze
statniho rozpoctu, povinnosti zajistit udrzitelnost projektii Operacniho programu VaVpl
feSenych na univerzité i na fakultach, oCekavanymi zménami v legislativé a zpuasobech
financovani V.

K uspésnému zvladnuti predpokladanych zmén je nutnad aktivni spoluprace ¢lend
akademické obce a vnitini diskuse o dalSim sméfovani VUT - diskuze legitimni, oteviena,
korektni; diskuze hledajici a nalézajici feSeni. Realizace naSich cild a vizi by neméla byt
zatézovana vnitinimi spory, které by znamenaly ztratu energie a ¢asu a v konecném dusledku
by vedly k oslabeni VUT navenek. Rad bych pftispival k tomu, abychom byli spolecenstvim
spokojenych, uspéSnych, vykonnych, informovanych a pozitivné motivovanych lidi
pohybujicich se v pratelské a tvirc¢i atmosféte.

Osobné povazuji za samoziejmé, ze ¢innost vedoucich pracovniki Skoly je sluzba
akademické obci a tuto mySlenku budu se svym tymem prosazovat. Vedeni VUT v Brné
nechapu jen jako rektora, prorektory a kvestora, ale jako SirSi skupinu, ve které maji
vyznamné a nezastupitelné misto dékani jednotlivych fakult a feditelé soucasti.
Piedpokladam, ze spole¢né - jako tym - budeme vytvaret strategie a koncepce rozvoje VUT
Vv Brn¢. Prorektoti a kvestor budou mit rozhodovaci pravomoci a znich vyplyvajici
odpovédnost v oblastech jejich pusobeni. V rozhodovacich procesech je nezbytna
transparentnost, otevienost a kontrolovatelnost. Informovanost akademické obce o nich
povazuji za samoziejmou.

Dutlezitym cilem je pro mne efektivni rektorat, ktery na vysoké profesionalni Grovni
pracuje ve prospéch celého VUT, reaguje na potieby akademické obce, s niz rychle,
profesiondlné vstiicné a efektivné komunikuje.

Ve spolupraci s vedenim soucésti, prorektory a kvestorem provedu analyzu ¢innosti
rektoratnich utvart, jejich efektivity i uzivatelské vstficnosti. Pozadam také fakulty a
vysokoskolské ustavy o vyjadieni, zda dle jejich nazoru existuji ¢innosti, které mutize rektorat
poskytovat efektivngji, nez tomu je v ptipadé jejich zabezpeCovani na jednotlivych
soucastech. Pokud bude nezbytné na nékterych servisnich utvarech provést organizaéni
zmeény, bude dana pracovnikiim pfileZitost pfizplsobit se nové definovanym narokliim na
vykon jejich funkce.

Piedpokladam jednozna¢nou podfizenost hospodaiského vedeni $koly vedeni
akademickému; mam na mysli napf. parametry rozpoctu, tvorbu pravidel rozdélovani
finan¢nich prostfedki, priority v pfipravée a realizaci investi¢nich akci atd.

Budu klast diiraz na aktivni ¢innost stavebni komise; bude zpracovadna analyza vyuZziti
objekti VUT v Brn¢ i kratkodoby a stifednédoby plan oprav, modernizace a rekonstrukci
stavajicich objektd, v¢etné odhadu nezbytnych naklada v ¢ase. Chci diskutovat 0 moznostech
vyuziti arealu Udolni 53 a nasledné piipravit podminky pro p¥ipadné financovéni investiénich
akci ze statniho rozpoctu a z fondit EU v obdobi 2014-20.



Dalsi rozvoj VUT v Brné¢ musi vychazet zrealnych finan¢nich moZznosti s cilem
vénovat jejich pievaznou ¢ast do oblasti lidskych zdroju a rozumné nastavit investice do
infrastruktury. Proto provedu analyzu hospodafeni VUT zaméfenou zejména na analyzu
nakladi s cilem jejich optimalizace. A budu hledat zdroje Gspor véetné moznosti zavedeni
elektronickych aukei.

Soucasti efektivniho systému fizeni je vcasna informovanost akademické obce.
V ramci informa¢niho systému VUT proto povazuji za nezbytné podporovat centralizaci
agend informac¢niho systému a jeho postupné sjednocovani, rozvijet internetovy informacni
systém pro zameéstnance, ktery nevyzaduje instalaci nebo stahovani moduli na vlastnim
pocitaci a ktery je pristupny odkudkoli. Vedeni VUT bude provadét pravidelnou a dislednou
kontrolu uzivatelského komfortu vSech agend IS a zavede pifimou zodpovédnost ¢lent vedeni
VUT v Brn¢ za jejich agendy. Nedilnou soucasti IS VUT musi byt zlepSeni, zpiehlednéni a
doplnéni internetovych stranek VUT v ¢eské i anglické verzi tak, aby odpovidaly potiebam
internacionalizace a byly vyuzity zkusenosti jejich uzivateld.

Nelze predpokladat, ze vnéjsi legislativni a ekonomické podminky pro ¢innost VUT
budou snadno ptredvidatelné. Nesmirnou vyhodou VUT je dosavadni vyrazna participace jeho
zastupcll na praci reprezentaci vysokych skol. Toto usili chci nadale podporovat a rozvinout
tak, abychom byli pfipraveni na nejriznéjsi scénafe budouciho vyvoje. Mezi né patii napft.
kontraktové financovani vysokych skol. Proto piredpokladam, ze ve spolupraci s AS VUT a
vedenim soucasti se pokusime otestovat jeho moznosti v malém rozsahu v rdmci rozpoctu
vybranych soucasti VUT.

AUTONOMIE - AKADEMICKA SAMOSPRAVA A AKADEMICKA OBEC

Podpora univerzitni autonomie a kli¢ového vyznamu akademické samospravy je pro
mne zasadni, nebot’ jejich role je pro nas vS§echny nenahraditelnd obzvlasté za vySe uvedenych
vngjSich podminek, které nas cekaji. Sebelépe zorganizovany centralizovany systém fizeni
nemuze zvladat naroky budoucnosti stejné kvalitné jako pfistup zaloZeny na iniciativé a
koordinované aktivité¢ akademické obce. Akademickd obec a akademicka samosprava, tak
jako mnohokrat v minulosti, by méla byt nasi zdsadni vyhodou pii zméndch systému, které
nas ¢ekaji a na které musime byt pfipraveni.

Povazuji za dulezité, aby se akademicky senat — jako predstavitel akademické obce —
vyznamné podilel na formovéani budoucnosti VUT v Brné. Proto véfim, Ze akademické obec a
jeji predstavitelé, zvoleni Clenové akademického sendtu, neodmitnou méd budouci pozvani
k otevienym diskusim na témata, ktera pro budoucnost VUT budou stézejni.

Na zakladé vlastnich zkuSenosti bych povazoval za velké mrhani schopnostmi a
znalostmi akademické obce, kdybych nevyuzil pomoci jejich zaujatych a problematiky
znalych ¢lentl, které zaméstnanecké a studentské komory umi piirozené oslovit a ptfizvat ke
spolupraci. Piestoze budu naslouchat a pfijimat podnéty, jsem si plné¢ védom vlastni
zodpoveédnosti za pfijimana rozhodnuti.

Piedpokladam rozsahlejsi spolupraci s AS VUT a se zastupci VUT v Radé VS.
Uvitam jejich castéj$i zapojeni do expertnich rozbori mnou ustavenych tymda, at’ jiz jejich
pfimou ucasti nebo oponenturou. Musime vcas zacit zkoumat mozné dopady reforem tak,
abychom byli dobfe pfipraveni v celé akademické obci. Vénujme se koordinované a
Vv pfedstihu vS§em zménam metodik v oblastech hodnoceni a financovani. Méjme nadale
odvahu k moudrosti.



ZAVER

Cilem nés vSech by méla byt kvalitni a oteviend univerzita s mezinarodni prestizi.
Odbornost, profesionalita, etika, apoliticnost, vstficnost a komunikativnost povazuji za
neodmyslitelné od ¢innosti a rozvoje VUT. Potiebné je 1 vizionafstvi a schopnost adekvatniho
pracovniho nasazeni. Je zadouci, aby kazdy ¢len akademické obce, kazdy pracovnik se citil na
VUT v B¢ dobie, aby piispival k otevienému a pratelskému prostfedi, aby byl schopen
podiidit své osobni zajmy z4jmim univerzity. Zadna vize nemtize byt realizovana bez u¢inné
podpory zaméstnanct a studentli, ktefi se s touto vizi ztotozni, stanou se jejimi nositeli a
realizatory. Pfitom hledejme a akcentujme to, co nas spojuje a snazme se potlacit vyznam
toho, co nas rozdéluje.

Uspésny rozvoj VUT v Bmé v piistim nelehkém obdobi skuteéné zavisi na kazdém
z nds. Snazme se, aby naSe univerzita byla uspé$na, hrda a pfitom oteviena novym, tfeba
i kritickym, mySlenkam a trendim. Respektujme se navzajem, ctéme pluralitu nazori, nebot
ta ndm umozni dalsi rozvo;j.

Nebojme se nasi rozmanitosti a uchovavejme ji jako nejcennéjsi klenot. Vzdyt' prave
rozmanita a pestra univerzita dava a bude davat prostor k seberealizaci vSech, ktefi o ni
usiluji. Nepomuize ji fadni hierarchie tizeni a svazujici uspotadanost hodnoticich zebticku, ale
zivnou pudou pro ni naopak je oteviena akademicka obec kvasici napady. Rozmanitost
univerzity je navic vyhodou, protoze piinasi robustnost celého systému v ¢asech krizi. Pro
delsi casovy horizont se tento zplsob fizeni osvédcuje, ackoliv z okamzitého hlediska se
nejevi tak efektivni, jako zjednoduSeny manazersky a striktné hierarchicky diraz na

maximalni okamzity vykon a zisk. To vime jak z teoretickych praci, tak ze Zivota.

Vézeni c¢lenové akademické obce VUT, kolegyné€, kolegové, studenti, zaméstnanci,
jako rektor VUT bych rad s Vasi pomoci pfispél k tomu, aby naSe univerzita jako uznavana
soucdst spolecenstvi univerzit vyznamné pfispivala k rozvoji naSi spoleCnosti, a zaroven
zustala mistem, kde dokdzeme realizovat vyznamnou ¢ast svych individudlnich pfedstav a
cilt. Ptal bych si, abychom VUT v Brné vnimali jako univerzitu, na kterou budeme vzdy hrdi,
jako na misto, kde jsme dokazali vlastnim usilim 1 v tymech piekonat fadu piekazek a
pokrocit vpied. Proto se uchazim o Vasi podporu.

Uvédomuyji si ale také, Ze existuji mnohé cenné Zivotni hodnoty, které pfimo nesouvisi
s zivotem na VUT v Brng¢, a proto Vam pieji pfredev§im hodné zdravi, $t'astné rodinné zadzemd,
a dobré pratele, na které se budete moci vzdy spolehnout.

Vpsics
Petr Stépanek

V Brnég, 21. 10. 2013



