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Dlouhodoby zdmér USI VUT v Brné 2016 - 2020

1 Uvod

Dlouhodoby zdmér vysokoskolského ustavu, Ustavu soudniho inzenyrstvi VUT v Brn& (USI)
na obdobi 2016-2020 vychazi z Dlouhodobého zémé&ru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tviréi innosti Vysokého udeni technického v Brmé na
obdobi 2016 az 2020 a jeho aktualizace pro rok 2016.

Ustav soudniho inZenyrstvi VUT v Brn¢ bude v souladu s Dlouhodobym zdmérem VUT
vytvatet pfedpoklady k tomu, aby v priib&hu let 2016-2020 byl vysokoskolsky tistav rozvijen
a soustavné posilovan ve viech oblastech &innosti. V navaznosti na Dlouhodoby zdm&r VUT
a jeho aktualizaci jsou priority Gstavu orientovany na tyto oblasti:

1. zajiStovani kvality vzdélavani,

. diverzita a dostupnost vzdg&lavani,
. internacionalizace,

. relevance,

. kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace,

AN kW N

. strategické fizeni a rozvoj podplrnych procest,
7. efektivni financovani.
Kazdy prioritni cil obsahuje dil¢i cile a aktivity vedouci k dosaZeni daného prioritniho cile.

Dlouhodoby zamér USI bude kaZdorotn& aktualizovan a konkretizovén, Plnéni prioritnich
cilt oblasti DZ USI bude pravidelng kontrolovéno a podrobné hodnoceno.

Vize

USI jako nedilnd sou¢ast VUT v Brng, jedné z nejvyznamngjiich vysokych skol v CR, bude
usilovat o to, aby dosahoval excelence zejména v oblastech svého hlavniho poslani, tj.
voblasti vzdélavaci a tviréi, ve spolupraci s praxi a ve spoleenské sféfe. Kli¢ovymi
prioritami bude posileni postaveni USI jako vyznamné védeckovyzkumné instituce, v oblasti
vzdélavani pak ziskavani talentovanych mladych Gspé$nych absolventi bakalafskych a
magisterskych studijnich programu se z4jmem o magisterské a doktorské stud1Jn1 programy
USI a podpora jejich rozvoje po celou dobu studia i pfi jejich uplattiovani v praxi ve prospéch

wevr

celé CR v ramei stéle naro¢ngjsi mezinarodni konkurence.

USI bude i nadale udrzovat a posilovat postaveni excelentniho znaleckého ustavu v CR a ve
sttedni Evropé v obdobi p¥ipravy tzv. euroznalce.

V oblasti vyzkumu a vzd&lavani bude USI i nadéle usilovat o partnerstvi s pfednimi pracovisti
v CR a v zahranidi, a to v hlavnich &nnostech jeho plsobeni. Neustalé zlepSovani Grovng
vzdélavaci a znalecké ¢&innosti, které unikitnd propojuje technické, ekonomické a pravni
obory, zatraktiviiuje prostfedi pro studenty i vyznamné odborniky a v&decké pracovniky.
Dulezitym prostfedkem jsou akreditované studijni pro gramy a kurzy CZV. USI bude v dal§im
obdobi nadéle vyvijet snahu o udrZeni odborné Grovné na nejvys$im mozném stupni poznani.

V oblasti v&dy, vyzkumu a inovaci bude USI usilovat o jest¢ vyznamnéj$i spolupraci
s aplika¢ni sférou, véetn¢ sféry vefejné a bude nadale vytvaret podminky pro rist inovaéniho
potencialu a dal3i tviir¢i ¢innosti a znalosti pro spole&nost.

Svou budoucnost vidi USI také v prohlubovéni spoluprdce a propojovani obdobng
zaméfenych univerzitnich pracovist jak v CR, tak v Evropé.
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Dlouhodoby zdméer USI VUT v Brné 2016 - 2020

Mise

USI jako nedilné soucast VUT, technicky zaméfené vysoké $koly, klade diraz na tviréi
oblast, spoluprici s primyslovou a aplikaéni sférou a poskytuje vzd&lavani v technickych a
ckonomickych oblastech. Svymi kompetencemi pfinasi pfidanou hodnotu v expertizach pro
organy vefejné moci a primysl. Poznatky z této &innosti vyuziva ve vzdélavaci ¢innosti, pfi
tvorb¢ ndméti pro védeckou a vyzkumnou &innost. Vlastni vé&deckou a vyzkumnou &innosti
pfispiva k rozvoji poznani v oborech své plisobnosti.

USI nabizi tvofivé prostiedi zaloZené na spolupraci fakult a soucasti s kompetencemi
v Sirokém spektru technickych a ekonomickych obort.

Pro realizaci poslani VUT jako technické univerzity bude USI usilovat o vysokou efektivitu
organizace, kterd se opird o synergicky piisobici procesy spolupracujicich fakult, o fungujici
informacni systém a dalsi komunikaéni podpory univerzity.

USI je spravnou volbou pro studenty, pedagogy a odborniky v technickych oborech, ktei{ se
chtéji vzdélavat v Soudnim inZenyrstvi (Sol) a Rizikovém inZenyrstvi (RzI).

Soucasny stav a analyza rizik

Silné stranky

¢ tradice ve znalecké Cinnosti (garance kvality v soudn&-znalecké a expertni &innosti) a
prestiz USI v oblasti posudkii,

* jedine¢né studijni programy Sol navazujictho magisterského studijniho programu
(NMSP) a doktorského studijniho programu (DSP), Rzl (NMSP),

¢ rekonstruovand budova, udebny a zdzemi, diky nimZ doslo ke zlepSeni pracovniho
prostiedi, zafizeni a vybaveni,

e navazané dal$i nové spoluprice s podnikatelskou sférou voblasti vyzkumu —
REC group, Skoda Auto, Barum,

e pracovnici, ktefi jsou uznavanymi odborniky ve svém oboru,

* zajimavé kurzy voblasti technického a ekonomického znalectvi a v profesnim
vzdélavani.

Slabé stranky

* neuplnd skladba studia, tj. absence bakalatského studijniho programu (BSP) ve vhodng
zameéfené oblasti expertntho inZenyrstvi; z divodu této absence VUT ztraci studenty
na ukor jinych vysokych skol,

* nedostatek studijnich opor, které by odpovidaly soutasnym trendiim a tirovni poznani
v oboru forenznich véd a na trovni pfedmétové skladby jednoznaéné souvisely se
zaméfenim oboru forenznich véd,

e slabé Public relations (PR) a nedostate¢nd propagace USI u potencialnich zajemcii
o studium a partnerti s moznosti spoluprace jak samostatng, tak i v ramci VUT,

¢ neodpovidajici persondlni zabezpeleni akademické trovnd (nedostatek docentd,
profesorti),
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Dlouhodoby zamér USI VUT v Brné 2016 - 2020

¢ maly prostor pro védecko-vyzkumnou &innost, coz je mj. jednou z p¥i¢in celkove
nizké publika¢ni &innosti pracovnikda USI a slabé spoluprace s ostatnimi fakultami
v ramci VaV,

o pfili§ velkd byrokratickd zatéZ a administrativa vramci &innosti tvirdich,
akademickych a odbornych pracovniki,

e nabidka postgradudlnich kurzit CZV, které svou strukturou a délkou neodpovidaji
souCasnym trendliim a poptavce na trhu.

Rizika

klesajici zajem uchazedl o studium technickych obora,

klesajici kvalita uchaze¢t o VS studium,

konkurence ostatnich VS, zejména $kol s obdobnym zaméfenim,
nejistoty plynouci z chystané zmény VS zakona,

nejistoty v oblasti zmén pravidel hodnoceni VaV,

nejistota v Uspédnosti ziskavani projekta.

Vyzvy

ziskani podpory projektt z vyzev OP VVV,

ziskani podpory z vyzev narodnich grantovych agentur a resortnich ministerstev,
prohloubeni spoluprace se soukromym sektorem,

prohloubeni spoluprace s vefejnou spravou,

posileni spoluprace se zahrani¢nimi pracovisti,

dlouhodobé a systematické budovani védeckych tymd,

aktivni zapojeni do mezifakultni spoluprace,

prosazeni se jako interdisciplindrni vysokoSkolsky ustav, piipadng fakulta
v problematikach forenznich véd.

2 Prioritni cile Dlouhodobého zaméru na obdobi 2016-2020

Prioritni cile DZ USI 2016 - 2020 vychazeji z rozboru silnych a slabych stranek vsech
hlavnich &innosti USI, ze strategickych potieb rozvoje, z priorit DZ VUT 2016 - 2020 a
z aktudlniho vyhodnoceni vné&jsich podminek pro pisobeni USI.

2.1  Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni

USI si uvédomuje svou odpovédnost vi¢i studentiim, akademické obci a celé spolednosti,
kterou ma jako soucast VUT. Tato zodpovédnost bude posilovana prosttednictvim vnimavého
a kompetentniho strategického fizeni Gstavu v nivaznosti na fizeni univerzity.

Vedeni USI bude dbat na dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro své
pracovniky, akademickou obec, studenty, uchazede, ale i pro vefejnost, mj. zastoupenou i
zadavateli znaleckych posudkil. Nastavi a bude udrZovat vysoké standardy kvality vSech
svych Cinnosti, veetné narokti na kvalitu tviiréich vystupli a na znalosti, dovednosti a
kompetence absolventd studijnich programi a kurzi CZV.

Zefektivni vSechny ¢innosti vedeni dstavu, coZ je nedilna soudast strategie USI pro budouci
obdobi.
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Dlouhodoby zdmér USI VUT v Brné 2016 - 2020

USI vyuzije moZnosti implementace modernich forem fizeni a managementu pi#i zachovani
akademickych prvk(i v tradinim ¥zeni vysokoSkolského pracovi§td; timto se také
zaméstnanci stanou soucasti fzenf Gstavu, ¢imz vznikne v&t3f loajalita a zapojeni do ,,Zivota®
Ustavu; po schvéleni novely zakona o vysokych Skolach implementuje do svych procesi
ustanoveni tykajici se zabezpeceni a hodnoceni kvality a ustanoveni o akreditaci.

USI je si védomo, Ze kvalita &innosti Ustavu je jeho kli€ovou charakteristikou i p¥i mé&nicich
se vnéjSich podminkach; kvalitu je nutné sledovat, tidit a zvy$ovat ve viech oblastech &innosti
a procesu s pfednostnim zaméfenim na jejich vystupy.

Kvalita ¢innosti je rozhodujicim faktorem pro ziskévéni novych talentovanych student, pro
spokojenost stdvajicich studentd, absolventd a nasledné také jejich zaméstnavatell; cestou
k definovéani postupii, které budou mit za cil komplexni zvySovani kvality, je plné poznani
existujiciho stavu a provedeni navazujicich analyz a opatieni, pfi¢emz ddleZitou roli bude mit
hodnoceni kvality vyuky v ramci nového ptipravovaného akredita¢niho procesu.

OBLAST ZAJISTENI KVALITY

Cil: Nastaveni vnitiniho systému kvality, stojictho na jednoznanych kritériich ve vazbé na
vykon USI a jeho pracovniki.

Aktivity:
USI bude:

* zahrnovat ukazatele kvality do Fzeni; na zdkladé kvality a vykond bude definovat a
zprestiovat strategické cile,

* podporovat sbér dat a néaslednou analytickou &innost souvisejici se zvySovanim
kvality, funk&nosti a efektivity viech procest ustavu na VUT, zejména v oblasti
vzdelavaci a tviirei, spoluprace s praxi a vnitinich administrativnich proces,

* v ramci vnitfniho zaji§fovani kvality uptednostiiovat zamé&feni na skutecny vykon
cinnosti a jejich vysledky pted dirazem na formalni naroky,

* vyuzivat ftizeni kvality pfedev§im pro systematické odstrafiovani nadmérné
administrativni zat&ze,
* optimalizovat procesy zejména v oblasti vzd&lavani a v oblasti vyzkumu a vyvoje
s ohledem na vné&j$i spolupraci a zkusenosti ze zpétnovazebnich hodnocen,
* veénovat neustdlou pozornost kvalité rozvoje lidskych zdrojii ve viech oblastech
¢innosti UST.
OBLASTI STRATEGICKEHO RIZEN{

Cil: Nastaveni systému administrativnich procest, spoluprdace a komunikace mezi
jednotlivymi odbory a pracovisti USI tak, aby umoztioval co nejefektivngj$i planovani a
realizaci Cinnosti jeho pracovnikGi a studentl a zéroveri pfispival ke sniZovéni
administrativni zatéZe na vSech urovnich.

Aktivity:
USI bude:

* vytvafet podminky pro spokojené, Usp&iné, vykonné, informované a pozitivné
motivované pracovniky,

* analyzovat v&ené i ekonomicky jednotlivd organizadni stiediska Ustavu, z &eho¥
vyplynou piipadné ndméty na restrukturalizaci s cilem zvysit jejich efektivnost,
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2.2

podporovat a rozvijet piisobeni akademickych pracovnikl jako pfirozené a tradini
soucasti akademického Zivota a zaroveti jako kli€ového prvku aktivniho zapojeni
¢lent akademické obce do rozvoje USI,

diskutovat a nadale usilovat o systémové snizovani byrokratické zaté7e v ramci viech
¢innosti ustavu,

pokratovat v procesech zajisténi v&t§i optimalizace komunikace na jednotlivych
stupnich fizeni USI a mezi zaméstnanci, aktualizovat statut a organiza¢ni schéma USI
v novych dislokaénich podminkach,

v ramci koncepce rozvoje lidskych zdroji spolupracovat na novelizaci systému
oceflovani a odmeénovani v rameci VUT, zaloZeném na kvalité, vykonu a vysledcich
jako nosného tématu pro strategii personalniho ¥zeni,

zasadnim zplsobem prosazovat sniZeni administrativni nérognosti pro akademické
pracovniky; administrativa bude operativni, efektivni, uZivatelsky p¥atelsk4 a vstiicn4,

soustfed’ovat se na postupné zlep§ovani pracovnich podminek pro zaméstnance na
vSech urovnich, a to nejen udrZovanim nového pracovniho prostiedi, ale i
zjednoduSovanim a zprihlediiovanim pravidel, norem a &innosti a odstrafiovanim
nepiimétené administrativni z4téZe,

podporovat a oceflovat dal§i vzdélavani pracovnikti USI; na zakladé piesného poznani
vSech procesii zajistovat vyvazené a diferencované role jednotlivych zajmovych
skupin (akademiti a neakademi¢ti pracovnici, vedeni ustavu, studenti, absolventi,
zaméstnavatelé a dal3i socialni partnefi) ve vnitinim fizeni kvality,

rozvijet systémy fizeni a vnitiniho hodnoceni kvality ve viech oblastech &innosti
(vzdelavéni, véda a vyzkum, spolupréace s praxi, fizeni), véetnd podptrnych procesi a
zajiStovat jejich provazani se strategickym planovanim univerzity,

podporovat zapojeni pracovnikit USI do spoleénych projekt vramei VUT,
orientovanych na fizeni, podporu a komplexni hodnoceni kvality v systému
tercidrniho vzdélavani,

zdokonalovat systém strategicky orientovaného tizeni projekti zaloZeny na

komplexnim planovani ¢innosti uskutedtiovanych na VUT a vyhodnocovat dosaZené
vysledky ve vztahu ke stanovenym cilim na USI,

usilovat o stanoveni kompetence a zodpovédnosti v souvislosti se zapojenim USI do
feSeni novych projekti OP VVV v ramci VUT,

sestavit pracovni skupinu pro hodnoceni a identifikaci rizik v souvislosti s projekty
(pfedevsim rozsdhlymi) a p¥ijmout opatfeni k jejich eliminaci.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti USI

OBLAST SLEDOVANI KVALITY VYUKY

Cil: Vytvofit kritéria kvality vyuky a pravidelné organizovat &innosti spojené s jejich

hodnocenim tak, aby jejich zanalyzované vystupy predstavovaly pomoc a pozitivni
motivaci pro pedagogické pracovniky i studenty.
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Aktivity:

davat prostor pro otevienou komunikaci studentl a pedagogti vedouci ke zlepsovéni
vyuky bez skrytych konfliktl a anonymni kritiky, at’ uZ na adresu pedagogii nebo
skupin studentd; pribéZn¢ vyhodnocovat — vnimat zejména dlouhodobé negativni
trendy vyudujicich,

po kazdém semestru pofddat anonymni studentské ankety, tyto vyhodnocovat, piijimat
opatfeni k naprave ptipadnych nedostatki a zvefejiiovat zavéry (probiha — zachovat ve
stavajici podob& — je tfeba studenty motivovat pro vyuZivani moZnosti hodnoceni
vyuky),

identifikovat a vyhodnocovat pfidiny studijni netspdsnosti a navrhovat opatfeni pro
Jjeji sniZzovani,

usilovat o rozvoj nové zavedeného prizkumu a jeho vyhodnocovani o uplatnéni
absolventl v praxi s cilem trvale zvy3ovat relevanci studijnich programii pro trh préce
a spole¢nost.

OBLAST ZISKAVANi UCHAZECU O STUDIUM

Cil: Dotvofenim Uiplné struktury terciarniho vzd&lavani na USI uéinit nabidku poskytovanych
obort atraktlvneJ Si a dostupngjsi pro studenty stfednich $kol; soudasné stim bude
dochézet k rozvoji a zkvalitiiovani vn&j$i prezentace USI.

Aktivity:

zapojovat soudasné studenty do propagace studia a ziskavani novych studentt
a uspe€sné absolventy zapojit do prezentace ¢innosti USI z4djemcim o studium,

pofadat exkurze a workshopy pro Zaky stfednich %kol, k tomu vyuZivat nové
vybudovanou vyzkumnou infrastrukturu s diirazem na prezentaci témat studia na USI,
s vyuzitim modernich vypodetnich metod pfi simulaénim modelovani tak, aby byli
motivovani ke studiu na VUT a v pokratovani na USI,

pokracovat ve spolupraci s aplika¢ni sférou pti ziskavani novych studentt VUT,

pro ziskavani novych uchaze¢t cilend vyuZivat webové stranky nejroziifensjsich
portall a socialnich sii,

rozvijet a pravideln¢ inovovat internetové stranky ustavu zamé¥ené na ziskdvéani
uchaze¢l o studium,

zatraktivnit formy prezentace ustavu na jeho pracovisti a akcich pro vefejnost,
posileni korportni identity studentd i absolventt umoZnénim identifikace s USI,

zkvalitiovani vn&j$i prezentace USI (zejména webové stranky s aktudlnim obsahem,
mj. i v anglické mutaci).

OBLAST STUDIA A STUDIINICH PROGRAMU

Cil: Dotvofeni Uplné struktury terciarniho vzdélavani tak, aby USI v souladu s potfebami
praxe a nejnovejs1m1 trendy forenznich véd poskytoval studium na urovni BSP, NMSP,
DSP i v rimci CZV, pro n&Z budou prib&zné vytvateny, rozsifovany a inovovany studijni
opory.
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Aktivity:

usilovat o dotvofeni Gplné struktury tercidrniho vzd&lavani ve vhodng zamétenych
oblastech expertniho inZenyrstvi a hledat partnery pi organizaci atraktivnich
mezioborovych studijnich programit BSP,

rozvijet stdvajici mezioborové studium Rzl z hlediska potieb spolupracujicich soucasti
VUT,

zapojit se do nabidky tzv. svobodnych pfedméti (4. volitelnych predmétt napfic
VUT) jako prilezitosti pro aktivni studenty i uchazede o studium na VUT,

podporovat zavadéni projektovych a problémovych forem vyuky a tymovou praci
studentl i s cilem pfispét ke sniZeni enormni ptimé vyukové zatéze pedago gu,

v souladu se zahrani¢nimi zvyklostmi stale zapojovat doktorandy do podpory vyuky,
podporovat zavadéni praxi do studijnich pland,

inovovat a aktualizovat studijni programy v souladu s potiebami praxe a nejnovejsimi
trendy,

podporovat rozvoj mezifakultnich a interdisciplindrnich obord i s vyuzitim postfehi a
poZadavk z praxe,

podporovat pofadani studentskych konferenci a sout&i,
podporovat rozvoj soft-skills student zejména v ndvaznosti na odborné znalosti,

systematicky se vénovat mimotddn& nadanym studentim ve viech typech studijnich
programi s cilem zapojovat je do vyzkumné ¢innosti a projektt USI,

podporovat systematické vyuzivani nové vybudované vyzkumné infrastruktury z OP
VaVpl i ve vzdé€lavaci ¢innosti,

aktivn€ se podilet na vytvafeni a aplikaci celouniverzitnich pravidel pro financovani
mezifakultni vyuky s ptihlédnutim k soutasnym zkugenostem v CR a zahraniéi,

podpofit diskuzi a pokrafovat v aktivitich sméfujicich k udrZeni habilitadniho a
profesorského Fizeni,

rozsifovat a inovovat nabidku studijnich opor pro stavajici studijni programy.

OBLAST DOKTORSKEHO STUDIA

Cil: Vytvatet podminky pro stabilizaci kvalitnich studentd a absolventii na USI tak, aby jejich
odborny profil byl rozvijen v rdmci co nejuZdi interakce s urovni poznani a trendy oboru
forenznich véd na mezindrodni Grovni.

Aktivity:

sméfovat k tomu, aby témata doktorskych disertaénich praci byla vypisovana zejména
ve vazb€ na realizované projekty na ndrodni i mezinarodni Girovni — v souvislosti s tim
cilené podporovat zlepSovani jazykovych kompetenci $koliteld,

zavad€t motivatni prvky do doktorského studia véetnd zapojovani doktorand@ do
projekti i s cilem zlepsit finan¢ni situaci doktorand,

pfi schvalovani 8koliteld a témat disertatnich praci ve védecké a oborové radd
zohlediiovat tvir¢i aktivity Skoliteld, jejich schopnost ziskat projekty a dosavadni
uspésnost pfi vedeni doktorandd,
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* usilovat o to, aby povinnou souédsti prezenéniho formy doktorského studia byly
studijni pobyty v zahraniéi,

* motivovat prostfednictvim stipendii studenty k odevzdani kvalitnich doktorskych
disertaCnich praci béhem standardni doby studia,

* zvysit kvalitu Skoliteld a usilovat o to, aby vétSina z nich dosahla akademické trovng
docent ¢i profesor.

OBLAST OTEVRENOSTI A MEZINARODNJIHO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI

Cil: Posilit a rozsifit partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami a v&deckovyzkumnymi
pracovisti.

Aktivity:

* po nezbytném posileni jazykovych kompetenci pedagogii podporovat vytvafeni a
uskute¢tiovani mezinarodnich studijnich programii typu joint/double degree,

* krome tradi¢nich akademickych dovednosti klast diraz i na jazykové dovednosti a
dal8i ptenositelné kompetence absolventi (schopnost efektivné komunikovat, Fesit
problémy, byt kreativni, samostatn& se udit, pracovat v tymu, ovlddat moderni
technologie).

OBLAST CELOZIVOTNIHO VZDELAVAN/I

Cil: Zkvalitnéni podminek pro rozvoj celoZivotniho vzd&lavani (déle jen CZV) na USI tak,
aby se CZV postupné stalo trvalym, stabilnim a ziskovym sektorem vzdélavani na USI,
véetng ¢innosti Certifikagniho organu USI (dale jen CO USI).

Aktivity:

* na zéklad¢ prizkumu vzdé€lavacich potieb statni a komeréni sféry vytvaiet kurzy, kterd
budou reagovat na aktualni poptavku,

* roz8ifovat nabidku placenych profesnich kurzii CZV pro firmy a uchazede z praxe,

* rozvijet potfebné ndstroje: analyzu trhu, marketing, PR, vytvofeni portalu CZV,
nabidku studijnich (zejména e-learningovych) materiald,

* zapojovat odborniky z firem (praxe) do vyuky kurzi CZV,

* vyuZivat nabidku internich kurzti ICV pro zaméstnance a doktorandy na zékladg
poZadavki vedeni univerzity, fakult a souddsti a rovn&Z na zakladé poptdvky
samotnych zam&stnancti s ptihlédnutim k prestiZi a povésti univerzity,

 propagovat kurzy CZV na webu VUT, ale i na vzd&lavacich portalech s vysokou
navstévnosti,

* v navaznosti na spolupraci CO USI s organy statni moci, Asociaci realitnich kancel4
a dal$imi profesnimi sdruZenimi v oblasti znaleckych a realitnich &innosti bude CO
USI aktivng jednat s cilem ziskat uchazede pro certifikace,

* pravideln¢ bude aktualizovat webové stranky pro zajisténi uplné informovanosti
uchaze¢u o certifikace.

OBLAST SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU VE VZDELAVANI

Cil: Zvysit provazanost obsahu studijnich program@i a poZadavkéi praxe pro posileni
konkurenceschopnosti absolventii na trhu prace.
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Aktivity:

2.3

usilovat o to, aby se firmy vice zapojovaly do vzdé&lavaci &innosti a pomohly si tim
zajistit své budouci zaméstnance formou podilu na formovéni profilu idealniho
absolventa a jeho znalosti a schopnosti,

podporovat staze studentti ve firmach a zavadéni povinné praxe (minimalng 2tydenni)
do studijnich plani vybranych obori plng v souladu s regiondlni strategii RIS3
v ramei ,,relevance studia pro priimyslovou praxi®,

podporovat zapojeni zastupcl praxe do vytvafeni a uskute¢fiovani studijnich
programt,
podporovat pfimé zapojeni odbornikii z praxe do vzd&lavaci &innosti,

podporovat vypisovani témat zavére¢nych praci pochazejicich z praxe, intenzivnéji
zohlediovat témata vychdzejici z praxe zejména u téch firem, které spolupracuji
s VUT,

pofédat tematicky zam&fend diskusni fora a konference vedeni USI se zastupci praxe
scilem trvale zvySovat relevanci vysokogkolského vzdglavani pro trh prace a
spole¢nost.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

OBLAST INTERNACIONALIZACE

Cil: Podpora mobility studentii, vyzkumnych a akademickych pracovniku.
Aktivity:

2.4

zvysit poet podporovanych osob a zlepsit propagaci o moZnostech vyjezdd, pricemz
by mobilita student neméla komplikovat dokondeni studia ve standardni dobg,

postupné zavadét povinnou mobilitu pro studenty doktorskych studijnich programu
v prezencni formé studia,

oteviit atraktivni kurzy, které by na USI mohli absolvovat zahrani¢ni studenti v rdmei
svych praxi,

zvySovat poCet aktivnich smluv s perspektivnimi zahraniénimi univerzitami a
akademickymi pracovniky s cilem zapojit je do akreditovanych studijnich programi a
védeckych tymii,

vytvafet podminky pro zvySeni podtu prijizd&jicich akademickych i ostatnich
pracovnikil s cilem spoluprice zejména v oblasti védy a vyzkumu vé. spole¢né
publika¢ni ¢innosti, s diirazem na prezentaci v periodikéch s IF,

vytvoteni a aktualizace webovych stranek USI v anglickém jazyce.

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaéni
sférou

V OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY US|
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Cil: Vytvofit databdze absolventli za udelem pravidelného setkavani scilem vymény
zkuSenosti, navazani spoluprace, partnerstvi v projektech, sponzorstvi apod.

Aktivity:

* pribéZn€ beéhem studia pkipravovat studenty na spolupraci s ustavem po jejich
absolvovani.

V OBLASTI MARKETINGU
Cil: Propagace dobrého jména ustavu a univerzity.
Aktivity:

* pokraCovat v osv&d&enych aktivitach propagace USI prezentaci medidlnich kauz, ve
kterych podaval Ustav znalecké posudky.

OBLAST SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU

Cil: Zvysit konkurenceschopnost absolventii na trhu prace prostiednictvim posileni vazby
mezi obsahem vyuky a vyzkumem realizovanym na zdkladé poZadavkil a poptavky
aplikacni sféry.

Aktivity:

* pofadat tematicky zaméfena diskusni féra vedeni USI VUT a jednotlivych odbor se
zastupci praxe,

* oslovovat organizace pdsobici v praxi s cilem pofadat pravidelné workshopy a
konference k vymé&né nazorud, ke shromazdeni poZadavki praxe a k pfenosu poznatki
USI smérem k praxi.

2.5  Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace
OBLAST VYZKUMU, VYVOIJE A INOVACI
Cil: Postupné zvySeni pottu a kvality vyzkumnych vysledkd skrze vytvafeni stabilniho

personalniho zdzemi védeckych zdroji a zvySovéni uspéSnosti v ziskavani finanénich
zdrojti pro védeckovyzkumné aktivity.

Aktivity:

* dbat na zvySovani trovné ¥izeni a provadéni vyzkumnych ¢innosti na viech trovnich
tak, aby dosahovaly mezindrodng konkurenceschopnych vysledkli a vedly
k prohloubeni spoluprace s ostatnimi vyzkumnymi organizacemi pisobicimi v CR
v oboru ¢innosti USI,

* vymezenim priorit v ¢innosti Gstavu vytvofit Casovy prostor pro realizaci
védeckovyzkumnych a publika¢nich &innosti,

* vyvijet snahu o zlepSeni administrativnich a ekonomickych podminek pro realizaci
projektu,

* vytvofeni podminek pro intenzivni zapojeni projektového manazera do vsech etap
piipravy a feSeni projektu,

* disledn¢ vyuzivat vysledky vyzkumné &innosti jak pro akreditace studijnich
programd, tak i pro uplatnéni v ¢innosti akademickych pracovnikd,
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2.6

zvysit diraz na realizaci aktivit VaV; toto zohlednit i v ramci rozvoje doktorand coby
persondlnich zdroj pro VaV US],

snizit administrativni zatéZ akademickych pracovniki,
hledat zptisoby podpory tviiréiho rozvoje pracovnikd, napt. derpani tviiréiho volna,

v oblasti VaV se zaméfit na ziskavani vstupnich podkladii pro forenzni analyzy
s dirazem na lidsky faktor v dopravé, dynamické vlastnosti vozidla, deformadni
chovéni karoserie vozidel,

prizptisobit publikaéni &innost metodice hodnoceni VaV,

vytvafet podminky pro realizaci smluvniho vyzkumu v souladu s Ramcem spoleenstvi
pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci s vysokou p¥idanou hodnotou efektivné
pfenaSenou do aplikaéni sféry,

postupn¢ implementovat pfipravovanou metodiku evaluace vysledkd VaV do
podminek USI.

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZené na informacich a datech

OBLAST STRATEGICKEHO RIZEN{

Cil: SniZeni administrativni z4t&7e akademickych pracovnikd.

Aktivity:

revidovat vnitini dokumenty, optimalizovat a zjednodusit administrativni ukony na
vlech stupnich fizeni; zajistit koordinadni a administrativni podporu ¢&innosti
spojenych s piipravou a feSenim projektl; efektivnd vyuZivat univerzitni informa&ni
systémy, eliminovat a nevytvéfet duplicity (napt. pii sbéru dat),

podporovat zavedeni systému elektronickych schvalovacich procest (schvalovani

dovolenych, privodky projektt, privodky ke smlouvé, Zadosti o vystaveni faktury,
Zadost o vystaveni objednavky, ptevodky majetku apod.).

OBLAST ROZVOJE INFORMACNICH TECHNOLOGII, KNIHOVNICKYCH A VYDAVATELSKYCH
CINNOSTI

Cil: Nadale vydévat publikace slouzici nejen akademické obei, ale i odborné vefejnosti.

Aktivity:

prubézné vytvaret a inovovat veskeré formy studijnich opor,
i nadédle spolupracovat na vydévani &asopisu Soudni inZenyrstvi a sborniki
z konference ExFoS a JuFoS,

vyvijet trvalou snahu o aktudlni obsah asopisu Soudni inZenyrstvi a jeho odbornou a
védeckou trovenl scilem, aby byl zafazen do Seznamu neimpaktovanych
recenzovanych periodik vydavanych v CR Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace vlady
CR,

usilovat o vydavani jednoho &isla asopisu Soudni inZenyrstvi ro¢né v anglickém
jazyce.
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2.7

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

Cil: Efektivni hospodaten.

Aktivity:

usilovat o stabilni, transparentni a efektivni financovani a hospodateni, a to na viech
Urovnich fizeni USI, zaméfit se zejména na tisporu provoznich nakladi.

PRIORITY V OBLAST!I HOSPODAREN/

Cil: Zajistit trvale stabilni a efektivni hospodateni USI.
Aktivity:

nastaveni systému hospodafeni a rozpo&tovani, ktery bude zdiiraziiovat zvlasts aspekt
bezpe€nosti hospodafeni, zaméfeny zejména na eliminaci rizik plynoucich
z nespravného nebo neoprévnéného pouZiti poskytovanych dotadnich prostiedkt
v souladu s vnitinimi normami VUT, které se tykaji hospodatenti,

optimalizace systému vicezdrojového financovani se schopnosti prikazné oddélovat
hospodaiské a ostatni Cinnosti, véetnd eliminovéani rizik nedovoleného kifZového
financovani,

efektivni a optimalni vyuZivani nového, moderniho vybaveni uceben a laboratoii se
zamefenim na zajiténi spravné obsluhy a ovladani moderni techniky,

rozvinuti ekonomicko-analytické ¢innosti a navazujic{ &innosti metodické a kontrolni
pro podporu efektivniho ¥izeni USI,

nastaveni efektivniho systému odméfiovédni zaméstnanct postaveného na principech
hodnoceni kvality a vykonu, veetné systému odmé&tiovani v souladu s novelizaci
vnitfntho mzdového pfedpisu VUT,

ucelné planovani a efektivni vyuZivani finanénich prosttedkti z projektd
financovanych z dotaci, véetn& opera¢nich programt, v souladu s prioritami USI.

V OBLASTI NEINVESTICNIHO FINANCOVANI

Cil: Zajistit trvale stabilni a efektivni neinvesti¢n{ financovan{ USL

Aktivity:

zajistit disledné sledovani hospodatent dle zdrojii financovani,

podporovat ucelné vyuZivani finanénich prostfedkd z dotaénich projektd z OP
v souladu s prioritami USI,

vyuZivat aktualizovanou metodiku plnych nakladé (FC),

zavést jednotnou metodiku kalkulace ceny a jednoznaénych podminek, které pii
provadéni hospodaiské ¢innosti umoZni eliminovat nedovolenou vefejnou podporu,

vyuZivat novou spisovou sluzbu,

v ndvaznosti na platnou pravni tpravu CR zajistit kryti odpisti z majetku, ktery nebyl
pofizen z dotaénich prostiedki.

13 (14)



Dlouhodoby zamér USI VUT v Brné 2016 - 2020

OBLASTI INVESTICNIHO FINANCOVAN/

V ndvaznosti na realizaci projektu VaVpl , Modernizace arealu VUT - Purkyiova 118 a
prest¢hovani USI do novych prostor vroce 2015 nema USI Z4dné néroky na vybudovani

dalsich prostor.

USI bude nadéle usilovat o rozsiteni vyzkumné infrastruktury v souvislosti se zamé&fenim

ve&deckovyzkumné &innosti Gstavu.

Projednano ve Védecké radé Ustavu soudniho inZenyrstvi VUT v Brn& dne 16.02.2016.

Schvaleno Akademickym sendtem VUT v Brné dne 05.04.2016. \
|
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