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Dlouhodoby zdmdr USI VUT v Brnd 2016 - 2020

Uvod
Dlouhodoby z6mdr vysoko3kolsk6ho ristavu, Ustavu soudniho inZenyrstvi VUT v Brn6 (USI)
na obdobf 2016-2020 vychdzi z Dlouhodob6ho zdmEru vzddl|vaci a vddeck6, vyzkumne,
vyvojovd a inovadni, umdleck6 a dal3i tvrirdi dinnosti Vysok6ho udeni technick6ho v Bmd na
obdobi 2016 a22020 a jeho aktualizacepro rok 2016.

Ustav soudniho inZenyrstvi VUT v Brnd bude v souladu s Dlouhodoblfm z6m6rem VUT
vltv6iet piedpoklady k tomu, aby v prribdhu Iet 2016-2020 byl vysoko5kolsky ristav rozvijen
a soustavnd posilov6n ve v5ech oblastech dinnosti. Y n|vaznosti na Dlouhodobf z6mdr VUT
a jeho aktlo,lizacijsou priority ristavu orientov6ny na tyto oblasti:

1 . zaj iSt'oviinf kvality v zddlix 6ni,

2. div erzita a dostupno st v zddli-.v tni,

3. internacionalizace.

4. relevance,

5. kvalitnf a relevantnivyzkum, vyvoj a inovace,

6. strategicke iizeni arozvoj podptmych procest,

7. efektivni financov6nf .

KaLdy prioritni cil obsahuje dildf cile aaktivity vedoucf k dosaZeni dan6ho prioritniho cile.

Dlouhodoby zlm& USI bude kaZdorodnd aktualizoviln a konkretizov6n, Plndni prioritnfch
cilri oblastf DzuSJbude pravidelnd kontrolov6no a podrobnd hodnoceno.

Vize

USI jako nediln6 soud6st VUT v Brnd, jednd z nejvyznamndj5fch vysokych Skol v iR, bude
usilovat o to, aby dosahoval excelence zejmdna v oblastech sv6ho hlavniho posliini, tj.
v oblasti vzdllfwaci a tvtrdi, ve spolupr6ci s praxi a ve spoledensk6 sfeie. Klidovfmi
prioritami bude posileni postaveni USI jako vyznamnd vddeckovyzkumn6 instituce, v obiasti
vzdllfx|ni pak zfsk6vSnf talentovanych mladfch rispdSn;fch absolventri bakal6isklich a

ryagisterskfch studijnich programri se z6jmem o magisterskd a doktorsk6 studijni programy
USI 

1 
podpora jejich rozvoje po celou dobu studia i pii jejich uplatiovrini v praxi ve prospdch

cel6 CR v r6mci st6le n6rodndj5i mezindrodni konkurence.

USI bude i nadrile udrZovat a posilovat postaveni excelentnfho znaleck6ho ristaw v iR a ve
stiedni Evropd v obdobi piipravy tzv. euroznalce.

V oblasti vyzkumu avzddliryini bude USI i nadSle usilovat o partnerstvf s piednimi pracovisti
v CR a v zal'ranidi, a to v hlavnich dinnostech jeho ptsobeni. Neust5l6 zlepSov6ni rirovnd
vzddl|vaci a znaleckd dinnosti, kterd unikrltnd propojuje technick6, ekonomick6 a prilni
obory, zatraktivituje prostiedf pro studenty i vyznamn6 odborniky a v6deck6 pracovniky.
DtleZitym prostiedkem jsou akreditovand stud jni programy akurzy CZV. USt bude v dal5im
obdobi nadille vlvijet snahu o udrZenf odborn6 rirovn6 na nejvyS5fm moZndm stupni pozndni.

V oblasti vddy, vyzkumu a inovaci bude USI usilovat o jestd vyznamndj5i spolupr6ci
s aplikadnf sf6rou, vdetnd sfery veiejnd a bude nadrlle vytv6iet podminky pro rflst inovadnfho
potenci6lu a dal5i tvfirdi dinnosti a znalosti pro spolednost.

Svou budoucnost vidi USI takd v prohlubovrini spolupr6ce a propojovrini obdobnd
zamlienych univerzitnich pracovi5t' jak v eR, tak v Evrop6.
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Dlouhodoby zdmdr USI VUT v Brnd 2016 - 2020

Mise

USI jako nedfln6 soud6st VUT, technicky zamdiend vysok6 Skoly, klade dtnaz na tvrirdi
oblast, spolupr6ci s prfimyslovou a aplikadni sftrou a poskytuje vzddl6v6ni vtechnickych a
ekonomickych oblastech. Svfmi kompetencemi piin6Si piidanou hodnotu v expertizfuch pro
orgfny veiejn6 moci a prumysl. Poznatky z tdto dinnosti vyuLivir ve vzddl|vaci dinnosti, pii
tvorbd n6mdtfi pro vddeckou a vyzkumnou dinnost. Vlastni vddeckou a vlfzkumnou dinnosti
piispiv6 k rozvoji poznini v oborech sv6 prisobnosti.

OSI nabizi tvoiiv6 prostiedi zaloLend na spolupr6ci fakult a soud6sti s kompetencemi
v Sirok6m spektru technickych a ekonomickych oboru.

Pro rcalizaci posklni VUT jako technickd univerzity bude USI usilovat o r,ysokou efektivitu
organizace,kter6 se opir6 o synergicky ptisobici procesy spolupracujicich fakult, o fungujici
informadni systdm a dal5i komunikadni podpory univerzity.

USI je spriivnou volbou pro studenty, pedagogy a odborniky v technickych oborech, kteii se
chtdji vzdElixat v Soudnim inZenyrstvi (SoI) a Rizikov6m inZen;irstvi (RzD.

Soudasny stdv q dnolyzd rizik

Siln6 strinky

o tradice ve znaleck6 dinnosti (garance kvality v soudnd-znaleckd a expertni dinnosti) a
prestiZ USI v oblasti posudkri,

o jedinednd studijni programy SoI navazujiciho magistersk6ho studijniho programu

G\IMSP) a doktorsk6ho studijniho programu (DSP), RzI OIMSP),
o rekonstruovan6 budova, udebny a zfnemi, diky nimZ doSlo ke zlep5eni pracovniho

prostiedi, zaiizeni a vybavenf ,

o naviaand dal5i nov6 spolupriice s podnikatelskou sferou v oblasti vyzkumu
REC group, Skoda Auto, Barum,

. pracovnici, kteii jsouuzndvanymi odbomiky ve sv6m oboru,
o zaiimave kurzy v oblasti technick6ho a ekonomick6ho znalectvi a v profesnfm

vzdElSvdni.

Slab6 strdnky

o neripln6 skladba studia, tj. absence bakal6isk6ho studijnfho programu (BSP) ve vhodnd
zamdiend oblasti experlniho inZenyrstvi; z drivodu t6to absence VUT ztdci studenty
na fkorjinych vysokych Skol,

o nedostatek studijnich opor, kter6 by odpovidaly soudasn;1im trendrim a frovni poznini
v oboru forenznich v6d a na frovni piedmdtov6 skladby jednoznadnd souvisely se

zamdienim oboru forenznich vdc,
o slab6 Public relations (PR) a nedostatednd propagace USI u potenci6lnch zdjemctt

o studium a partnerri s moZnosti spolupriice jak samostatnd, tak i v rrimci VUT,
. neodpovidajici person6lni zabezpetenf akademick6 rirovnd (nedostatek docentt,

profesorri),
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. maly prostor pro vddecko-vyzkumnou dinnost, coi, je mj. jednou zpfrdin celkovd
nizke publikadnf dinnosti pracovnikri USI a slab6 spolupr6ce s ostatnimi fakultami
v rilmci VaV,

o piili5 velk6 byrokratick6 zfttdl, a administrativa v r6mci dinnosti tvflrdich.
akademicky ch a odbornych pracovnikri,

o nabidka postgradu6lnich kurzt CZV, kter6 svou strukturou a d6lkou neodpovidaji
soudasnym trendrim a poptiivce na trhu.

Rizika

. klesajf ci zilem uchazedri o studium technickych oboni,

. klesajici kvalita uchazedri o VS studium,
o konkurence ostatnich VS, zejm6na5kol s obdobnym zamdienim,
o nejistoty plynouci z chystanl zm1ny VS z6kona,
o nejistoty v oblasti zmdnpravidel hodnoceni VaV,
o nejistota v rispd5nosti zisk6vani projektt.

V{zvV

o ziskfni podpory projektri zvyzev OP VVV,
o ziskirni podpory zvyzev n6rodnich grantovych agentur a resortnich ministerstev,
o prohloubeni spolupr6ce se soukromym sektorem,
o prohloubeni spolupriice s veiejnou spr6vou,
o posileni spolupr6ce se zahranidnimi pracovi5ti,
o dlouhodobd a systematick6 budoviini vddeckych tymri,
o aktivni zapojeni do mezifakultni spoluprilce,
o prosazeni se jako interdisciplinfimi vysoko5kolsky ristav, piipadnd fakulta

v problematik6ch forenznfch vdd.

2 Prioritni cile Dlouhodob6h o zilmilru na obdobi 2016-2020
Prioritni cile DZ USI 2016 -2020 vychdzeji z rozborrr silnych a slabych striinek vsech
hlavnich dinnosti USI, ze strategic[fch potieb rozvoje, z priorit DZ VUT 2016 - 2020 a
z aktuiiniho vyhodnoceni vndjSich podminek pro prisobeni USt.

2.1 Prioritni cil 1: ZajiStbvdni kvality a strategickf iizeni
USI si uvddomuje svou odpovddnost vfldi studentrim, akademick6 obci a cel6 spolednosti,
kterou m6 jako soud6st VUT. Tato zodpov6dnost bude posilov6na prostiednictvim vnimav6ho
a kompetentniho strategick6ho iizeni fstavu v ndvaznosti naiizeni univerzity.

Vedeni USI bude dbft na dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informacf pro svd
pracovniky, akademickou obec, studenty, uchaze(e, ale i pro veiejnost, mj. zastoupenou i
zadavateli znaleckych posudkri. Nastavi a bude udrlovat vysokd standardy kvality v5ech
svych dinnosti, vdetnd n6rokt na kvalitu tvurdich vystupfi a na znalosti, dovednosti a
kompetence absolventri studijnich programt a kurzt CZV.

Zefektivni v5echny dinnosti vedeni fstavu, coL je nediln6 soud6st strategie USI pro budouci
obdobi.
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USI vyuZije moZnostf implementace modernich forem iizeni a managementu pii zachovini
akademickych prvkfi v tradidnim iizeni vysoko5kolsk6ho pracovi5td; timto se takd
zamdstnanci stanou soud6sti iizeni ristaw, dimL vznil<ne vdt5i loajalita a zapojeni do ,,iivota"
ristavu; po schvdleni novely zdkona o vysokych Skolich implementuje do svych procesti
ustanoveni tykajici se zabezpedeni a hodnoceni kvality a ustanoveni o akreditaci.

USI je si vddomo, Le kvalita dirurosti ristavu je jeho klfdovou charakteristikou i pii mdnfcich
se vndjSich podmink6ch; kvalitu je nutnd sledovat, iidit a zvy5ovat ve vSech oblastech dinnosti
a procest s piednostnim zamdienfm na jejich vystupy.

Kvalita dinnosti je rozhodujicim faktorem pro ziskhvdni novych talentovanfch studentt, pro
spokojenost strivajicfch studentri, absolventt a niislednd takd jejich zamlstnavatehi; cesiou
kdefinov6ni postupri, kter6 budou mit za cil komplexni zvy5ovrini kvality, je pln6 poznfuni
existujfcfho stavu a provedeni navazujicich analyz a opatieni, piidemZ drileZitou roli bude mit
hodnocenf kvality vyuky v riimci nov6ho piipravovandho akreditadnfho procesu.

OB LAST ZAJ ETE II i TVEU|Y

Cif : Nastaveni vnitiniho syst6mu kvality, stojiciho na jednoznadnych kritdriich ve vazbd na
qi'kon USI a jeho pracovnikri.

Aktivity:

USI bude:

' zaltrnovat ukazatele kvality do iizeni; na zdkladd kvality a vykonri bude definovat a
zpiesdovat strategickd cfle,

' podporovat sbdr dat a n6slednou analytickou dinnost souvisejici se zvy5ov6nfm
kvality, funkdnosti a efektivity v5ech procest ristavu na VUT, zejmdna v oblasti
vzddlfvaci a tvtrdi, spolupr6ce s praxi a vnitinich administrativnich procesti,

' v r6mci vnitinfho zajiitovdni kvality upiednostriovat zamdieni na skutednf vykon
dinnosti a jejich vysledky pied dfirazem na form6lnf n6roky,

' vyuLivat iizeni kvality piedevSim pro systematick6 odstraioviini nadm6rn6
admini strat iv ni zifidLe,

' optimalizovat procesy zejmdna v oblasti vzddlilvdni a v oblasti vfzkumu a qf.,roje
s ohledem na vndj5f spolupr6ci a zku5enosti ze zpdtnovazebnichhodnocenf,

o vdnovat neust6lou pozornost kvalitd rozvoje lidsklfch zdrojri ve vSech oblastech
dinnostf USI.

O BLASTI ST RATEG I CKE HO R|ZE U f
Cif: Nastavenf systdmu administrativnich procest, spolupr6ce a komunikace mezi

jednotliqimi odbory a pracoviSti USI tak, aby umoZrioval co nejefektivndjSf pldnov6ni a
rcalizaci dinnosti jeho pracovnikt a studentri a zinovei piispfval ke sniZovrini
administrativni zdtELe na v5ech rirovnich.

Aktivity:

USI bude:

' vytu6fet podminky pro spokojen6, risp65n6, vykonnd, informovan6 a pozitivn6
motivovan6 pracovniky,

' analyzovat v6cnd i ekonomicky jednotliv6 organizadni stiediska ristalu, z dehoi,
vyplynou piipadn6 n6mdty na restrukturalizaci s cilem zvli5it jejich efektivnost,
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' podporovat a rozvijet pfisobeni akademickych pracovnikri jako piirozen| a tradidni
soudiisti akademick6ho Zivota a zdrovei jako klidov6ho prvku aktivniho zapojenf
dlenri akademickd obce do rozvoje USI,

' diskutovat anadiie usilovat o syst6move sniLovdni byrokraticke zifiELe v r6mci viech
dinnostf fstavu,

pokradovat v procesech zajiStdni v6t5i optimalizace komunikace na jednotlivych
stupnich iizeni USI a mezi zamdstnanci, aktualizovat statut a orsanizadni sch6ma USI
v novych dislokadnich podmink6ch,

v rilmci koncepce rozvoje lidskych zdrojri spolupracovat na novelizaci syst6mu
oceiovdni a odmdiovttni v ritmci VUT, zaloLendm na kvalitd, vykonu a vysledcfch
jako nosndho tdmatu pro strategii person6lniho iizeni,

ztsadnim zprisobem prosazovat sniLeni administrativni n6rodnosti pro akademick6
pracovniky; administrativa bude operativni, efektivni, uZivatelsky pi6telsk6 a vstiicnf,
soustied'ovat se na postupnd zlep5ovdni pracovnich podminek pro zamdstnance na
vSech frovnich, a to nejen udrLovinim novdho pracovniho prostiedi, ale i
zjednodu5ovdnim a zpruhlediov6nim pravidel, norem a dinnosti a odstraiov6nim
nepiimdiend administr ativni zdtdie,

podporovat a oceriovat dal5i vzddl6v6ni pracovnfkt USI; na zfkladE piesn6ho poznhni
v5ech procest zajilfovat vyvdLend a diferencovan6 role jednotlivlfch zdjmovych
skupin (akademidtf a neakademidti pracovnici, vedeni ristavu, studenti, absolventi,
zamdstnavatel6 a dalSf socirilni partneii) ve vnitinim iizenikvality,

tozvijet syst6my iizeni a vnitiniho hodnoceni kvality ve v5ech oblastech dinnostf
(vzddl6vini, vdda avyzktm, spolupr6ce s praxi, iizeni), vdetnd podprirnych procesri a
zaj i St'ovat j ej ich provrizdni se strate gic[f m pl6nov6nf m univerzity,

podporovat zapojeni pracovnikt USI do spolednych projektri v r6mci VUT,
orientovanych na iizeni, podporu a komplexni hodnoceni kvality v syst6mu
tercirimiho v zddltw 6ni,

zdokonalovat syst6m strategicky orientovan6ho iizeni projektri zaloLeny na
komplexnim plSnov6nf dinnosti uskutedf,ovartych na VUT a vyhodnocovat dosaZen6
v;fsledky ve vztahuke stanovenym ciltm na USI,

' usilovat o stanoveni kompetence a zodpovddnosti v souvislosti se zapojenim USI do
ieSeni novych projektri Op VVV v rdmci VUT,

o sestavit pracovnf skupinu pro hodnoceni a identifikaci rizik v souvislosti s projekty
(piedev5im rozs6hlymi) a piijmout opatieni k jejich eliminaci.

2.2 Prioritni cil 2: Divenita a dostupnost vzd6l6vaci 1inno.sft is/
OBLAST SLEDOVAN i KVALITY Vf U KY

Cif: Vytvoiit kritdria kvality vyfuky a pravidelnd organizovat dinnosti spojend sjejich
hodnocenim tak, aby jejich zanalyzovan6 vystupy piedstavovaly pomoc a pozitivru
motivaci pro pedagogick6 pracovniky i studenty.
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Aktivity:

' ddvat prostor pro otevienou komunikaci studentt a pedagogt vedouci ke zlep5ovdni
tryuky bez skrytlich konfliktt a anonymni kritiky, at uL na adresu pedagogri nebo
skupin studentt; prribdZnd vyhodnocovat - vnimat zejmena dlouhodob6 negativni
trendy vyudujicich,

' po kaLdem semestru poirldat anonymni studentsk6 ankety, tyto vyhodnocovat, piijimat
opatieni k nripravd piipadnych nedostatkt a zveiejiovat zitvdry (probfhS - zachovat ve
st6vajfci podobd - je tieba studenty motivovat pro vyuZivfuni moLnosti hodnoceni
vfuky),

' identifikovat a vyhodnocovat pifdiny studijni nerispdsnosti a navrhovat opatienf pro
jejf sniZov6ni,

' usilovat o rozvoj novd zaveden6ho prfizkumu a jeho vyhodnocovhni o uplatndni
absolventri v praxi s cilem trvale zvy5ovat relevanci studijnich programfr pro trh prhce
a spolednost.

OBLAST Z|SKAVAN| UCHAZEEO O STU DIU M

Cif : Dotvoienfm ripln6 struktury terci6rniho vzdEltldni na USI udinit nabidku poskytovanych
oborri atraktivndj5i a dostupndjSi pro studenty stiednich Skol; soudasnd s tim bude
dochinet k rozvoji azkvalitirovrinf vndjSi prezentace USI.

Aktivity:

' zapoiovat soudasnd studenty do propagace studia a ziskilini novych studentri
a rispdSnd absolventy zapojit do prezentace dinnosti USI z63emcrim o studium,

' poi6dat exkurze a workshopy pro Z6ky stiednich Skol, k tomu vyuZivat novd
r,ybudovanou vyzkumnou infrastrukturu s durazem na prezentaci tdmat studia na USI,
svyuZitim modernich vypodetnich metod pii simuladnim modelovfini tak, aby byli
motivovrlnf ke studiu na VUT a v pokradovilni na USI,

' pokradovat ve spolupriici s aplikadnf sferou pii ziskildni novych studentri VUT,

' pro ziskdvfini noqfch uchazedfi cilend vyulivat webov6 str6nky nejroz5iiendj5ich
portrihi a soci6lnfch siti,

' rozviiet a pravidelnd inovovat intemetovd str6nky ristavu zamdien6 na ziskdvfni
uchazedfi o studium,

o zatraktlnit formy prezentace ristavu na jeho pracovi5ti a akcich pro veiejnost,

' posfleni korpor6tni identity studentt i absolventt umoZndnim identifikace s USI,

' zkvalitioviini vndj5i prezentace USI (zejmdna webovd str6nky s aktu6lnfm obsahem,
mj. i v anglickd mutaci).

OBLAST STUDIA A STUDIJN1CH PROGRAM0I

Cil: Dotvoienf ripln6 struktury terci6miho vzdEl|vtni tak, aby USI v souladu s potiebami
praxe a nejnovdjSimi trendy forenznich v6d poskytoval studium na frovni BSP, NMSP,
DSP i v r6mci CZV,pro n6Z budou prfibdZnd vytviiieny, roz5iiov6ny a inovov6ny studijni
opory.
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Aktivity:

' usilovat o dotvoienf riplnd struktury terciilrniho vzdllilhni ve vhodnd zamdienych
oblastech expertniho inZenfrstvi a hledat partnery pii organizaci atraktivnich
mezioborovych studijnfch programri B Sp,

' tozviiet st|vajici mezioborovd studium Rzl zhlediska potieb spolupracujicich soud6sti
VUT,

' zapojrt se do nabidky tzv. svobodnych piedmdtri (tj. volitelnych piedmdtt napiid
VUT) jako piileZitosti pro aktivni studenty i uchazede o studium na VUT,

' podporovat zavilddnf projektovych a probl6movych forem vyuky a tymovou pr6ci
studentri i s cilem piispdt ke snfZenf enormni piim6 vyukov6 ziidL,epedagogri,

' v souladu se zahranidnimi zvyklostmi st6le zapojovat doktorandy do podpory vyuky,
. podporovat zavilddni praxi do studijnich pkinri,

' inovovat a aktualizovat studijni programy v souladu s potiebami
trendy,

praxe a nejnovdjSimi

' podporovat rczvoj mezifakultnich a interdisciplinrimich oboru i s vyuZitfm postieht a
poZadavkri zpraxe,

. podporovat poi6drini studentskych konferenci a sout6Zi,

' podporovat rozvoj soft-skills studentt zejmlnav n6vaznosti na odborn6 znalosti,

' systematicky se vdnovat mimoiridnd nadanym studentrim ve vSech typech studijnich
programt s cilem zapojovat je do vyzkumn6 dinnosti a projektt USI,

' podporovat systematick6 vTuLivfuni novd vybudovan6 vyzkumnd infrastruktury z Op
VaVpI i ve vzddl6vaci dinnosti,

' aktivnd se podilet na vytv6ieni a aplikaci celouniverzitnich pravidel pro financov6ni
mezifakultni vj'uky s piihl6dnutfm k soudasnym zku5enostem v iR a zahrani1i,

' podpoiit diskuzi a pokradovat v aktivit6ch smdiujicich k udrLeni habilitadniho a
profesorskdho iizeni,

' roz5iiovat a inovovat nabfdku studijnich opor pro sthvajici studijnf programy.

OBLAST DOKTORSKEHO STITDIA

Cil: Vltvriiet podminky pro stabilizaci kvalitnfch studentri a absolventti na USI tak, aby jejich
odbomy profrl byl rozvijen v r6mci co nejuZ5i interakce s frovni poznini a trendy LUorg
forcnznich v6d na mezindr o dni rirovni.

Aktivity:

' smdiovat k tomu, aby temata doktorskych disertadnich praci byla vypisovdna zejmdna
ve vazbd narealizovan6 projekty na n6rodni i mezin6rodni rirovni - v souvislosti s tim
cilend po dporovat zlep 5ov6ni j azykov y ch kompetenci skolitelt,

' zavfiddt motivadni prvky do doktorskdho studia vdetnd zapojovfni doktorandri do
projektri i s cilem zlepSit finandni situaci doktorandri,

' pii schvalov6nf Skolitehi a temat disertadnich praci ve vddeckd a oborov6 rad6
zohledf,ovat tvtirdi aktivity Skolitehi, jejich schopnost ziskat projekty a dosavadni
rispd5nost pii vedeni doktorandri,
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' usilovat o to, aby povinnou soudiisti prezendniho formy doktorsk6ho studia byly
studijni pobyty v zaltranidi,

motivovat prostiednictvim stipendii studenty k odevzd6ni kvalitnich doktorskfch
disertadnich praci bEhem standardni doby studia,

zvylit kvalitu Skolitehi a usilovat o to, aby vdtSina znich dos6hla akademickd rirovnE
docent di profesor.

O B LAST OT EV NE N O ST I A M EZI N ARO D N f H O c H ARAKT E R U vYso K o5 K o LsK E H o vzo E tAu i
Cil: Posilit a rozSiiit partnerstvi se zalu:anidnimi univerzitami a vddeckovlzkumnlmi

pracoviSti.

Aktivity:

' po nezbytn6m posileni jazykovych kompetenci pedagogri podporovat vytv6ieni a
uskutedf,ovdnimezinfurodnich studijnich programti typu joint/double degree,

' kromd tradidnich akademickych dovednosti klist diraz i na jazykovd dovednosti a
dal5i pienositelnd kompetence absolventri (schopnost efektivnd komunikovat, iesit
probl6my, blft kreativni, samostatnd se udit, pracovat v tymu, ovlidat moderni
technologie).

O BLAST CE LOZIVOT N i U O VZO E TAVAU f
Cil: Zkvalitndni podmfnek pro rozvoj celoZivotnfho vzddlfldni (dille jen CZY) na USI tak,

aby se CZV postupnd stalo trvalym, stabilnim a ziskovym sektorem vzddlilvdnina USI,
vdetnd dinnosti Certifikadniho org6nu USI (d6le jen CO USD.

Aktivity:

' na zilkladd pnizkumu vzddl|vacich potieb st6tni a komerdnf sfery vytv6iet kurzy, kter6
budou reagovat na aktu6lnf poptilvku,

' roz5iiovat nabfdku placenych profesnfch kurzt CZY pro firmy auchazede zpraxe,

' tozviiet potiebn6 n6stroje: analyzu trhu, marketing, PR, vytvoienf port6lu CZV,
nabidku studijnich (zejmdna e-learningovych) materiiihi,

. zapojovat odbornfky z ftem (praxe) do vyuky kurzri CZV,

' vyuLivat nabfdku internich kurzt ICV pro zamdstnance a doktorandy na zSkladl
poZadavkri vedeni univerzity, fakult a souddstf a rovndl. na zhkladd, popt6vky
samotnych zamdstnancfi s piihl6dnutim k prestiZi a povdsti univerzity,

' propagovat kutzy CZY na webu VUT, ale i na vzddltlacich portrilech s vysokou
niivStdvnosti.

' v nhvaznosti na spolupr6ci CO USI s org6ny st6tni moci, Asociaci realitnich kancel6if
a dal5imi profesnimi sdruZenimi v oblasti znaleckych a realitnich dinnosti bude CO
USI aktivnd jednat s cilem ziskatuchazedepro certifikace,

' pravidelnd bude aktualizovat webov6 strrinky pro zaji5tdni ripln6 informovanosti
uchazedri o certifi kace.

OBLAST SPOLUPRACE S APUKAEN| STENOU VE VZDELAVANI

Cil: Zvylit prov6zanost obsahu studijnich programri a poZadavkri praxe pro posileni
konkurence schopno sti ab so lventri na trhu pr6c e.

ust
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Aktivity:

' usilovat o to, aby se firmy vice zapojovaly do vzddlilvaci dinnosti a pomohly si tim
zajistit sv6 budoucf zamdstnance formou podilu na formov6ni profilu idedlniho
absolventa a jeho znalostf a schopnostf,

' podporovat stifie studentri ve firm6ch a zavfuddni povinnd praxe (minimrilnd 2tydenni)
do studijnich pl6nt vybranych oborri plnd v souladu s regionflnf strategii RIS3
v r6mci ,,relevance studia pro prumyslovou praxi,.,

' podporovat zapojeni z6stupcri praxe do vl.tviiieni a uskutediovdni studiinich
programri,

' podporovat pifmd zapojeni odbornfkti zpraxe do vzddlivacf dinnosti,

' podporovat vypisovini temat zdvdrednych praci pochazejicich z praxe, intenzivndji
zohleddovat tlmata vychizejici z praxe zejmena u tdch firem, kter6 spolupracuji
s VUT,

' poi6dat tematicky zamdieni diskusni fSra a konference vedeni USt se z6stupci praxe
s cilem trvale zvy5ovat relevanci vysoko5kolsk6ho vzd1l6v6ni pro trh prrice a
spolednost.

2.3 Prioritni cil 3: lnternacionalizace

OBLAST I NTERNACIONALIZACE

cil: Podpora mobility studentt, u.izkumnych a akademickych pracovniki.

Aktivity:

' zvylit podet podporovanych osob a zleplit propagaci o moZnostech vyjezdt, piidem1
by mobilita studentri nemdla komplikovat dokondeni studia ve standardni dobd,

o postupnd zavdddt povinnou mobilitu pro studenty doktors[ich studijnich programt
v prezendni formd studia,

' oteviit atraktivni kurzy, kter6 by na USI mohli absolvovat zabranidni studenti v r6mci
svych praxi,

' zvy5ovat podet aktivnich smluv s perspektivnimi zahranidnimi univerzitami a
akademickymi pracovniky s cflem zapojitje do akreditovanych studijnich programt a
vddeckych tymri,

' vltv6fet podminky pro zvy5eni podtu piijiZddjicich akademickych i ostatnfch
pracovnfkri s cflem spolupr6ce zejmdna v oblasti vddy a v,.fzkumu vd. spoledn6
publikadnf dinnosti, s dtrazem naprezentaci v periodik6ch s IF,

' vytvoienf a aktualizace webovfch str6nek USI v anglick6m j azyce.

2.4 Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spotuprilce s aptika1ni
sf6rou

V OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY OSI
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Cil: Vytvoiit databine absolventt zaudelem pravideln6ho setkiiv6ni s cilem vym6ny
zku5enosti, navilzdni spolupriice, partnerstvi v projektech, sponzorstvi apod.

Aktivity:

' prtbdZnd b€hem studia piipravovat studenty na spolupr6ci s ristavem po jejich
absolvoviini.

V OBLASTI MARKETINGU

Cif : Propagace dobr6ho jm6na fstavu aunlerzity.
Aktivity:

' pokradovat v osvdddenych aktivitrich ropagace USI prezentaci mediril nich kauz, ve
kterych podiival ristav znaleckd posudky.

OBLAST SPOLUPRACE S APUKAEN| STENOU

Cil: Zvylit konkurenceschopnost absolventri na trhu priice prostiednictvfm posil eni vazby
mezi obsahem vyuky a vyzkumem realizovanym na zirkladd poZadavkt a popt6vky
aplikadnf sfery.

Aktivity:

' poi6dat tematicky zamdienh diskusni fora vedeni USI VUT a jednotlivych odborri se
zitstupci praxe,

' oslovovat otganizace ptisobici v praxi s cflem poi6dat pravideln6 workshopy a
kolference k qymdnd n6zort, ke shrom6Zddnf poZadavkt praxe a k pienosu poznatkt
USI smerem k praxi.

2.5 Prioritni cil 5: Kvalitni a rerevantni vyzkum, v:ivoj a inovace
OBLAST VfZKITM'T, V|VOJE A INOVAC|

Cil: Postupn6 zvySeni podtu a kvality vyzkumnych qfsledkri skrze vytv6ieni stabilnfho
personrilniho zdzemi vddeckych zdrojt a zvylov6ni rispdsnosti v zisk6vrini finandnich
zdrojri pro vddeckovyzkumn6 aktivity.

Aktivity:

' dbit na zvy5oviini rirovnd iizeni a proviiddni vyzktxrnych dinnosti na v5ech rirovnichtak, aby dosahovaly mezinilrodnd konkurencescLopn;fch vfsledkt a vedly
kprohloubeni spolupr6ce s ostatnimi vyzkumnymi orginiraemi prisobicimi v iR
v oboru dinnosti USI,

vymezenim priorit v dinnosti ristavu vytvoiit dasovy prostor pro realizacj
vddeckovyzkumnych a publikadnich dinnosti,

vyvijet snahu o zlep5enf administrativnich a ekonomicklich podminek pro realizaci
projektri,

o vytvoieni podmfnek pro intenzivni zapojeni projektov6ho manalera do v5ech etap
piipravy a ie5eni projektu,

' dislednd vyuLivat vysledky vyzkumnd dinnosti jak pro akreditace studijnich
programt, tak i pro uplatn6nf v dinnosti akademickfctrpracovnikt,
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' zvylit diraz narealizaci aktivit VaV; toto zohlednit i v r6mci rozvoie doktorandri cobv
persondlnich zdrojt pro VaV USI,

sniZit administrat ivni zdtEi akademicklich pracovnikri,

hledat zprisoby podpory tvfirdfho rozvoje pracovnikri , napi. derpdnitvrirdiho volna,

v oblasti VaV se zamdiit na ziskillni vstupnich podkladri pro forenzni analyzy
s dfirazem na lidskf faktor v dopravd, dynamick6 vlastnosti vozidla, deformadni
choviini karoserie vozidel,

piizprisobit publikadni dinnost metodice hodnoceni VaV,

vltviiiet podminky pro realizaci smluvniho vfzkumu v souladu s R6mcem spoledenstvi
pro st6tni podporu vyzkumu, r,yvoje a inovaci s vysokou piidanou hodnotou efektivnd
pieniiSenou do aplikadnf sf6ry,

o postupnd implementovat piipravovanou metodiku evaluace qfsledkri VaV do
podminek USI.

2.6 Prioritni cil 6: Rozhodovdni a rozvoj zalo1en6 na informacich a datech
OBLAST STRAT EG I CKE H O fr iZE U i
cif : SniZenf administrativni zifidLe akademickych pracovnikri.

Aktivity:

' revidovat vnitfui dokumenty, optimalizovat a zjednodu5it administrativni rikony na
vSech stupnich iizeni; zajistit koordinadni a administrativni podporu dinnosti
spojenych s piipravou a iesenim projektfi; efektivnd vyuLivat univerzitni informadnf
syst6my, eliminovat a nevltv6iet duplicity (napi. pii sbdru dat),

' podporovat zavedeni syst6mu elektronickych schvalovacich procesfi (schvalov6ni
dovolenych, pruvodky projektt, prfivodky ke smlouvd, Lddosti o vystaveni faktury,
Lddost o vystaveni objedn6vky, pievodky majetku apod.).

oBLAsr RozvoJE tNFoRMAeNicu rrcutuoLocti, KNtHovNtcKfcH A vvDAVATELSKVIH
ewuosri

Cil: NadSle vydixatpublikace slouZici nejen akademick6 obci, ale i odborn6 veieinosti.

Aktivity:

. prribdZnd vytvdiet a inovovat ve5kerd formy studijnich opor,
o i nad61e spolupracovat na vydildni dasopisu Soudni inZenyrstvi a sbornikri

z konference ExFoS a JuFoS,

' vyvijet trvalou snahu o aktu6lni obsah dasopisu Soudni inZen;frstvi a jeho odbornou a
vddeckou riroved s cilem, aby byl. zaiazen do Seznamu neimpaktovanych
recenzovanych periodik vydilanych v iR Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace vlddy
CR,

' usilovat o vyddvdni jednoho dfsla dasopisu Soudni inZenfrstvi rodnd v anglick6m
jazyce.

a

a

a

a

a
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2.7 Prioritni cilT: Efektivni hospodaieni
Cil : Efektivni hospodaieni.

Aktivity:

' usilovat o stabilni, transparentni a efektivnf financov6ni a hospod aieni, a to na vsech
rirovnfch iizeni USI, zamdiit se zejmdnanarisporu provoznfch nrikladt.

PRIORITY V OBLASTI HOSPODAREN|

Cilz Zajistiltrvale stabilni a efektivnf hospodaieni USI.

Aktivity:

o nastaveni syst6mu hospodaieni a rozpodtovftni, ktery bude zdtnaziovat zvlfustd aspekt
bezpednosti hospodaieni, zamdieny zejmena na eliminaci izik plynoucich
z nespriivn6ho nebo neopriivndndho pouliti poskytovanych dotadnich prostiedkri
v souladu s vnitinfmi normami vur, kter6 se tykajihospodaienf,

' optimalizace syst6mu vicezdrojov6ho financov6nf se schopnosti prrikazn[ odddlovat
hospod6isk6 a ostatnf dinnosti, vdetnd eliminov6ni rizik nedovolen6ho kiiZov6ho
financoveini,

' efektivni a optimtlni vyuZiv\ni nov6ho, modemiho vybavenf udeben a laboratoii se
zamdienim na zaji5tdni spriivn6 obsluhy a ovllddnimodemi techniky,

' rozvinuti ekonomicko-analytickd dinnosti a navazujici dirurosti metodick6 a kontrolni
pro podporu efektivniho ifzeni USI,

' nastavenf efektivniho systdmu odmdriovdni zarnEstnancri postaven6ho na principech
hodnoceni kvality a vykonu, vdetnd syst6mu odmdioviini v souladu s novelizaci
vnitiniho mzdov6ho piedpisu VUT,

' rideln6 plitnovini a efektivni vyuLivdni finandnich prostiedkri z projektti
financovanychz dotaci, vdetnd operadnich programt, v souladu s prioritaml USf. 

"

V O BLASTI N E I NVESTI E\TI i N O H N ANCOVAN i
cil: zajistit trvale stabilni a efektivnf neinvestidni frnancov6nf usl.
Aktivity:

. zajistit drisledn6 sledoviini hospodaieni dle zdrojri financov6nf,

' podporovat rideln6 vyuLivtni finandnfch prostiedkri z dotadnich projektfi z Op
v souladu s prioritami USI,

. vyuLivat ak'.:'ializovanou metodiku riplnych n6kladri (FC),

' zavdst jednotnou metodiku kalkulace ceny a jednoznadnych podminek, kter6 pii
proviiddni hospod6isk6 dinnosti umohni eliminovat nedovolenou veiejnou podporu,

. vpLivat novou spisovou sluZbu,

. v niwaznosti na platnou prrivnf riprar,u iR zajistit
poiizen z dotadnfch prostiedkt.
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O B LASTI I NVESTI iN f HO F I NAN COVAU i
na rcalizaci projektu vavpl ,,Modernizace areSlu vuT - purkyiova 11g,, aUSI do novvch prostor vroce 2075 nemduii;6d;"*"i.i"" vybudov6nf

r.

USI bude nadille usilovat o roz5fienf v!,zkumn6 infrastruktury v souvislosti se zamtienim
vddeckovyzkumn6 dinnosti fstaw.

Projedniino ve Vddeck6 radd Ustaw soudniho inZenyrstvf VUT v Brn6 dne 16.02.2016.

ieditel ristavu
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