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1. UVOD

Fakulta informaénich technologii Vysokého uceni technického v Brné (dale jen FIT) je
soucasti Vysokého uceni technického v Brné zaméfenou na informacni technologie v oblasti
tvar€ich i vzdélavacich aktivit. Dlouhodoby zamér na obdobi 2016—-2020 (dale jen DZ FIT
2016-2020) je zakladnim strategickym dokumentem fakulty.

Tento dlouhodoby zamér navazuje na Dlouhodoby zamér FIT na obdobi 2011 az 2015. Za
toto obdobi se FIT udrzela v pozici jednoho z prednich pracovist v Ceské republice, které
poskytuje vzdélani a provadi vyzkum v oblasti informacénich technologii; prokazala svou
atraktivnost mezi uchazeci o vysokoskolské studium a udrzZela vysoky pocet pfijimanych
studentl i v obdobi poklesu demografické kfivky. FIT realizovala dostavbu infrastruktury
a udrzela si personalni kapacity akademickych pracovniki zabezpedlujicich védecké
i vyukové ukoly a je tak pfipravena pokraCovat v zajiSténi co nejvySsi kvality ve vSech
oblastech své &innosti.

Tento dokument vychazi z navrhu Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védeckeé, vyzkumné,
vyvojové, umélecké a dalSi tvaréi ¢innosti VUT v Brné (dale jen DZ VUT 2016-2020) a blize
specifikuje ty jeho sméry, které je zapotfebi bliZze uréit pro uroven fakulty.

Tento zamér bude pro kazdy kalendaini rok aktualizovan a konkretizovan, jeho teze budou
téz podle potifeby rozpracovavany take v dalSich dokumentech FIT.

Zamér klade daraz zejména na to, aby FIT byla kvalitni vzdélavaci a védecko-vyzkumnou
soucasti moderni technické univerzity a k dosazeni tohoto cile budou sméfovat i kroky
fakulty v oblasti finanéni politiky a strategie fizeni s ddrazem na zjednoduSovani
administrativy a proces(, posileni odpovédnosti a pravomoci soudasti a tim i dosazeni
konzistence v ramci celé technické univerzity.

PInéni DZ FIT 2016—2020 a jeho ro¢nich aktualizaci bude kontrolovano pribézné, a to jak
pfimo, tak prostfednictvim dokumentd, které na néj budou navazovat nebo jej budou
rozpracovavat. DulezZitou roli do budoucna budou mit vnéjsi podminky, které jisté vyraznym
zplUsobem ovlivni vyvoj FIT (zpusob financovani vysokych §kol a fakult, akreditaéni procesy,
demograficky vyvoj, vicezdrojové financovani, velké projekty i spoluprace s praxi).

Priority a cile DZ FIT 2016-2020 vychazeji ze strategickych potfeb rozvoje fakulty a z
vyhodnoceni vnéjsich podminek pro pusobeni FIT.

Pro obdobi let 2016 az 2020 je cilem FIT dalSi rozvoj studijni nabidky odpovidajici strukture
poctu studentl ve vSech studijnich programech. Pfitom se nepfedpoklada podstatny narlst
ani pokles poctu studentu, ale pocita se s inovaci studijnich programu. Cilem je, aby si FIT
republice. V oblasti vyzkumu a tvurcich Cinnosti je cilem FIT soustfedit hlavni kapacity do
zakladniho a aplikovaného vyzkumu v kliC¢ovych oblastech, v nichz fakulta dosahovala
a dosahuje tradi¢né kvalitnich vysledkl, i do nové se formujicich a rozvijejicich oblasti,
v nichZz ma fakulta dobré personalni i materialni pfedpoklady.



Priority Dlouhodobého zaméru FIT jsou orientovany v navaznosti na Dlouhodoby zamér VUT
na 4 zakladni oblasti:

Efektivni fizeni,
kvalita a relevance,
otevienost,
efektivita.

2. EFEKTIVNI RIZENI
FIT VUT v Brné zejména:

Bude vytvaret podminky pro spokojené, uspésné, vykonné, informované a pozitivhé
motivované pracovniky zejména na zakladé zdravého pfistupu a rozvahy,

bude vyhodnocovat chod administrativy a pfipadné provede organizacni zmény pro
zjednodus$eni a zefektivnéni administrativnich €innosti,

bude klast diraz na efektivni chod fakultniho IS vcetné efektivniho propojeni s IS
VUT v Brné,

podpofi snahu VUT v Brné priibézné zpresfiovat pozadavky na chod centralnich
servisnich pracovist a sluzeb vykonavanych témito pracovisti ve prospéch fakult,
bude v ramci fakultnich pfedpisu reflektovat poZadavky, které se predpokladaji
v souvislosti se zménami zakona o vysokych Skolach,

bude podporovat a rozvijet plsobeni akademické samospravy a studentskych
iniciativ jako pfirozené a tradi¢ni soucasti akademického Zivota,

podpofi rozvijeni principl transparentniho rozhodovani v ramci rektoratu, fakult
a soucasti,

bude podporovat dalSi vzdélavani zaméstnancl a jejich profesni rozvoj a bude také
podporovat kariérni systém i ve spojitosti s kolektivnhi smlouvou,

bude pribézné provadét analyzy stavajiciho stavu a rizik i pfilezitosti fakulty a bude
prubézné sledovat nova mozna rizika.

3. KVALITA A RELEVANCE

3.1 Profilovani FIT

V oblasti vzdélavani FIT VUT v Brné zejména:

Bude pokra€ovat v inovacich obsahu a podle potieby i struktury studijnich programu
s cilem udrzeni stavajici kvality a aktualnosti vyuky a dobrého dlouhodobého
uplatnéni absolventu,

bude studentim umoznovat zapis volitelnych pfedmétd vyu¢ovanych mimo fakultu,
a to v€etné pfedmétl spolecensko - védnich a zapojeni do aktivit zdravého Zivotniho
stylu,

v navaznosti na pozadavky zaméstnavateld a na vybudovanou vyzkumnou
infrastrukturu podpofi snahu VUT v Brné o navySeni poctu studentl, zejména
v oblasti informacnich technologii, v€etné vhodnych moznosti jejich financovani,



bude jednat s predstaviteli vyznamnych firem a primyslovych svazl s cilem ziskat
v souladu s cili VUT v Brné jako celku podporu pro technické a pfirodovédné
vzdélani, a to véetné& jednani o zplisobech financovani VS,

bude i nadale vénovat zvySenou pozornost hodnoceni vzdélavaciho procesu
a pedagogll ze strany studentl, bude vyhodnocovat vysledky anonymnich
studentskych anket a podle potfeby pfijimat opatfeni ke zménam hodnoceni a to i ve
spolupraci se SU FIT,

podpofi snahy o vyhodnocovani nejlepSich pedagogll a pedagogické studium
akademickych pracovnik(i a doktorandd,

i nadale bude podporovat talentované studenty, bude studenty zapojovat do
vyzkumu a bude usilovat o ziskani talentovanych uchazec¢u o studium,

bude pokraCovat ve spolupraci s aplikaéni sférou ve vzdélavani, zejména ve formé
diplomovych a bakalafskych praci a specializovanych pfednasek, ale i volitelného
pfedmétu “Praxe” v magisterském studijnim programu a bude nadale podporovat
predmét “Projektova praxe” v bakalafském studijnim programu.

Ve védecké, vyzkumné a vyvojové Cinnosti FIT VUT v Brné hlavné:

Bude vyuzivat bézici a nové projekty VaVpl, NPU Il a OP VVV zejména pro rozvoj
fakulty a jejich zaméstnancu a pro posileni spoluprace s praxi,

podle potfeby nastavi podminky podpory védy a vyzkumu tak, aby podpofily
smysluplnou a kvalitni vyzkumnou c¢&innost jak v zakladnim vyzkumu, tak i
v aplikovaném i primyslovém vyzkumu a vyvoji,

maximalné zjednodusi podminky vyuziti institucionalnich prostfedkd podpory védy
avyzkumu a bude se soustfedit zejména na ziskdvani dalSich projektovych
finan¢nich prostfedkd na vyzkum “zvenci”,

bude pracovat na strategii zaméfeni a hodnoceni vyzkumné ¢innosti v navaznosti na
pfipravované zmény hodnoceni VaV v CR a to véetné& ziskavani odbornikd z praxe
a ze zahranici.

V ramci spoleCenského poslani vysokého Skolstvi FIT VUT v Brné:

Bude sledovat, vyhodnocovat a interpretovat vysledky prlizkumd moznosti
strategickeho Fizeni vysokych $kol a jejich zapojeni do spoleCenského Zivota,

v souvislosti s pfipravovanymi legislativnimi aktivitami bude podporovat organy
akademické samospravy pfi vyhodnocovani zkuSenosti a pfipravé odbornych
stanovisek tak, aby byla pfipravena na dal$i vyvoj v oblasti legislativy VS,

v pfipadé potfeby bude aktualizovat eticky kodex nebo se podilet na aktualizaci
etického kodexu na Urovni VUT v Brné,

podporovat vyuziti vysledkd védecko-vyzkumné ¢innosti v praxi a vytvaret aktivni
fakultni strategii pro nakladani s vysledky védy a vyzkumu v¢etné zakladani “startup”
firem,

propagovat fakultu a jeji ¢innost s cilem posilovani dobrého jména a image FIT i VUT
v Brné jako celku mezi odborniky, ale i mezi vefejnosti.



3.2 Kvalita na FIT
V oblasti zajistovani kvality FIT VUT v Brné:

e Bude prubézné analyzovat a pfipadné upravovat systém Fizeni fakulty i jeji pfedpisy
a normy s cilem dosahnout vyssi kvality, a to i v souvislosti s vysledky vyzkum
a oCekavanymi zménami v zakoné o vysokych Skolach,

e podpofi internacionalizaci v€etné vzdélavani akademickych pracovnikll na studijnich
pobytech v zahranici i v praxi, a to v€etné integrace zahrani¢nich odborniki do
pracovist fakulty,

e bude podporovat vzdélavaci a tvar€i Cinnosti za ucCelem zvySovani kvalifikace
a zvysovani relevance vysokoSkolského vzdélavani pro praxi i spoleénost.

V oblasti pé€e o zaméstnance FIT:

e V ramci snahy vytvofit na VUT v Brné kariérni fad pro akademické a ostatni
pracovniky se soustfedi na otazky potfeb a zasluh pracovnikl a zejména na
spolupraci s kolegy odchazejicimi do dlichodu.

e podpofi modifikace systému habilitaCnich a jmenovacich fizeni tak, aby bylo mozno
v souladu s platnou legislativou habilitovat/jmenovat také kvalitni odborniky z praxe s
prokazatelnymi vysledky v oboru.

V oblasti pé€e o studenty FIT:

e Bude i nadale rozsifovat poskytované sluzby a zvySovat kvalitu sluzeb pro studenty
v arealu FIT,

e v pribéhu celé doby studia bude vytvaret vhodné podminky pro studium osob se
socio-ekonomickym znevyhodnénim a se specifickymi potfebami,

e podpofi na urovni VUT v Brné poskytovani poradenskych sluzeb v oblasti rozvoje
osobnosti studentl, adaptace, zvladani psychickych, ekonomickych a studijnich

e bude nabizet absolventim (alumni) nejen vhodné akce organizované na fakulté
ivramci VUT v Brné., ale bude se snazit o vzgjemnou informovanost, spolupraci
i ziskavani podpory pro fakultu.

3.3. Informacni technologie, knihovnictvi a vydavatelské Cinnosti

FIT v oblasti informacnich technologii, knihovnickych, vydavatelskych sluzeb:

e Bude i nadale zdokonalovat informacni systém fakulty tak, aby poskytoval uc€inny
manazersky nastroj, ale i efektivni nastroj pro vSechny pracovniky a studenty,

e podpofi pfipravu skutecné efektivniho a flexibilniho systému elektronického nakupu
na VUT v Brné tak, aby bylo mozno rychle a efektivné pofizovat potfebné
technologie, material a dalSi nakupy,

e piepracuje webovou prezentaci fakulty tak, aby reflektovala novy vizudini styl i
moderni technologicky rozvoj, a bude nadale podporovat a rozSifovat prezentaci
fakulty na socialnich sitich,



e podpofi a podle moznosti se zu€astni vzdélavacich aktivit na podporu informaéni
a digitalni gramotnosti pro studenty i zaméstnance VUT,

e bude podporovat pfipravu strategie archivovani plnych textd hodnocené
védeckovyzkumné publika¢ni Cinnosti a jeji zvefejnéni v Digitalni knihovné VUT
v Brné (institucionalnim depozitafi) v ramci podpory politiky otevifeného pfistupu,

e bude i nadale podporovat tvorbu a aktualizaci elektronickych studijnich materialG i IS
fakulty jakoz i videozaznamy a videopfenosy pfednasek.

4. OTEVRENOST

4 1. Internacionalizace

FIT v oblasti internacionalizace vyuky a vyzkumu:

e Bude podporovat vytvafeni podminek pro zvySeni poctu pfijizdé&jicich akademickych
a védeckych pracovnikl, a to nejen v navaznosti na jejich zapojeni v centrech
a projektech,

e Vv ramci moznosti bude podporovat stfedné i dlouhodobé pracovni pobyty
zameéstnancu na zahranicnich pracovistich, které jim umozni dalsi profesni rist,

e bude i nadale aktualizovat nabidku pfedmétt v anglickém jazyce a bude zvazovat
otevieni jednoho magisterského studijniho oboru v angli¢tiné, podpofi téz vytvareni
programu joint a double degree podle moznosti legislativy,

e poskytne moznost vyjezdu studentim na zahrani¢ni partnerskeé instituce a podpofi je
tak, aby nebylo zapotfebi prodluzovat jejich studium,

e bude podporovat spolupraci VUT v Brné s Jihomoravskym krajem, Statutarnim
méstem Brnem a dal8imi organizacemi za ucelem zlepSit podminky pro Spickové
védeckovyzkumné pracovniky zapojené do vyuky a do projektl feSenych na VUT,

e pomuze podle moznosti definovat pravidla a vytvofit podminky pro zapojovani do
programl EU na podporu mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani,

e bude podporovat rust kvality vyzkumnych tym( a dosazeni jejich kritické velikosti pro
realizaci vyzkumu na 3pi¢kové evropské a svétové urovni.

4.2. Dostupnost vzdélavani na FIT

FIT v oblasti dostupnosti vzdélavani:

e Podpofi marketingové a propagacni aktivity a rozvoj marketingové strategie VUT
v Brné tak, aby na FIT pfichazeli zejména ti nejlepSi a nejtalentovanéjSi uchazedi o
studium,

e bude posilovat spolupraci se subjekty aplikaéni sféry pfi uskute¢hovani studijnich
programU a pfi zlepSovani pfipravy absolventu pro praxi,

e bude i nadale vyhodnocovat pfi€iny studijni neuspésnosti a pokusi se ji omezit pfi
souCasném zachovani vysoké naro¢nosti a pozadavkl na kvalitu absolventd,

e bude marketingové vyuzivat uspéchy, velmi vysokou zaméstnanost absolventu
a vysoké nastupni platy absolventd, ale i sluzby pro studenty véetné Siroké moznosti
sportovani a sluzby Koleji a menz VUT v Brné.



4.3. Celozivotni vzdélavani

V ramci celozivotniho vzdélavani FIT:

e Na zakladé pozadavkl praxe a na zakladé vyhodnoceni mozného ekonomického
pfinosu zvazi rozsifeni kurzl celozivotniho vzdélavani véetné placenych kurzu IT pro
firmy.

4.4. Spoluprace s aplikacni sférou a regionem

FIT v ramci své dinnosti:

e Bude pokracovat v podpore oboustranné vyhodné spoluprace s aplikacni sférou,
zejména v oblasti smluvniho vyzkumu a spole¢nych projektd,

e podpofi vyhodnoceni a aktualizaci strategie komer¢niho uplatnéni vyzkumu na VUT
v Brné,

e zvazi moznost zpracovani fakultni strategie komercializace vysledkd vyzkumu v IT
véetné podpory “startup” projektu.

5. EFEKTIVITA A FINANCOVANI

5.1. Oblast vzdélavani, vyzkumu a lidskych zdroju

Fakulta informacnich technologii:

e Bude pokracovat v zapojovani studentll zejména doktorskych studijnich programt
jako pracovnikl vyzkumu a vyvoje do vyzkumnych projektl v souladu se strategii
VUT v Brné,
zaméfi se na finan¢ni ohodnoceni vynikajicich a talentovanych studentu,
zvazi moznost vypisovani projektd pro studenty nebo jinou vhodnou formu
financovani vyzkumnych aktivit studentd, které mohou vést k ziskavani novych
uchazecu.

5.2. Financovani

V oblasti financovani FIT:

e Bude usilovat o vécné spravné a ucelné usporadani uplatnéni nepfimych nakladu na
jednotlivé Cinnosti fakulty,

e uplatni i nadale princip vicezdrojového financovani, zejména u projektd vyzkumu
a vyvoje, kde to poskytovatel vyZaduje, zvazi podporeni vzniku nadace jako dal$iho
mozného zdroje financovani.

e bude usilovat o vétsi podil pramyslového financovani rdznymi formami: smluvnim
vyzkumem, pronajmy, konzultaénimi sluzbami, ale i pfimym sponzorstvim,



e podpofi nastaveni optimalniho systému a pravidel vefejného nakupovani z hlediska
centralizace tam, kde to je u€elné, a decentralizace pro zefektivnéni &innosti v€etné
redukce administrativni naro¢nosti, pfipadné Upravu pravidel tak, aby byla v souladu
s pravidly poskytovatell financovani,

e podpofi dalSi elektronizaci a zefektiviiovani vefejného nakupovani v souladu se
strategii VUT v Brné jakoz i elektronizaci obéhu dokladd,

e bude podporovat snahu VUT v Brné o efektivni model financovani soucasti
s durazem na decentralizaci a hospodarskou samostatnost soucasti,

e podpofi snahu VUT v Brné o modifikaci vnéjSich podminek financovani zejména
v rozdélovani normativnich zdroji se snahou o maximalni zjednoduSeni a stimulaci
ekonomického chovani,

e bude usilovat o vyrovnané hospodareni a podpofi VUT v Brné ve snaze o udrzitelné
hospodareni soucasti pfi zachovani efektivity a nezbytnych funkci VUT v Brné,

e bude usilovat o pokracovani vlastni spravy arealu Bozetéchova, ktera se v minulosti
osvédcila jako funkéni a umozfiujici starat se o areal s péc&i fadného hospodare,

e bude podle moznosti vytvafet finanéni rezervy pouzitelné zejména na
spolufinancovani projektl vyzadované poskytovateli financovani vyzkumu.

V Brné dne 29. 3. 2016

prof. Dr. Ing. Pavel Zem¢ik
dékan FIT VUT v Brné

Dlouhodoby zamér FIT na obdobi 2016—2020:
- projednala Védecka rada FIT VUT v Brné per rollam 23. 12. 2015,
- schvalil Akademicky senat FIT VUT v Brné 29. 3. 2016.
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