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1. UVOD

Dokument ,Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a
dalSi tvarci €innosti Fakulty architektury Vysokého u€eni technického v Brné pro rok 2019“ (dale jen
.Plan reSDZFAVUT2019%) pfedstavuje soucast strategického fizeni FA VUT. Uskutecnéni uvedenych
zaméru a cild bude v roce 2019 podporovano rozvojovymi projekty a spolupraci fakulty s partnerskymi
Skolami, fakultami a soucastmi VUT v Brné a verfejnosti.

Popis cili FA VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi oblastmi Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojove, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti VUT v Brné na obdobi 2016—2020

a v souladu s Planem realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umelecké a dalsi tvirc¢i ¢innosti VUT v Brné pro rok 2019.

2.PRIORITY A CILE

Priority a cile Planu realizace SDZFAVUT2019 budou sméfovany do potieb rozvoje FA VUT a budou
respektovat priority a cile Planu realizace Strategického/Dlouhodobého zaméru vzdélavaci

a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci Cinnosti VUT v Brné pro rok 2019, s
pfihlédnutim k novele zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakonu, a s uplatnénim programového prohlaseni dékana fakulty.

Orientace prioritnich cilu:

. Zajistovani kvality a strategické Fizeni

. Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

. Internacionalizace

. Relevance, absolventi, marketing

. Kvalitni a relevantni vyzkum

. Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech
. Efektivni hospodareni fakulty

3.ZAJISTOVANI KVALITY A STRATEGICKE
RIZENI

» Organizace, predpisy: Fakulta bude implementovat zmény diskutované v novém mzdovém fadu, v
konceptu ,jedné smlouvy“ a v dalSich souvisejicich prfedpisech. Nasledné bude upraven

a dopracovan Organiza¢ni fad fakulty. Dale bude provedena revize vnitfnich norem FA VUT, zejména v
oblasti studijniho a zkuSebniho fadu, které budou uvedeny do souladu s vnitfnimi normami VUT.

* Motivace zaméstnancu: V souvislosti s Upravami mzdového fadu, organizacniho fadu a dalSich novych
smérnic dojde k analyze Uvazkovych listd akademickych pracovnikl s cilem zefektivnit pracovni napiné,
podpofit kariérni rast a optimalizovat odménovani v navaznosti na kliCové ukazatele. V ramci zvySeni
efektivity prace technicko-hospodarskych pracovnikia probéhne analyza pracovnich naplini a jejich
pfipadna uprava a redislokace v ramci fakulty za ucelem efektivnéjSiho vyuziti stavajicich pracovnich
avazka.

» Administrativni zatéz: FA VUT bude feSit zvySujici se administrativni zatéz akademickych pracovnikd,

napf. revizi pfedpist a smérnic FA VUT a zvazenim novych administrativnich pozic (napf. grantovy
manazer).
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* Vnéjsi politika fakulty: FA VUT bude i nadale plnit a rozvijet svoji pozici centra architektury

a garanta kvalitniho vzdélavani architektd. Bude usilovat o spolupraci s dalSimi Skolami se stejnym nebo
obdobnym zaméFenim jak v CR, tak v zahrani&i, stejné jako vytvaret podminky spoluprace s nefakultnimi
organizacemi a vefejnosti.

« Konkrétni body rozvoje vnéjsi spoluprédce: Fakulta zlepsi komunikaci a spolupraci s Ceskou
komorou architektl prostfednictvim zastoupeni v pracovni skupiné Vzdélavani a prostfednictvim ucasti
¢lenu vedeni FA VUT na Grémiich pfedstavitell vysokych Skol. FA VUT dale provérfi zajem o zalozeni
~odruzeni kreativnich fakult pro Brno“ coby moznosti, jak koordinovat strategické cile ve vzdélavani
pribuznych oboru. FA VUT také provéri moznosti spoluprace s Nadaci ¢eské architektury, predevsim ve
smyslu posileni vystavni ¢innosti a zvySeni relevance vystupt tviréi innosti FA VUT.

» Dislokace FA VUT: V souvislosti s avizovanou dislokaci FA VUT na ulici Udolni 53 zpracuje vedeni
fakulty ve spolupraci s investicnim odborem RO pfesny plan potfeb fakulty z pohledu uzitného

prostoru, jeho &lenéni a vybaveni jednotlivych pracovist. Tento stavebni plan pak bude predloZzen

ke schvaleni AS FA VUT. V koordinaci s RO a FaVU VUT provede promitnuti takto stanovenych potfeb
FA VUT do rozpoctu dislokace. FA VUT se bude aktivné u€astnit na provéfeni realizovatelnosti nového
stavebniho planu a ustaveni planu financovani projektu, a to v€etné uréeni zdroju financovani

ze strany VUT. V navaznosti na strategii fakulty na rok 2018 bude v ramci planu dislokace nutné fesit
také vybaveni pracovist patficnym mobiliafem a technikou. Z hlediska nutné kontinuity fungovani fakulty
a pfedpokladaného doplnéni vyukovych, dilenskych a skladovych prostor bude stézZejni, aby ke
st&hovani fakulty doslo az po dokoné&eni vystavby a zprovoznéni komplexu Udolni 53 a v souladu s
vytvofenym stavebnim planem.

4.DIVERZITA A DOSTUPNOST VZDELAVACI
CINNOSTI

* Pfiprava a podani institucionalni akreditace v oblasti vzdélavani D1 Architektura a urbanismus:
VUT v Brné v roce 2019 poda zadost o udéleni institucionalni akreditace pro obor Architektura

a urbanismus. PFislusna sebehodnotici zprava byla vypracovana Fakultou architektury spole¢né

s Ustavem architektury Fakulty stavebni. Zadost bude projednana védeckymi radami FA VUT, FAST VUT
a VUT a nasledné podana na Narodni akredita¢ni ufad.

* Priprava, aktualizace a inovovani novych studijnich programu bakalarského studijniho
programu a magisterského studijniho programu a prechod ze struktury ,,program — obor“ na
strukturu

»program — specializace*: Budou zpracovany nové studijni programy (bakalarsky a navazujici
magistersky v Ceském jazyce), které budou vychazet z programu stavajicich. Snahou vedeni FA VUT
v8ak bude jejich modernizace, vyfeSeni vSech kolizi a zvySeni provazanosti jednotlivych pfedméta. V
pfipadé ziskani institucionalni akreditace budou nové studijni programy akreditovany Radou vnitfniho
hodnoceni VUT.

» Ziskavani samoplatcu a studium v anglickém jazyce: FA VUT se pokusi otevfit v akademickém
roce 2019/20 studijni program ,Architecture and Urbanism*“ akreditovany od roku 2011. Poplatek

za studium byl v tomto programu snizen. V sou¢asné dobé je revidovan studijni plan. V navaznosti

na novou akreditaci studijnich programu v ¢eském jazyce se budeme snazit nové akreditovat i studijni
program ,Architecture and Urbanism®, s pfedpokladanym nastupem studentt od roku 2021.

* Hodnoceni vyuky a kontrola kvality studijnich programi zejména ve vztahu k poZadavkum
Narodniho akreditacniho ufadu: Dojde k revizi relevance sou€asného systému hodnoceni vyuky
studenty

a k napInéni hodnoceni formou anonymnich anket. FA VUT bude podporovat sou¢asné funkéni
modely hodnoceni vyuky, jako napf. hodnoceni zavéreCnych praci nezavislou porotou architektd, a
bude podporovat studentské aktivity v hodnoceni vyuky, jako napf. organizace Ceny Bohuslava
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Fuchse za nejlepSi ateliérovy projekt.

* Celozivotni vzdélavani a podpora kurzt pro verejnost, kreativni inkubator: FA VUT bude
podporovat dosavadni placeni kurzu pro vefejnost, jako napf. ,,Talenvtovky na necisto“, a rozSifi paletu
placenych kurzu pro vefejnost. Dale provéfi moznosti spoluprace s Ceskou komorou architektd na
celozivotnim vzdélavani autorizovanych architektl. FA VUT proveéfi moznosti spoluprace s FavVU VUT v
Brné

na vytvoreni tzv. kreativniho inkubatoru, ktery by mél podporovat absolventy a jejich kontakty s praxi.

» Svobodné predméty: FA VUT se aktivné zapoji do tzv. svobodnych pfedméta a rozsifi jejich nabidku.

5. INTERNACIONALIZACE

» Naplnéni akreditovaného magisterského studijniho programu v anglickém jazyce: viz oddil 4,
Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti, ¢ast Ziskavani samoplatct a studium v anglickém jazyce.

* Mezinarodni spoluprace: FA VUT bude pfipravovat programy JOINT/MULTIPLE DEGREE ve spolupraci
se zahrani¢nimi partnery z Evropské unie. S univerzitou uzitych uméni ve Vidni poda v ramci programu
ERASMUS+ KA2, European universities, navrh spole¢ného multiple degree programu ,University for New
Interdisciplinary Qualification and Education“ — UNIQUE. Dale bude rozvijet jednani ohledné

JOINT DEGREE programu zaméreného na tzv. urban studies s European Humanities University v Litvé, atd.
Mimo Evropskou unii zahaji jednani o konkrétnich podobach spoluprace s univerzitami v Cin&, konkrétné s
College of Architecture & Urban Planning (CAUP) Tongji University, Southeast University School of
Architecture, China Academy of Arts — School of Architecture.

* Mezinarodni vyména a pobyty akademickych pracovniku a studenti na zahrani¢nich
univerzitach: V ramci programu ERASMUS+ KA1 se zasadi o podporu z MKM a vice se zapoji do
programu ERASMUS+ KA2, popfipadé dalSich programu (napf. Kreativni Evropa). Nad ramec
programu ERASMUS+ se zapoji do akademické vymény v ramci programd Evropské unie — napf.
mezinarodni

sit CEEPUS, stipendia Visegradského fondu, vladni stipendia aj. Zarover zvysi informovanost o téchto
programech.

» Zapojeni do mezinarodnich oborovych organizaci: FA VUT podpofi dosavadni ¢innost a

spolupraci na mezinarodni urovni (UNESCO/UIA, AESOP, DOCOMOMO atd.). Nad ramec dosavadni
cinnosti

se FA VUT intenzivnéji zapoji do aktivit Evropské asociace Skol architektury (EAAE), zejména do iniciace
programu EDUCATING EDUCATORS ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

* Fond internacionalizace a zapojeni zahrani¢nich pedagogu na FA VUT: Fakulta architektury

zajisti oteviené a srozumitelné financovani zahrani¢nich aktivit v ramci rozpoctu fakulty a fondu
internacionalizace. V této souvislosti bude usilovat o zapojeni zahrani¢nich pedagogl zejména do
ateliérové vyuky. Dale budou vytvofeny propagacni materialy v anglickém jazyce na podporu

spoluprace se zahrani¢nimi institucemi a informacni materialy v anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty
na FA VUT jako rozS8ifeni informaci poskytovanych v rdmci welcome servisu rektoratu.

* Priority internacionalizace v doktorském studijnim programu: FA VUT podpofi doktorské prace
v anglickém jazyce a u€ast doktorandl na kratkodobych i dlouhodobych vyzkumnych zahrani¢nich
stazich. Financovani téchto stazi se pokusime zajistit prostfednictvim stipendii Visegradského fondu a
stipendii ERASMUS+ KA2, Strategicka partnerstvi.

» Udrzovani a rozvijeni stavajicich mezinarodnich kontakti: FA VUT bude i nadale podporovat
spolupraci se stavajicimi partnery, mj. s Donaun Universitat Krems, Technische Universitat Wien,
Technische Universitat Graz, Uni Brighton, Fontys University of Applied Sciences, Poznan University of
Technology, Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Montpellier, ad.
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6. RELEVANCE, ABSOLVENTI, MARKETING

 Pfiprava marketingové a propagacni koncepce FA VUT: V souladu s jednotnym vizualnim stylem
VUT pfipravi fakulta nové webové stranky, souvisejici tiskoviny a graficky material pro web a socialni
sité.

» Dobré jméno fakulty: FA VUT vytvofi strategii, jak posilovat dobré jméno fakulty ve vztahu

k vefejnosti. Smyslem této strategie bude, aby se FA VUT stala pro zajemce o studium ,fakultou prvni
volby* v CR. V ramci VUT bude FA VUT zvySovat svoji prestiz ugasti na mezifakultnich projektech

a projektech mezioborové spoluprace, napf. i formou letnich skol.

* Ziskavani kvalitnich uchazecu o studium a spolupradce se zakladnimi a stfednimi

Skolami:
V navaznosti na pfedchozi body provede FA VUT revizi sou¢asné spoluprace se zakladnimi a stfednimi
Skolami s dlouhodobym cilem motivovat zajemce o studium v bakalarském a magisterském studijnim
programu. V doktorském programu bude FA VUT usilovat o zvySeni poctu kvalitnich zajemcu z fad vlastnich
absolvent(, ale také bude snahou rekrutovat uchazece z jinych univerzit.

* Absolventi: FA VUT vytvofi podminky pro udrzovani kontaktu s absolventy formou ,alumni®, {j.
zasilani newsletter o déni na fakulté, organizace setkavani absolventl a podobnych akci.

» Systematicka podpora akademickych pracovnikt v ziskavani védeckych titult a akademickych
hodnosti: FA VUT podpofi uchazece o habilitaéni a jmenovaci fizeni, s vytvofenim planu personalniho
zajisténi pozice doc., prof., Ph.D. Soucasné bude nutné podporovat snizeni vékové hranice uchazec

o habilitani a jmenovaci fizeni ke jmenovani profesorem. To vSe za pfedpokladu, Ze budou dodrzena
odborna kritéria uchazec€l a pravidla habilitaniho a jmenovaciho fizeni. V procesech habilitacniho fizeni je
na misté podpora predevsim akademickych pracovniki s védeckou hodnosti Ph.D.

* Rozvoj spoluprace se samospravami a obcemi: FA VUT podpofi zapo€aty trend spoluprace s
obcemi a samospravami formou ramcovych smluv a dofesi jejich legislativni ramec.

7. KVALITNI A RELEVANTNI VYZKUM

* Tvurci éinnost: Cilem fakulty je zvySovani vykonu v tvaréi €innosti a s tim souvisejici produkce
védeckych i uméleckych vystupl. Bude proto nutné zavést motivacni systém pro vykazovani

do oblasti Rejstfiku informaci o vysledcich (RIV) a Registru uméleckych vystupt (RUV) a nastavit systém
prerozdélovani prostfedku z institucionalni podpory. Motiva¢ni systém bude zapracovan do Pravidel
rozpoCtu FA VUT formou pravidel pferozdélovani finan¢nich prostfedkd z vySe uvedenych zdroju.

* Princip vnitrni soutézZe a transparentni a véasné vyzvy: FA VUT bude podporovat vnitini soutéze
v ramci rozvojovych programu a projektt standardniho i juniorského specifického vyzkumu. Dale bude
realizovat systém soutézi pfi podpofe umélecké Cinnosti studentl i pedagogu, napf. pfi rozdélovani
prostfedk z Fondu umélecké a tviréi Cinnosti.

* Kontrola vystupu: V navaznosti na systém vnitfnich soutézi bude zaveden také pravidelny
a transparentni systém kontroly vystupl z financovanych projektt a systém kontroly vykazovani vystupu
do databazi Registru uméleckych vystupl a Rejstfiku informaci o vysledcich.

* Navysovani ucelovych prostredku: fakulta bude usilovat o navySovani U¢elovych prostfedku ve védé
a vyzkumu prostrednictvim projektud finvanéné podpofenych vGrantovou agenturou Ceskeé republiky
(GACR) a Technologickou agenturou Ceskeé republiky (TACR) a dalSich poskytovatelu.
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* Informovanost: FA VUT se bude (napf. organizaci seminafi) angazovat ve zvySeni informovanosti
akademickych pracovnik( a studentt doktorského studijniho programu o grantovych moznostech ve
veédé a vyzkumu, o systému vykazovani vysledkd do Registru umeéleckych vystupl a Rejstfiku
informaci o vysledcich a 0 moznostech publikovani a tvorbé relevantnich védeckych a uméleckych
vystupd.

8.ROZHODOVANI A ROZVOJ
ZALOZENE NA INFORMACICH A
DATECH

» Soulad se strategii VUT: FA VUT bude sledovat a podporovat aktivity prioritniho cile VUT Rozhodovani
a rozvoj zalozené na informacich a datech.

* Digitalizace a sprava predpist a smérnic: Z duvodu eliminace rizik planuje fakulta v pfistich letech
pfistoupit k digitalizaci a vytvoreni systému na spravu smérnic, rozhodnuti a dalSich podstatnych
dokumentu, pfi¢emz bude vychazet z dlouhodobého planu VUT a bude postupovat v koordinaci

s pFisludnymi oddélenimi rektoratu a dalSich fakult. Ve stfednédobém planu fakulty je také digitalizace
archivu a vytvoreni archivacéniho systému, rovnéz v koordinaci s VUT.

* Digitalni pasport budov: V souvislosti s potfebou vytvareni rozvrhli na jednotlivé semestry
a soubé&zné s ohledem na efektivni vyuzivani u€eben dokondi fakulta digitalni pasportizaci budov v&etné
jednotného ¢islovani a kapacit mistnosti.

* Aktualizace WEBu a rozhrani informacniho systému FA VUT: Na fakulté bude rozSifovan a
doplfiovan informacni systém v &asti pro tuzemské a zahrani¢ni uchazece o studium a absolventy v
souvislosti se sjednocenim jednotného vizualniho stylu univerzity.

* Posileni pfistupu k internetu pres WIFI: Fakulta posili pokryti prostor WIFI sitémi vutbrno a eduroam,
zejména v ateliérovych u€ebnach, a zaroven zvysi datovou propustnost datového pfipojeni mezi
budovami A a B.

9. EFEKTIVNIi HOSPODARENI

» Soulad se strategii VUT: Fakulta bude podporovat strategii prioritniho cile VUT Efektivni hospodafreni,
zejména v Castech novelizace norem a souvisejicich predpisu.

» Dary a sponzorské programy: V navaznosti na ziskavani novych zdroju bude provedena analyza
partnerského programu, obnova stavajicich partnerskych programu a jeho rozSifeni do dalSich oblasti.
Fakulta se rovnéz zaméfi na obnovu sponzorského programu.

» Doplrikova hospodarska ¢innost: Fakulta rozsifi doplfkové zdroje pfFijm0 v oblasti pronajma, sluzeb
modelového centra a novych forem spoluprace, které budou soucasti stfednédobého programu fakulty.
Fakulta dale rozsifi moznost komer&nich kurzl pro vefejnost (viz kapitola 4 Diverzita

a dostupnost vzdélavaci Cinnosti). V souvislosti s hospodarskou ¢innosti FA VUT provéfi legislativni
ramec fungovani Projek&niho stfediska, které je formalné zakotveno ve statutu FA VUT.

* Revize dodavateli: Soucasti efektivniho hospodareni rovnéz bude soutézeni hlavnich nakladovych
polozek provozu fakulty, pro které existuje alternativni dodavatel, s cilem snizit provozni naklady
fakulty.

strana8z9



* Personalni naklady a politika: Na FA VUT bude nutné fesSit poddimenzované stavy a finan¢ni
ohodnoceni pracovnikl v nékterych oblastech. Za timto u¢elem budou hledany dalSi zdroje
financovani, jako napf. navyseni podilu grantovych projektl a rozvoj partnerskych programda.

K efektivité personalnich nakladl a motivaci zaméstnancu viz kapitolu 3 ZajisStovani kvality a
strategicke fizeni.

* Provozni naklady: Snizeni provoznich nakladd fakulty bude feSeno z¢asti opravami nejvétSich zdroja
unikd tepla a pfipadné automatizaci fizeni spotfeby tepla a elektrické energie.

V Brné, prosinec 2018

Ing. arch. MArch Jan Kristek, Ph.D.
dékan fakulty
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