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1 Uvod

Jak vyplyvéa z ustanoveni zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach, a o zméné a doplnéni
dalsich zakonli a ze Statutu FA VUT v Brné¢ je Dlouhodoby zamér Fakulty architektury
Vysokého uceni technického v Brn¢ (DZ FA VUT v Brné) na obdobi let 2011-2015 zékladnim
strategickym dokumentem.

DZ FA VUT v Brn¢ na obdobi let 2011-2015 vychéazi z Dlouhodobého zdméru Ministerstva
$kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky (MSMT) na roky 2011-2015, a to zejména v
¢lenéni hlavnich kapitol a v dale uvedenych prioritich. DZ FA VUT v Brné bude pro kazdy
kalendaini rok aktualizovan a konkretizovéan, jeho teze budou rozpracovany také v dalSich
navazujicich dokumentech FA VUT v Brn¢€. Kazdoroc¢ni aktualizace, stejn¢ jako dal§i dokumenty
FA VUT v Brné, které jsou zasadniho vyznamu, budou piedkladany akademické obci FA VUT
v Brné k diskusi a prostfednictvim Akademického senatu FA VUT v Brné€ budou schvalovany.

DZ FA VUT v Brné na obdobi let 2011-2015 je dokumentem, na jehoz tvorbé se spolecné
podilelo vedeni fakulty tvofené dckanem, prodékany a tajemnikem. Tento dokument ma
informovat akademickou obec FA VUT v Bmé, vedeni VUT v Brné, MSMT a partnery FA VUT
v Brné o strategickych cilech fakulty a nasledné podpofit a usmérnit iniciativu celé¢ akademické
obce FA VUT v Brné€ ve vSech podstatnych oblastech jeji ¢innosti.

FA VUT v Brn¢ bude usilovat o to, aby jeji aktivity sméfovaly do oblasti jejiho hlavniho poslani,
tedy do oblasti vzdélavaci, tvirci, védeckovyzkumné, do spoluprace s praxi a do spoleCenské
sféry. K tomuto hlavnimu poslani budou smétovat veskeré aktivity FA VUT v Brné.

PInéni DZ FA VUT v B¢ pro obdobi let 2011-2015 a jeho ro¢nich aktualizaci bude prubézné
kontrolovano, a to jak ptimo, tak prostfednictvim dokument, které na néj budou navazovat nebo
jej budou rozpracovavat.

DZ FA VUT pro obdobi let 2011-2015 vychazi i ze souvisejicich hodnoticich a strategickych
dokumentti, kterymi napiiklad jsou Vyroéni zprava, Vyroéni zprava o hospodateni, Uzemni
generel VUT v Brné z hlediska dlouhodobé dislokac¢ni strategie s ¢asovym horizontem do obdobi
2015-2030 a Investi¢ni program VUT v Brné na obdobi 2011-2015.

Rozhodujici pro plany FA VUT v Brné na pfisti obdobi bude nejen vlastni stav a moznosti, ale
zejména vn&j$i podminky a vlivy, jez ve srovnani s minulosti budou mit velmi pravdépodobné
mnohem diilezitéjsi roli. DZ FA VUT v Brné pro obdobi let 2011-2015 proto zohledituje noveé,
ocekavané okolnosti, které vyznamné ovlivni jeji budoucnost. Jednd se pfedevsim o dosah vlivi
celosvétové ekonomické krize, ktera alesponi v poc¢ateCnim obdobi plnéni DZ ovlivni procesy
doprovazejici funkce FA VUT v Brné, vlivli plynoucich na budoucnost FA VUT v Brné¢ od
demografického poklesu, vlivii reformniho uGsili vlady zejména v oblasti Skolstvi, dosazenou
uspéSnost FA VUT v Brné v soutézi o ziskani projektd vypsanych grantovymi agenturami, o
spolupraci FA VUT v Brn¢ se spolecenskou praxi, a také k ndvaznosti na DZ VUT v Brn¢ a
s piihlédnutim k DZ MSMT. FA VUT v Brné je oslovena témito tématy, zejména otizkami
podpory uméleckych a technickych oborti. Ve spolupréci s aplikacni sférou hodla k reformam
pfistupovat aktivné a méd mimofadny zajem se zapojovat do pfipravovanych zmén na vSech
urovnich své ¢innosti. Podobné jako v minulosti, uplatni FA VUT v Brn¢ své nazory a aktivni
piistup prostiednictvim svych reprezentaci v Radé vysokych kol (RVS), Akademickém senétu
VUT v Brné, Védecké radé¢ VUT v Brné a dalSich organech s celostatni i univerzitni piisobnosti.



Cinnostmi téchto reprezentaci bude potvrzen vyznam akademické autonomie a samospravy
fakulty pro rozvoj architektonického Skolstvi v segmentu terciarniho vzdélavani.

V nadchazejicim obdobi bude pod tihou novych vnéjsich 1 vnitinich podminek, kladen diiraz na
rozvoj iniciativy celého potencidlu lidskych zdrojd, tzn. vSech ¢lenti akademické obce a
zaméstnanci FA VUT v Brné. Ktomu bude nezbytné zintenzivnéni korektni a vzajemné
pfinosné spoluprace s organy statni spravy reprezentovanymi zejména Statutdrnim méstem
Brnem, Jihomoravskym krajskym tfadem, Hospodaiskou komorou, podnikatelskymi subjekty a
zajmovymi skupinami. Spoluprace bude navazovat na oblasti spojené s kulturnim dédictvim.
Piikladem miZe byt jiz probihajici partnerstvi pfi opravach znamenitych architektonickych
pamatek, kterymi jsou vila Tugendhat nebo vila Stiassny. Déle se bude jednat o revitalizaci
objektli a casti mésta, které nesou oznaceni brownfields. Pfikladem je objekt méstské kaznice na
ulici Cejl. FA VUT v Brné se mlze stit vyznamnym partnerem v oblasti tviiréich ¢innosti pii
vytvareni ovétrovacich studii pro zaméry k vystavbé novych budov nebo rekonstrukce stavajiciho
domovniho fondu.

2 Priority a cile

Priority a cile Dlouhodobého zdméru FA VUT v Brné vychazeji z rozboru vSech hlavnich
¢innosti FA VUT, ze strategickych potieb rozvoje FA VUT v Brné s respektovanim chystaného
vyvoje VUT v Brné, z priorit DZ VUT v Bmé a DZ MSMT na obdobi let 20112015 a z
dlouhodobého i aktualniho vyhodnoceni vnéjSich podminek a vlivii pro pisobeni FA VUT v
Brné.

Priority DZ FA VUT v Brné jsou orientovany v navaznosti na DZ VUT v Brné& a na DZ MSMT.
Jsou Clenény na tfi zakladni oblasti, kterymi jsou: kvalita a relevance, otevienost, efektivita a
financovani.

2.1 Kvalita a relevance

FA VUT v Brné bude identifikovat trendy v zahrnovani ukazateli kvality vyuky a managementu
do fizeni a do praxe. Z jejich rozborl a naslednych dopadii do podminek FA VUT v Brné budou
zptesiiovany strategické cile a poté v rdmci aktualizaci DZ urceny i konkrétni kroky.

FA VUT v Bmeé je si védoma, ze kvalita ji zajiSténych Cinnosti je i pfi plisobeni ménicich se
vngj$ich podminek jeji klicovou charakteristikou. Kvalitu je nutné identifikovat, sledovat, fidit a
zvySovat ve vSech oblastech ¢innosti a procest s prednostnim zaméfenim na vystupy. Cestou k
definovani postupti, které budou mit za cil komplexni zvySovani kvality je plné pozndni
existujiciho stavu a provedeni navazujicich analyz a opatfeni.

FA VUT v Brn¢ vyuzije ke zvySovani kvality v oblastech vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci
spoluprace s praxi a rovnéz v oblasti fizeni a podplirnych procesti vlastni zkuSenosti i poznatky
plynouci z participace na feSeni narodnich i mezinarodnich projekti. Vyuzije také poznatky
ziskané na jinych fakultdch VUT v Brné.

2.1.1 Studium

FA VUT v Brn¢ na zakladé€ svych rozvojovych planti a s védomim néro¢né demografické situace
a zmén pravidel financovani MSMT bude i nadale usilovat o stabilizaci poctu studentt. Po



predchozich letech, kdy se stabilizoval stav akademickych pracovnikii a pocet posluchact se
zvySil na maximalni pocet, se s dal$im nartistem jiz neuvazuje. Zajmem je prostfednictvim
optiméalné pfipraveného pfijimaciho fizeni zafadit do vSech studijnich programii kvalitni
uchazece. Celkovy stav neptfesdhne pocet 750 studentd, a to vcetné¢ studentl doktorského
studijniho programu, studentli ze zahrani¢i a také studentl nové pfipravovaného studijniho
programu oboru design.

S ohledem na stavajici profil fakulty a jeji sméfovani do oblasti Skol s uméleckym zamétenim se
v ramci akreditacniho fizeni, které se uskute¢ni v roce 2012, pfipravi podminky pro zavedeni
nového oboru — design vnitiniho prostiedi. V tomto oboru se uvazuje se studiem v magisterském
studijnim programu s nejvyse tficeti studenty v ro¢niku. Z toho ptedpokladu plyne navyseni o 60
studentii. Pijde o umélecky talentované uchazefe pochézejicich nejen z matetské fakulty, ale i
z jinych Ceskych a zahrani¢nich vysokych Skol. Timto krokem dojde ke zvySeni atraktivnosti
fakulty, navysSeni finan¢ni dotace a posileni spolecenské prestize fakulty i celého VUT v Brné.

K rozvijeni tvirci invence studenti FA VUT v Brné budou podporovany pfedméty umeleckeho
charakteru, které s dobrymi vysledky zajiStuje Ustav zobrazovani. Jedna se o discipliny jako je
kresba, malba a modelovani.

Ke zvySeni zajmu studentli o kvalitu vyuky budou v anketé ,,Hodnoceni uciteld studenty*
podporovany aktivity studentské komory Akademického senatu FA VUT v Brné.

FA VUT v Brné navaze na dlouhodob¢ praktikovany trend s podporou rustu kvality studia pred
kvantitativnim usilim ziskat co nejvétsi pocet studentd. FA VUT v Brné ma zajem o dobie
pfipravené uchazece ke studiu a na kvalitnim pribéhu pfijimaciho fizeni. Proto bude pokracovat
v ptipravé a realizaci osvédcenych kurzi matematiky a deskriptivni geometrie.

V obdobi napliiovani DZ FA VUT v Brné, budou v chystané akreditaci zavedeny tzv. volné
pfedméty. Student si v ramci povinné volitelnych pfedmétii bude moci z nabidky zvolit také
pfedméty, které jsou péstovany na jinych soucastech VUT v Brné. Rozsah téchto pfedméti mize
napiiklad dosédhnout 4 az 6 krediti. Tento pohyb umoziiuje praktikovany kreditni systém.

V nasledujicich obdobich budou akademicti pracovnici motivovani k vychové student s cilem,
dosédhnout excelentni vysledky. Bude zaveden systém hodnoceni mimofadnych studentskych
vykonii ocenénych uzndnimi a odménami — stipendiem. Kvalitni semestralni studentské prace
budou stejné jako v soucasnosti ohodnoceny Cenou Bohuslava Fuchse. Jeji dosavadni statut vSak
bude nahrazen novym. Vytvofii jej zastupci studentské komory Akademického sendtu FA VUT
v Brné. Nezavisla porota ohodnoti vSechny prace, zvefejnéné na vystavé pofddané na konci
semestrti nebo na konci akademického roku. Soutéz je v odborné vetejnosti, ve srovnani s jinymi,
témeéf nezndma. Je ji potfebné vénovat vEétsi medialni podporu.

Nejkvalitn€jsi bakalafské prace budou ohodnoceny Cenou Bedficha Rozehnala. Nejlepsi
diplomové prace ziskaji Cenu Milana Stehlika. Disertacni prace s prokazatelné¢ vysokou
védeckou hodnotou mohou byt ocenény Cenou Felixe Haase. FA VUT v Brn¢ timto krokem také
vyjadfuje ictu osobam, které na jeji pude ptsobily.

Bakalafsky studijni program bude doplnén o pfedmét Soudobd architektura. Vedle poznatku o
aktualnich problémech se nezbytnou soucasti stanou témata soudobé architektury v historickém
prostiedi. Tento pfedmét je vSak potieba persondlné zajistit. Rovnéz v magisterském studijnim
programu bude studium soudobé architektury orientovano k aktudlnim tématim soucasné
architektury a urbanismu. Také tento pfedmét je potfebné persondlné zajistit. K naplnéni zdméru



budou ke spolupraci vyzvani externi spolupracovnici a také odkryty rezervy, kterymi disponuji
kmenovi pracovnici fakulty.

Vyuku v bakalarském i magisterském studijnim programu je potfeba obohatit o klicova témata
sméfujici do oblasti pamatkové péce. Do magisterského studia je potfeba zatadit volitelny
pfedmét spojeny s tématem méstského inZenyrstvi.

S ohledem na zapojeni CR do svazkii zemi Evropské Unie, které umozituje nebyvaly transfer
technologii, rozvoj materialového inzenyrstvi a modernizace konstrukci, je nezbytné do procesu
vyuky pribézné zapojovat technické novinky. Vhodnou oblasti je bakalarsky a predevsim
magistersky studijni program. Do magisterského studijniho programu patii s vdhou obligatorniho
predmétu v soucasnosti absentujici discipliny z oboru Stavitelstvi.

FA VUT v Bmé bude pokradovat v organizovani odbornych exkurzi po Ceské republice a do
zahrani¢i. Také bude navazéno na uspé$né studijni cesty za antickou architekturou, které jsou
pravidelné pfipravovany pro studenty koncici prvni ro¢nik.

2.1.2 Struktura

FA VUT v Brné s ohledem na specifické podminky, které v soucasnosti ovliviiuji spolecnost,
bude vcas reflektovat piipravované reformni zmény, poznamenavajici Ceské vysoké Skolstvi.
Zejména vztah fakulty na dopady reforem se musi efektivné promitat do ndvrhd zmén jeji
struktury s cilem maximalniho posileni kvality. Jedna se piedev§im o zamér MSMT, ktery ma
vést ke snizeni poctu studentl v bakalafském studijnim programu na 80 % soucasného stavu a
sniZzeni poctu studentll v magisterském studiu na 50 %. To bude mit ve svych dusledcich vliv na
zménu stavu — snizeni poc¢tu akademickych pracovniki. FA VUT v B¢ povede své snahy
k rozvoji tviir¢ich ¢innosti, které zvysi pocet studentl v doktorském studijnim programu.

FA VUT v Brné bude postupné reagovat na dlouhodobé a perspektivni pozadavky trhu prace a
spoleCenské potieby. Jeji absolventi, i pfes obdobi vlekouci se hospodaiské krize, nepatii mezi
osoby obtizn¢ hledajici zaméstnani nebo k nezaméstnanym. Obsahovd népli vzdélavaciho
procesu bude i1 vbudoucich letech sledovat aktudlni pozadavky trhu, scilem vytvofeni
komplexniho a adaptabilniho profilu absolventa - architekta, s minimalizaci rizik, které by mohly
vést k nezaméstnanosti.

FA VUT v Brné bude pokratovat v optimalizaci administrativnich procesii. Kvalita téchto
procest se stane piinosem pro akademickou obec. V jejich ramci budou odrazeny zmény, které
pfinese reformni prostiedi vyplyvajici ze strategie vytycené vladou CR.

Na pocatku obdobi plnéni dlouhodobého zdméru FA VUT v Brn€ se provéii mira nutnosti
rekonstruovat stavajici organiza¢ni strukturu Ustavu navrhovani. S tim souvisi otazky spojené s
definovanim vedeni ustavu, pozice pracovnikll ustavu a organizace vyuky typologie.

2.1.3 Zajistovani kvality

Zajistovani kvality je ve viech oblastech &innosti Gstiednim bodem jak DZ MSMT a DZ VUT
v Bmeé, tak i DZ FA VUT v Brn¢. Proto mu bude vénovana adekvatni pozornost, aby byly
zuro¢eny predpoklady, které v této oblasti FA VUT v Brné ma.



FA VUT v Brn¢ bude na zaklad¢ studia vSech procest ovliviijicich kvalitu, zajistovat vyvazené
a diferencované role jednotlivych zdjmovych skupin, které tvoii akademicti a neakademicti
pracovnici, fakultni management, studenti, absolventi a dal$i partnefi.

Ve vSech oblastech Cinnosti, které se tykaji vzdélavani, védy a vyzkumu, spoluprace s praxi,
fizeni, v€etné podplrnych procesti a zajiSténi jejich provazani se strategickym planovanim
fakulty budou rozvijeny systémy fizeni a vnitintho hodnoceni kvality. Cinnosti spojené se
zajiSténim a hodnocenim kvality budou organizovany tak, aby pro kazdého clena akademické
obce ptedstavovaly pfedevS§im pomoc v jeho praci a vyvolavaly u néj pozitivni motivaci.

FA VUT v Brné navaze na ptedchozi aktivity a i v nastdvajicich obdobich se bude podilet na
pfipravé a zavedeni Registru uméleckych vykont RUV. Cilem bude vytvoteni obdobného
prostiedi, jako je tomu u zndmého ekvivalentu pro védu a vyzkum, kterym je Registr informaci o
vyzkumu (RIV).

Hodnoceni kvality bude na nérodni i mezinarodni urovni podporovdno ve vSech oblastech
¢innosti. Vystupy hodnoceni umélecké ¢innosti se mohou stat oporou pro zavedeni (RUV) na FA
VUT v Brné.

Akademicti pracovnici budou své vykony z oblasti tviir¢ich ¢innosti a vystupy z aktivit védecke,
vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti pravidelné evidovat v Registru informaci o vyzkumu
(RIV), ktery v obdobi let 2011-2015 vyznamnéj$i mérou nez je tomu dosud ovlivni financovani
FA VUT v Bmé¢.

Vyznamnou slozkou k rozvoji fakulty je pfispévek k zapojeni pracovniki FA VUT v Brné do
spolecnych projektli orientovanych na fizeni, podporu a komplexni hodnoceni kvality v systému
terciarniho vzdélavani, a to jak na narodni, tak i na mezinarodni Grovni.

Monitorovanim a predviddnim ménicich se vnitinich i vnéjsSich reformnich podminek budou
vytvateny piedpoklady pro pruzné zmény v organizacnich a fidicich strukturach, aby dasledky
dopadt vnéjsich zmén byly na FA VUT v Brné€ uspésné zvladnuty.

Zaroven je na vSech urovnich nutno za nezbytné povazovat soustfedéni se na postupné zlepSovani
kvality pracovnich podminek pro zaméstnance, a to nejen zlepSovanim pracovniho prostiedi,
dobrym odménovanim, ale i zjednodusovanim a zprtihledilovanim pravidel, smérnic a predevsim
odstraiovanim nepfimétené administrativni zatéze. Timto dileZitym opatfenim vznikne potfebny
a nezbytny prostor pro pedagogickou a tvirci ¢innost.

2.1.4 Progresivni formy a metody vzdélavani

FA VUT v Brné bude na zékladé¢ vlastni analyzy podporovat piipravu novych, specializovanych
mezioborovych programi reagujicich na doloZzené i perspektivni pozadavky praxe.

Na FA VUT v Brné€ dojde k vyhodnoceni situace, kterd nastala zruSenim praxe v magisterském
studijnim programu. Pfed reakreditacnim fizenim, které pro bakalarsky a magistersky studijni
program musi FA VUT v Brn€ vroce 2012 absolvovat, dojde k vyhodnoceni tohoto kroku.
V souladu s DZ VUT v Brn¢ pak bude analyzovano, zda jako optimalni krok a nedilnou soucést
magisterského studijniho programu znovu zavést odbornou praxi.

Bude podporovano vydavani publikaci zaméfenych zejména na oblast architektury, urbanismu a
stavitelstvi. Pfedpokladem vSak bude ekonomické navratnost vlozenych finan¢nich prostredk.



V nové€ vznikajicich podminkéch, je v ekonomické a védeckovyzkumné oblasti pro vSestrannou
podporu mimotadné nadanych studentl, nezbytné vytvafet nastroje. V ndvaznosti na projekty v
oblasti podpory védy a vyzkumu pro inovaci (OP VaVpl) a dalsi vyzkumné aktivity bude kladen
diiraz na rozvoj systému propojujiciho vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacni, uméleckou a
dalsi tviiréi ¢innosti.

Pribézné probihajicim zdjmem FA VUT v Brné se stane vyrazné zkvalitnéni vyukového procesu
postihujicitho vSechny urovné. Zejména se jednd o podporu veskerych aktivit, které vedou ke
sdileni zkuSenosti pedagogli a nabyvani novych pedagogickych dovednosti se zamérem ziskavat
kvalitni studenty a fesit i dopady demografického vyvoje a ptipadného skolného.

V souvislosti s védeckotechnickymi aktivitami a projekty je soucasnym i perspektivné aktualnim
ukolem investovat do modernizace vzd¢lavaci ¢innosti. To se tyka v praxi vznikajicich inovaci a
zavadéni novych materidll, které se mohou stat soucasti procest trvale udrzitelného rozvoje. Je
potiebné vice oteviit téma energeticky usporné vystavby, které se pro prostfedi EU a také CR
stane vyznamnym. Tento trend najde uplatnéni v modernich a perspektivnich studijnich
programech.

Vzhledem k povaze studia a ziskanym viceletym zkuSenostem, zlistane doba studia
v bakalarském 1 magisterském studijnim programu zachovand, tzn. 4 a 2 roky. Doba pro
doktorsky studijni program se v prezencni formé prodlouzi na 4 roky.

FA VUT vBrné¢ bude podporovat studentské aktivity v oblasti architektonickych a
urbanistickych soutézi. Zasadi se o to, aby nadani studenti i touto cestou ziskdvali cenné
zkuSenosti. Témata vypsanych soutézi se operativné mohou stat soucasti studijnich programi
s pridélenymi kredity. Zde je nutno t&sné spolupracovat s Ceskou komorou architektt.

Vybrané ateliéry budou koncipovany jako konceptudlni — experimentélni. Naptiklad bude béhem
semestru v urovni architektonického, resp. urbanistického konceptu mozno zpracovat vice zadani.
Zaroven vznika potfeba podpory ateliérovym zadanim ve specifickém prostfedi virtudlniho
kyberprostoru. Aby tento cil mohl byt splnén je potiebné studenty seznamovat nejen se software,
které je v soucasném vybaveni fakulty, nybrz i s vyvojovymi trendy a dal§imi moZnostmi,
kterymi disponuje soucasny trh, resp. jsou voln¢ k dispozici prostfednictvim Internetu.
K naplnéni této vize bude nezbytné posilit persondlni skladbu o odborniky, ktefi v prostfedi
kyberprostoru ziskali zkuSenosti a také v ném pracuji.

S ohledem na redlnou udrZitelnost mést s primyslovymi aglomeracemi, v nichz jiz byla ukoncena
¢innost a nova dosud nebyla zahdjena, vznikd tviréi prostor pro ateliérové projekty oblasti
brownfieldu. Je potfeba navazat na dosavadni zkuSenosti a dale je rozvijet.

V ramci progresivnich forem vzdé¢lani je potfebné pokraovat v propojovani zadani ateliérovych
projektti s redlnymi ukoly podpofenymi spoleCenskou objednavkou. Dobrymi piilezitostmi jsou
ateliérové projekty, ale predevsim bakalatské a diplomové prace.

S ohledem na vyvoj zivotniho prostfedi budou stile vyznamnéjSi misto zastdvat ateliérové
projekty s environmentalnimi tématy a tématy trvale udrzitelného rozvoje. Pravé tato témata se
pro cast architektonické a urbanistické tvorby mohou stat pro nasi skolu jako profilujici. S tim
souvisi také podpora mezinarodni konferenci Zdravé domy, kterd v evropském kontextu ziskala
fadu pfiznivych ohlast a stala se vychodiskem pro formulovani odbornych stanovisek.

Ve vyuce technickych pfedméti péstovanych na FA VUT v Brné patii k vyznamnym segmentiim
trvald udrzitelnost. Jednim ze stézejnich témat, kterd budou v praxi doprovazet nase absolventy je
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pfedevsim energeticky uspornad vystavba. Proto ve zvySené mife a komplexné&ji, nez je tomu
dosud bude nutno pfistoupit k jejimu péstovani.

V kazdém semestru je do studijnich programii vSech technickych pfedmétii, potiebné vlozit
alesponi jednu exkursi na stavbé, pii niz studenti pfijdou do kontaktu se stavebni praxi.

Témata disertacnich praci budou napojena na vyzkumnou ¢innost fakulty. Zaroven vyjdou z
potieby slozitych a teoreticky zdvaznych uloh. Mohou se v nich nalézat ndméty mezioborove,
nekoncentrované pouze na architekturu a urbanismus, ale spojujici tyto discipliny s dalSimi
pfibuznymi nebo podmifiujici obory - naptiklad vytvarnym uménim, stavitelstvim, sociologii,
demografii a dal§imi. Je nezbytné, aby existovala jejich provazanost se spolecenskou
objednavkou vyznamnych a védecky relevantnich vyzkumnych tkoli. Otevird se prostor pro
spolupraci s jinymi vysokymi Skolami, napiiklad Masarykovou univerzitou, Mendelovou
univerzitou a dal§imi.

FA VUT v Brn¢ bude nadéle pokracovat v podpoie pracovnich stdzi svych studentll v zahranici.
Za ucelem posileni pfenosu zahrani¢nich zkusenosti na piidu fakulty, podpofi rovnéz zahrani¢ni
mobilitu studentt, a to i nad rdmec programu Erasmus.

2.1.5 Odpovédnost FA VUT v Brné za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventii

FA VUT v Brné bude pfi reakreditacich a novych akreditacich a také s ohledem na reformni
kroky vlady klast diraz na perspektivni pozadavky plynoucich zpozadavkd vzniklych ze
spolupréce s aplika¢ni sférou a organy statni spravy.

Dosud jsou na FA VUT v Bmé v pomérné malé¢ mife zohlediiovdny vazby na potencidlni
zamg&stnavatele absolventd. Ve spolupraci s praxi, to znamena s praktikujicimi architektonickymi
kanceldfemi a vyrobnimi podniky bude nezbytné rozvinout systém jejich zapojeni do
vzdélavaciho procesu. Vhodnym prostiedim jsou v tomto smyslu povinné i nepovinné volitelné
pfedméty, které se nachazeji ve vySSich rocnicich bakalafského studijniho programu a
v programu studia magisterského.

V nésledujicich obdobich se pfipravuji reformy financovani bakalafského studia. Pifed FA VUT
v Brné vznikaji nové tkoly. V brzké budoucnosti v bakalafském studijnim programu zakonci své
vysokoskolské studium vétsi pocet studentdl, nezli je tomu dosud. Tito absolventi musi byt pro
potfeby praxe vybaveni potfebnymi znalostmi a dovednostmi. Je nezbytné, aby absolventy
bakalafského studia oborl architektura a urbanismus, praxe vnimala a také hodnotila jako
pracovniky s plnym vysokoskolskym vzdélanim.

Do magisterského studia je potifeba ziskavat talentované absolventy bakaldiského studia i
z jinych vysokych skol. Pfedev§im vsak z téch, na kterych se péstuje architektura a urbanismus.
Do studia doktorského budou pfijiméni pouze uchazeci, ktefi jiz v pfedchozich stupnich prokazali
mimofadny talent, zptisobilost k samostatné tvirci praci a schopnost védecky pracovat a myslet.

Pomér univerzity ke svym absolventim je také ziejmy ze vztahi, které vznikaji po absolvovani
Skoly. Je potiebné ve vétsi mife nez tomu dosud je rozvijet. Moznosti je naptiklad zalozeni Klubu
absolventi FA VUT v Brné. K tomuto G¢elu vzniké potieba vést a rozvijet persondlni databazi.



2.1.6 Lidské zdroje pro tviir¢i ¢innosti vyzkum, vyvoj a inovace

FA VUT v Brn¢ bude dbat o Siroké zapojeni talentovanych studentii vSech studijnich programit
do segmentl tvarCich Cinnosti, které¢ se na fakult¢ péstuji. PredevSim bude usilovat o to, aby
studenti doktorského studijniho programu oboru architektura a urbanismus byli zalefiovani do
plnéni ukolt vyzkumnych tymu.

Pfi soucasném poctu 46 internich pedagogi je pomér profesorl, docentii a asistentd 1:2:3.
V tomto trendu bude pokracovano. Zaroven bude dbano, aby na FA VUT v Brn¢ byly vytvofeny
podminky kariérniho ristu spojeného s dalSim vzdélavanim mladych, perspektivnich,
erudovanych a eticky bezthonnych pracovnikl. S tim je spojena snaha k nezbytnému snizeni
vékové hranice uchazect o habilita¢ni fizeni. V souladu s DZ VUT v Brné se optimalné jedna o
vek 35 az 40 let. V souvislosti s habilitaénim fizenim bude zvlastni podpora personalniho rozvoje
vénovana predevsim mladym akademickym pracovnikiim s hodnosti Ph.D. U zadatelti k zahéjeni
fizeni ke jmenovani profesorem se za optimalni hranici povazuje v€k 40 az 45 let. S tim souvisi
potieba zajistit soucasné splnéni naronych pozadavkl a kritérii vychézejicich z pravidel pro
habilitacni a jmenovaci fizeni uplatiiovanych jak na VUT v Brné, tak i na FA VUT v Brné. To
ma spojitost s objektivnim ocenénim veskerych vyznamnych aktivit prezentovanych uchazecem,
coz bude odrazet ptipravovany systém vlastniho a navazného hodnoceni uchazefe. Bude
nezbytné, aby tento systém reagoval na ménici se vné&j$i podminky.

Ze strany vedeni FA VUT v Brné bude vSestranna podpora poskytovana prednaSkovym a tviré¢im
pobytim akademickych pracovnikit FA VUT v Brné piisobicich kratkodobé na zahrani¢nich
univerzitdch. Zde se navaze na dosud uspé$né praktikovany systém, v némz dojde k podpoie
projektlim sméfujicim k intenzivnimu zapojeni do mezindrodni spoluprace v tvlrcich ¢innostech,
vyvoji a inovacich.

V obdobi let 2010 az 2013 bude na FA VUT v Brné realizovan operacni program vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OPVK) ¢islo OP-CZ.1.07, prioritni osa 2, tercidrni vzdélavani, vyzkum a
vyvoj, oblast podpory 2.2, vysokoskolské vzdelavani. Obsahem projektu je tvorba inovovaného
studijniho programu péstovaného na FA VUT v Brné¢ z hlediska principti trvale udrzitelného
rozvoje Uzemi. V ramci projektu budou vytvoreny kurzy, jejichz uvedeni do procesu vyuky
vyzaduje inovaci a restrukturalizaci stavajicich predméti tak, aby pfednasky jednotlivych
pfedméti na sebe navazovaly a vzajemné se dopliovaly. K tomu budou vytvoreny nové
prednasky zohlednujici potfeby praxe, s dirazem na nejnovéjsi poznatky v oboru a s ohledem na
potieby trvalé udrzitelnosti. V rdmci inovace budou vytvofeny nové vyukové materialy, kterymi
jsou naptiklad ucebni texty, e-learning a uc¢ebni pomucky. Kli¢ovymi aktivitami se stanou: tvorba
manudlu inovaci bakalarského a magisterského studijniho programu, tvorba obsahu inovovaného
bakalarského a magisterského studijniho programu a vyukovych materidlit a na zavér zahajeni
procesu vyuky podle inovovaného bakaldfského a magisterského studijniho programu.
Doprovodnym programem bude také Skoleni pedagogti. Cilem OP VK je zajistit pro FA VUT v
Brné pozici, kterd prostiednictvim modernizace vzdélavacich systémul a vytvorenim kvalitniho
tymu akademickych pracovnikd zvys$i jeji mezinarodni prestiz a zajisti konkurenceschopnost
mezi §kolami v CR i zahraniéi.

2.2 Otevienost

V ramci rozvoje internacionalizace bude FA VUT v Brné akreditovat studijni programy nebo
rozvijet jednotlivé studijni moduly v anglickém jazyce. Rozvoj bude sméfovat jak ke zvySeni
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pedagogti z partnerskych skol v ramci projektl podporujicich mezindrodni vztahy a mobilitu.
Tim dojde k vytvofeni podminek k zintenzivnéni mezinarodni vymény akademickych pracovnikt
a z toho plynouciho pfinosu ke kariérnimu ristu. I pfes pomérné vysoky pocet kontakt, které FA
VUT v Brn¢ dosud dlouhodobé¢ aktivné rozviji, bude se dale rozSifovat pocet aktivnich smluv s
perspektivnimi zahrani¢nimi univerzitami a akademickymi pracovniky, s cilem zapojit je do
akreditovanych studijnich programt a tvarcich tymi. FA VUT v Brn€ navaze bilateralni vztahy
s dal$imi univerzitami, které se v soucasnosti nachazeji mimo prostor Evropské unie. Naptiklad
se jedna o koly architektury ve Svycarsku, Lichtenstejnsku nebo v USA.

FA VUT vBrné také navdze na dosavadni mnohaleté zkuSenosti ziskané ze vztahti s
praktikujicimi odborniky z oblasti architektury, urbanismu, stavitelstvi a s vytvarnymi umélci
plsobicimi na VUT v Brné i mimo néj. Svymi pfednaSkami a zapojenim do ateliéri se budou
podilet na vyuce. Vytvarnym umélciim bude na ptdé fakulty vytvofen prostor pro prezentaci
jejich praci.

Podle zédsad boloiiského procesu bude FA VUT v Brn¢ i v budoucnosti klast diiraz na uznavani
kredith ziskanych jejimi studenty na zahrani¢nich univerzitach.

Tvuréi ¢innost FA VUT v Brné bude pravidelné prezentovana v jeji galerii. Vedle toho budou
akademicti pracovnici i studenti své prace vystavovat ve vystavnich sinich vcelé CR i v
zahranici.

Pii piipravé nové vystavby i rekonstrukci bude v nastavajicim obdobi rozvijena spoluprace
s ostatnimi fakultami VUT v Brné. FA VUT v Brn¢ tak pfisp&je ke zvySeni architektonické i
umélecké hodnoty vSech ¢asti stavebniho fondu VUT.

Podpora bude smérovéana k dalSimu sblizovani odborného plisobeni FA VUT v Brné s FaVU
VUT v Brné, coz ve svych disledcich ptispéje ke zvyseni celkové kulturni urovné VUT 1 celé
spolec¢nosti. Naptiklad spole€nym usilim bude mozno podporovat iniciativy vedouci k vytvoreni
legislativniho ramce, ktery zajisti uplatnéni vytvarného uméni v architektufe.

Studenti budou jiz v probéhu studia seznamovani s Etickym fadem Ceské komory architektil a
Autorskym zakonem, coz pfispéje ke kvalitnéjSimu uplatnéni profese architekta v procesu
vystavby.

Na FA VUT v Bmé& bylo vroce 2010 zaloZeno a na Ministerstvu vnitra CR zaregistrovano
obcanské sdruzeni ,,Studentskd obec Fakulty architektury* (SOFA). K jeho cilim patii podil na
reprezentaci fakulty prostfednictvim jim organizovanych ¢innosti, které zkvalitni styk Skoly se
subjekty mimo akademické prostiedi. Jednd se napiiklad o organizovani predndSek nad rdmec
vyuky nebo dlouhodobéd piiprava akci, jako je napiiklad snovymi pravidly kazdorocné
vyhlaSovana studentské architektonicka a urbanistické soutéz ,,Cena Bohuslava Fuchse®.

2.2.1 Spoluprace s praxi

FA VUT v Brn¢ bude v ramci jeji spolupréce s aplikacni sférou vyznamné zohlediiovat i ocenéni
ziskana akademickymi pracovniky a studenty z uspéSnych aktivit v oblasti tvlr¢ich ¢innosti a
bude je zahrnovat do podminek pro udélovéani pedagogickych a védeckych hodnosti. Vystupy
ocenénych praci se stanou nedilnou soucésti prezentaci k vytvofeni reprezentativniho obrazu
fakulty a posileni jeji prestize.
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Ve vétsi mife nez je tomu dosud, pijde FA VUT v Brné také cestou tésnéj$i spoluprace
s prumyslovymi podniky z oblasti stavebnictvi. Bude oslovovat organizace plisobici v praxi s
cilem potadat pravidelné workshopy a konference k vyméné nazorl, ke shromédzdéni pozadavka
praxe a k pfenosu poznatkii FA VUT v Brné smérem k praxi.

FA VUT v Brné bude spolupracovat s uméleckymi galeriemi. Nejedna se pouze o zafizeni
s pusobnosti v Jihomoravském kraji, ale i v dalSich regionech celé CR.

2.2.2 Celozivotni vzdélavani (CZV)

FA VUT vBmé stoji na prahu nového procesu, kterym je zavedeni CZV do oblasti
architektonického skolstvi. Jedna se o snahu vedouci k ziskéni novych finan¢nich zdroji. Nékteré
aktivity spojené s CZV budou provazany s Ceskou komorou architektil. Pfedevsim se bude jednat
o doplikové studium, které by zachycovalo nejnovéjsi trendy z oblasti architektury a urbanismu.
Dalsi se mohou tykat dlouhodobych i kratkodobych vzdélavacich programi a kurzl pro Siroké
spektrum zajemct, kterymi mohou byt vlastni zaméstnanci nebo zaméstnanci primyslovych
podnikti. Ve spolupraci s Grady prace se nabizi také moznost pripravit rekvalifika¢ni kurzy a
vzdélavaci programy.

FA VUT v Brné se zapojenim svych akademickych pracovnikii bude aktivné podilet na ptipravé
a pribéhu Univerzity tfettho véku (U3V). Budou nabizena témata soudobé architektury a
urbanismu, ktera rozsifi sou¢asnou nabidku U3V.

Vramci CZV se budou uskutecnovat Cinnosti spojené s poradenstvim v oblasti architektury,
urbanismu a stavitelstvi. Pfikladem je Energetické konzulta¢ni a informacni sttedisko zajistované
Ustavem stavitelstvi. V ramci univerzity tfetitho véku vznika prostor pro vzdélavani seniorti.

FA VUT v Brn¢ ma také dostatecny personalni, tvirci a pedagogicky potencial, aby potfadala
kurzy vecerni Skoly architektury a stavitelstvi.

2.2.3 Dostupnost vysokosSkolského vzdélani

Podobné jako nyni i v budoucnosti bude FA VUT v Brn¢ pro stfedoSkolské studenty, ktefi
projevi zajem o studium, rozvijet ptipravné kurzy. Pfedevsim se jedna o vyuku pfedmétt, které
jsou na nekterych Skolach péstovany ve velmi omezené mife. Napiiklad matematika, ktera je na
sttednich Skolach s uméleckym zaméfenim vyucovana ve skrovném rozsahu nebo deskriptivni
geometrie, kterd se vyucuje pouze na stfednich odbornych skoléch a na gymnaziich je volitelnym
pfedmétem. Pro uchazece o studium na FA VUT v Brné€ je mozno také uvazovat s ptipravkou
kresleni.

Na FA VUT v Brn¢ je mozny bezbariérovy pfistup a bezbariérovy pohyb. V budoucnu se budou
prabézné optimalizovat dalsi podminky pro studium osob se specifickymi potfebami. Jedna se o
zdravotné znevyhodnéné studenty a studenty se specifickymi vzdélavacimi potiebami.

Studenti, ktefi se dostanou do nahle zhorSené zivotni situace, ziskaji podporu ve formé stipendia.
Za vynikajici vysledky dosazené ve studiu nebo v aktivitich mimo studium mohou byt studenti
odménéni jednorazovym stipendiem

Je nezbytné, aby i v nastavajicich obdobich, ktera mohou byt zasazena ekonomickou recesi, se na
kvalitni Urovni udrzel stav knihovniho fondu, ktery je v oblasti architektury a urbanismu
povazovan za jeden z nejlepSich v celé Ceské republice. Tento fond je vyznamnou poznatkovou
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zakladnou, ktera slouzi nejen akademické obci, ale také dalsim odbornym zdjemctiim. Soucasné
s klasickou knihovni databazi bude nabyvat stile vyznamnéjsi postaveni databaze informacnich
materidli poskytovana v elektronické podobé. V této souvislosti bude v procesu digitalizace
vznikat databaze digitalni knihovny, ve které mohou najit uplatnéni piedevs§im starsi publikace,
které v klasické — papirové podobé jsou snadno zranitelné a také hife dostupné.

2.2.4 Poradenstvi

S ohledem na rist zdjemct o terciarni vzdélani a specidlné o studium na FA VUT v Brn¢, dojde
k roz§ifeni forem poradenstvi. Prostfedkem se stanou rozlicné formy komunikace
zprostfedkované digitadlnim prostiedim. Nezbytnosti se stane zkvalitnéni procesu a roz§ifeni
informacni zékladny v anglickém jazyku.

Dojde k podpofe a aktivnimu zapojeni vSech ¢lent akademické obce a zaméstnancti do procest
poradenstvi orientovanych k uchaze¢iim o studium, studentiim a prostiedi mimo fakultu.

2.2.5 Propagace a marketing

FA VUT v Brn¢ povede své Cinnosti také k tomu, aby byla vnimana jako moderni a dilezita
soucast Vysokého uceni technického v Brné. Stim souvisi strategie marketingovych a
propagacnich aktivit jejichz cilem je poukazovat v celostatnich médiich na Uspéchy fakulty a
pfedstaveni vefejnosti vynikajicich studentskych projektti a osobnosti, kter¢é na FA pisobi,
popiipad¢ jsou s FA profesné nebo duchovné spjaty.

V dlouhodobém procesu se nezbytnosti stavaji c¢innosti, vnichz FA VUT v Brné¢ bude
prezentovana jako Skola, kterd na urovni odpovidajici pocatku 21. stoleti vzdélava odborniky
v oblasti architektury, urbanismu a stavitelstvi. Pfedev§im timto krokem bude u studentt,
zamg&stnancl a absolventil FA péstovan a posilovan pocit sounalezitosti s jejich alma mater.

K propagaci a rychlé komunikaci se subjekty uvnitf i vné¢ akademického prostiedi bude
vyuzivano elektronické prostfedi fakultnich webovych stranek, intranetu a facebooku. Dojde
k rozsifeni ceské i anglické verze médii, které operativné zpiistupni aktudlni informace.
Prostfednictvim linku mtize zajemce ziskat informace o déni na celé univerzite.

K prezentaci tvlrcich ¢innosti fakulty bude ve vétsi mife, nez je tomu dosud vyuzivano moznosti,
které poskytuje nakladatelstvi VUTIUM.

Ke zvyseni propagace fakulty je potieba vytvaret kreativni prostiedi. Pfispévky k nému je
potieba hledat v kontaktech s jinymi obory prostiednictvim vystav. Napftiklad 1ze prezentovat
dosud u nas nepiedstavené prace studenti FaVU VUT v Brné, studentli oboru design FSI VUT v
Brné, prace oboru architektura FAST VUT v Brné, prace studentl FA CVUT Praha, FUA TU
Liberec nebo skol zahrani¢nich.

2.3 Efektivita a financovani

Soucasnost, charakteristickd startem nezbytnych reformnich krokd, je také poznamendna tim, Ze
existuje cela fada znaki, které pro obdobi nasledujicich let signalizuji zménu podminek, které
mohou vést k vyznamnym proménam soucasného stavu v oblasti tercidrniho vzdélani. Uvazuje se
v nich srudenim nebo spojovanim akademickych pracovist. Zadna zt&chto okolnosti viak
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nemuze a ani nesmi byt pfi¢inou nebo ditvodem, aby se aktivovaly Gvahy o ukonceni ¢innosti,
popiipadé slouceni nebo Gplném zaniku samostatné FA VUT v Brné.

FA VUT v Brné je v souladu s DZ VUT pfipravena se aktivné zapojit do feSeni strategickych
ukolt, které mohou vyplynout ze zménénych podminek pro financovani vysokych Skol.
Ptedevsim na poli pfipravy Registru uméleckych vykonti (RUV) FA VUT v Brné zastava a i
v budoucnu bude zastavat dilezitou a nepostradatelnou roli. Vedle toho vznikd potfeba ziskavat
finan¢ni prostiedky nejen ze statnich zdroji. Musi se zapojit do novych procesti financovani,
které nebudou odkézany jen na prosttedky piidélené MSMT.

Trendy, které se nové oteviraji je nutno sledovat také prosttednictvim zastupcii fakulty v Radé
vysokych §kol a jinych organech.

Pro rozsifeni nabidky studijnich moznosti, dal§iho smétfovani nékterych aktivit fakulty do oblasti
umélecké a k efektivnéjSimu financovani fakulty, dojde k akreditaci magisterského studijniho
programu v oboru design.

Postupné kroky MSMT vedouci k procesim zmén poméru v bakalaiském, magisterském a
doktorském studijnim programu, se budou tykat také poméru studentt v jednotlivych studijnich
programech. V obdobi plnéni tohoto DZ FA VUT v Brn¢ budou mit vliv na financovani fakulty.
Strategicky dulezitym cilem bude pfedevsim predikce jejich dopadu na vzdé€lavaci ¢innosti FA
VUT v Brné. Vécnymi analyzami budou rovnéz definovany podminky, které se nov€ promitnout
také do tvtrcich ¢innosti fakulty.

2.3.1 Efektivni rizeni

DZ FA VUT vBrmé je zdkladnim dokumentem k posilovani integrity s dal$imi fakultami,
vysokoskolskymi ustavy a pracovisti VUT v Brné.

Pti tizeni fakulty se v obdobi let 2011-2015 budou vytvaret ekonomické a provozni podminky
k zavedeni financovani z vice zdrojii. Finan¢ni fizeni fakulty navaze na dosavadni praxi, spliujici
zasady efektivniho a transparentniho vyuzivani dotace, poskytnuté ze statniho rozpoctu a pro
fiskalni rok pfidélené prostiednictvim pravidel VUT v Brné. Pii vytvareni rozpoctu fakulty budou
dodrZena definovand pravidla schvalena Akademickym senatem FA VUT v Brné.

Pedagogické a tviir¢i ¢innosti si v obdobi let 2011-2015 vyzadaji zlepSeni a zintenzivnéni procest
fidicich a podplirnych <¢innosti. Proto budou vytvafeny podminky pro zkvalitnéni
administrativnich, organizac¢nich a fidicich ¢innosti, véetné¢ zvyseni jejich profesionality.

2.3.2 Odpovédné Fizena fakulta

FA VUT v Brné¢ bude podporovat systém vzdélavani svych fidicich a administrativnich
pracovnikl a téch akademickych pracovnikl a studentd, ktefi se podileji na samospravném fizeni
fakulty.

Pro oblast servisu a provozu projekti budou stanoveny zodpovédné osoby, které budou
vykonévat nezbytnd podplirnd a administrativni zajisténi. Pfitom bude disledné¢ dbano na
oproSténi akademickych pracovnikii od administrativnich c¢innosti, které mohou a budou
zajistovat jini zaméstnanci fakulty nebo univerzity. Tyto kroky jsou vedeny snahou, aby
administrativa byla operativni, efektivni, uzivatelsky ptatelska a vstticna.
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2.3.3 Neinvesti¢ni financovani

FA VUT v Brné bude ve financovani akademickych i neakademickych pracovnikii klast diraz
pfedevsim na to, aby finan¢ni prostfedky ve vyznamné mife smétovaly k t€ém pracovniktim, ktefi
se podileli na jejich ziskéni.

Nelze dopustit, aby pfi pfepokladaném kraceni financnich prosttedkd, ziskanych prostfednictvim
MSMT ze statniho rozpoétu, nastala redukce aktivit fakulty v jejich hlavnich oblastech ¢innosti.
FA VUT v Brné€ se bude zasadné stavét do pozice fakulty, ptiklanéjici se ke kraceni nadmérnych
financi sméfovanych do investi¢nich aktivit. Je velmi pravdépodobné, Zze mohou nastat situace,
kdy pouze timto postojem nedojde k ohrozeni urovné nejen fakulty ale i celé univerzity a vylouci
se zpomaleni rozvoje tvlirciho potencialu akademickych pracovnikl, zaméstnanct a studentd.

FA VUT v Bmé ma statut soudniho znalce. O¢ekava se, ze Ustav teorie bude pro soudni dvory
vystupovat jako organ, ktery s patfiénym ekonomickym ohodnocenim zpracuje kvalifikované
znalecké posudky. Ustav teorie ma persondlni sloZeni, které garantuje, aby tyto mimoiadné a
nelehké ulohy pribézné plnil. Touto cestou se dosahne zvySeni prestize Skoly a zlepSeni jeji
ekonomické situace.

Y. 7 We

2.3.4 Investi¢ni ¢innost a financovani

FA VUT v Brn¢ bude v souladu s DZ VUT v Brn¢ a v ndvaznosti na piedpokladané nutné uspory
ve financovani univerzit, adresovat finan¢ni prosttedky ptedevs§im do lidskych zdroji, nikoliv do
nadmérnych investic. Piesto nebudou investi¢ni akce zcela zastaveny, nebot’ areal, v némz je
v soucasnosti FA VUT v Brn¢ lokalizovéana stale neodpovida standardu, ktery je charakteristicky
pro jiné soucasti VUT v Brné.

Potfebna inovace technického vybaveni bude zajiStovana ze zdroji Gcelovych podpor v ramci
jednotlivych vzdélavacich a védeckovyzkumnych aktivit.

V budoucim obdobi se pro uspésny rozvoj oborid péstovanych na FA VUT v Brn€ budou vytvaret
také podminky k finan¢nimu kryti ze zdroja ziskanych mimo oblast prostiedki statniho rozpoctu.

Pii tvorbé fakultniho rozpoctu v oblasti investi¢niho financovani se bude zohlednovat optimalni
pfidélovani a vyuzivani financnich prostfedkt. Cilem budou kvalitni opravy a tdrzba objektd a
bezpecna a spolehliva nova stavebni dila. V této souvislosti bude usili sméfovano na vybudovani
dobfe vybavenych poslucharen odpovidajicich trovni Vysokého uceni technického v Brnég.
Predpoklad k tomu poskytne rekonstrukce stavajici auly, ve které se zfidi stupniovitd podlaha
s pevnym sedacim zafizenim. Uvedenou tpravou dojde ke zvySeni kapacity ze soucasnych 90
mist na 120 mist a také ke zlepSeni akustické kvality prostoru. Tato prava je nezbytna jak pro
zkvalitnéni vyuky, tak pro organizatni zajiSténi tzv. velkych, otevienych pfednédsek, které
vstupuji do procesu vyuky predev§im v magisterském studijnim programu a zacastiuji se jich
nejen studenti vSech ro¢nikt ale 1 akademicti pracovnici.

FA VUT v Brné je v souladu s Uzemnim generelem VUT v Brné dislokovéana do akademického
aredlu Brno jih, na lokalit¢ Pofi¢i 5. Z hlediska dislokace se v kratkodobé, ani dlouhodobé
perspektivé neuvazuje se zménou. Pfedpoklada se vSak stalé zkvalithovani aredlu. Predevsim je
potiebné najit a vyclenit prostory k vybudovani stravovaciho zafizeni. Jednou z moZnosti je
vyuziti studentského klubu, ktery miZe poskytnout provozni prostory a zazemi k vydeji
hygienicky nezdvadného a zdravého jidla.
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2.3.5 Financovani tviiréi ¢innosti a vyzkumu, z prostredkii statniho rozpoctu

FA VUT v Brné chce v souladu s dlouhodobym cilem zistat prestizni fakultou zaméfenou jak na
excelentni vysledky dosazené ve vzdélavaci Cinnosti, tak také rozvijet ¢innosti umélecké a tvurci.

vvvvvv

architektury, je velmi obtizné ziskat vyzkumné projekty pouze pro obory architektura nebo
urbanismus. Je proto nezbytné v této véci navazat kontakt s jinymi pracovisti a uchazet se o
projekty v mezioborové spolupraci. Vidéi role bude v této oblasti svéfena Ustavu teorie
architektury a urbanismu.

V této souvislosti vznika potieba zapojeni FA VUT v Brn€ do aktivit sméfujicich k ziskani
projektii v oblasti Grantové agentury Ceské republiky (GACR) a Technologické agentury Ceské
republiky (TACR). Pro FA VUT v Brné se mohou stit piinosné aktivity predeviim v oblasti
TACR, jehoz hlavni ulohou je piipravovat a implementovat programy aplikovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci a tim pfispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti
a hospodaiskému ristu CR. Mezi vyznamné ukoly TACR patii i podpora spoluprace mezi
vyzkumnymi organizacemi a podnikatelskou sférou.

Sousttedéné usili bude smétovat také do oblasti aplikovaného vyzkumu. V této oblasti se otevira
Siroké spektrum moznosti, kterymi se FA dlouhodobé a uspésné vénuje. Jednd se o feSeni
aktudlnich ukoli vztazenych k ochrané a tvorbé Zivotniho prostiedi, tématu udrzitelného rozvoje
nebo ochrany klimatu. K témto oblastem budou v doktorském studijnim programu pro obory
architektura a urbanismus vypisovana témata. Takto pojaté Cinnosti vytvoii optimalni tvirci
podminky a ptedpoklady ke kariérnimu rastu predevsim mladych akademickych pracovnikii.

K dosazeni tohoto cile bude nezbytné formulovat strategii v oblasti rozvoje tviréi €innosti a
rozvijet celou Skdlu financ¢nich néstrojii. Ve vSech oblastech vyzkumu a tviréich Cinnosti se
budou pouzivat prostfedky vnitiniho hodnoceni. Usp&$ni tviiréi pracovnici budou podle miry
dosazenych vysledkli hodnoceni a odménovani.

2.3.6 Podpiirné procesy

V oblasti informacnich systémt bude na FA VUT v Brné pokracovat trend pribézné inovace
softwarového vybaveni a vypocetni techniky pouzivané pro vyukové ucely vSech stupniti studia.
S tim souvisi i zvySend pozornost vénovand bezpecnosti a spolehlivosti pocitacové sité, jejimu
monitorovani a vyhodnocovani stavu véetné nezbytnych inovaci.

Informaéni systém bude slouzit také k zajiStovani trvalého a aktualniho sledovani vSech
zasadnich indikatort pro hodnoceni kvality a efektivity ukazatelii financovani. K tomuto ucelu
bude vyuzivan informacni systém Apollo.

V Brné 22. fijna 2010
doc. Ing. Josef Chybik, CSc.
dékan FA VUT v Brné

Dlouhodoby zdmér FA VUT v Brné na obdobi 2011-2015:
projednala Védeckéa rada FA VUT v Brné¢ dne 9. prosince 2010,
schvalil Akademicky senat FA VUT v Brn¢ dne 14. prosince 2010.
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